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Kommunfullmaktige

Revisorernas redogorelse for ar 2024

Revisionens inriktning och genomfdrande

| enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente lamnar vi féljande redogorelse for var
granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och namndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har prévat om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rékenskaperna ar rattvisande och
om den kontroll som gérs inom styrelsen och namnderna &r tillracklig.

Granskningen har baserats pa en bedémning av risk och vasentlighet omsatt i en
faststalld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sérskilda revisionsrapporter
som under hand lamnats till berérda.

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av KPMG.
Sammanfattande resultat fran revisionsrapporter

Sammanfattande resultat fran foljande revisionsrapporter redovisas nedan:

Avsnitt Rapport

1.1 Grundlaggande granskning

1.2 Granskning av individ och familieomsorg

1.3 Granskning av VA-verksamheten

1.4 Granskning av det férebyggande arbetet mot vélfardsbedragerier
15 Uppfoljande granskning av tidigare genomfors revisionsrapport
1.6 Oversiktlig granskning av delarsbokslut per 2024-08-31

1.7 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Rapporterna finns i sin helhet pa4 Ange kommuns hemsida, www.ange.se
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1.1 Grundlaggande granskning

Granskningens Oversiktliga syfte var att bedéma om styrelsen har en tillr&cklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och ndmnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en
[6pande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att
bedbma styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning och kontroll, skerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, fér att kunna uttala sig i
ansvarsfragan.

Sammanfattning

Var samlade beddémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen delvis har en
tillr&cklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att styrelsens
verksamhetsstyrning sker i enlighet med fullméaktiges mal och uppdrag men att det
finns utrymme for forbattring gallande malstyrningen, framst vad galler vilka
kriterier som ligger till grund fér bedomning av maluppfyllelse.

Vi bedomer att verksamheten inte har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
satt aven om resultatet &r nagot battre an budgeterat. Styrelsen bor darfor fortsatta
arbetet med att na en budget i balans.

Granskningen har &ven visat att arbetet med intern kontroll behdver forstéarkas
samt tydliggoras, bade gallande forutsattningar for en systematisk intern kontroll
och uppfdljning.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen
att:

— Sakerstalla att maluppfyllelse alltid bedéms utifran gallande styrmodell.

- Se Over mojligheter att vidta ytterligare atgarder for att forbattra
maluppfyllelsen.

— Fortsatta arbeta aktivt med att nd en budget i balans.

— Tydliggora hur samtliga risker i internkontrollplanen ska hanteras.

— Tydliggdra arbetet med intern kontroll.

— Fdlja upp samtliga risker som enligt internkontrollplanen ska hanteras.
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1.2 Granskning av individ och familjeomsorg

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har en
andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll av arbetet med barn och unga,
med fokus pa kvalitet och rattssakerhet.

Sammanfattning

Var samlade beddémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen inte
har en a&ndamalsenlig styrning, uppféljning och kontroll av arbetet med barn och
unga.

Var samlade bedomning grundas i att granskningen har visat att det till viss del
finns en tydlig organisation och ansvarsfordelning men att det saknas
dokumentation av ansvarsférdelningen.

Granskningen har aven visat att det inte finns skriftliga rutiner for utredning av barn
och ungas behov av stdd eller for planering och uppféljning av insatser. Arbete
pagar dock med att se Over och revidera rutiner och att bygga ett
kvalitetsledningssystem.

Vi beddmer att det delvis finns arbetssétt for att sdkerstélla att utredning, planering
och uppféljning sker enligt lagar och féreskrifter.

Vidare beddmer vi att det i allt vasentligt sékerstalls att handlaggare har ratt
kompetens. Vi bedomer aven att det i allt vasentligt finns systematiska arbetssatt
som sakerstaller kvalitet hos leverantorer och uppdragstagare aven om det finns
utrymme for ytterligare forbattring.

Daremot har granskningen visat att styrelsen inte foljer och analyserar kostnader
for placeringar.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen
att:

— Sakerstalla att det finns en faststallt ansvarsfordelning for
handlaggningsprocessens olika delar, som ar val kdnd i verksamheten.

— Sakerstalla att det finns beslutade skriftliga rutiner gallande arbetet med
utredning, planering och uppféljning, som ar val kanda i verksamheten.

— Séakerstalla att det genomférs egenkontroller som dokumenteras och
anvands i verksamhetens utvecklingsarbete.

— Séakerstalla att det finns skriftiga rutiner fér arbetet med
arendegenomgangar samt att resultatet av dessa dokumenteras och
anvands i verksamhetens utvecklingsarbete.

— Séakerstalla att arbetet med introduktion av nyanstallda ar systematiserat
dar det finns ett faststallt introduktionsprogram.

— Tillse att det finns utformade arbetssatt som sakerstaller att brister
avseende leverantérer kommer ansvarig for avtalsuppfdljning till kanna.

— Systematiskt folja upp och analysera kostnaderna for, och arbetet med,
socialtjgnstens handlaggning av och insatser fér barn och unga.
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1.3 Granskning av VA-verksamheten

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har andamalsenliga
och sakra rutiner vad géaller VA-verksamheten och om god redovisningssed inom
omradet tillampas.

Sammanfattning

Var samlade beddémning utifran granskningens syfte ar att kommunen inte har
andamalsenliga och sakra rutiner vad galler VA-verksamheten. Vi bedémer vidare
att god redovisningssed inom omradet delvis tillampas.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Uppratta rutiner och riktlinjer for hur arbetet generellt ska bedrivas kring
VA-verksamheten i kommunen, till exempel i formen av en teknisk
handbok. Detta som ett ytterligare stdd i arbetet som kan vara vardefullt i
samband med att till exempel nya medarbetare rekryteras.

Overvaga om nagot specifikt verksamhetssystem for VA-verksamheten ska
inforskaffas och bérja anvandas.

Revidera befintlig VA-plan i syfte att sékerstalla att denna aterspeglar
nuvarande forhallanden och forutsattningar. Behov av revidering foreligger
da VA-planen uppréattades ett antal ar bakat i tiden och vissa forhallanden
och foérutsattningar har férandrats sedan dess.

Sakerstalla att fullstandiga underhallsplaner upprattas. Vi bedomer att
dessa ska innehalla behov av atgarder for respektive anlaggning, nar
atgarderna ska genomforas samt kostnaden for respektive atgard.
Underhallsplanerna bor ha ett tidsperspektiv pa 5-10 ar framat i tiden.
Faststalla  prioriteringsgrunder  for  de  underhdllsinsatser  och
underhallsatgarder som ska genomféras inom ramen for VA-
verksamheten. Dessa prioriteringsgrunder bér bilda bas for vad som finns
med i underhallsplanerna.

Bedéma hur stor underhdllsskuld som i nulaget finns vad galler VA-
anlaggningarna da underhall och reinvesteringar inte varit tillrackliga
historiskt sett.

Sakerstalla att tillrackliga underhallsatgarder och underhallsinsatser
genomfors i syfte att bibehalla status, skick och varde p& nuvarande VA-
nat och VA-anlaggningar. Detta utifrdn en god ekonomisk hushallning.
Sakerstalla att avsattning till fond fér framtida nyinvesteringar sker enligt de
regler som galler i Lagen om allmdnna vattentjanster.

Fortsétta arbetet och insatserna kring att utveckla sakerheten och skyddet
vad galler vattenverken.

Sakerstélla att vattentjanstplan antas i saval kommunstyrelsen som i
kommunfullmaktige. Krav pa vattentjanstplan foreligger sedan 1 januari
2024.
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1.4 Granskning av det férebyggande arbetet mot valfardsbedréagerier

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt
en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillracklig intern kontroll
avseende det forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen delvis
har sakerstallt en andamalsenligt styrning och samverkan samt en tillracklig intern
kontroll avseende det forebyggande arbetet mot valfardsbedrégerier. Vi ser dock
en risk med att arbetet inte bedrivs systematiserat, och att det framkommer i
intervjuer att risken bedéms som liten, att kommunen inte har en tillrécklig kontroll
for att upptacka valfardsbrott.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det inte har
genomforts nagon riskanalys med inriktning pa valfardsbedragerier. Daremot ingar
risken for valfardsbrott delvis inom ramen for av arbetet med intern kontroll och de
riskanalyser som ligger till grund for det arbetet.

Vidare har det framkommit av granskningen att valfardsbedrégerier indirekt
omfattas av vissa styrande dokument samt att det delvis finns system och
arbetssatt for att upptacka och hantera valfardsbedragerier. Vi bedémer dock att
arbetet behdver systematiseras.

Granskningen har aven visat att utbildning avseende férebyggande arbete mot
valfardsbedragerier inte har erbjudits medarbetare och chefer. Vi bedomer att
behovet av att detta behdver ses éver och utifran det bor utbildningsinsatser
planeras.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen
att:

— Tillse att riskanalys med inriktning pa valfardsbedragerier genomfors.

— Overvaga att uppdra till kommunens verksamheter att utifran behov beakta
valfardsbedragerier i sina styrande dokument.

— Séakerstalla att system, rutiner och arbetssatt for att upptéacka och hantera
valfardsbedragerier systematiseras.

— Se over befintligt och kommande behov av utbildning som del av ett
férebyggande arbete mot valfardsbedrégerier.

- Utifran ovanstaende uppratta en utbildningsplan eller strategi for utbildning
i arbetet mot valfardsbedragerier.
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1.5 Uppfoljande granskning av tidigare genomfdrd revisionsrapport

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen genomférd
tidigare givnha rekommendationer samt att folja upp om kommunen genomfért de
svar som angavs i kommunens yttrande till kommunrevisionen.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har genomfért de rekommendationer som revisionen lamnade i tidigare
genomford granskning. Dock ser vi i granskningen att kommunstyrelsen inte fullt
ut sakerstallt att publicerade styrdokument pa kommunens webbplats ar aktuella
dels vad galler kommunens nya namndorganisation da vi kan se att vissa
styrdokument ar mer &n 20 ar gamla. Vidare gor vi bedomningen att kommunen
battre sakerstéller en lankning mellan anslag och protokoll genom nyttjandet av
en ny motesportal pa kommunens webbplats

Ange kommun har sedan tidigare genomférd granskning genomfort en
omorganisation vilket foranlett att delar av de rekommendationer som revisonen
lAmnade vid tidigare genomférd granskningen inte langre ar aktuell. Dock
framkommer det i granskningen att kommunen inte genomfort revidering eller
ater aktualisering av géllande styrdokument i den grad sa att hanvisning till ratt
verksamhet i organisationen ar ratt.

Vidare ser vi att kommunen pa ett mer tydligt satt publicerar anslag och koppling
till respektive protokoll. Dock ser vi att det inte finns ndgon koppling mellan anslag
i myndighetsnamnden och protokoll till berérd namnd.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstalla att publicerade styrdokument pa kommunens webbplats &r
aktuella och i enlighet med gallande lagstiftning och kommunorganisation.

— Séakerstalla att samtliga styrdokument aktualiseras.

— Sakerstalla att publicerade styrdokument &r publicerade pa ratt avsedd
dress pa kommunens webbplats.
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1.6 Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31

Den oversiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat foljande
revisionsfragor:

— Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

— Ar resultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullmaktige
faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

- Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder
presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultat?

Sammanfattning
Slutsats — Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var oOversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, den oversiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt,
ar uppréattad i enlighet med LKBR.

En férenklad foérvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstéllda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Som en konsekvens av att kommunen inte har presenterat nagon utredning eller
kartlaggning som styrker att samtliga leasingkontrakt kan redovisas som
operationell leasing i delarsbokslutet har vi inte kunnat fullfélia var éversiktliga
granskning av stallningstagandet som presenteras som en upplysning i
delarsrapporten. Hade vi kunnat fullfélia var Oversiktliga granskning av
stallningstagandet skulle det ha kunnat komma fram omstandigheter som visar att
andringar av delarsrapporten skulle ha varit nodvandiga.

Slutsats — God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasétta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget 2024.

Slutsats — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den heldarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att
styrelsen beddmer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi
ser ingen anledning till att gora en annan beddmning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebdr. Kommunstyrelsen har foreslagit att
resultatutjamningsreserven ska anvandas for att tédcka det prognostiserade
underskottet.
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1.7 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokfdring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Sammanfattning
Arsredovisningens rakenskaper

Utifran var genomforda granskning av arsbokslutet har vi noterat att kommunen
gor avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

—  Fran och med 2024 redovisar kommunen sina leasingavtal enligt RKR R5.
Detta har lett till att kommunen identifierat leasingavtal som nu redovisas
som finansiell leasing istallet for operationell leasing vilket ar en vasentligt
forandring mot foregaende ar. Enligt RKR R12 ska vasentliga fel under
tidigare perioder réattas retroaktivt vilket ocksa har skett. Vid var granskning
har vi dock identifierat tva finansiella leasingavtal som ar felaktigt
beraknade, detta leder till att kommunen i arsredovisningen for 2024 har ett
for lagt utgaende varde pa anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
om ca 17 mnkr. Ett av dessa tva felaktigt berédknade avtal ar nytt for 2024,
varfor vi bedomer att de felaktiga berakningarna inte har nagon effekt pa
de ingdende balanserna 2023 eller 2024. Felet beddms inte paverka
resultatrakningen vasentligt.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifrdgasatta det
aterrapporterade resultatet. Det innebar att resultatet inte &ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser
Vi har utbver ovan noterat att;

— Kommunen har tidigare ar redovisat kostnader i fortid. | bokslutet 2024-12-
31 finns fortfarande en skuld uppgaende till 3,1 mnkr.

— Kommunen fortfarande har aldre ej utnyttjade bidrag fran aren 2020 — 2023
om ca 1,1 mnkr kvar i balansréakningen. Dessa borde ha redovisats som
intakt det ar de erholls.

— Kommunen har sedan ar 2016 en avsattning for aterstallning av deponi
uppbokad till 15 mnkr. Vi har inte tagit del av ndgon uppdaterad och
detaljerad berakning for avsattningen och noterar att avsattningen ar
oférandrad jamfort med tidigare ar.

— Kommunen har i investeringsredovisningen i arsredovisningen inte
kommenterat storre avvikelser mot budget.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tillse att kostnader bokfors i rétt tid.
Tillse att intakter bokfors i korrekt period.
Uppdatera berékningen for avsattning till deponi.

Tillse att investeringsredovisningen upprattas enligt lag
rekommendationer.
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