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Var vision

Ett tryggt, sakert och hallbart samhalle.

Var verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgdr grunden fér verksamheten.
Vi har en val fungerande utryckningsverksamhet och
genom ett brett férebyggande arbete bidrar vi till
att minska antalet olyckor fér de som bor och
vistats i agarkommunerna.

Vi ar en aktiv part i &garkommunerna och nyttjar de
personella och materiella resurserna pa ett effektivt
satt i arbetet for sakrare och tryggare kommuner.

Vi arbetar for en utékad samverkan med andra
kommuner och organisationer i regionen for att
uppna stoérsta mojliga nytta for medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av
Sveriges ledande raddningstjanster.

Bilder framsidan
« Tva personer tar pa larmstall och utrustning. « Lidens nya raddningsstation klar fér invigning september 2024.
« Styrkan 6var klippning av fordon infor elever under jubileumsveckan Sundsvall 400 ar.
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Ordforanden och forbundschefen har ordet

Verksamheten for dem vi ar till for

Vardagen med olyckor och andra hindelser av olika slag och olika omfattning
visar pa behovet av att kontinuerligt arbeta med fragor som framfoér allt r6r
olycksforebyggande verksamhet och genomférande av riddningsinsatser.

En vil fungerande riddningstjinstorganisation forutsitter en grundstruktur
med bra ordning och reda, hog kvalitet pa verksamheten samt gott ledarskap
och bra arbetsmiljo.

Det ir av visentlig betydelse att den interna utbildnings- och 6vningsverksamheten
drivs enligt planeringen. Genomtinkta och effektiva arbetsmetoder maste raida och
vil fungerande teknik behovs. Tillgang till modern utrustning, inklusive fordon,
som stodjer de olika uppdragen och underlittar genomforandet av dessa ar en
forutsattning,

Ett vl fungerande verksamhetsstod dr vasentligt for att bedriva en karnverksamhet
som visar pd att vi har ambitionen att MRF ska anses vara en av Sveriges ledande
riddningstjinster. Av stor vikt dr att rekryteringsarbetet haller hég niva. Bilden av
var raddningstjanstorganisation behover vara 6vervigande positiv for att tillrackligt
manga intresserade pa den nivd vi efterstrivar ska soka sig till oss.

Summering av 2024

Efter ett par ekonomiskt anstringda ar har vi nu en ekonomi 1 balans. Under det
senaste aret har samarbetet med dgarkommunerna starkts inte minst inom den
tillsatta ekonomigruppen bestiende av bland annat ekonomichefer. Samarbeten
med externa parter har ocksa utokat. Bland annat har MRF Skyddscenter Fillan

1 hog utstrackning anvants f6r externutbildning f6r MSB:s rikning. For att
fortsatt kunna hantera framtida utmaningar pa ett bra sitt och bibehélla en stark
ekonomi dr det av vikt att vi fortsitter jobba aktivt bide med det samarbetet med
agarkommunerna och med externa aktorer.

Genomtankta arbetstids- och viloregler bade ur ett
arbetsgivar- och arbetstagarperspektiv ar avgorande for en
vil fungerande verksamhet och medarbetarnas maojligheter
att kunna kombinera jobb med privatliv.

Reglerna gillande tillimpning av dygnsvila ar skirpta.

I grunden ar detta bra for medarbetarens hilsa.
Raddningstjansten har sirskilda utmaningar med att kunna
halla en hog beredskap f6r raiddningsinsatser kopplat till
riskbilden 1 samhallet. Bemanningen ir begrinsad och en
viktig del i beredskapen ar att arbetstid kombineras med sa
kallad jourtid, vilken innebir 6vernattning pa arbetsplatsen.
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For att verksamheten ska kunna fungera pa ett bra sitt har férbundet beviljats
dispens fran dygnsvilokravet for att under ett ar kunna fortsitta genomféra
arbetspass med arbete och jour omfattande tillsammans 24 timmar. Detta for
att fa mer tid till att stdlla om verksamheten som de nya reglerna kriver. Om det
skulle beh6vas mer tid f6r omstillning kan férbundet sjilv forlinga dispensen
med hogst ett ar i taget.

Under aret har vi anstallt var forsta miljOstrateg som har fatt en intensiv start.
Detta giller 1 synnerhet arbetet med att genomféra miljoutredningar med
anledning av de foreligganden som dgarkommunerna har utfirdat f6r att kunna
bedéma om det finns PFAS-dmnen eller andra farliga amnen i marken vid

ett antal nuvarande och tidigare brandstationer och brandovningsplatser 1 alla
tre kommunerna. Sadana féreligganden har ocksa utfirdats nir det giller de
brandstationer som forbundet har lamnat i Timra och Liden.

Miljéstrategen kommer med sin kunskap ocksa understodja arbetet med att
starka forbundets egen kemikaliehantering. En viktig del 1 uppdraget blir att
driva de strategiska miljofragorna sd att dessa blir integrerade delar bade i det
térebyggande och operativa arbetet. Den stOrsta delen av vira personbilar dr nu
miljobilar. Fyra av dessa bilar drivs endast av el. Det dr bra f6r det miljéavtryck
som MRF istadkommer med sin verksamhet.

I Liden har en ny riddningsstation tagits i drift. Personalen vid RIB-karen i Liden
har nu en fin station som ar andamalsenlig for verksamheten och underlittar for
en bra arbetsmiljé. Invigning och dppet hus var verkligen lyckade arrangemang.
Stationen ligger strategiskt till ute vid riksvig 86 nedanfér Lidens titort.

Forberedelser for att anpassa verksamheten till det ridande omvirldsldget har
fortsatt genom att raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) byggs upp med
ett hogt tempo. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har snart pagatt i tre ar.

Det ir ett krig i Europa som visar pa allvaret i att saker och ting dven kan hinda i
vart nairomrade. Risken har ocksa 6kat for att vart land ska drabbas

av fler och allvarligare grazonshandlingar och ytterst att

krigshandlingar kan intriffa i vilka vi dras in pa nagot

satt. Detta forutsitter vil fungerande sidkerhetsskydd,

krisberedskap och goda forutsittningar att kunna bedriva

RUHB-verksambhet.

Linet har nu tillgang till regionala RUHB-resurser for
planeringsstdd och utbildningssamordning vilka utgar
fran MRF. Snart har vi ocksa lokal RUHB-samordning
pa plats. Utbildning av civilpliktiga brandmin har startat
vid MSB:s riddningsskolor. Planering pagar for att vi ska
ta emot de forsta civilpliktiga f6r vidareutbildning och
6vning 1 egen myndighet pa 6ver 20 ar.
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Vi vill sirskilt lyfta det positiva 1 att vi pa ett fint sitt har kommit i ging som en
nationell aktér med GRIB-utbildningen. Vi samarbetar med Securitas AB i detta
arbete. Trots tidvis mycket hogt tryck pa savil personal som utbildnings- och
6vningsanliggningen genomférs GRIB-utbildningen pa ett utomordentligt bra
sitt. Vi hdvdar oss vil i en nationell jimforelse. Malsittningen ér att fortsitta
utveckla utbildnings- och 6vningsverksamheten vid MRF Skyddscenter Fillan
med fler uppdrag av olika slag lingre fram i tiden. Och att vi ska skapa fler
arbetstillfillen till regionen.

Ett stort tack till all personal f6r en vil genomférd verksamhet ar 2024. MRF star
sig vil i landet nir det giller nivan pa verksamheten.

Denna arsredovisning visar dnda att vi inte kan sla oss till ro annat dn tillfalligt.
Det finns forbittringsomraden som behéver dtgirdas. Arsredovisningen utgar
fran den nya styrmodell som férbundet har tagit fram och som haller pa att
implementeras med mal och indikatorer f6r dessa med mitetal. Nista steg dr att
utveckla verksamhetsstyrningen och verksamhetsuppfoljningen. Detta for att vi
ska veta hur vi ligger till under aret nir det giller maluppfyllnaden kopplat till
vara styrdokument och f6r att kunna styra drivkraften dit ddr den bist behévs.

S I /QJ‘*—/

Asa Ulander Per Silverliden
Ordforande forbundsdirektionen Forbundschef

Medelpads raddningstjanstforbunds direktion ar 2024

Ledamoter Sundsvall
Asa Ulander (S), ordférande
Stefan Broman (S)

Carina Staf (S)

Jan-Erik Iversen (M)

Sven Bredberg (M)

Emir Ozcelik (SD)

Ersattare Sundsvall
Niclas Burvall (S)

Clara Hedin (V)

Anna Edin (C)

Wilmer Vainiopaa (M)
Bertil Sidh (SD)

Miriam Monsell (KD)

Ledaméter Timra

Pirjo Jonsson (S), vice ordférande
Bjorn Konberg (S)

Bjorn Hellquist (T)

Ersattare Timra

Roger Oberg (S)

Markus Sjéstrom (M)

Daniella Nyirakalinka (KD)

Ledaméter Ange
Ake Nylén (S)

Linda Mattsson Bolin (VF)
Ersattare Ange

Helena Elfvén (C)
Lars-Olof Larsson (VF)
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Forvaltningsberattelse

Om raddningstjanstforbundet

MREF ar ett kommunalfoérbund som omfattar Sundsvall, Timra och Ange
kommuner. Férbundets verksamhet utgar ytterst fran lagar och férordningar.
Den viktigaste lagstiftningen inom riddningstjanstens omrade ir lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO).

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for dren 2024 — 2027 som anger
vision och malsittning samt inriktningen for verksamheten. Kommunerna har
formaliserat styrningen av forbundet genom att besluta om en férbundsordning
som styr MRE:s verksamhetsomrade och beslutsbefogenheter samt om ett
reglemente som hanterar utformning av och arbetsomrade for direktionen.
Under aret har férbundsordningen uppdaterats i nagra delar for att motsvara
dagens verksamhet kopplad till det nya dgaruppdraget och i térhallande till
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps (MSB) nationella styrning.

Styrande dokument

Direktionen har beslutat om

handlingsprogram enligt Lagar och

LSO for riddningsinsats och forordningar
olycksforebyggande verksamhet [

for aren 2024 — 2027 som anger

strategier och verksamhetsmal. @

Mail- och resursplan (MRP) 2024

som 4r beslutad av direktionen Férbundsordning

utgor tillsammans med | _
handlingsprogrammet férbundets

overgripande verksamhetsplanering, %

Bild: Férbundsdirektionen tar beslut om i Agaruppdrag I |__ Beslutas foren

4-arsperiod

styrande dokument pa flera nivaer utifran
lagar och férordningar. @ \ @ \
lllustrationen visar hur dokumenten forhaller

Mal- och resursplan  Handlingsprogram
(MRP) —

Nar det galler MRP &r det fran och med ar ! l
2025 som styrdokumentet dvergar fran att — Ij — Ij — Ij — IT
vara ettarigt till fyraarigt. For att tidscykeln

for MRP ska bli densamma som for Verksamhetsplaner

handlingsprogrammet kommer den forsta
flerariga MRP:n galla for perioden 2025 — 2027.

sig till varandra.
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Organisation

Férbundschef

Raddnings- Avdelning Avdelning
avdelning Verksamhetsstod Férebyggande

Operativ Rib- Drift och Skift- Tillsyn och Trygghet och
formaga | |verksamhet| | underhall | |verksamhet tillstand utbildning

Bild: FOrenklat organisationsschema 6ver MRF:s verksamhet.

I MRFE:s verksamhet ingar bade férebyggande och operativ verksamhet.
FEtt verksamhetsstod ser till att kirnverksamheten fir det stod den behover.

I den forebyggande verksamheten ingar bland annat myndighetsutévning inom
tillstandsgivning och tillsynsverksamhet. MRF bedriver utbildningsverksamhet
riktad till andra offentliga organisationer och till féretag,

Forbundet deltar ocksa i samhillsplanering, inte minst nar det galler
brandskydds- och klimatperspektiven. MRF har en viktig roll i férebyggande och
trygghetsskapande arbete i dgarkommunerna med bland annat besok i férskolor
och skolor samt pa fritidsgardar. Trining for dldre har ocksa genomforts.

Operativt bedriver MRF verksamhet pa flera orter.

@ heltidsstationer

@ stationer med raddningstjénspersonal i
beredskap (RiB)

frivilliga resurser

Heltidsverksamhet finns i Sundsvall och Timra. RIB-verksamhet
(raddningstjinstpersonal i beredskap) finns i: Aln6, Frinsta, Liden,
Matfors, Njurunda, Stéde, Séraker och Ange. RIB finns ocksa kopplade
till féretaget Nouryon i Stockvik. En frivilligbrandkar finns 1 Ljustorp.

RADDNINGSTJANSTEN MEDELPAD ARSREDOVISNING 2024

8



Forstirkta medminniskor finns i flera byar i Medelpad: Bye, Byberget, Holm, Indal,
Kolsillre, Naggen, Norrbéle, Norrhassel, Skatan, Suld, Tynder6 och Overturingen.
Nigra av dem ar materialforstarkta.

. VR_Cf vakthavande raddningschef @® Gemensamma ledningsresurser
Totalt 57 personer i VB: vakthavande befal @ Heltidsstation
iour och beredska LLB: larm- och ledningsbefal
] P RIL: regional insatsledare ® RIB (raddningstjanstpersonali beredskap)

+ frivilliga resurser IL: insatsledare

Frivillig resurs
FIB: forsta insatsbefal :

Réddningsregiony || Sundsvall - heltid ®|| Timra - hettia ®| | Njurunda - RIB® || Ains -riB~ ®

iV BRITTTIES LY
R gy o,

” VB (90 sek) 90 sek anspanning 90 sek anspanning| | 5 min anspanning 5 min anspanning

Matfors -RIB~ ®||Liden-RIB  ®||stéde-RIB  ®||Nobel-RIB ®
” LLB (90 sek)

u— m R 1000 |IA MAAR | A A8

5 min anspanning 5 min anspanning | | 5 minanspanning || 5§ minanspanning
Ange - RIB Fransta - RIB séraker - RIB ® | | Frivilliga resurser (forstirkt medmanniska)
@ Byberget ® Ljustorp @ Sula
Lo ”””” n n”"” © Bye ® Naggen @ Tynderd
FIB ® Holm ® Norrhassel ® Overturingen

@ Indal © Norrbole
@© Kalsillre  ® Skatan

5 min anspanning 5 min anspanning 5 min anspanning

Bild: Resurser inom MRF:s operativa verksamhet.

MRF har en utbildnings- och 6vningsanliggning, MRF Skyddscenter Fillan.
Hir bedrivs bland annat intern kompetensutveckling.

Inom de olika funktionsomradena brand, riddning, naturolyckor, farliga imnen,
ledning, larm och samband samt trafiksidkerhet och utryckningskorning, bedrivs
metod- och utvecklingsverksamhet.

Raddningsregion Mittnorrland

MRF samarbetar i Raddningsregion Mittnorrland betriffande ett gemensamt
ledningssystem fo6r riddningstjinst. Systemet omfattar riddningstjinst-
organisationerna i Vasternorrlands och Jamtlands lin samt tio kommuner i
Visterbotten och Norrbottens inland (Raddningstjanstsamverkan R10).

I den 6vergripande ledningen finns ledningsfunktionerna vakthavande
riddningschef (VRC), vakthavande befil (VB) for att bemanna rollerna
riddningsledningschef respektive driftchef. Dessutom finns larm- och
ledningsbefal (LLB) i Sundsvall och Ostersund. Dessa tva arbetar tillsammans
for att bemanna roller som handelsevirdering och insatsuppfoljning.
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Den 6vergripande ledningen finns fysiskt placerad pa tva platser, Sundsvall och
Ostersund. Utformningen innebir en ledningscentral som ir geografiskt beligen pa
tva olika platser. Losningen ger bra flexibilitet 1 arbetet samt stor redundans avseende
béade personal och teknik. Denna 16sning finns inte nigon annanstans i Sverige.

Utforare av sotning och brandskyddskontroll

Inom MRF finns avtal med tre privata utférare vilka utfor den lagstadgade rengéringen
(sotning) och brandskyddskontrollen. Uppdraget regleras genom entreprenorsavtal
mellan MRF och entreprendren. Rengéringen (sotning) och brandskyddskontroll
utfors: 1 sodra och vistra delen av Sundsvalls kommun av Sundsvall S6dra
Sotningsdistrikt AB; i Sundsvalls kommuns norra del och Timra kommun av Sundsvall
och Timra Sotningsdistrikt AB; i Ange kommun av JO Sotning AB.

Inom hela MRF:s geografiska omrade finns det cirka 35 000 eldstader vilka
rengbrs och kontrolleras utifran olika faststillda intervall f6r rengéring och
brandskyddskontroll. Kostnaderna f6r rengoring och brandskyddskontroll regleras
direkt mellan kund och entreprenor utifran taxor som direktionen beslutat.

Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

MRF har ett handlingsprogram och en MRP (mal- och resursplan) f6r den
overgripande styrningen av den samlade verksamheten vid férbundet. Eftersom
térbundet enligt kommunalférbundslagen (1985:894) ir att anse om en egen
kommun giller de kommunala redovisningsreglerna fullt ut. Det upprittas tva
tertialredovisningar med tertialbokslut och en arsredovisning med arsbokslut.

Agarkommunernas krav pa uppfolining framgar av dgaruppdraget. 1 férsta hand
genomfors uppfoljning i férhallande till dessa kommuner genom tva arliga dgarrad.
Direktionens ansvar framgar av férbundsordningen. Det dr direktionen som
beslutar om handlingsprogram, MRP, tertialredovisningar och drsredovisning.

Nir det giller ekonomisk styrning foljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls
kommuns ekonomiska styrprinciper. Detta framgar av dgaruppdraget. Eftersom
MREF, som en del av Sundsvalls kommunkoncern, ska képa ett basutbud av
ckonomiska tjanster frin kommunens servicecenter behover férbundet f6lja
centrats ekonomiska rutiner.

For den interna kontrollen foljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls kommuns
styrdokument f6r sadan kontroll. Det gors arligen ett antal internkontroller som
sedan foljs upp. Forbundschefen upprittar sin sjalvdeklaration over styrning och
uppfdljning av verksamheten. Det upprittas dven en sammanstillning 6ver den
arliga internkontrollen vid MRF. Alla handlingar redovisas till direktionen som
beslutar om att godkinna den arliga internkontrollen. Handlingarna redovisas
ocksa till respektive dgarkommun.
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Handelser av vasentlig betydelse

Miljoutredningar

Likt stora delar av 6vriga Sverige har MRF utifran krav frin tillsynsmyndigheterna i
Ange, Timra och Sundsvall arbetat med miljéutredningar kring brandstationer och
brandévningsplatser under ar 2024. Detta arbete kommer att fortsatta under 2025
och dven fortsitta under ett antal ar framover.

Under 2024 har MRF slutfort arbetet med undersokning och riskklassning av
Timra gamla brandstation. Detta med bakgrund av att f6rbundet avvecklar den
gamla stationen 1 samband med flytten till den nya riddningsstationen i Timra.
Under 2025 kommer MRF att utfora ett liknande arbete kopplat till avvecklingen
av Lidens gamla brandstation och flytten till den nya riddningsstationen.

Under 2024 har MRF aven undersokt tva brandévningsplatser. Det ar Sundsvalls
gamla brandévningsplats vid Hillstamon och den vid MRF Skyddscenter Fillan.
Provtagningarna utférdes under hésten 2024. Under 2025 kommer resultatet att
resultera 1 en riskbedémning och riskklassning av omradena som kommer att ligga
till grund f6r bedémning av om det krivs fortsatta undersékningar och atgirder.

Med bakgrund av krav frn tillsynsmyndigheterna i Sundsvall, Ange och Timr
utfér MRF under 2024-2027 en inventering av férbundets samtliga brandstationer
och brandévningsplatser. Inventeringen omfattar i dagsliaget 32 anliggningar och
arbetet kommer att resultera i dokumenterad kunskap om anliggningarna inklusive
riskklassningar. Utfallet kommer att ligga till grund f6r bedémning av om det finns
behov av ytterligare utredning, exempelvis provtagning. Under 2024 har arbetet
mynnat ut i en bruttolista 6ver de anlaggningar vi kanner till tillsammans med
kunskap som finns inom organisationen. De efterfoljande aren kommer att fokusera
pa att fylla pa med kunskap som kan finnas inom organisationen tillsammans

med att utreda spridnings- och exponeringsvagarvigar, skyddsobjekt samt utfora
riskklassningar av objekten.

Under 2024 har lansstyrelsen med statliga
medel utfort 6versiktlig undersékning

av grundvatten och mark vid stationen
pa Bjorneborgsgatan och Sorakers gamla
brandstation 1 syfte att se om det finns
PFAS inom omradet. Ett liknande arbete
kommer att utforas under 2025 och da
kommer sannolikt 6vningsplatsen i Ange
att undersokas.
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Lidens raddningsstation och ny ledningsbyggnad

Under hésten 2024 togs tva viktiga steg for MRE:s fortsatta utveckling som robust
organisation. Det ena var invigning av Lidens nya riddningsstation och det andra
var fOrsta spadtaget for bygget av en ny ledningsbyggnad 1 Timra.

I september, nistan pa dagen ett ar efter att Timra raddningsstation invigdes, var
det ater igen dags att inviga en ny riddningsstation. Denna giang var det Lidens
riddningsstation som invigdes.

Satsningen pd en ny riddningsstation i Liden sikrar tryggheten f6r dem som bor pa
orten och i dess niarhet under manga ar framat. Den gamla byggnaden var uttjint
och hade en undermalig arbetsmilj6, varfor det var helt nédvindigt att byta ut den.
Den nya byggnaden symboliserar 1 stillet en trygg och stabil organisation dir en
god arbetsmiljo ér i fokus.

Strategiskt placerad utmed vig 86 befister byggnaden dven riddningstjinstens
nirvaro i Liden pa ett synligt sitt, vilket ses som positivt. Att ha bra lokaler

och god arbetsmilj6 dr dven viktiga aspekter fOr att anses vara en attraktiv
arbetsgivare och férhoppningen dr att de nya lokalerna dven ska stirka mojligheten
till rekrytering 1 Liden. I samband med invigningen holls aven 6ppet hus for
allminheten, ett uppskattat inslag av ortsborna.

Under oktober manad togs forsta spadtaget for den nya ledningsbyggnaden i
Timra. Spadtaget togs gemensamt av representanter fran Timrd kommun,

SOS Alarm AB och MRF, en symbol f6r det goda samarbetet som finns mellan
aktorerna. Ledningsbyggnaden kommer att vara en av norra Europas modernaste
och sikraste i sitt slag nir den star klar. Overgripande ledning ir en forutsittning
for en stabil och robust riddningstjanst och att ha moderna lokaler som stéder
det, 1 ndra samarbete med SOS Alarm AB, kommer att mojliggora fortsatt god
ledningsférmaga. Hittills fortgar byggnationen enligt plan och under senare
delen av hosten gjots de forsta delarna. Inflyttning dr planerad till hésten 2026.
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Genomférande av utbildningar pa uppdrag ger bade 6kad
kompetens inom civila beredskapen och viktiga intakter

De snabba férandringarna som skett gallande Sveriges sikerhetslage har kravt
skyndsamma édtgirder av manga aktorer inom totalférsvaret. Det innebidr att MSB:s
skolor (Sand6 och Revinge) behovt koncentrera sig pa civilpliktsutbildning. Diarmed
har de under aret inte kunnat grundutbilda raiddningstjanstpersonal 1 beredskap
(RIB). Utbildningen (GRIB) har i stillet lagts ut pa externa aktorer.

I samarbete med MRF har Securitas AB fatt MSB:s uppdrag att genomféora
utbildningen for regionen vid MRF Skyddscenter Fillan. Uppdraget har dven
forlingts och stricker sig 6ver ar 2027.

De nya utbildningsinsatserna har stillt stora krav pa bade personal och ekonomi.
For personalen har det skapats nya rutiner, arbetssitt och behov av att ta hand
om viasentligt hogre antal externa elever och besokare dn vad som tidigare har
varit normalt f6r verksamheten. Stora ekonomiska investeringar har behovt
genomforas pa omradet, bland annat omfattande markarbeten och investeringar
1 nya 6vningsobjekt och material. Intikterna fran utférda utbildningar estimeras
att ticka investeringarna éver tid, framfor allt utifran malbild att vara en attraktiv
utbildningsort for flera externa aktorer under lang tid framover.

Dirtill har hela projektet kring Fillan skapat nya, foérbittrande évningsméjligheter
tor forbundets egen personal samt skapat minst fem nya arbetstillfillen genom
tillsatta GRIB-utbildare och ny servicepersonal. Intakterna fran utbildningen

ar av stor betydelse for att forbundet dven fortsittningsvis ska kunna klara sina
ekonomiska ataganden.

Framover bedoéms ett visentligt 6kat utbildningsbehov vid uppbyggandet av den
civila beredskapen med RUHB i Sverige. MRF Skyddscenter Fillan har genom
sin snabba uppbyggnad visat att hir finns engagemang och stora mojligheter
ocksa for fler utbildningssatsningar inom riddningstjanstens och ocksa andra
blaljusorganisationers verksamheter for

att stirka den civila beredskapen i landet.

Aven dgarkommunernas intressen i

beredskapsarbetet kan delvis tas tillvara

genom utvecklat samarbete med centrat.

Att 6ka intdkterna genom att bedriva

ocksa annan nationell utbildning dn

GRIB pa MRF Skyddscenter Fillan ger

mojligheter f6r forbundet att kunna

uppritthélla sin verksamhetsniva

ocksa pa sikt till gagn bland annat for

att en bra utryckningsberedskap och

térebyggande verksamhet ska utvecklas

vl 6ver tid.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Investeringsbehov

MREF ir en relativt investeringstung verksamhet med cirka 25 tunga riddningsfordon
1 fordonsflottan. Dartill kommer ledningsfordon, person- och transportbilar, terrang-
fordon, batar och motorsprutor. Totalt har MRF 6ver 100 besiktningspliktiga fordon.
Den langsiktiga investeringsplanen bygger pa behov om byte av tva tunga fordon per
ar och upp mot tre personbilar eller litta lastbilar per ar till totalt investeringsbelopp
om 10-15 miljoner kronor arligen. Den héga inflationen under de senaste aren har
dven slagit mot MRF:s verksamhet dir ett tungt, fullt utrustat riddningsfordon okat
uppemot 50 procent i anskaffningsvirde jamfért med innan pandemin.

Investeringar av fordon sker i normala fall med egna medel. Férbundet har ingen
tinansiell reserv, men genom att aktivt ha arbetat med likviditetsplanen och genom
forskott av medlemsramen har finansiella lan hittills kunnat undvikas. Risken for
lan for att ticka investeringsbehovet dr dock 6verhingande under de kommande
aren, vilket skulle medféra kostnadsokningar i form av rantekostnader.

Pensionsforpliktelse

MRF har en kollektivavtalad pension dir underliggande avtal férindrades i borjan
av ar 2023. Det ildre avtalet (KAP-KL) med férmansbestimd pension samt den
sarskilda avtalspension for riddningstjanst som funnits (SAP-R) kommer fasas

ut 6ver tid genom att inga nyanstillda kommer in 1 de gamla avtalen. Majoriteten
(cirka 93 procent) av de befintligt anstillda vid 6vergangen i bérjan av 2023 valde
att ga over till det nya avtalet AKAP-KR. Tidigare fanns aven mojlighet att f6r vissa
befattningar gd i pension vid 58 drs alder. Nyanstillda samt de som valde att gd over
till det nya avtalet ges i stallet méjligheten att vilja mellan en kontant ersittning
alternativt pensionsavsittning om cirka 2 000 kronor per manad.

Den avgiftsbestimda delen 6kade i och
med nya avtalet fran 4,5 procent till

0,0 procent av pensionsgrundande 16n.
Den totala pensionsférpliktelsen inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar till cirka

180 548 000 kronor (163 940 000 kronot).
Eftersom inga nya medarbetare kommer
in i det gamla avtalet, kommer pensions-
avsittningen sjunka 6ver tid. MRF

har inga pensionsfoérpliktelser som

har tryggats i pensionsforsikring eller
pensionsstiftelse. Se not 9 och 12 f6r
ytterligare detaljer.
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Forvantad utveckling

Goda forutsattningar att [0sa arbetsuppgifterna pa kort
och medellang sikt

MRF har goda forutsittningar att pa kort och medellang sikt kunna l6sa
uppgifterna pa ett bra sitt. Forbundet har en stabil organisation och skicklig
personal. Det férekommer inga vakanser 6ver tid annat 4n vid 6vergangen nir en
medarbetare slutar till en eftertridare borjar. De som s6ker anstillning hos MRF
har generellt h6g kompetensniva. Med denna grund finns anledning att forutsatta
att forbundet klarar flera storre pafrestningar pa sambhillet eller organisationen
innan negativa effekter pa verksamheten blir omfattande.

En viktig del 1 arbetet med att bedriva en bra verksamhet dr att samarbeta

med andra riddningstjinstorganisationer. Detta giller frimst de tva andra
organisationerna i linet Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen och Avdelningen
for riddningstjanst och kommunal alarmeringscentral Ornskéldsviks kommun.
Forbundet har ocksa ett vil utvecklat samarbete med Jaimtlands riddnings-
tjianstforbund. Det ar ocksa viktigt att understryka MRF:s goda samarbete med
bland annat dgarkommunerna, andra bliljusorganisationer, linsstyrelsen och MSB.

Utmanande personalforsorjning pa lang sikt

Trots att MRF har en bra personalforsorjning for tillfillet foreligger svarigheter att
rekrytera brandman pa skift, brandbefal med olika specialinriktningar som exempel-
vis operativa befil och brandingenjorer. Det dr viktigt att kunna fortsitta attrahera
sOkanden till férbundet. Detta arbete far inte avstanna utan kraften i arbetet behéver 1
stallet pa olika satt starkas. Det ar viktigt att hela tiden arbeta med anstallningsvillkor,
kompetensutveckling och bilden av MRF. Ett bra ledarskap och medarbetarskap ar
hirvid av avgorande betydelse tillsammans med ett vil utvecklat arbetsmiljcarbete.

Antalet brandmin som examineras frin MSB:s skolor efter avslutad utbildning
Skydd mot olyckor (SMO) ir for lagt. For att antalet examinerade ska ricka

till samtliga landets riddningstjanstorganisationer behovs betydligt fler
utbildningsplatser. Nir det giller studenter vid brandingenjérsprogrammen
vid Lunds och Lulea universitet lockar privata féretag, sarskilt konsultforetag,
till sig en stor del av dem som examineras. Detta innebar svarigheter for
riddningstjanstorganisationerna att rekrytera saidan personal.

Riddningstjinstorganisationerna kan normalt inte konkurrera vad giller l6ner och
andra férmaner utan maste kunna visa pa andra férdelar med att arbeta vid en
riaddningstjanstorganisation. Férbundet har hittills kunnat rekrytera tillrickligt med
personal till RIB-verksamheten, trots att manga riddningstjinstorganisationer har
vakanser 6ver tid inom sadan verksamhet. Det dr dock svirare dn tidigare att halla
uppe bemanningen inom RIB.
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God ekonomisk dialog med agarkommunerna

Under hésten 2023 inrittades en ekonomigrupp bestiende av ekonomicheferna
fran dgarkommunerna, forbundets ekonomichef och bitridande férbundschef.
Gruppens uppgift ar att ndrmare sitta sig in i MRF:s ekonomiska foérhallanden
och arbeta fram en plan for att férbundet ska na en ekonomi i balans 6ver tid.

Det gemensamma arbetet har inletts pa ett bra sitt. Ekonomigruppen har bland
annat arbetat fram underlag till férindringar i det sitt forbundets ekonomiska
ram beriknas samt reviderade ekonomiska mal, vilket framgar 1 dgaruppdrag

2024-2027.

For att nd en ekonomisk balans dr det av vikt att den intikt MRF nar via
medlemsbidraget vixer i takt med forvintade kostnadsokningar. De senaste
arens forindringar i LSO staller hogre krav pa riddningstjansterna att 16sa sina
uppgifter, bland annat angaende krav pa forstirkt operativ ledningsformaga,
inférande av nationellt mal f6r férebyggande verksamhet samt fokus pa RUHB.
Da behover férbundet dven fa behiélla de sirskilda medel som har pekats ut till
det férstnimnda dndamalet 1 det allmdnna kommunbidraget samt sannolikt
kommer det finnasbehov av ytterligare tillskott utanfér den ordinarie ramen for
att klara uppgifterna.

Forbundet dr i ett lige dir halvarsvisa rammedel behéver forskotteras f6r att
kunna hantera likviditeten. Forbundet strivar efter att inte behdva lana till
kostsamma investeringar for att halla nere pa rintekostnader och amortering,
men under de niarmaste idren bedoms det sannolikt att forbundet har behov av lin
tor att klara kostsamma investeringar i bland annat tunga fordon.

Mialet ar att de drliga avskrivningarna ska ticka kostnaderna for nya investeringar.
Med anledning av det kdrva ekonomiska liget under flera ar har investeringar
flyttats framat i investeringsplanen, vilket gor att det kommer ta manga ar innan
detta mal har uppnatts.

Utbytestakten gillande fordon
behover dessutom hallas uppe
under de nirmaste dren, med en

tor gammal fordonspark riskerar
reparationskostnaderna bli h6ga och
arbetsmiljoriskerna oka.

Det dr av vikt med 6ppen

dialog mellan parterna inom
ekonomigruppen for att fortsitta
arbetet med att na en ekonomi i
balans 6ver tid for férbundet.
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Forandrade krav pa raddningstjansten innebar behov av
planering och genomforande av atgarder

Kraven pd att bygga upp RUHB under de nirmaste aren kommer vara stora och
innebara stora arbetsinsatser. I delar kommer statliga medel att tillf6ras f6r detta
arbete. Andra delar kommer att belasta den ekonomiska ram som MRF har tillgang
till genom dgarkommunerna. For att RUHB ska bli en fungerande verksamhet
forutsatts att forbundet har ordning pa den ordinarie verksamheten med den
personal- och kompetensforsorjning som behévs for denna. Ocksa vil fungerande
sikerhetsskydd och krisberedskapsarbete samt uppbyggd grundliggande niva for
civil beredskap forutsatts for att RUHB ska kunna inforas pa ett bra sitt vid MRFE.

RUHB innebir att férbundet ska ha férmaga att genomfora flera och storre
samtidiga riddningsinsatser under krig eller krigsliknande forhallanden. Det
handlar till exempel om olika typfall med bombskador pa offentliga byggnader

och flerfamiljshus. Férmaga ska finnas att hantera oexploderad ammunition for att
kunna ta sig fram till och genomfora riddningsinsatser for att radda liv. Indikering
och sanering av A- och C-stridsmedel dr ocksa uppgifter som riddningstjinsten ska
kunna hantera under h6jd beredskap. Forsta hjilpen och transport av skadade ar
andra uppgifter raiddningstjansten ska kunna klara av under sidana férhallanden.
Riddningstjinsten ska dven stodja primiarkommunerna med befolkningsskydd
sasom utrymning och forliggning. Dirutover ska riddningstjansten vara beredd att
genomfora andra arbetsuppgifter innefattande tjanstgoring pa andra platser 1 landet
in inom den egna riddningstjinstorganisationens geografiska omrade.

Forberedelserna for att hoja nivan pa den civila beredskapen vid raddningstjanst-
organisationerna i landet har tidigare koncentrerats till att stirka sikerhetsskydd,
krisberedskap och grundliggande niva for civil beredskap. Detta har dndrats under
2024 da RUHB pa allvar har bérjat byggas upp. En viktig del 1 detta arbete ér att
utbildning av civilpliktiga brandman har startats upp i MSB regi vid myndighetens
skola som finns pa tva platser, pa Sando i

Kramfors kommun och Revinge i Lunds

kommun. Dessa brandmin kommer att

mottas av den riddningstjanstorganisation

som fatt dem placerade hos sig. Efter

krigsplacering 1 RUHB-organisationen

kommer 6vningar och fortbildning

att genomforas fraimst av den lokala

riddningstjinstorganisationen.

Utbildning inom RUHB av anstilld

personal, brandmin pa heltid och RIB-

personal, har pabérjats under aret.

Arbetet med krigsplanering har ocksa

kommit 1 gang 2024.
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Ett férindrat klimat paverkar redan riddningstjdnstens arbete. Behovet av atgirder
tor klimatanpassning forvintas oka stegvis under kommande ar. Globalt blev 2024
det varmaste aret hittills sedan tillforlitliga temperaturmatningar finns att tillga
(sedan i mitten av 1800-talet). Detta ligger i linje med det senaste decenniernas
okningar av medeltemperaturen och koncentrationer av vixthusgaser i atmosfaren.
Lokalt har vi under dret upplevt bade torra perioder (med eldningsforbud) savil
som bl6ta perioder.

Trots att antalet Oversvamningar och jordskred liksom 4 andra sidan laga
grundvattennivaer blir alltmer frekventa och att riskerna f6r dnnu allvarligare
hindelser 6kar, si ar det en annan konsekvens som kanske ar mest oroande. Ett
globalt férindrat klimat minskar jordens mojligheter att f6rsorja mianskligheten. Det
1 sin tur kan leda till ytterligare skdrpningar av den globala konfliktnivan. Och hur
detta paverkar oss har vi i dag blivit mer medvetna om.

Utvecklingen av den grova kriminella brottsligheten ar svir att bedéma.
Forhoppningsvis sinks konfliktnivan inom de kriminella gingen genom framst
okad brottsuppklaring och fler férebyggande insatser. Skulle utvecklingen komma
att ga at fel hall kan detta innebira allvarlig paverkan pa riddningstjinstens
forutsittningar att genomfora sina arbetsuppgifter. Att riddningstjansten, genom
vald och hot fran de kriminellas sida, inte kan ta sig fram till olycksplatser och
genomfora riddningsinsatser 1 vissa omraden. Detta dr redan en realitet i flera
bostadsomraden i1 Sverige. Antalet skjutningar har minskat nagot i landet 2024
medan antalet springningar har okat. Annu kan vi inte siga att forindringarna
innebir nagot trendbrott 4t det positivare hallet.

For att lyckas 1 sitt arbete dr riddningstjinsten beroende av allmidnhetens stéd och
hjalp. Idag dr detta stdd och denna hjilp relativt omfattande. Men om samhallet
fortsatter att individualiseras, uppdelas 1 storre utstrackningar i olika grupper bland
annat genom sekularisering, kan omfattningen av stéd och hjilp komma att minska.
Detta kan 1 sin tur leda till att riddningstjansten far visentligt simre forutsittningar
att genomfora riddningsinsatser.
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Extern kommunikations betydelse for MRF:s
resultatutveckling

MRE:s relation med allminheten ir av stor betydelse for férbundets
resultatutveckling. Under ar 2024 genomférde forbundet ett flertal externa
kommunikationsinsatser bade digitalt och nidrvarande pa plats.

MRF har deltagit 1 ett flertal evenemang och missor. Férbundet har bland annat
varit nirvarande pa utbildnings- och rekryteringsmissor for att beritta om
riddningstjansten och hur det ar att jobba dér. Vi har ocksa genomfort prova-pa-
dagar dar det varit mojligt att testa moment inom yrket brandman.

Forbundet har varit en del i firandet av ”Sundsvall 400 ar”. Blanda annat fanns
MRF pi plats under ”Gardeskoj”, nationaldagstirandet och jubileumsveckan pa
Stora torget i Sundsvall. Under ”Girdeskoj” och pa nationaldagen riktade vi oss
framst till barnfamiljer och under jubileumsveckan vinde vi oss till “alla”. Alla
tillfallen var vilbesokta.

Nir “Musikhjalpen” kom till Sundsvall var férbundet engagerat pa flera sitt, bland
annat startade MRF en insamlingsbossa, auktionerade ut en brandslackare och
nirvarade 1 glasburen pa Stora torget. "Musikhjilpen” dr en stor hindelse i hela
landet som ocksa blev en positiv engagerande upplevelse internt i organisationen.

I samband med invigningen av nya riddningsstationen i Liden arrangerade MRF
ett Oppet hus. Invigningen hade fokus pa stationens riddningstjanstpersonal i
beredskap och deras familjer. Oppet hus riktades till Lidenborna. Beséken var
manga och alla verkade trivas.

Bland MRFE:s kanaler pa sociala medier (Facebook, Insta gram och Linkedin) har det
varit mest aktivitet pa Facebook-kontot som har 6 749 foljare (ar 2023 cirka 6 600
foljare). I kanalen ér konsférdelningen: 60 procent kvinnor och 40 procent man. Flest
toljare finns 1 aldersgruppen 4554 ar. Aktivitet pa Facebook ar 2024:

e 85inligg.

e 119 072 visningar.

* 47 konton var valt att borja folja (+1,4 procent jamfort med ar 2023)
e 10 648 besok (-11,9 procent jamfoért med ar 2023).

e 5135 interaktioner med innehall, det vill sdga antalet gilla-markeringar
eller reaktioner, sparningar, kommentarer, delningar och svar pa innehall
(-26,6 procent jamfoért med ar 2023).

Av inldggen pa Facebook har 51 procent delats vidare. Antalet gilla-markeringarna
varierar mellan 1-454 per inligg.
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MRF:s Insta gram-konto har 1 286 foljare (ar 2023 cirka 1 200 f6ljare).
Fordelningen mellan koénen ar: 69 procent méin och 31 procent kvinnor. Flest foljare
finns i aldersgruppen 35—44 ar. Aktivitet pa Insta gram ar 2024:

* 40 inlagg och reels.

* 20 166 visningar.

* 111 konton har valt att borja folja.

e 1549 besok (- 8,7 procent jamfért med ar 2023).

* 594 interaktioner med innehall, det vill sdga antalet gilla-markeringar
eller reaktioner, sparningar, kommentarer, delningar och svar pa innehall
(+100 procent jamfort med ar 2023).

Av inldggen pa Insta gram har 52,5 procent delats vidare. Antalet gilla-
markeringarna varierar mellan 9-95 per inligg.

MRF har genomfért 13 kampanjer pa Facebook och Insta gram:

10 rad for ett sdkrare fyrverkeri
Brandvarnardagen 1 december
Slackte du ljuset?

Vald i1 ndra relationer

Elda sikert i hemmet
Raddningstjanstpersonal i beredskap
Brandman pa jobbet-dagen

At du badsmart och har vattenvett?

e e O R e o A o

Kom och prova pa jobbet som brandman

—_
=

. 21 maj flytvistens dag

—_
—_

. Kom och prova pi

[EN
[\

. Internationella brandmannadagen
13. Majbrasa sista april?

Kampanjerna hade i genomsnitt 38 delningar och 85 gilla-markeringar. Den
kampanj som fick storst genomslag var ”Majbrasa sista april?” med 206 delningar
och 368 gilla-markeringar.

MRF:s Linkedin-konto har 193 foljare, var av 66 ar nya foljare. Aktivitet pa
Linkedin ar 2024:

* 9inldgg och delningar.
MRF:s webbplats, rtjimedelpad.se, har haft 36 297 besok, vilket dr en 6kning med

4,8 procent jamfort med ar 2023. Antal sidvisningarna var 74 966, vilket dr en
minskning med 4,5 procent jamfort med ar 2023.
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Uppfyllelse av verksamhetens mal

Miluppfyllelsen for MRFE:s verksamhet under ar 2024 kan generellt betecknas
som god. Det giller bade malen i1 handlingsprogram 2024 — 2027 (enligt

LSO) samt malen i uppstillda i mal- och resursplan. Under 2024 har bade
handlingsprogrammet och MRP reviderats och uppdaterats med nya indikatorer
jamfort med de mal som antogs infér verksamhetsaret.

Sarskilt noteras att uppfyllelsen ar god avseende malet god ekonomisk hushallning.
Detta giller bada delarna av detta mal — de ekonomiska och de verksamhetsmissiga.

Indikatorerna med matetal kommer i nagra delar att behéva ses 6ver och revideras
eller fortydligas for att uppfoljningen ska ge verksamhetsresultaten sa god rittvisa
som moijligt. Resultaten visar ocksa att verksamheten behéver forbittras inom vissa
omraden.

Ett hallbart samhalle

Begreppet hallbarhet brukar syfta pa social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Eftersom ekonomi beskrivs under ett eget mal sd innefattar malet endast social och
ekologisk hallbarhet.

MRF:s uppdrag ar anvinda sitt fortroende som organisation for att aktivt bidra 1
arbetet med social hallbarhet och dirmed ge bittre forutsattningar for alla individer
1 vara dgarkommuner att fa mojlighet att leva ett gott liv. Sirskild vikt ska liggas pa
ungdomar och dldre.

Forbundet ska vara med och minska klimatavtrycket 1 vardagen och arbeta for en
giftfri milj6. Detta gor vi genom aktiva val, exempelvis genom val av teknik och
okad kunskap men daven med de undersékningar och inventeringar vi utfér kopplat
till vara pagaende och historiska brandstationer och brandévningsplatser. MRF ska
aven ha en utvecklad férmaga att kunna hantera extremt vider samt kunna ge stod
till andra genom sin kompetens.

Koppllng till Agenda 2030 GBSO COUBIONG | ST B RETATENOGH

VALBEFINNANDE

. M4l 3 Halsa och valbefinnande e N %5' iﬂ

+Mal 4 God utbildning for alla
* Mal 5 Jamstalldhet 10 e { IASASTHOR | (g sueu: 4B owon B HEUGAOH

OJAMLIKHET FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD INKLUDERANDE
SAMHALLEN

«  Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla P O
« Mal 7 Hallbar energi for alla @ = Y

«  Mal 10 Minskad ojamlikhet

« Mal 11 Hallbara stader och samhallen

«  Mal 13 Bekémpa klimatférandringarna

« Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

«  Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

RADDNINGSTJANSTEN MEDELPAD ARSREDOVISNING 2024

21



Samlad beddmning

Den enskilt storsta hindelsen som inte var planerad vid ingangen av 2024 var
att Musikhjilpen utspelade sig 1 Sundsvall. Ett stort engagemang fanns i MRF:s
organisation dir bland annat auktioner bidrog till bossan.

I 6vrigt har MRE:s arbete med ett hallbart samhille pagatt enligt plan under 2024
och den samlade maluppfyllelsen bedoms som god.

» Bidra i arbetet med social hallbarhet

Indikator Samarbete med andra samhallsaktorer som ar aktiva i arbetet med social
hallbarhet

Godtagbar niva: Fem samarbeten.
Utfall 2024: Malet uppfyllt.

Under dret har fler in fem aktiva samarbeten genomfoérts, nagra exempel dr Vuxna
pa stan, TUFF, Prideparader, Ett Sundsvall som haller ihop och Musikhjilpen.
Dirtill har flertalet radgivningar genomforts med syftet att alla ska ha ett tryggt
och sikert boende. Infor jul skickades till exempel julkort ut med budskapet om hur
man ska skydda sig mot brand.

» Ta ansvar for en hallbar miljé

Indikator Aktiviteter enligt miljoplan.

Godtagbar niva: 80 procent genomférda.
Utfall 2024: Malet uppfyllt.

Under dret har ett inventeringsarbete av 32 brandstationer och brandévningsplatser
paborjats samt 3 mark- och grundvattenundersékningar utforts.

MRF har dven arbetat med att minska forbrukningen av diesel med tonvikt pa att
minska férbrukningen av fossil diesel. Under ar 2024 har andelen inképt HVO 1
torhallande till ink6pt fossil diesel 6kat fran 0 procent till 8,7 procent. Till detta har
térbundet képt in en elbil till samt en dieselbil som framéver kan kéras med HVO.

Andelen personal som genomfort MSB:s digitala utbildning “Klimatférindringars

paverkan pa riddningstjinst” har 6kat med 36 procent jimfért med ar 2023.

» Vara en viktig aktor i samhallsplaneringen

Indikator Stod till agarkommunerna i de samhallsplaneringsarenden som dessa
efterfragar

Godtagbar niva: 100 procent paborjade drenden.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, vid stickprovskontroll var alla drenden 4r paborjade.
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Raddningstjansten ska alltid fungera

MREF ska ha tillgang till en god omvirldsbevakning i syfte att tidigt uppticka
signaler avseende krishiandelser. Detta sker framst genom riddningslednings-
systemet Riddningsregion Mittnorrland. Nir en krishdndelse dr under uppsegling,
men dven da den plotsligt intriffar, behover systemet vidta nédvandiga dtgirder for
att riddningstjinsten ska fortsitta att fungera. Onskvirt ir att agerandet ska kunna
ske proaktivt och med fokus pa de effekter som behéver skapas.

Raddningsledningssystemet forvintas i grunden ha en robust och stark
ledningskapacitet och vid krishiandelser dr tanken att den ordinarie kapaciteten
avseende ledning forstarks i de delar dar det behé6vs.

I hindelse av héjd beredskap behéver riddningstjansten fortsitta att fungera i den
ordinarie linjeverksamheten och det tillkommer ocksa ett antal dtaganden och ansvar.

Koppling till Agenda 2030

+ Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Samlad bedomning

MRF har tagit flera steg framat vad galler robusthet i planeringsorganisationen
samt kompetenshéjande atgirder f6r riddningstjanst under héjd beredskap. Det ar
ett stort iamnesomrade dar mycket arbete kommer att behéva goras under flera ar,
alla delar har inte uppfyllts i sin helhet under 2024 och arbetet kommer att fortsitta
under 2025.

De flesta av indikatorerna har dock god maluppfyllelse varfér malet som helhet

bedéms ha god maluppfyllelse.

» Ha robusthet och formaga att verka aven vid stora
samhallsstorningar och kriser

Indikator Genomfort kontinuitetsarbete

Godtagbar niva: Uppdaterad kontinuitetsplan.

Utfall 2024: Mailet delvis uppfyllt.

Arbetet har paborjats under 2024 och fortsitter under 2025. .

Indikator Genomfért kompetenshojande atgarder

Godtagbar niva: Fem utbildnings- eller 6vningsinsatser.
Utfall 2024: Malet uppfyllt.

Cirka tio utbildningsinsatser har genomforts under aret.
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» Vara forberedd att bedriva raddningstjanst under hojd
beredskap

Indikator Forberedd krigsorganisation

Godtagbar niva: Uppdaterad personallista f6r krigsplacering av fast anstalld
personal.

Utfall 2024: Malet uppfyllt.

Godtagbar niva: Uppdaterad plan f6r mottagande av tilldelad civilpliktig personal.
Utfall 2024: Milet uppfyllt.

Indikator Kompetenshojande atgarder

Godtagbar niva: Fem utbildnings- eller 6vningsinsatser.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, cirka 15 insatser har genomforts.

» Bedriva ett andamalsenligt sakerhetsarbete

Indikator Fullgott sakerhetsskydd

Godtagbar niva: Uppdaterad sikerhetsskyddsanalys med tillh6rande
sikerhetsskyddsplan som ticker fysisk sikerhet, personsikerhet och
informationssakerhet.

Utfall 2024: Milet uppfyllt.

Indikator Andamalsenligt férsakringsskydd

Godtagbar niva: Genomganget forsikringsskydd kopplat till definierad riskbild
som omfattar upphandling/fornyelse av forsikringar, incidenthantering, utbildning
och radgivning samt uppfoljning av skadeidrenden.

Utfall 2024: Milet uppfyllt.
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Palitlig forvaltning
MREF ska ha en hog kvalitet pa sin verksamhet. Erfarenheter som nas efter

behandling av inkomna avvikelser av olika slag ska tas tillvara pa ett satt som
innebir lirande tillbaka in 1 organisationen.

Myndighetsutévningen ska vara rattssiaker. Tillgangligheten ska vara god samt

det ska rada ordning och reda inom forvaltningen. Vad giller rittssdkerhet och
tillganglighet ska foljande uppnas. En begiran att fa ta del av en allmin handling
ska provas skyndsamt. Det ska ga att na MRF f6r kommunikation med férbundet
med kort varsel kopplat till drendets vikt. Hemsidan ska vara uppdaterad. Personer
som kontaktar MRF via telefonvixeln ska fa en bra service. Diarieforingen

ska hanteras vil strukturerat enligt gallande regelverk. Aterkoppling och
dokumentation av atgirder som genomférs av forbundet, ska vara grunden for ett
val vardat fortroende i forhallande till MRF:s kunder och andra som forbundet
stodjer 1 sin verksamhet.

Koppling till Agenda 2030

+  Mal 11 Hallbara stader och samhallen
+  Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Samlad beddmning

MREF arbetar hart for att genom uppféljande atgirder visa att forvaltningen

ar palitlig. Att sitta indikatorer med mitetal som kan foljas upp pa objektiva
grunder ar inte okomplicerat. Det dr inte sillan som I'T-systemen inte klarar

av att ge den uppfoljande information som efterfragas. Nir det giller manuella
stickprovskontroller beh6ver dessa forberedas och struktureras si att det gar att fa
fram de uppgifter som efterfragas.

Nagra av indikatorerna har god maluppfyllelse men som helhet kan inte sidgas att
maluppfyllelsen bedéms som god. Detta dven om det i praktiken kan vara sa att
flera av delmalen skulle ha god maluppfyllelse om dessa gick att mita bittre.

» Ha hog tillganglighet och kundnojdhet
Indikator Svarstid inom 60 sekunder avseende telefonsamtal till vaxeln
Godtagbar niva: 75 procent av samtalen.

Utfall 2024: Malet inte uppfyllt, cirka 21 procent av inkomna samtal till vixeln har
besvarats inom 60 sekunder.

Under ar 2024 inférdes Kontakt Sundsvall, en ny funktion for att hantera samtal till
vixeln. Det har varit problem under uppstarten, vilket kan ha paverkat utfallet.
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Indikator Svarsfrekvens avseende telefonsamtal som kopplas via vaxeln

Godtagbar niva: 85 procent av samtalen.

Utfall 2024: Malet inte uppfyllt, cirka 65 procent av inkomna samtal till vixeln har
besvarats.

Under ar 2024 inférdes Kontakt Sundsvall, en ny funktion for att hantera samtal till
vixeln. Det har varit problem under uppstarten, vilket kan ha paverkat utfallet.

Indikator Svarstid inom tre arbetsdagar avseende skrivelser med e-post som
inkommer via myndighetens kontaktvagar

Godtagbar niva: 90 procent skrivelser med e-post.
Utfall 2024: Malet inte uppfyllt.

Vid stickprovskontroll hade 80 procent av skrivelser med e-post till MRFE:s officiella
brevldda fatt ett forsta svar inom tre arbetsdagar. D4 dr inte skrivelser med e-post
som har inkommit andra kontaktvigar med i denna kontroll.

Indikator Nojd-kund-undersokning
Godtagbar niva: 80 procent nojda.
Utfall 2024: Mailet kan inte bedémas, ingen n6jd-kund-undersékning har

genomforts under ar 2024.

» Ha ordning och reda pa dokument

Indikator Diarieféring enligt regelverk

Godtagbar niva: 95 procent diarieférda.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, samtliga sluthanterade drenden avseende ar 2024 ar
diarieforda.

Indikator Informationshantering enligt plan
Godtagbar niva: 95 procent hanterade.

Utfall 2024: Mailet uppfyllt, all informationshantering sker utifran satt plan.

» Ha rimliga tider och forutbestamda intervall for handlaggning
av myndighetsarenden

Indikator Handlaggningstid av kompletta arenden inom tre veckor
Godtagbar niva: 85 procent handlagda och slutforda.
Utfall 2024: Malet uppfyllt.

Vid stickprovskontroll var 100 procent av tillstindsidrendena handlagda och beslut
meddelat inom tre veckor efter komplett drende.
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» Ha val fungerande systematiskt kvalitetsarbete

Indikator Uppfdljning enligt atgardsplan for kvalitetsledning

Godtagbar niva: 80 procent av dtgirderna genomforda.
Utfall 2024: Malet inte uppfyllt.

MRF har ett val utvecklat kvalitetsarbete 1 enskilda delar. Det aterstar att
sammanfoga kvalitetsarbetet gillande en palitlig f6rvaltning till ett system. Darmed
aterstar ocksa bygga upp metoden med atgirdsplan och félja upp denna. Arbetet
pagar men har inte hunnit slutféras annu.

Attraktiv arbetsgivare

MRE:s chefer och skyddsombud ges 16pande kompetensutveckling inom
arbetsmiljbomradet for att sakerstilla en hog kvalitet pa arbetsmiljoarbetet

samt att gillande lagar och foreskrifter f6ljs. Under ar 2024 har det genomforts
flertalet insatser for att héja kompetensen f6r chefer och ledare. Férutom 16pande
utbildningar inom det operativa omradet har det dven under 2024 genomforts
utbildning i Indirekt ledarskap samt paborjats en utbildning i direkt ledarskap.
Dessa tva utbildningsinsatser har olika malgrupp med ett gemensamt syfte att
starka ledarskapsfrigor inom férbundet.

Antalet kvinnor inom den utryckande verksamheten pa heltid inkluderat styrkeledare
och insatsledare dr 11,3 procent. Inom RIB-verksamheten ar motsvarande siffra

11,4 procent. Utover detta tillkommer aven ett kvinnligt larm- och ledningsbefal.
Detta ir en 6kning frin féregiende ar om dn marginell. Ovrig verksamhet har en
konsférdelning pa 35 procent kvinnor vilket 4r en sinkning mot féregaende ar.
Dock ar detta en del av verksamheten med hogre rorlighet som gor att det kan
pendla hogre mellan dren utan att féranleda nagon aktiv atgird. En arbetsplats med
fordelningen 40/60 oavsett fler kvinnor eller fler min anses vara statistiskt jamstalld.
Det finns fortsatt ett stort engagemang

inom organisationen och bedémningen ar

att denna utveckling kommer att fortsatta i

ritt riktning framover.
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Andelen medarbetare med annan etnisk bakgrund har inte foérandrats under aret.
Forutsittningarna ser olika ut i verksamheten. Inom den utryckande sidan finns fa
eller inga sékande med annan etnisk bakgrund. Detta dr dven kopplat till att fa med
annan etnisk bakgrund soker sig till SMO.

Koppling till Agenda 2030 Bt b |0
+ M4l 3 Halsa och valbefinnande e & wH S

« Mal 5 Jamstalldhet
+ Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
+  Mal 10 Minskad ojamlikhet

Samlad bedomning

I allt viasentligt bedoms maluppfyllelsen som god inom omradet attraktiv
arbetsgivare. Det finns saker att arbeta med f6r att maluppfyllelsen ska vara god
inom samtliga delmal.

» Behalla kompetent personal

Indikator Personalomsattning
Godtagbar niva: Mindre 4n 10 procent.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, cirka 5 procent f6r hela organisationen inklusive RIB.

» En snabb hantering av tillbud- och olycksfall

Indikator Handlaggningstid inom sex manader

Godtagbar niva: 80 procent klarmarkerade.
Utfall 2024: Malet inte uppfyllt.

Samtliga tillbud- och olycksfall gas igenom manatligen under samverkan. Tillbud-
och olycksfall av den karaktir, att det dr av organisationens intresse att ta del av
utredningen f6ljs upp. Det sista momentet dar narmaste chef slutligen klarmarkerar
arendet kvarstar. Darav ej uppnadd maluppfyllelse.

» En hog niva pa likabehandlingsarbetet

Indikator Aktiviteter enligt likabehandlingsplan

Godtagbar niva: 80 procent genomférda.
Utfall 2024: Malet uppfyllt, samtliga aktiviteter genomforda.

MREF sikerstiller kompetensen hos sina chefer och ledare med god marginal bade
operativt och ovrigt. MRF jobbar dven aktivt med likabehandlingsarbete och att 6ka
andelen kvinnor inom utryckande verksamhet och MRF ses som goda f6rebilder 1
landet. Detta sammantaget ar en del i varfér medarbetare trivs och stanna kvar linge
inom MRF. Sammantaget ar bedémningen av malupptyllelsen god.
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Den forebyggande verksamheten ska arbeta for att hela
samhallet ska ha ett gott skydd mot olyckor

Raddningstjansten har identifierat ett antal omraden som ar extra viktiga att beakta
och arbeta for att forbattring sker 1 arbetet for okat skydd for olyckor. Det har
giller saval i tillsynsarbetet som 1 allt forebyggande arbete. Detta dr beskrivet 1 tre
underrubriker, vilka ar mer utvecklade i handlingsprogrammet.

e Det ska finnas goda méjligheter till utrymning,

e Det ska finnas ett gott skydd mot att brand uppstar och i de fall dar den har
uppstatt ska konsekvenserna av den inom och mellan byggnader minimeras.

e Det ska finnas goda forutsittningar for bade den enskilde och riddningstjinsten
att kunna géra en skadeavhjilpande insats om en olycka har uppstatt.

Genom till exempel tillsyn, riktade besok, utbildning och informationsinsatser ska
MRE:s forebyggande arbete 1 alla delar syfta till att forbittra de hidr omradena, vilka
nedan dr beskrivna som indikatorer.

Koppling till Agenda 2030

+ Mal 3 Hélsa och vélbefinnande
«  Mal 4 God utbildning for alla

+  Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
«  Mal 11 Hallbara stader och samhallen

«  Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Samlad beddmning

Den samlade bedémningen dr att malet till storsta delen dr uppfyllt. Under aret
2024 har MRF natt sina tillsynsmal. Totalt har cirka 150 tillsyner inom omradet
lagen om skydd mot olyckor utférts, vilket ar en hogre andel an 85 procent

av den planerade verksamheten. Under aret har fokus varit pa tva typer av
verksamheter, vardboenden (dldreboenden, gruppboenden och serviceboenden)
alla boenden som klassas som behovsprévade enligt lag (1993:387) om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS) eller lag (2001:453) Socialtjinstlag. Det
andra tillsynsomradet har varit byggnader som ir byggnadsminnen enligt 3 kap.
kulturmiljclagen (1988:950) eller kyrkobyggnader som omfattas av 4 kap. 3-4 {§
samma lag. Vad giller virdboenden har manga sprinklerforeligganden fattats.
Vilket for verksamhetsutévarna ar forenat med stora kostnader. Anledningen till
tlera sprinklerkrav beror pa att rittspraxis ar sa tydligt pa omradet. Det vill siga
att vad som dr skiligt enligt lagen om skydd mot olyckor f6r ett vairdboende ofta dr
sprinklerkrav enligt de domslut som finns.

Vad giller skolutbildningar och avtalsutbildningar har dessa f6rl6pt vil enligt plan.
Information och radgivning har pagatt enligt plan. Alla kampanjer i sociala medier
har dock inte matt upp till malet. Information och radgivning har dven genomférts
via méten och utskick, mitningen av sociala medier ger inte en helhetsbild av malet.
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Uppfdljning av indikatorer for malet

Indikator Uppfyllnad av tillsynsplan

Godtagbar niva: Ligst 85 procent av planerad verksamhet.
Utfall 2024: Malet uppfyllt.

For byggnadsminnen har en kombination av information till fastighetsagare och
tillsyn genomfoérts. Uppfyllnad av tillsyn pa kyrkor som ocksa dr samlingslokaler ar
cirka 93 procent. For tillsyn pa boenden enligt tillsynsplanen dr uppfyllanden cirka
87 procent.

Indikator Uppfyllnad av planerade skolutbildningar

Godtagbar niva: Ligst 85 procent av planerad verksamhet.
Utfall 2024: Milet uppfyllt.

Under ar 2024 har cirka 90 procent av skolutbildningarna i férskoleklass, arskurs 5,
arskurs 8 och gymnasiets arskurs 2 genomforts. De klasser som inte har kunnat nas
har fatt material utskickat for att arbeta sjilva med varfor alla klasser har fatt nigon
information.

Indikator Uppfyllnad av avtalsutbildningar med kommunerna

Godtagbar niva: Ligst 85 procent av planerad verksamhet.
Utfall 2024: Milet uppfyllt.
Nir det giller utbildningar 1 allmin brand och HLR (hjirt-lungriddning) med

kommunernas personal har alla inbokade utbildningar genomforts, detta uppgar till
88 procent av planerad verksamhet.

Indikator Information och radgivning via hemsida och sociala medier ska na ut
till medborgarna

Godtagbar niva: I genomsnitt 20 delningar och 100 likes (gilla-markeringar) pa
vara kampanjer i sociala medier.

Utfall 2024: Malet inte uppfyllt.

I genomsnitt 38 delningar och 85 gilla-markeringar pa tretton genomférda
kampanjer. En kampanj nadde helt malet och hade 206 delningar och 368 gilla-
markeringar. Ytterligare fem kampanjer hade minst 20 delningar men de hade da
tarre an 100 gilla-markeringar per kampanj.
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Raddningstjanstens formaga till raddningsinsats skapar
trygghet och alla raddningsinsatser genomfors pa ett
professionellt satt

De nationella malen for riddningstjinst stiller krav att riddningstjansten planeras och
organiseras sa att raddningsinsatser kan paborjas inom godtagbar tid och genomforas
pa ett effektivt sitt. Dessa faktorer dr centrala vid genomférandet av riddningsinsatser
och tillsammans med tidig upptackt, allminhetens agerande och objektets inbyggda
skydd (exempelvis mittricken pa vig, fungerande brandcellsgrinser och sa vidare)
utgor de framgangsfaktorer f6r lyckade riddningsinsatser.

Koppling till Agenda 2030
. Mal 3 Halsa och vélbefinnande /v @

«  Mal 11 Hallbara stader och samhallen
+  Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Godtagbar tid

Tidsfaktorn ar central vid genomforandet av raddningsinsatser. I LSO tydliggors
detta dels genom de nationella malen, dels genom att ett av kriterierna for
riddningstjanst dr behovet av ett snabbt ingripande. Vad som kan anses vara
godtagbar tid skiljer sig fran fall till fall. Behovet av ett snabbt ingripande ar relativt
1 forhallande till hur snabbt den enskilde sjilv kan utféra en dtgird eller hur snabbt
nagon annan kan anlitas for att hantera hindelsen. Eftersom det dr svart att pa
torhand definiera godtagbar tid och snabbt ingripande arbetar MRF stindigt

med att hitta nya metoder, rutiner och arbetssitt for att korta ner responstid

och insatstid. Detta gors bland annat genom forstirkt medmanniska och forsta
insatsperson (FIP). MRF ska ocksa arbeta aktivt for att hitta alternativa 16sningar
vid varje enskilt tillfdlle da en olycka skett 1 ett omrade dir riddningstjinstens
responstid forvintas bli lang. Ett exempel pa detta dr inférandet av streaming fran
skadeplats som ocksa medger moijlighet att den hjalpsékande med sin mobiltelefon
streamar fran olycksplatsen och pa si sitt Okar var férmaga att stodja i det
skadeavhjilpande arbetet innan riddningsresurserna kommit fram till platsen.

Effektivitet

Effektivitet definieras ofta som maluppfyllelse i férhallande till resursanvindning
och mits Over en viss tid. Att planera sa att riddningsinsatser kan genomforas pa
ett effektivt sitt innebir dels att félja utvecklingen av effektiva metoder och att
utveckla effektiva metoder, men det innebdr ocksa att folja och utveckla effektiva
arbetssitt och system. Att forenkla genomfoérandet, att tydliggora forvintningar,
att 6ka flodet av information genom att identifiera flaskhalsarna och sa vidare.
Att 6ka effektiviteten vid genomférandet av riddningsinsatser innebér ocksa att
samordna mellan riddningstjinst och férebyggande och att allt detta gors ur ett
medborgarperspektiv.
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Samlad beddmning

Inget av malen ar uppfyllt enligt nuvarande indikatorer. I vissa fall behéver MRF
se 6ver hur uppfoljningen sker. I nagra fall behéver organisationen uppritta

en handlingsplan for att utfallet ska bli bittre under 2025. Indikatorn rérande
anspanningstid for sliackbil dr ett sadant exempel.

Uppfdljning av indikatorer for malet

For att f6lja upp malsittningen om riddningstjinstens férmaga till riddningsinsats
anvinds nedanstaende indikatorer. Dessa ir utvalda matpunkter som representerar
viktiga faktorer med biring pa bade godtagbar tid och effektivitet samt att de
indikerar hur vil MRF hanterar de formella krav som stills i lagen om skydd

mot olyckor avseende avslut av riddningsinsats, olycksundersékning och
dokumentationskrav for vissa typer av beslut samt formella foreskriftskrav pa
handliggningstid av hindelserapporter.

De flesta indikatorerna ar mitbara genom den information som samlas

in 1 hindelserapporterna. Tre av indikatorerna har dock bedémts genom
stickprovskontroller pa dokumentationen i hindelserapporterna. Urvalet bestod

av hindelser som intraffat i MRF:s dgarkommuner dir beslut fattats om att inleda
riddningsinsats. Av dessa slumpades 10 procent fram for analys och uppfyllelsen

av indikatorerna har bedémts i varje enskilt fall. Bedomningen har i huvudsak varit
svart eller vit, dvs antingen har malet uppnatts eller inte. Det betyder exempelvis att
beslut som signerats med funktion i stillet f6r namn inte uppfyller malsittningen
dven om motiveringen till beslutet 4r val formulerat.

Indikator Slackbil ska klara anspanningstid vid handelser som kan féranleda
raddningsinsats

Godtagbar niva: Anspinningstiden klaras vid minst 85 procent av hindelserna.

Utfall 2024: Heltid: 28,6 procent, medelvarde 128 sekunder (43 procent 6ver
anspanningstid). RIB: 33,2 procent, medelvirde 331 sek under (10 procent 6ver
anspanningstid). Tiden riknas fran att SOS skickar ut larmet till resursen kvitterar.
Dock kan viss fordrojning uppsta pa grund av tekniska begransningar da flera
stationer larmas samtidigt.

Indikator Responstiden for handelser dar raddningsinsats inletts ska vara kort

Godtagbar niva: Medelvirde mindre an 10 minuter.

Utfall 2024: Medelvirde 12 minuter 41 sekunder. Hindelser med ofrankomligt
linga responstider far stor paverkan pa medelvirdet. MRF bor Overviga att

andra malsattningen till att en viss andel av raddningsinsatserna ska ha kortare
responstid 4n 10 minuter. Under ar 2024 har riddningstjansten haft kortare
responstid dn 10 minuter vid 46 procent av hindelserna dir riddningsinsats inletts.
I heltidsstationernas omraden ligger motsvarande siffra pa cirka 60 procent, medan
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den ir generellt sett ligre i RIB stationernas omraden. Stationer med FIP tenderar
att ha hogre andel hindelser med kortare responstid an 10 minuter, men det édr flera
olika lokala férutsittningar som paverkar responstiden.

Indikator FIP/FIB ska anlanda forst till skadeplats vid alla handelser de larmas till

Godtagbar niva: FIP/FIB anlinder forst vid minst 85 procent av hindelserna.

Utfall 2024: 80 procent. Felaktigheter har dock identifierats i de tekniska delarna av
handelserapporterna som gor att denna siffra ar osiker.

Indikator Handelserapporter ska handlaggas i nara anslutning till
raddningsinsatsens avslut

Godtagbar niva: Handliggningstidens medelvirde mindre dn sju dagar.

Utfall 2024: Funktion att kontrollera medelvirde saknas dnnu. Dirfor har
indikatorn kontrollerats med stickprov pa 10 procent av samtliga hindelser i
Sundsvall, Timri och Ange kommuner dir riddningsinsats inletts. Vid 53 procent av
de kontrollerade hindelserna uppfylldes malsittningen vilket medfor att medelvirdet
pa de kontrollerade hindelserapporterna bedéms vara kortare dn sju dagar.

Indikator Vid brander dar beslut fattats om att inleda raddningsinsats ska det do-
kumenteras om huruvida agare kunnat underrattas om behovet av bevakning,
restvardeskydd, sanering och aterstallning

Godtagbar niva: Dokumentation gors vid minst 85 procent av brander dir det ar
tillimpligt.

Utfall 2024: 35 procent. I flertalet hindelserapporter dir svaret pa frigan om

dgaren informerats ar nej gar det dock att utlésa i fritext att sidan information givits
till 4gare eller nyttjanderattshavare. Anledningen till detta dr dock oklar.

Indikator Olycksorsak, olycksforlopp och insatsens genomférande ska
dokumenteras i handelserapporten i de fall en raddningsinsats har inletts

Godtagbar niva: Ska vara vil dokumenterat. Kontrolleras genom
stickprovskontroller och bedéms fran fall till fall.

Utfall 2024: 1 70 procent av de kontrollerade hindelserapporterna bedéms olycksor-
sak, olycksférlopp och riddningsinsatsens genomférande vara vil dokumenterat.

Indikator Beslut om att inleda och avsluta raddningsinsatsen samt beslut om
tjansteplikt och ingrepp i annans ratt ska dokumenteras i handelserapporten

Godtagbar niva: Ska vara vil dokumenterat. Kontrolleras genom
stickprovskontroller och bedéms fran fall till fall.

Utfall 2024: 1 65 procent av de kontrollerade hindelserapporterna bedéms beslut
vara val dokumenterade. Brister bestar i huvudsak av att beslut undertecknas med
funktion i stillet f6r namn samt att motivering till beslut anges 1 for allminna
ordalag i stillet fOr att vara specifika for den aktuella hindelsen.
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God ekonomisk hushallning — verksamhetsdelmal

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. MRF ir ett
kommunalf6érbund och omfattas diarfor ocksa av dessa bestimmelser. For att
sikerstilla kontinuerlig drift av riddningstjinsten krivs friska medarbetare som
over tid behaller sin arbetsformaga. Genom att satsa pa preventiva atgarder, 16pande
uppfoljning av hindelser samt uppratthallande av god kultur minskar risken

tor ohilsa, skador och sjukfranvaro. For att dartill inte behéva gora visentliga
besparingar i verksamheten enskilda dr, om intakterna viker eller oférutsedda
kostnadsokningar uppstar, krivs att férbundet har en buffert i sin ekonomi som
skapas genom positivt resultat 6ver tid, tillsammans med aktivt arbete med det
ekonomiska perspektivet inom organisationen.

Koppling till Agenda 2030

« Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
« Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Samlad beddmning

Samtliga fem delmal uppfyllda. Bedomningen ar gjord att férbundet pa ett
overgripande plan uppfyller verksamhetsdelmalen f6r god ekonomisk hushallning.

» Ha friska medarbetare

Indikator Frisktal

Godtagbar niva: Sjukskrivningsniva ldgre 4n tre procent.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, 2,3 procent.

» Ha bred ekonomisk forstaelse inom organisationen

Indikator Aktiv egenuppfdljning
Godtagbar niva: 50 procent av cheferna anvinder I'T-systemen Qlik eller

Raindance.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, samtliga chefer har anvant systemverktygen for
egenuppfoljning av ekonomin under aret.

Indikator Inkluderande ekonomiska processer
Godtagbar niva: 100 procent medverkande av cheferna med budgetansvar i

processen budget/prognos.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, samtliga chefer har varit involverade i budget- och
prognosprocesserna under aret.
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» Ha god ekonomi inom extern utbildningsverksamhet

Indikator Sjalvfinansieringsgraden ar hog i de delar dar raddningstjanstforbun-
det tar betalt for extern utbildningsverksamhet

Godtagbarniva: Taxa 150 procent mitt i férhdllande till personalkostnaderna.

Utfall 2024: Mailet uppfyllt, taxan har uppgatt till cirka 270 procent av

personalkostnaderna.

» Ha sund ekonomi inom samarbeten

Indikator Samarbeten med andra aktorer i syfte att 6ka den ekonomiska
fortjansten

Godtagbar niva: Tre samarbeten per ar.

Utfall 2024: Mailet uppfyllt, under ar 2024 har flera aktiva samarbeten pagatt, bland
annat med MSB, Securitas och Slickmedelcentralen.

God ekonomisk hushallning — ekonomiska delmal

For verksamhetsaret 2024 uppnar férbundet samtliga av de tre primdra finansiella
delmalen fran dgaruppdraget med ett positivt resultat pa cirka 5 271 000

kronor. Detta dr en klar forbattring mot den budget som sattes f6r aret som var
underfinansierad om -1 310 000 kronor. Ett kontinuerligt arbete pagar for att
effektivisera verksamheten ur kostnadsperspektiv och for att hitta nya och utékade
samarbeten som kan bidra till en ekonomi i balans.

I dgaruppdraget finns tre primira finansiella mal for férbundet:
e Positivt resultat om minst 0,5 procent av grundramen

* Sjilvfinansieringsgrad utav investeringar pa minst 50 procent
* Positivt balanskravsresultat

Ut6ver malen i dgaruppdraget tillkommer ett par ekonomiska delmal enligt nedan.

Samlad bedomning

Fem av de sju delmalen ar uppfyllda. Bedomningen ar gjord att férbundet pa
ett overgripande plan uppfyller de ekonomiska delmalen f6r god ekonomisk
hushéllning da de i all visentlighet dr uppnadda.

» Uppna positivt ekonomiskt resultat

Indikator Arets resultat

Godtagbar niva: 0,5 procent av ekonomiska ramen.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, 3,2 procent av ramen.
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Indikator Arets balanskravsresultat
Godtagbar niva: Positivt.

Utfall 2024: Malet uppfyllt, positivt balanskravsresultat.

» Ha god inkdpskontroll

Indikator Atkomliga avtal

Godtagbar niva: 50 procent av riddningstjinstférbundet upphandlade avtal ska
finnas i e-avrop.

Utfall 2024: Malet ej uppfyllt.

Arbetet med att Overfora specifika avtal for raddningstjansten till e-avrop ér inte
paborjat.

Indikator Avtalskontroll

Godtagbar niva: 80 procent avtalstrohet gillande inkop av forbrukningsmaterial.

Utfall 2024: Malet inte helt uppfyllt, 75 procent avtalstrohet avseende
forbrukningsmaterial. Arbete pagar att nyteckna avtal avseende
riddningstjanstutrustning.

» Ha hallbar finansiering av investeringar
Indikator Sjalvforsorjningsgrad avseende investeringar
Godtagbar niva: 50 procent av investeringskostnaderna.

Utfall 2024: 75 procent, malet uppfyllt.

Indikator Sund investeringsplan
Godtagbar niva: Over tid 10-4rig fordonsplanering.

Utfall 2024: Mailet uppfylls. Fordonsplanen halls aktiv och revideras 16pande.

» Ha likvidoverskott
Indikator God likviditet
Godtagbar niva: En ménads likvidbuffert.

Utfall 2024: Malet har varit uppfyllt under arets alla manader. Malet innebar minst
cirka 10 000 000 kronor i likvida medel.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushéllning. Ett minimi-
krav f6r detta dr balanskravet. Enligt balanskravet ska férbundet budgetera for intak-
ter som minst uppgar till nivin pa de budgeterade utgifterna under aret. Ett eventu-
ellt underskott maste tickas av 6verskott de foljande tre aren, men om ett Gverskott
uppstar vid arets slut far det inte anvindas for att kompensera f6r framtida under-
skott. Huvudprincipen ar att en realisationsvinst inte ska riknas in i balanskravet.

Det ackumulerade negativa balanskravsresultatet om cirka -6 675 000 kronor f6r
aren 2021 — 2023 har aterstallts genom att aberopa synnerliga skal vilket faststilldes
av direktionen genom beslut den 9 april 2024. For verksamhetsaret 2024 motsvarar
resultatet ett positivt balanskravsresultat om cirka 5 271 000 kronor.

Balanskravsresultat for aren 2021 — 2024

Belopp avrundat till nirmaste jamna tusen kronor.

2024 2023 2022 2021
Periodens resultat 5271000 -3950000 -1470000 -177 000
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -239 000 -118 000 -721 000
Balanskravsresultat 5271000 -4189000 -1588 000 -898 000
Justering av realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter 0 0 0 0
Justering av realisationsférluster enligt
undantagsmajligheter 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0

Justering for aterforing av orealiserade forluster
i vardepapper 0 0 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5271000 -4189000 -1588 000 -898 000

Vasentliga personalforhallanden

Den 31 december 2024 hade MRF 302 tillsvidareanstillda medarbetare varav 118
ar anstillda enligt AB och Bilaga R till AB (benimns vanligen heltidsanstillda)
och 193 4r RIB-anstillda. Av de tillsvidareanstillda har 9 medarbetare bade
heltidsanstillning och RIB-anstillning i férbundet. Under slutet av ar 2024
genomfordes flertalet ersittningsrekryteringar med framgangsrikt resultat.

Differensen som aterkommer i att antalet tillsvidareanstillda mellan aren pendlar
ar ingen minskning eller utékning av antalet anstillda utan det ér i férsta hand
tidigare vakanser som har aterbesatts. Detta galler fraimst inom RIB-verksamheten.
Under 2024 har dven medel tilldelats f6r en utékning av verksamheten genom
RUHB och utbildningar f6r GRIB.

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,2 procent jamfort med ar 2023 och
lig den 31 december 2024 pa 2,3 procent. Sjukfranvaron ar att betrakta som lag.
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Sjukfranvaro och antal anstallda for aren 2022-2024

Sjukfranvaro totalt

2024 2023 2022
Totalt 2,3% 2,5% 3,5%
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer (i timmar) 2494 2478 3948
Sjukfranvaro i timmar 5 866 6 207 9025
Arbetad tid i timmar 252 888 249 689 258 190
Sjukfranvaro kvinnor
2024 2023 2022
Kvinnor 2,3% 3,7% 6,7%
Sjukfranvaro i timmar 1021 1597 3040
Arbetad tid i timmar 44 706 43 420 45 202
Sjukfranvaro man
2024 2023 2022
Man 2,3% 2,2% 2,8%
Sjukfranvaro i timmar 4 845 4610 5985
Arbetad tid i timmar 208 182 206 268 212989
Sjukfranvaro 29 ar och yngre
2024 2023 2022
29 ar eller yngre 1,0% 2,1% 1,4%
Sjukfranvaro i timmar 318 506 236
Arbetad tid i timmar 30722 23916 16 494
Sjukfranvaro 30-49 ar
2024 2023 2022
30-49 ar 2,4% 2,3% 3,3%
Sjukfranvaro i timmar 3534 3 363 4974
Arbetad tid i timmar 148 527 146 527 152 141
Sjukfranvaro 50 ar och aldre
2024 2023 2022
50 ar eller dldre 2,7% 3,0% 4,3%
Sjukfranvaro i timmar 2014 2 339 3815
Arbetad tid i timmar 73 640 79 246 89 555
Antal anstallda
2024 2023 2022
Tillsvidareanstallda 302 294 290
Visstidsanstallda 5 8 4
Inhyrd personal 0 0 0
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Ekonomisk stallning

Notera: belopp avrundade till nirmaste jimna tusen kronor.

Sammanfattning

Verksamhetens finansiella utveckling f6r aren 2020-2024.

Verksamhetens utveckling

Belopp avrundat till ndrmaste jimna tusen kronor. Se not 1 £6r férklaring av

nyckeltal.
2024 2023 2022 2021 2020
Medlemsbidrag (kr) 191767 000 147051000 125085000 122490000 120596 000
Verksamhetens intakter (kr) 27806000 21780000 35522000 40161000 31419000

Verksamhetens kostnader (kr) -208 715000 -168 117 000 -156 647 000 -158 110 000 -145 444 000

Avskrivningar och finansnetto (kr)  -5588 000 -4 664 000 -5430000 -4658000 -4 140000

Arets Resultat (kr) 5271000 -3950000 -1470000 -117 000 2431000
Soliditet (%) 12,2% 12,2% 13,4% 14,5% 15,1%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (%) -2,5% -5,7% -4,6% -5,0% -5,3%
Investeringar (netto, kr) 19093 000 16 698 000 9601000 14988000 3379000
Sjalvfinansieringsgrad (%) 75,5% 11,0% 10,5% 36,0% 242.1%
Langfristig skuld (kr) -90 000 -150 000 -210 000 -270 000 -330 000
Antal anstallda (st.) 302 294 290 302 283

Resultatet for ar 2024 landade pa +5 271 000 kronor, att jaimféra mot budget

pa -1 310 000 kronor och fjolarets utfall om -3 950 000 kronor. Den starka
torbattringen mot bade budget och foregaende ar drivs i stort av retroaktiv rittelse
av pensionsskuld avseende perioden 2022—2023 (+4 103 000 kronor) tillsammans
med starkt resultat frin GRIB-utbildningen som bedrivits vid MRF Skyddscenter
Fillan. Samtidigt har arets arbete med tillsyn- och utbildningsinsatser varit vildigt
gott dir bada avdelningarna presterat hdgre an bade budget och tidigare ar.

Under aret paborjades de forsta regionala utbildningsinsatserna pa MRF
Skyddscenter Fillan med grundutbildning f6r riddningstjanstpersonal i beredskap,
ett utbildningspaket férbundet genomfor i partnerskap med Securitas pa uppdrag
av MSB. Enligt nuvarande plan fortskrider utbildningarna under 2025-2027,
dock med viss forindring dir en del av utbildningen blir digital och darfor inte i
MRE:s regi. Forbundets intikter £6r utbildningsinsatserna blev 6 353 000 kronor
(+2 088 000 krono mot budget). Den utokade verksamheten vid Fillan har drivit
ett behov pa riddningstjanstutrustning dar bade larmkliader och materiel behovts
anskaffas i storre omfattning an normalfallet.
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Under aret paborjades PFAS-utredning pa Timra gamla brandstation, MRF
Skyddscenter Fillan, gamla 6vningsomradet pa Hillstamon samt pa Sundsvalls
brandstation. Utredningen kommer ge svar pa vilket efterfoljande arbete som
behéver utforas under kommande ar. Kostnaderna for utredningen har under aret
uppgatt till -730 000 kronor, en kostnad som inte fanns i budget.

I samband med faststillandet av prognos 2 i augusti avsattes 1 500 00 kronor

till verksamhetsnira forbattringsutgifter avseende arbetsmiljé och ytterligare

700 000 kronor till strategiskt byte utav navigations- och statusutrustning i
samtliga av férbundets utryckningsfordon. Bytet av fordonsutrustningen planeras
genomforas for att forhindra en visentlig fordyrning utav licenskostnader

under de kommande aren. Kostnaderna for forbittringsutgifterna samt byte

av fordonsutrustningen fanns inte i initial budget. Utfallet f6r projekten blev
sammantaget cirka 2 400 000 kronor (+200 000 kronor 6ver prognos).

I samband med bokslutet och genomgang av anldggningsregistret identifierades
flertalet poster som utrangerades. Total realisationsforlust for aret uppgar till
1 700 000 kronor, drivet av utrangeringar.

Verksamhetens intakter

Rorelseintikterna, exklusive bidrag fran dgarkommunerna, uppgar for aret till
27 806 000 kronor (+4 900 000 kronor mot budget). Den positiva avvikelsen drivs
framst av:

e Hogtre resultat fran GRIB-utbildningarna vid Fillan (+2 090 000 kronor)

e Hogre bidrag avseende RUHB, totalt 1 850 000 kr for helaret (+750 000 kronor
jamfort budget)

e Hogre intikter for tillsyner (+500 000 kronor)

* Tecknat avtal f6r hantering av ljudsindare for viktigt meddelande till
allmanheten (VMA) (+230 000 kronor)

*  Opvriga intikter (utbildningsinsatser, samarbeten) (+500 000 kronor).

Bidragen fran dgarkommunerna uppgar till 191 767 000 kronor vilket ér i niva med
budget.
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Verksamhetens kostnader

Totala verksamhetskostnader uppgick till 215 726 000 kronor (-657 000 kronor
ligre kostnader an budget) diar den positiva resultatavvikelsen drivs av lagre
personalkostnader.

Personalkostnaderna uppgick till 149 833 000 kronor (-8 877 000 kronor lagre dn
budget), dir halva avvikelsen bestar av korrigering av pensionskostnader hinférda
till perioden 2022-2023. Ovriga avvikelsen drivs av cirka 1 500 000 kronor ligre
kostnader hanférda till RIB-verksamheten tack vare ett relativt lugnt ar relaterat
skogsbrandssdsongen, samt cirka 2 000 000 kronor ligre kostnader relaterat

viss underbemanning pa bade tjinstemannasidan och inom den utryckande
heltidsverksamheten. De vakanta rollerna ar planerade att vara fyllda under borjan
av 2025. Under varen betalde férbundet ut retroaktiv ersittning f6r 16n som inte
hanterats under de senaste aren (+400 000 kronor) vilket belastade arets resultat.

Opvriga driftkostnader (utéver personalkostnader) uppgar till 64 470 000 kronor
(+ 8 130 000 kronor mot budget) dir avvikelsen till vasentlig del drivs

av de forbittringsatgiarder som skett pa Sundsvall station och byte av
navigationsutrustning samt komplettering av riddningstjinstutrustning.

De storsta avvikelserna bestar av:

* Minskad dieselkostnad, frimst drivet av priseffekt men dven tack vare hogre
andel eldrift 1 férbundet (-570 000 kronor)

* Minskad I'T-kostnad dir forbundet arbetat tillsammans med I'T pa Sundsvalls
Kommun for att finna felaktigheter i debiteringen (-390 000 kronor)

¢ Verksamhetsutgifter relaterade arbetsmiljé (+1 750 000 kronor)

* Utbyte av navigations- och statusutrustning i férbundets fordon
(+700 000 kronor)

¢ Realisationsforlust efter utrangeringar (+1 700 000 kronor)
e Projektkostnader kopplat till utredning PFAS (+730 000 kronor)

¢ Hogre kostnader for riddningstjanstutrustning dar det funnits ett stort
uppdimt behov under flera ar samt utokat behov med anledning av utokade
verksamheten pa Fillan, bland annat skyddskldder (+1 000 000 kronor),
brandslang (+360 000 kronor), larméverforing och sékare till
deltidsverksamheten (+470 000 kronor), klipputrustning (+150 000 kronor) och
slangarmatur (+175 000 kronor)

* Hogre avskrivningar (+230 000 kronor)
¢ Kostnader hinférda till e-arkivering av gamla databaser (+120 000 kronor)

* Inférande av nya passerkort (+70 000 kronor).
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten i MRP 2024 uppgick till 16 685 000 kronor, varav 6 000 000
kronor avsag ej slutforda investeringar fran tidigare ar och 9 785 000 kronor

avsag nya investeringar fér 2024. Per den 31 december 2024 uppgar drets samlade
investeringsutgifter till 16 780 000 kronor. Arets planerade investeringar kommer

sammantaget in under budget, dar arets utgift for ny sliackbil blev 5 087 000 kronor
(-413 000 kronor ldgre dn budget).

Under aret har omprioritering av investeringsplanen varit aktuellt med frimsta
anledning av nybyggnationen av Liden nya riddningsstation. For Liden avsattes 675
000 kronor i investeringsmedel for att i iordningstilla f6r verksamheten (méblemang,
gymutrustning, verkstadsvaror etcetera). Utfallet f6r verksamhetsinvesteringarna for
Liden blev 413 000 kronor. I samband med prognos 2 1 augusti antogs dven beslut
om bland annat investering i tva veteranbrandbilar vilket inte har genomférts (och
darfor inte redovisas 1 tabellen nedan).

Ett par investeringar fran verksamhetsaret 2023 har fortsatt upparbetats under aret.
Pa Skyddscenter Fillan har stort arbete f6r markanliggningar pagatt dir merparten
nu ir slutfért men dnnu ej helt slutfakturerat per 31 december 2024. Avseende

2023 ars investeringar har 305 000 kronor tillkommit som komplettering av
inventarier till tva av fjolarets tunga riddningsfordon, vilket inte fanns med i initial
investeringsplan.

Med anledning av de uppkomna behoven har ett par fordon under 2024 érs
plan ("Lednings- och transportfordon” i tabellen nedan) omprioriterats till
verksamhetsaret 2025 for att totala investeringsutgifterna for 2024 ska halla sig
inom MRP.
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Investeringsredovisning for verksamhetsaret 2024

Belopp avrundat till ndirmaste jamna tusen kronor.

Totalutgift Varav

Ackumulerat utfall Ackumulerad budget Awvikelse (utfall budget) arets investeringar
Slackbil 5087 000 5500 000 (-413 000) 3568 000
Lednings- och transportfordon 0 2450 000 (-2 450 000) 0
Raddningstjanstutrustning 1295 000 1210 000 (85 000) 1295 000
MRF Skyddscenter Fillan 1096 000 1 040 000 (56 000) 963 000
Tillkommande investeringar
(ej med i Mal och resursplan 2024)
Liden verksamhetsinvesteringar 413 000 675 000 (-262 000) 413 000
Summa investeringar 2024 ars budget 7 890 000 10 875 000 (-2 985 000) 6239 000
Fardigstallande av tidigare ars kvarstaende
investeringsbudgetar
Ledningsfordon insatsledare 1376 000 1200 000 (176 000) 752 000
Tunga réaddningsfordon 305 000 0 (305 000) 305 000
Terrangflak 976 000 700 000 (276 000 976 000
Lastvaxlartank 1302 000 1400 000 (-98 000) 1302 000
MRF Skyddscenter Fillan: évningsobjekt 1864 000 1400 000 (463 000) 1552 000
MRF Skyddscenter Fillan: markanlaggningar 5037 000 5000 000 (37 000) 5037 000
Summa tidigare ars investeringsbudgetar 10 860 000 9 700 000 (1 159 000) 9 924 000
Ovrigt
Inlésen leasing och &vrigt 618 000 0 (618 000) 618 000
Summa 6vrigt 618 000 0 (618 000) 618 000
Summa investeringar 2024 19 368 000 20 576 000 (-1 208 000) 16 780 000
Mal och resursplan 2024 (jamfort med arets utgifter) 16 685 000 (95 000) awvikelse mot

arets utgifter

varav budgetar 2023 6 900 000 (3 024 000)
varav budgetar 2024 9 785 000 (-3 546 000)
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Resultatredovisning med noter

Notera: belopp avrundat till nirmaste jimna tusen kronor.

Resultat- och balansrakning samt kassflodesanalys

Resultatrakning for aren 2024-2023
Jamfort med budget och senast uppstillda prognos for 2024.

Belopp avrundat till ndirmaste jamna tusen kronor.

Not
Verksamhetens intékter 2
Personalkostnader 3
Pensionskostnader 3
Lokalhyra 3
Ovriga verksamhetskostnader 3
Avskrivningar 3,56
Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag 4
Medlemsbidrag:
pensionsersattning 4

Summa medlemsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Utfall
2024

27 806 000
-112 731 000
-37 103 000
-24 227 000
-34 655 000
-7 012 000
-215 727 000

-187 920 000

163 680 000

28 088 000
191 767 000

3 847 000

1431 000
-7 000
5271 000

5271 000

Utfall Budget

2023 2024

21780 000 22 103 000
-106 974 000 | -117 732 000
-18 713 000 -40 888 000
-18 858 000 -24 615 000
-23 572 000 -25 946 000
-6 000 000 -6 779 000
-174 117 000 | -215 959 000
-152 337 000 | -193 857 000
139 597 000 162 656 000
7 454 000 28 891 000
147 051 000 191 546 000
-5 286 000 -2 310 000
1341 000 1 000 000

-4 000 0

-3 950 000 -1 310 000
-3 950 000 -1 310 000

Prognos 2
2024

25126 000
-118 052 000
-38 916 000
-24 615 000
-29 542 000
-7 098 000
-218 224 000

-193 098 000

163 166 000

30 110 000
193 276 000

178 000

1275 000
0
1453 000

1453 000
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Balansrakning for aren 2024-2023

Belopp avrundat till ndirmaste jamna tusen kronor.

Utfall Utfall

2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 5025 000 313 000
Maskiner och inventarier 6 57 445 000 55 290 000
Summa materiella anldggningstillgangar 62 470 000 55602 000

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar pension medlemskommuner 128 000 000 109 909 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 128 000 000 109 909 000
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 190 469 000 165 511 000

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7 96 741 000 78 500 000
Kassa och bank 195 000 23 000
Summa omsittningstillgangar 96 936 000 78 523 000
SUMMA TILLGANGAR 287 406 000 244 034 000

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8

Eget kapital vid arets borjan -29 717 000 -33 667 000
Arets resultat -5 271 000 3950 000
Eget kapital vid periodens slut -34 988 000 -29 717 000

Avsittningar

Avsattningar for pensioner inkl Ibneskatt 9 -138 382000  -120 291 000
Summa avsattningar -138 382 000 -120 291 000
Skulder

Langfristiga skulder 10 -90 000 -150 000
Kortfristiga skulder 11 -113 945 000 -93 876 000
Summa skulder -114 035 000 -94 026 000
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -287 406 000  -244 034 000
ANSVARFORBINDELSER 12

Pensioner intjanade fére 1998 33 934 000 35 127 000
Loneskatt pa ovanstaende 8232 000 8 522 000
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 42 166 000 43 649 000
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Kassaflodesanalys for aren 2024-2023

Belopp avrundat till nirmaste jamna tusen kronor.

Not 2024 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 5271000 -3950 000
Justering for ej likviditetspaverkande poster 14 9 352 000 4 339 000
Poster som redovisas i annan sektion 15 1723 000 -239 000
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 16 346 000 150 000
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -6 142 000 72 165000

Forandring av kortfristiga skulder 20 070 000 469 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30273000 72785000
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering av materiella anlaggningstillgangar -18 680 000 -17 380 000
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 677 000 1840 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 002 000 -15 540 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde 12271 000 57 244 000
Likvida medel vid arets borjan 60 657 000 3413 000
Likvida medel vid arets slut 72928 000 60 657 000
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Driftredovisning

Driftredovisning for verksamhetens avdelningar och
resultatenheter for aren 2024-2023

Belopp avrundat till nirmaste jamna tusen kronor.

Resultat Avvikelse (utfall - budget)
Verksamhet Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 Resultat Intakter Kostnader
10 Gemensam 158 505 000 152 075 000 130 461 000 (6 430 000) (3 054 000) (3 376 000)
20 Raddningsavdelning -76 817 000 -75 360 000 -68 489 000 -(1 457 000) (2 676 000) -(4 132 000)
30 Forebyggande avdelning -8 034 000 -11 012 000 -8 235 000 (2 978 000) (1 556 000) (1422 000)
40 Verksamhetsstod -14 946 000 -12 893 000 -10 766 000 -(2 053 000) -(1 832 000) -(221 000)
50 Drift Sundsvall station -9 978 000 -8 473 000 -8 146 000 -(1 505 000) (14 000) -(1 519 000)
51 Drift Timra station -8 265 000 -8 118 000 -4 050 000 -(147 000) 0) -(147 000)
63 Forrad -2 000 0 0 -(2 000) 0) -(2 000)
70 Mittnorrland 376 000 0 0 (376 000) (376 000) (0)
90 MRF Ovrigt -262 000 0 0 -(262 000) 0) -(261 000)
Delsumma heltid 40 577 000 36 218 000 30 775 000 (4 359 000) (5 843 000) -(1 484 000)
52 Aln6 -2 988 000 -3 532 000 -2 997 000 (544 000) 0) (544 000)
53 Njurunda -5 431 000 -4 793 000 -5 617 000 -(638 000) -(24 000) -(614 000)
54 Matfors -3 288 000 -3 792 000 -3 163 000 (504 000) -(12 000) (516 000)
55 Stode -4 994 000 -4 921 000 -4 873 000 -(73 000) (24 000) -(97 000)
56 Liden -4 651 000 -5 150 000 -3 912 000 (499 000) 0) (499 000)
57 Soéraker -4 697 000 -5 000 000 -4 817 000 (302 000) -(24 000) (326 000)
58 Ljustorp -48 000 -82 000 -42 000 (34 000) 0) (34 000)
59 Nouryon 1694 000 1210 000 1095 000 (483 000) (37 000) (446 000)
61 Ange Deltidsstation -5 705 000 -6 212 000 -5 703 000 (508 000) (104 000) (403 000)
62 Fransta Deltidsstation -5 198 000 -5 257 000 -4 696 000 (59 000) -(24 000) (84 000)
Delsumma RIB -35 305 000 -37 528 000 -34 725 000 (2 223 000) (81 000) (2 142 000)

5271 000 -1 310 000 -3 950 000 (6 581 000) (5 924 000) (657 000)

RADDNINGSTJANSTEN MEDELPAD ARSREDOVISNING 2024

47



Noter
Not 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprittad 1 enlighet med kommunallagen (2018:597)

om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Férbundet foljer i all
vasentlighet rekommendationerna fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Redovisningsprinciperna ar densamma som vid arsredovisningen 2022.

Jamforelsestorande poster

Sirredovisas nir dessa forekommer i not till respektive post i resultatrikningen och
finansieringsanalysen. Som jamforelsestorande betraktas betydande poster som ar
sallan forekommande.

Materiella anlaggningstillgangar

Den ekonomiska livslingden for en anliggningstillgang ska uppga till minst tre ar
och anskaffningsvardet till minst ett halvt prisbasbelopp. Anlaggningstillgangarnas
nyttjandeperiod bedéms vid anskaffningstillfillet och darefter faststills en plan

tor hur en anliggningstillgang med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av.
Komponentavskrivning sker dar vardeférbrukningen av betydande komponenter ar
visentlig. MRF har valt att det ldgsta virdet f6r en komponentavskrivning ska vara
100 000 kronor. Avskrivningen borjar nar anliggningarna tas i bruk. I normalfallet
tillimpas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Eventuellt
restvirde utgdr inte nagot underlag for avskrivning.

Avskrivningstider

e Inventarier: 5-10 ar

e Brand- och riddningsfordon (tunga fordon): 10-20 ar
*  Opvriga fordon och slipvagnar: 10-20 ar

* Byggnader och markanliaggningar: 10-35 ar.

Omesattningstillgangar
Omsittningstillgangar virderas enligt lagsta virdets princip till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Intaktsredovisning och fordringar

Verksamhetens intakter redovisas i den period de hanfor sig till. Fordringar
redovisas till de belopp varmed de beriknas inkomma.
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Pension

Forpliktelser f6r pensionsatagande for anstallda i kommunen ar berdknade enligt
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, RIPS, och redovisas enligt den sa kallad
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsskulden inklusive sarskild 16neskatt redovisas som kortfristig skuld,
avsittning och ansvarstérbindelse.

Hyres- oh leasingavtal

Forbundet hyr samtliga lokaler av medlemskommunerna vilka star for de
ekonomiska fordelarna och riskerna med igandet av fastigheterna. Aganderitten av
fastigheterna Gverfors inte till forbundet vid avtalens utging, ej heller har férbundet
ritt att kopa fastigheterna. Samtliga hyres- och leasingavtal har redovisats som
operationella. Leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden.

Definitioner av nyckeltal

Soliditet: Matt pa langsiktig betalningsférmaga. Andelen tillgangar som finansieras
med egna medel (férhallandet mellan eget kapital och total balansomslutning)

Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser: Eget kapital med avdrag for
ansvarsforbindelsen inklusive loneskatt, dividerat med balansomslutningen.
Ansvarsforbindelsen bestar av pensionsavsattningen innan ar 1998.

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag. MRF har finansierat alla inkop av
inventarier med eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad: Summan av arets resultat och avskrivningarna, dividerat
med nettoinvesteringar.
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Not 2-16 tillhdrande resultat- och balansrakningen

Belopp avrundat till nirmaste jamna tusen kronor.

Not 2 Verksamhetens intakter

2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intékter 27 806 000 21541000
Reavinster, forsaljning av tillgangar 0 239 000
SUMMA Verksamhetens intakter 27 806 000 21780 000
Not 3 Verksamhetens kostnader

2024-12-31 2023-12-31
Arvoden ledaméter -474 000 -515 000
Lon, jour, beredskap etcetera -74 510 000 -70 316 000
Semesterlonekostnader -7 905 000 -7 320 000
Kostnader sjuklon -513 000 -642 000
Kostférman och ersattningar -2 309 000 -2 184 000
Sociala avgifter och évriga personalomkostnader -26 931 000 -25 976 000
Avtalspension inkl. I6nevaxling -8 106 000 -10 915 000
Pensionsutbetalningar inkl. I16neskatt -10 906 000 -10 873 000
Férandring pensionsavsattning -18 091 000 3074 000
Personalrekrytering -89 000 -22 000
Lokalhyra -24 227 000 -18 858 000
Realisationsforlust anlaggningstillgangar -1 723 000 0
Avskrivningar -7 012 000 -6 000 000
Ovriga verksamhetskostnader -32 932 000 -23 572 000
SUMMA Verksamhetens kostnader -215 727 000 -174 117 000
Varav jamforelsestérande poster
Utbetald retroaktiv 16n inklusive personalomkostnader -400 000 -
Korrigerad tjanstepension/I6neskatt pension tillhérande 2022-2023 4103 000 -
Totalt jamforelsestorande poster 3703 000 0
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Not 4 Bidrag agarkommunerna

2024-12-31 2023-12-31
Medlemsbidrag Sundsvalls kommun 122 518 000 102 376 000
Medlemsbidrag Timréa kommun 21892 000 18 464 000
Medlemsbidrag Ange kommun 14 247 000 12 134 000
Medlemsbidrag Iénedkningar 5023 000 6 623 000
Medlemsbidrag pensionsutbetalningar 9997 000 10 522 000
Medlemsbidrag pensionsavsattningar 18 091 000 -3 068 000
SUMMA Bidrag agarkommunerna 191 767 000 147 051 000
Not 5 Byggnader, mark och tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 729 000 729 000
Pagaende investeringar 0 0
Inkdp 5052 000 0
Forsaljningar/utrangeringar/korrigeringar -743 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5037 000 729 000
Ingadende avskrivningar -416 000 -394 000
Forsaljningar/utrangeringar 439 000 0
Arets avskrivningar -35 000 -22 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 000 -416 000
Redovisat varde byggnad 5025 000 313 000
Linjar avskrivning tillampas for samtliga byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Not 6 Inventarier och maskiner

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 130 817 000 118 608 000
Pagéaende investeringar 0 2 814 000
Inkdp 14 041 000 16 698 000
Forsaljningar/utrangeringar/korrigeringar -6 036 000 -4 489 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 138 823 000 133 631 000
Ingéende avskrivningar -78 341 000 -75 253 000
Forsaljningar/utrangeringar 3940 000 2888 000
Arets avskrivningar -6 977 000 -5 977 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -81 378 000 -78 342 000
Redovisat varde inventarier och maskiner 57 445 000 55 289 000

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner och inventarier.
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Not 7 Kortfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 15174 000 9 646 000
Skattekonto 290 000 538 000
Fordring koncernkonto 72 733 000 60 635 000
Moms 2876 000 2 405 000
Ovriga kortsiktiga fordringar 6 000 -2 000
Forutbetalda kostnader och interimsfordringar 5662 000 5278 000
SUMMA kortsiktiga fordringar 96 741 000 78 500 000
Not 8 Eget kapital

2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital Sundsvall -8 155 000 -8 155 000
Eget kapital Timra -2 439 000 -2 439 000
Eget kapital Ange -1 166 000 -1 166 000
Balanserat resultat -17 957 000 -21 907 000
Arets resultat -5 271 000 3950 000
SUMMA Eget kapital -34 988 000 -29 717 000
Not 9 Avsattningar pension

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans, Avsatt till pension 96 807 000 99 275 000
Forsakring 0 0
Réanteupprakning 1041 000 980 000
Basbeloppsupprakning 8 851 000 8 633 000
Utbetalningar -5 256 000 -5 274 000
Andring av diskonteringsrénta 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0
Intjanad fortroendevald 208 000 0
Nyintjanad féormansbestamd alderspension 6 424 000 3597 000
Nyintjanad sarskild avtalspension 3244 000 0
Nya efterlevandepensioner 0 0
Ovrig post 46 000 -10 405 000
SUMMA Avsattningar pension 111 365 000 96 806 000
Loneskatt avsattningar pension 27 017 000 23 485 000
SUMMA Avsattningar pension inklusive I6neskatt 138 382 000 120 291 000
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Not 10 Langfristig skuld

2024-12-31 2023-12-31
Investeringsbidrag éversvamningscontainer -600 000 -600 000
Upplésning av investeringsbidrag 510 000 450 000
SUMMA Langfristig skuld -90 000 -150 000
Not 11 Kortfristig skuld

2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskuld -6 115 000 -4 607 000
Mervardesskatt -1 946 000 -853 000
Personalens kallskatt och arbetsgivaravgifter -4 207 000 -3 878 000
Upplupen komp- och semesterloneskuld inklusive personalomkostnader -6 397 000 -6 547 000
Upplupen tjanstepension inklusive I6neskatt -10 127 000 -8 898 000
Upplupen sarskild I6neskatt -4 139 000 -2 118 000
Debiterad preliminarskatt 7 062 000 2 675000
Avtalsforsakringar -379 000 -291 000
Interimsskuld -87 698 000 -69 359 000
SUMMA Kortfristig skuld -113 945 000 -93 876 000
Not 12 Ansvarsforbindelse

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans, Pensioner intjanade fére 1998 35127 000 36 337 000
Réanteupprakning 272 000 281 000
Basbeloppsupprakning 2718 000 2 846 000
Utbetalningar -2 789 000 -3 194 000
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0
Ovrig post -1 394 000 -1 143 000
SUMMA Ansvarsforbindelse 33934 000 35127 000
Loneskatt ansvarsforbindelse 8 232 000 8 522 000
SUMMA Ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 42 166 000 43 649 000
Not 13 Upplysning om rakenskapsrevision

2024-12-31 2023-12-31
Kostnad for rakenskapsrevision
Revision/verksamhetsgranskning KPMG -166 000 -75 000
Total kostnad for rakenskapsrevision -166 000 -75 000
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrdade KPMG -59 000 -75 000
Total kostnad for 6vrig revision -59 000 -75 000
Total kostnad fér revision -225 000 -150 000
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Not 14 Justering for ej likviditetspaverkande poster

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 7 012 000 6 000 000
Utrangering/korrigering materiella anlaggningstillgangar 2400 000 1601 000
Uppldsning av investeringsbidrag, éversvamningscontainer -60 000 -60 000
SUMMA Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 9 352 000 7 540 000
Not 15 Poster som redovisas i annan sektion

2024-12-31 2023-12-31
Realisationsresultat vid férsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 1723 000 -239 000
Not 16 Operationell leasing personbil

2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde operationell leasing, inom ett ar 518 000 411 000
Redovisat varde operationell leasing, senare an ett ar men inom fem ar 1553 000 1847 000
Redovisat varde operationell leasing, senare an fem ar 0 0
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