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1 Inledning

2024 - ytterligare ett ar pa resan fran avveckling mot utveckling

Aret som laggs till handlingarna har kinnetecknats av en snabbfotad forvaltning som hanterat
saval strategiska fragor som fragorna som berér medborgarna dagligdags. Dessutom med en
mycket val godkand budgethantering, dar avvikelsen &r at ratt hall men inom den héarad som
budgeterats. Vi har darutdver haft ett gott politiskt samtalsklimat mot ett gemensamt mal, att
bidra till en positiv utveckling i var kommun. Vagarna dit skiljer, som sig bor, men malet star
fast. Tusen tack for det.

Vi enades infor 2024 Gver partigranserna, om en minusbudget. Anledningen var en ettarig
uppskrivning av framfor allt pensionsavsattningar fororsakade av inflationen. Ett gott politiskt
samarbete tog fart for att inte mota det med akuta kostnadssankningar/ personalneddragningar.
Genom forvaltningens goda kostnadskontroll hamnar resultatet ca 7 Mkr béttre &n budget.

At ratt hall och en béttre ingdng mot 2025.

Under aret har inflyttningen varit en aning hogre an utflyttningen. Dar hoppas vi pa ett
trendbrott. Det har avlidit fler an det fotts. Fodelsetalen i Ange, i riket och i Europa ar det lagsta
pa mycket, mycket lange.

Intresset for industrietableringar i kommunen har fortsatt varit pa en historiskt hog niva.
Under aret har vi foljt utvecklingen av site Alby Ostra, site Ljungaverk, projekt Viskan samt
informerats om ytterligare ett stort industriprojekt i och med site Gronsta Torpshammar.
Under 2024 gick allt enligt plan. Vi har en omfattande lagstiftning i vart land i syfte att skydda
méanniska och miljo. Det kraver sina utredningar och utredningar tar tid.

Under aret har ocksa vart befintliga naringsliv, sma och stérre foretag, gatt hyfsat och inte
varslat personal i nagon stérre omfattning. Valfards-verksamheterna har heller inte sagt upp
personal. Det har resulterat i en arbetsléshet pa under halften av rikets (drygt 8 %) med omkring
4,5 %.

Jag ser fortsatt mycket positivt pA Anges utveckling. Kommunen mitt i Sverige med sékrad
energiforsorjning, med en utomordentlig logistik-infrastruktur och med plats for manga, manga
fler innevanare. Med gemensamma krafter bygger vi upp vart samhélle igen.

Erik Lovgren
Kommunstyrelsens Ordférande
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2 Kommunfakta

2.1 Kommunens vision

Ve dr en plats for alla, med ndrket till
naluroch }emm:la,a. ﬁ/a/ye//m/ag och
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmiktige 2021-09-29

Sa lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga mélet fér Ange kommun. Kommunen har till sig fem fokusomraden, som
tillsammans visar vdgen mot visionen.

Fokusomrade Hallbar vardag

Ange kommun har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt att bo
var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har
skapat forutsattningarna som behévs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéllet
ar valvardat och tilltalande.”

Fokusomrade Hallbar halsa

Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygden och i
centralorten som stimulerar till livslust, kreativitet, rérelse och ett hdlsosamt liv hos barn, unga,
vuxna och gamla.

Fokusomrade Hallbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dar gemenskap som man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladije i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor, foretag
och idéer. Det ar by-kanslan och by-mentaliteten vi ar stolta dver.
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Fokusomrade Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi har
framtidstro och viljestyrka och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna, valkomnar
forandring och soker efter nya trender och mojligheter att understka och upptécka.

Fokusomrade Hallbar natur

Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist — med respekt, vordnad och i
samforstand for att matta resursbehoven idag utan att dventyra framtida generationers
mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi ar bast pa.

2.2 Mandatfordelning i kommunfullméktige

2022 holls allménna val till riksdag, region och kommuner.

Den nya mandatperioden 2022- 2026 borjade gélla 1 november 2022.

Ange kommunfullmaktige 2022-2026 2018-2022
Socialdemokraterna 14 16
Sverigedemokraterna 6 5
Var Framtids politiska utskott 6 5
Moderaterna 4 4
Centern 2 2
Vansterpartiet 2 2
Kristdemokraterna 1 1
2.3 Utdebitering av skatt

2025 2024 2023 2022 2021
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Regionskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift 0,293 0,277 0,258 0,261 0,253
Summa 34,913 34,897 34,878 34,881 34,873

Exklusive medlemskap i svenska kyrkan eller annat trossamfund.
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3 Forvaltningsberéttelse

3.1 Inledning

| denna férvaltningsberattelse lamnar Ange kommun, information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberattelse.

| den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%), Ange Energi AB (100%), Angefallen Kraft AB (50%) och Site Alby Utveckling AB
(100%).

3.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9044 9109 9143 9233 9226
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 207,7 189,6 173,9 172,8 173
Verksamhetens kostnader (mkr) -988,3 -924,8 -864,1 -842,1 -809,6
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 750,1 7243 700,5 674,6 657
Avrets resultat (mkr) -24,7 -1,2 36,8 20,8 21,8
Soliditet (%) 27,2 32,0 43,9 42 43,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 31 7,1 10,7 4,3 0,4
Investeringar (netto) (mkr) 41,1 56,7 52,7 60,6 56,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 81 58 46 122 87
Langfristig 1&neskuld (mkr) 85,0 57,5 62,5 30 30
Antal anstéllda 1008 1007 995 975 962
Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mkr) 308,7 282,8 248,5 2441 230,4
Verksamhetens kostnader (mkr) -1062,7 | -1000,1 -919,5 -910,9 -873,6
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 750,1 724,3 700,5 674,6 657
Arets resultat (mkr) -7,5 10,3 49,1 18,7 14,3
Soliditet (%) 24,6 25,8 26 25 26
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 6,3 7,8 7,6 3,1 1,2
Investeringar (netto) (mkr) 128,9 154,2 90,2 115,9 68,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 34 53 51 97 99
Langfristig laneskuld (mkr) 568,9 528 507,3 4113 386,8
Antal anstallda, medel 1037 1034 1023 1005 995
Investeringar/medborgare (kr) 14 165 16 933 9870 12 553 7 446
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Vasentliga forandringar

For 2024 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa -7,5 mkr. | ovanstaende tabell
visas en Gversikt over verksamhetens utveckling 2020 — 2024.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa -24,7 mkr. Kommunen har lanat 40 mkr
och amorteringar har gjorts med 7,5 mkr. Bolagen har lanat ytterligare 31 mkr, amorteringar har
gjorts med 17,5 mkr. Soliditeten i kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelser ar 6,3%
jamfort med 7,8 % 2023. Forandringen av soliditeten i kommunen beror pa det negativa
resultatet och redovisning av finansiell leasing géllande vissa hyreskontrakt.

Antalet arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 1 037, jamfort med helaret 2023 &r det en
okning med 3 arsarbetare.

Investeringarna i koncernen ar 128,9 mkr for 2024, stora investeringar som pagar ar
overforingsledning Ljungaverk-Frénsta, Site Alby, forskola i Fransta, renovering av
kommunhus och ny varmepanna i Fransta.

3.3 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB, Angefallen Kraft AB och Site Alby utveckling
AB.

An ge Ange | . Iser och
kommun

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledamdter

(
_— T
Kommunstyrelse Myndighetsnimnd Valnimnd Bricke Ange Overférmyndar-
11 ledamater + 23 ersattare 3 ledamater + 2 ersattare 5 ledamater + 5 erséttare B,lgg. och mll]ﬁnﬁmnd niamnden Mitt

«  Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder
*+ Socialutskott (5+3)
* Samhallsbyggnadsutskott (5 + 3)

* Koncern- och finansutskett (5+ 3)

Kommunala bolag | Forbund |
Ange Fastighet & Industri AB Medelpad ingstjanstiért
AngeenelgiAB I Kollektivtrafikmyndigheten l
Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundet I

|

Ang‘efallan Kraft AB
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Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra
Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra kommuner i
kommunalférbundet Raddningstjanstforbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overférmyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Brécke kommun &r vardkommun.

Samordningsforbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsforbundet ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2024-12-31

Servanet: Ange kommun har 252 av totalt 4 857 aktier i Servanet. Ovriga &gare i Servanet ar
Sundsvall Elnat AB, Timra kommun, Harnésand Energi & Miljo AB, Stromsund kommun och
Ragunda kommun. Servanet bygger kommunens fibernét.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga 4gare ar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala l6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget bildades
2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harndsand och Gavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns andel ar 0,1 % av foreningens tillgngar
och skulder.

Sankt Olavsledens ekonomiska férening: Kommunen ar medlem fran och med 2022.

Privata utforare:
Kommunen kdper tjanster av privata utférare inom féljande verksamheter:

Renhallning 17,9 mkr

Stod och omsorg 3,9 mkr

Individ och familjeomsorg 7,0 mkr
Aldreomsorg 1,5 mkr
Gymnasieskolan 6,4 mkr
Vuxenutbildning 0,3 mkr

Ibland kops tjénster av privata utforare, &ven om det sker i liten utstrackning. Orsakerna handlar
dels om brist pa kompetens, dels pa brist pa kapacitet.
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Brist pa kompetens. En liten kommun har ibland sma majligheter att uppratthalla
specialistkompetens inom alla omraden som kommunen ar alagd att hantera. Det kan rora sig
om experter och konsulter som fran tid till annan anlitas for specifika projekt.

Brist pa kapacitet. Ibland behdver verksamheten tillfalligt forstarkas for att klara av behoven
hos exempelvis brukare inom verksamheten stéd och omsorg, da det kan rada platsbrist.

3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Internationell ekonomi

Det som stottar efterfragan i omvarlden i ar ar forra arets rantesankningar. Den amerikanska
ekonomin tuffar pa med en tillvaxt strax under 2 procent per ar. Centralbankerna fortsatter att
sanka styrrantorna i ar, om an i olika takt. ECB bedoms sanka styrrantan fem ganger i ar. Detta
forvantas ge en skjuts till den europeiska tillvaxten 2026 (upp fran under 1 procent till dver 1
procent per ar). Men den globala tillvaxten blir inte stark, under prognosperioden runt 2,8
procent i genomsnitt. Som jamforelse var tillvaxten 1991-2024 i genomsnitt 3,4 procent.

Inflationen fortsatte falla under 2024 i USA, Euroomradet och Sverige i synnerhet. | USA och
Euroomradet ligger karninflationen fortsatt kring 3 procent, vilket tyder pa att inflationen annu
inte stabiliserats runt satta inflationsmal.

Europisk tillvaxt ar 1ag 2023-2025 och Europa, speciellt Tyskland, har drabbats hart av i
synnerhet hogre energipriser. | Tyskland har den ekonomiska tillvéxten varit negativ 2023—
2024. Aven om ravarupriserna for energi (olja, kol och naturgas) i Europa har kommit ner
betydligt jamfort med toppnoteringen augusti 2022 ligger de fortfarande drygt 70 procent hogre
an ett ar innan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina. Den hdga inflationen i Europa har
aven drivits upp av den expansiva finanspolitiken i USA och pandemin som ocksa urholkat
konsumenternas kopkraft i Europa. Hoga energipriser och andra strukturella problem for tysk
ekonomi, inte minst beroendet av Kina och en fordonsindustri som har svart att konkurrera,
leder till en langsam aterhamtning i Europa.

Darut6ver har Europa generellt tillvaxtproblem bland annat genom 6verregleringar och en daligt
fungerande kapitalmarknad. Den europeiska produktiviteten har varit trendmassigt lagre an den
amerikanska de tre sista decennierna. Dartill ska manga lander hantera stora underskott och
skuldkvoter for att vara i linje med den reformerade stabilitets- och tillvéxtpakten. Samtidigt
som Europa ska 6ka sina forsvarsutgifter och klara av den gréna omstéllningen maste
“underskottsbiasen” hanteras.

SKR Ekonomirapporten oktober 2024, Cirkuldr 25:13, MakroNytt 1/2025
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Svensk ekonomi

Att vi har sa stort fokus pa omvarlden &r inte konstigt. Vad som hander i omvérlden och sérskilt
pa USA:s finansiella marknader ar viktigt for en liten ekonomi med Gppna varu- och
kapitalmarknader som den svenska. Olika globala stérningar géllande teknologi, realrantor,
finansiell risk och konsumenters sentiment paverkar svensk tillvéaxt och arbetsmarknad bade
direkt och indirekt. Sammantaget leder det till en vél synkroniserad konjunkturcykel mellan
Sverige och omvérlden. Den politiska osakerheten pa global niva ar for tillfallet hog vilket
bedoms paverka hushallens sparbeteende, de blir lite mer forsiktiga. Dartill paverkas
arbetsmarknader negativt, det skapas farre jobb och fler far sluta sina anstéllningar med hogre
arbetsloshet som foljd. Till viss del beror osékerheten pa lagkonjunktur, hdg prisniva och ett
hdgre rantelage jamfort med innan 2022. Fler saker som bidrar till den allménna osékerheten ar
den krigsforing och vapnade konflikter som nu pagar bland annat i Ukraina och Gaza. Det ar
hogst oklart hur dessa tva konflikter kommer utvecklas framaover.

| ar vaxlar framst hushallens konsumtion upp. Finanspolitiken bidrar évergripande till att
stimulera ekonomin bland annat via skattelattnader for hushallen. Nésta ar bidrar dven en ¢kad
export nar konjunkturen forbattras ocksa for vara handelspartners. Investeringarna, som minskat
tva ar i rad, vander och bidrar aven de till aterhamtningen. Investeringar &r langsamma processer
men i takt med minskade kapitalrestriktioner och 6kad efterfragan, ihop med att
byggkostnaderna nu minskar fran rekordhdga nivaer och stigande bostadspriser under senaste
aret kommer naringslivets investeringar, inklusive bostadsinvesteringar, att vanda uppat bade i
ar och ytterligare nasta ar. Bidraget fran offentlig sektor fortsatter att vara relativt starkt i ar,
precis som de senaste tva aren, men darefter kommer dess bidrag till BNP-tillvéxten att minska.
I huvudsak ar det kommunal sektor som stramar at bade konsumtion och investeringar framover,
framst till f6ljd av budgetrestriktioner och anpassning till den demografiska utvecklingen.

SKR Ekonomirapporten oktober 2024, Cirkuléar 25:13, MakroNytt 1/2025

Kommunernas ekonomi

Det sammantagna resultatet for kommunerna beréknas till 4 miljarder kronor i ar. Ett tydligt
samband mellan resultat och kommuntyp kan skénjas. | kommunernas egna prognoser raknar
174 kommuner med underskott i ar. 2023 hade 69 kommuner underskott. Av dessa 69 ar det
bara 10 som inte raknar med underskott for andra aret i rad 2024. Av de kommuner som ingar i
gruppen Landsbygdskommuner &r det 75 procent som riaknar med underskott i ar. Aven i
gruppen Lagpendlingskommuner ar det manga som réaknar med underskott. De kommuner som
vantar underskott i ar har generellt sett en hog skattesats. Kommungrupperna Storstader och
Pendlingskommuner ndra storstdderna réknar i stallet med ett relativt stort genomsnittligt
Overskott.

I juli 2024 presenterade Utjamningskommittén ett forslag till forandringar av systemet for
kommunalekonomisk utjamning. Om det genomférs ar det manga av de kommuner som nu har
hoga 6verskott som skulle fa negativa forandringar och manga av de kommuner som har
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underskott som skulle fa positiva forandringar jamfort med dagens utjamning. | borjan av
november skulle remissvar vara inlamnade, om forslagen sedan genomfors helt eller delvis och
vad eventuella effekter aterstar att se.

Det ar viktigt att satta kommunernas resultat i relation till de nddvéandiga investeringar som de
maste gora. Ju hogre investeringsniva desto starkare behover resultatet vara for att finansiera
investeringarna. Manga vittnar om att det behovs stora investeringar i infrastruktur, bland annat
vatten och avloppssystem. Investeringar i VA-verksamheten kan handla om att bade ledningar,
rér och reningsverk behdver renoveras till f6ljd av alder, nya EU-krav och klimatforandringar
som bade ger forhojda vattennivaer och dversvamningar och torka med samre vattenkvalitet
som foljd. Redan i dag skiljer sig VA-taxan 6ver 500 procent mellan kommunerna, och i vissa
kommuner finns en ovilja att finansiera en ombyggnad via hojd taxa. Da far kommunkollektivet
som helhet ta stora kostnader, trots att det delvis &r ett annat kollektiv & de som anvander
vattnet. I VA-kollektivet ingar exempelvis aven féretag, industrier och fritidshuségare.

Ar 2025 minskar kostnaderna fér kommunernas pensioner frén 77 till 51 miljarder kronor, 2026
minskar de ner till 49 miljarder kronor. Detta gor att resultaten stérks till mellan 25 och 30
miljarder kronor per ar de kommande aren. Dessa resultat ar daremot inte tillrackliga for att
finansiera den investeringsniva som kommunerna planerar for.

Utredningen om Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig har
presenterats under aret. Den foreslar en lag som utokar och tydliggor sektorns ansvar och som
innebar betydande kostnadsokningar. Lagen trader i kraft 2027 men givet det allvarliga
sakerhetslaget behdver kommuner och regioner vidta atgarder redan nu, vilket manga ocksa
borjat gora. Det finns dock stora variationer dver landet i hur 1angt kommuner och regioner
kommit i sitt beredskapsarbete. Utredningen foreslar bland annat att sarskilda samlingsplatser
inrdttas och att det successivt byggs upp en beredskap for att klara en kris eller krig i tva veckor.
Sammantaget raknar utredningen med kostnadsdkningar for sektorn med 13,5 miljarder kronor
for uppbyggnaden.

Kommunsektorns I&neskuld kommer att fortsatta 6ka d&ven kommande &r. Anda fram till mitten
av 00-talet foljdes resultat och finansiellt sparande &t ganska val. | det finansiella sparandet
periodiseras inte utgifterna for investeringar dver tillgangens livslangd, utan utgiften hamnar pa
det ar som investeringen gors. Under borjan av 2000-talet lyckades kommunsektorn via positiva
resultat och avskrivningar tacka sina investeringar under nagra ar, men efter 2007 har skillnaden
mellan resultatet och det finansiella sparandet blivit allt stérre. Det finansiella sparandet har
forsvagats trots att det samlade resultatet i kommunerna alla ar, utom just i ar, med rage
dverstigit 2 procent som andel av skatter och statshidrag, men det har anda inte varit tillrackligt.
Man kan fraga sig hur lange denna utveckling ar hallbar. For att bryta trenden maste
kommunernas resultat starkas vasentligt eller sa maste investeringarna minska rejalt, alternativt
maste staten medverka till medfinansiering av investeringarna. Kommunsektorns andel av den
offentliga sektorns konsoliderade bruttoskuld, Maastrichtskulden &r nu 40 procent.

SKR Ekonomirapporten oktober 2024, Cirkuldr 25:13, MakroNytt 1/2025
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Befolkningsutveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Total 9044 9109 9143 9233 9226
Forandring -65 -34 -90 7 -90
Fodda 49 68 64 92 77
Doéda 136 127 137 140 142
Inflyttade 400 384 401 414 377
Utflyttade 377 359 428 367 404
Justering (SCB) -1 0 10 8 2

Bostadsmarknad

Ange kommun har utifrén Vasternorrlands bostadsmarknadsanalys 2021 ett underskott pa
bostader. Trots att det i kommunen finns flera tomma hus och lagenheter rader det samtidigt en
brist pa attraktiva boenden som lever upp till dagens behov och standard.

Under 2021 har Riktlinjer fér Ange kommuns bostadsférsorjning tagits fram som i borjan av
2022 skickats till Lansstyrelsen pa remiss. Under 2024 arbetar kommunen med att ta fram nya
riktlinjer for bostadsforsorjning samt en handlingsplan for det vidare arbetet.

Av riktlinjerna framgar att det finns behov av fler detaljplanerade fastigheter som kompletterar
det befintliga bostadsbestandet i olika delar av kommunen. Intresset for vart folk vill bo ser
olika ut i Ange kommun. Tomter som ligger utanfér bebyggelse med nérhet till naturen &r
attraktiva alternativ, men aven tomter i néra anslutning till centrum lockar nyetablerare.

Nyproduktion framjas av att det finns attraktiva tomter att bygga pa. For att stimulera
nybebyggelse behover Ange kommun arbeta med att komplettera det befintliga tomtbestandet.

Ombyggnation och upprustning av befintliga hus pa bostadsmarknaden samt 6dehus paverkas
av huspriserna, dar laga priser paverkar viljan att investera i mindre vélhallna fastigheter samt i
vissa fall halla efter byggnader. Odehus eller tomma hus &r en resurs som kommunen maste
skapa en plattform déar kdpare och markéagare kan komma i kontakt med varandra, detta utan att
vara en aktiv formedlande part.

Ange 6versiktsplan 2040 pekar ut omréden som &r attraktiva for fortatning i anslutning till
bebyggelse. I dversiktsplanen framgar dven vilka omraden som &r omraden for strandnara
bebyggelse (LIS).

Kommunen behéver vidare arbeta med en bostadsstrategi eller planeringsverktyg for att peka ut
tomter och mojliggora for exploatering av nya bostadsfastigheter. Ange behdver aven se Gver
det befintliga bestandet med attraktiva lagenheter, med goda funktionsanpassningar till ett bra
pris for att stimulera ett boendegenerationsskifte i kommunen.

Vakansgraden i det kommunala fastighetsbolaget, AFA har under 2024 uppgivit till ca 3 %.
Vakansgraden motsvarar 25 lagenheter av totalt 817.
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Arbetsmarknad

2024 2023 2022 2021 2020
16-64 ar | december | december | december | december | december
Riket arbetsldsa 3,9 33 3,1 35 4,6
| atgarder 3,2 3,5 3,5 3,6 4,2
totalt 7,1 6,8 6,6 7,2 8,6
Varav utrikesfodda totalt 15,7 15,2 16,6 17,8 21,1
Vésternorrland arbetsldsa 3,7 3,2 6,8 3,6 4,4
| &tgarder 2,7 2,9 3,3 4,2 4.6
totalt 6,4 6,1 10,1 7,8 9,0
Varav utrikesfédda totalt 17,5 17,2 21,2 24,0 27,1
Ange arbetslésa 3,1 2,9 3,0 3,8 4.8
| &tgarder 2,3 2,4 29 3,5 33
totalt 5,4 5,3 59 7,3 8,1
Varav utrikesfédda totalt 14,9 14,9 17,6 21,7 25,0
2024 2023 2022 2021 2020
18-24 ar | december | december | december | december | december
Riket arbetslosa 3,6 3,9 3,8 2,6 4.8
| atgarder 3,2 3,8 4,3 3,6 7,0
totalt 6,8 7,7 8,1 6,2 11.8
Varav utrikesfédda totalt 14,5 13,7 17,2 19,2 25,8
Vasternorrland arbetslosa 5,0 4.4 4,1 3,4 5,2
| atgarder 3,1 4,2 5,7 5,8 8,8
totalt 8,1 8,6 9,8 9,3 14,0
Varav utrikesfédda totalt 14,0 12,4 19,2 25,0 28,5
Ange arbetsldsa 4,9 4,0 3,9 4,5 33
| atgarder 1,8 4,0 4,8 4.8 8,5
totalt 6,7 8,0 8,7 9,3 11.8

Uppgift Uppgift
Varav utrikesfédda totalt saknas saknas 13,0 19,6 23,8

Arbetsmarknadsenheten (Samlad kraft) fortsatter sitt arbete for att motverka langtidsarbetsloshet
och utanforskap genom att anvénda den arbetsmodellen som utvecklades under det av ESF
medfinansierade projektet Angemodellen. Angemodellen bygger hog kvalitet pa insatser och ett
mycket nara samarbete med IFO. Malet ar att kvinnor och méan som idag star langt fran
arbetsmarknaden kommer narmare arbetsmarknaden eller arbete eller i studier.

Arsredovisning 2024
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Sedan 1 april 2023 och fram till 30 juni 2025 bedrivs ett nytt projekt med delfinansieringen fran
Europeiska Socialfonden, Angemodellen Unga. Projektet vander sig till malgrupper i tre
aldersintervaller: 13-15, 16-19 samt 20-29.

Syfte med projektet ar for den enskilde deltagande individen att genom olika insatser, grupp [1]
och individanpassade aktiviteter starka sin sjalvkansla och sjalvfortroende sa att hen borjar
tydliggora sina personliga mal och ser sig sjalv i rollen som studerande och yrkesarbetande.

Malet med projektet pa strukturniva ar att utveckla samverkan mellan kommun, hemmet, varden
och myndigheter samt att det finns en samlad planering som verkar for individens bésta dar
samtliga ser nyttan och betydelsen av varandra dér personal arbetar prestigeldst och for en god
kommunikation.

| april 2024 startade Angemodellen VVaga som pagar till 30 juni 2025. Malgruppen bestar av
personer aktuella hos Socialtjansten géllande ekonomiskt bistand eller insats via vuxenstod i
aldern 18-64 ar med missbruksproblematik samt en sysselsattnings- eller arbetsformaga. Syftet
med Vaga &r att mojliggora en forandring, med malsattning om ett nyktert och drogfritt liv med
Okad kéansla av sammanhang. Vidare ar syftet att skapa forutsattningar, for att den enskilde
individen i framtiden ska kunna delta i kommunala arbetsmarknadsatgarder med fokus pa
sjalvforsorjning.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Befolkningsprognos

2024-12-31 var antalet invanare 9 044 personer, 2024 minskade befolkningen med 65 personer.
Om den negativa utvecklingen fortsatter &r prognosen fram till 2030 en befolkningsminskning
till cirka 8 700 personer. Med den positiva utvecklingen med olika etableringar i kommunen
forvantas befolkningen i stallet att 6ka.

Finanspolicy

| kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med senaste revidering november 2023.
2024-12-31 finns placeringar hos Soderberg och Partners och Handelsbanken och utlaning till
kommunala bolag.

Av el-aktiepengarna anvéandes 2015 51 mkr till att amortera pa kommunens lan. I april 2021
beslutade kommunfullmaktige (831) att 20 mkr av elaktiepengarna far anvéandas for
likvidforstarkning med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr anvéndes 2022.
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Sammanstéllning 6ver kommunens placeringar av el-aktiepengarna per 2024-12-31.

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Depd, Handelsbanken 0,2 43,6 42,3 42,3 42,3
Placeringar Handelsbanken 30,3 10,3 10,2 10,2 10,2
Sdoderberg och Partners 45,1

Langfristig fordran AFA 9,1 9,8 10,6 11,3 12,0
Langfristig fordran Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 18,5
Kortfristig fordran AFA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kortfristig fordran Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 43
Swedbank (1953) 24,3 42,6 40,4 59,2 35,5
Summa 109,7 107,0 104,2 123,7 123,5

Placeringar i rantebarande vardepappersfonder gjordes i borjan pa mars 2024 och hade vid
arsskiftet natt en avkastning om 3,4%.

Enligt finanspolicy ska kommunen i sina placeringar efterstrdva att bidra till social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet i enlighet med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.
Placeringar medges inte i foretag som har produktion eller forsaljning av krigsmaterial,
pornografi eller tobaks- och alkoholvaror som en vasentlig del (5 procent) av verksamheten.
Placeringar medges inte heller i féretag som systematiskt och omfattande bryter mot
internationella normer och konventioner eller bolag vars huvudsakliga verksamhet &r utvinning
av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i foretag som pa annat satt ar inblandade i
framstallningen av fossila bréanslen genom till exempel produktion och prospektering.

I urvalsprocessen av vardepappersfonder ar ett krav att vardepappersfonden forvaltas etiskt och
fossilfritt i enlighet med riktlinjerna i finanspolicyn. Utdver detta premieras &ven
vardepappersfonder som har en uttalad hallbarhetsprofil och vars underliggande investeringar
bidrar positivt till miljé och samhélle i enlighet med Agenda 2030.

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med I6ptid Gver ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har 2024-12-31 avser lan, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs i
takt med investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld pa 375,3 mkr
vilket &r en 6kning med 38,5 mkr jamfort med 2023. AFA har Iangfristiga skulder pa 445,1 mkr
vilket &r en 6kning med 6,4 mkr sedan 2023. Ange Energi har 48,6 mkr i langfristiga skulder
vilket & en minskning med 6,2 mkr sedan 2023. Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB:s
langfristiga skulder ar 36,5 mkr, vilket ar oférandrat sedan 2023.
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Borgensatagande

Kommunens borgensatagande var vid arets slut 502,2 mkr vilket &r en 6kning med 14 mkr. | de
kommunala bolagen finns inte nagra borgensférbindelser.

Rantenivan

Laneskulden i kommunen och de helagda kommunala bolagen &r totalt 597,1 mkr. En
forandring av rantan med 1 % paverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka
5,9 mkr. De &r olika bindningstid pa lanen enligt riktlinjerna i kommunens Finanspolicy.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansoka och medfinansiera pa det satt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore onskvart att mer férdelades som generella
statshidrag som kommunen kan fordela och anvanda utifran de forutsattningar som rader i Ange.

Kéanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursvéngningar eller fordndrade lagar och férordningar. Kommunen ska ha en beredskap
for att hantera sadana handelser, bade externa oférutsedda handelser och forandringar i den egna
kommunen. Det maste finnas reserver och marginaler i ekonomin. Hur stora reserverna behover
vara kan beskrivas i en kanslighetsanalys som visar hur olika férandringar paverkar kommunens
intdkter och kostnader.

* Personalens loner forandras med 1 %: 5,6 mkr

» Forandrad skattesats med 1 krona: 23,2 mkr

* 10 heltidstjanster: 5,5 mkr

* 1 % resultat i forhallande till skatteintékter, generella statshidrag och utjamningsbidrag
(2024): 7,5 mkr.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2024-12-31 till 351,6 mkr. De kommunala bolagen har
inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till 233,2 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en éronmérkning i
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
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Kommunen Kommunkoncern

Pensionsfdorpliktelse 2024 2023 2024 2023

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 1184 92,1 118,4 92,1

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 233,2 223,5 233,2 223,5

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.
forsékring och stiftelse) 351,6 315,6 351,6 315,6

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

Totalt pensionsforsékringskapital

-varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterl&nade medel 351,6 315,6 351,6 315,6

Konsolideringsgrad

Orsaken till den kraftiga 6kningen av de formansbestamda pensionerna 2024 &r hanfort till hog
inflationstakt.

Hallbarhet

Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet hanger ihop och inte sallan skapas ocksa
malkonflikter dem emellan.

Kommunkoncernen arbetar for god utbildning for alla dar gymnasiebehdrighet ar sarskilt
prioriterat.

God halsa i form av uthildning, trygghet, jamstalldhet och jamlikhet, inkludering, tillgang till
fritidsaktiviteter, mojlighet till mobilitet och arbete starker manniskor och den sociala
hallbarheten.

Den grona omstéllningen och etableringar som sker skapar mojligheter for en minskad
klimatpaverkan men ocksa ekonomisk tillvéaxt for bade foretag, kommunen och individer.

Infrastruktur i alla dess former — vagar och jarnvégar, bredband samt socialt kapital, dvs att
manniskor mats, kanner varandra och tillit skapas — skapar grundforutsattningarna for vart
hallbara samhaélle dar allt ska ge inom de granser som var planet satter.
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3.5 Handelser av vasentlig betydelse

o Det nya sakerhetslaget innebar 6kat fokus pa forberedelser och planering gallande
krisberedskap och Civilt forsvar.

e Kommunfullmaktige antog i februari Oversiktsplan 2040.

e Farre fodda barn (49) an tidigare ar.

e Resursskolans forsoksverksamhet har 6vergatt till permanent verksamhet fr.o.m.
hostterminen 2024.

e Ny forskola i Frénsta har borjat byggas.

¢ Nya lokalerna for larcentrum och den kommunala vuxenutbildningen &r klara och
inflyttning av verksamheten har skett.

e Sedan april bedrivs ett nytt projekt i samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och

socialtjansten, Angemodellen Véga. Projektet finansieras av Samordningsférbundet

Ange med syftet att skapa en inkluderande verksamhet for att stodja kommuninvanare

som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal verksamhet pa grund av bruk

och missbruk av alkohol och narkotika.

Ett Samhallsrum har 6ppnat for invanarna i Haveré med omnejd.

Torpro omvandlas fran sérskilt boende till boende for &ldre.

| februari beslutade kommunfullmaktige om forsta markforsaljningen pa Site Alby.

Prime Capita presenterades som finansiar av vatgassatsningen pa Site Alby, en viktig

byggsten i Ange kommuns utveckling.

Detaljplanearbete pagar for industriomrade i Ljungaverk och bostadsomrade i Fransta.

e Tre samverkansavtal med foreningar har tecknats under aret.

e Ny gruppbostad Viljan i Ange &r klar. Inflyttning har skett i augusti. Ny gruppbostad
innebar en kvalitetshojning i verksamheten.

e Ange Fastighets- och Industri AB (AFA) har kopt ett flerbostadshus med sju lagenheter i

Ange och en &ldre villa pa en anslutande fastighet. Dessa béada fastigheter omfattar

byggratter som pa sikt ar intressanta for nyproduktion av bostader. Bolaget har salt fore

detta Alby skola.

Ange Energi AB investerar i en ny panncentral i Fransta.

Kommunen ar frdn och med 2024 ansvarig for forpackningsinsamling.

Insamling av matavfall har startat.

Ytterligare omkladningsrum i anslutning till ishallen har byggts.

Arsredovisning 2024
Ange



Ange Sida 20 av 96
@ kommun

3.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ange kommun styrs av medborgarna, via deras politiska representanter i kommunen.
Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen och bestammer i
kommunens viktigaste fragor.

Bland annat beslutar kommunfullméktige om

Ekonomi och resurser Mal och resultat

Vilka resurser avsatts Vad ska
forvilken verksamheterna
verksamhet. leverera och vilken
Kommunfullmaktige service ska

beslutar aven om kommuninvanarna fa.
vilken skatt.

Verksamhetens utformning
och uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar
om hur den politiska
organisationen ska se ut,
vilka befogenheter och
verktyg de ska ha.

Kommunfullmaktige styr kommunen via sin koncern, som bestar av kommunstyrelsen samt de
heldagda bolagen.

Kommunen styrs enligt en nedbrytning av kommunens vision, till kommunfullméktiges
langsiktiga mal, som bryts ner av koncernen till mal for aret. Dessa mal bryts ner i en
verksamhetsplan som beskriver vad kommunen ska gora for att na malen.
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Kommunfullmaktiges
mal for
mandatperioden

Kommunstyrelsens
mal

Verksamhetsplan
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Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser

— kommunfullmaktige, kommunstyrelse och n&mnder samt styrelser for de kommunala bolagen.
Dértill finns en tjansteorganisation till stod for det politiska styret och fér genomférandet av
verksamheten.

Kommunfullméaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll i styrningen &r att faststédlla kommunovergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. | samband med budget
faststaller kommunfullmaktige konkreta mal fér god ekonomisk hushallning samt ekonomiska
krav och ramar for kommande ar. Fullmaktige tillsatter ledamater i kommunstyrelse och
namnder samt foreslar styrelseledamater till de kommunala bolagen. Fullméktiges roll i
uppfoljningen &r att godkanna delarsrapporter och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet
for styrelser och ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvérdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering
och uppféljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala bolagen
samt kommunfdérbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullméaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas. | styrmodellen
innebar det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och eventuella matt samt identifierar
risker i relation till fullmaktiges vision, mal och uppdrag.

Kommunstyrelsen och bolagen har under sig tjansteorganisationer, som i det dagliga verkar for
att na kommunstyrelsens och bolagens mal. Detta sker utifran det mandat och budget
kommunfullmé&ktige givit, samt inom de ramar och regler som kommunfullmaktige, styrelserna,
lagar och férordningar sétter ut.
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Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Ange kommun utgér, s langt det & méjligt, styrning och uppféljning utifran mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren &r det verksamheten som ar
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal sétts for verksamheter, sedan ar det namnden/styrelsen
som ansvarar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ramarna. |
forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur koncernenheternas ansvar fordelar
sig i forhallande till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppféljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen (se
oversiktsbild nedan). Kommunfullméaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning,
riktlinjer och Gvergripande styrdokument pa koncernniva. Darefter delar Ange in verksamheten i
tre delar utefter finansiering: verksamheter som huvudsakligen ar finansierad av skatter och
statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerande avgifter samt
affarsdrivande verksamheter. Aven pa denna niva beslutar kommunfullmiktige om mél och
ramar anpassade till finansieringsform och de krav som det for med sig. Slutligen sker styrning
och uppfdljning av individuella verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Koncernniva Ange kommun koncern

Finansieringsniva  Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet

Verksamhetsniva * Vard och omsorg * Vatten och avlopp * Fastigheter
* Barnomsorg * Kommunal renhallning * Energi

* Grundskola

* Gymnasie- och
vuxenutbildning

* Individ- och familjeomsorg

¢ Kultur och fritid

* Gata och park

* Ovriga skattefinansierade + Ovriga avgiftsfinansierade  * Ovriga kommersiella
verksamheter verksamheter verksamheter

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillhérande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan sarredovisas for kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation enligt gallande lagkrav. | budgeten framgar ocksa
fullmaktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.
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Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Den politiska malstyrningen siktar mot att uppfylla kommunens Vision och fokusomraden. Den
lyfter blicken och fokuserar pa utveckling och vérde for invanare. Kommunfullméktige tar fram
mal for mandatperioden som leder till visionen och de fem fokusomradena. Dessa mal har matt
kopplade till sig, som méater maluppfylinaden. Det innebar att vissa mal inte kan méatas forran
centrala statistikdatabaser uppdateras, vilket generellt sker en eller ett par ganger per ar. Under
verksamhetsaren har kommunfullmaktige da bara den senaste inrapporterade mattet att utga
ifran, utéver kommunstyrelsens redogdrelse. Dock ar kommunfullmaktiges mal fler-ariga, sa
I6pande uppféljning &r mojlig.

Kommunstyrelsens och namndernas malstyrning fokuserar pa utveckling och att skapa
forandringar. Malen antas for ett ar i taget, men kan stracka sig over flera ar. Dessa mal kan ha
matt kopplade till sig. Kommunstyrelsen har dven fran och med 2023 antagit en
verksamhetsplan for dess forvaltning, som bryter ner malen i aktiviteter som ska genomforas.
Dessa aktiviteter ar tidsplanerade och tydliga och dess genomférande ska kunna besvaras av
endera: ja eller nej. Det ar genomforandet av dessa aktiviteter som méater maluppféljningen for
kommunstyrelsen om det inte finns matt antagna. Det innebér att om kommunstyrelsen inte
antar matt for sina mal sa &r respektive av kommunstyrelsens mal uppnadda om férvaltningen
genomfort aktiviteterna enligt plan. Denna modell starker det politiska ansvaret och
agandeskapen, da forvaltningens uppdrag blir mycket tydligt. Samtidigt sa fortydligas
kommunstyrelsens ansvar mot kommunfullmaktige, da kommunstyrelsen tydligt blir ansvarig
for att bryta ner kommunfullmaktiges mal till resultat.

Ekonomiska ramar

I Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebér att
ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sétt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola, omsorg, gator) utgar
resursfordelningen utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram végs &ven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar,
ambitionsforandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt sjalvkostnadsprincipen
(vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullméktiges beslut om taxa. Som
huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad, faststaller fullméaktiges resultatkrav, som ligger till grund for
budgetarbetet.
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Uppfdljning under budgetaret

Kommunkoncernen foljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialrapport, i
delarsrapport och i arsredovisningen. Har foljer kommunfullmaktige arbetet och utfallet av mal
och budget, och kan besluta om korrigerande atgarder om resultatet inte &r i linje med
forvantningarna. Kommunstyrelsen foljer &ven arbetet med intern kontroll vid tertialen, for att
sakerstalla en hog kvalité med fa avbrott.

Ekonomisk uppféljning av drift, investeringar, befolkningsutveckling, sjukfranvaro och utfall av
forsorjningsstod har presenterats pa kommunstyrelsens sammantraden under aret.

Uppsikt over den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomforande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt
namnds- och bolagsplaner.

Kommunstyrelsen har foljt arbetet i forvaltningen och samtliga delade ndmnder, bolag och
forbund i kommunen systematiskt under aret, genom en arlig uppsiktsplan. Denna plan klargor
vid vilket mote vilken verksamhet ska rapportera. Aven kommunstyrelsens utskott har
individuella planer for sin uppsikt for att sékerstélla att den politiska viljeriktningen omsétts.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen och de heldgda bolagen ska systematiskt arbeta med intern kontroll, genom
att identifiera och f6lja risker och planera in atgarder. Sedan 2023 har ett omfattande arbete
genomforts for att hoja kvalitén i detta arbete, vilket innebar att risker féljs utifran dom
kommunala processerna. Ett urval av dessa risker &r lyfta till kommunstyrelsens
internkontrollplan, via dess politiskt antagna internkontrollanter. Internkontrollanter har haft ett
brett mandat att i ett antal ar arbeta med att bade folja, och att utveckla arbetet med riskhantering
och det arbetet har gett mycket gott resultat, bade i den politiska forankringen, men aven for att
sétta tyngd bakom arbetet.
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3.7 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skéta sin ekonomiska forvaltning.
Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens budget ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushélining. Fér Ange kommun innebér det en stravan att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar. For Ange kommun
innebar god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga
den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plétsligt viker eller da oférutsedda kostnadsokningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

Kommunen har beslutat att om de finansiella malen uppnas och dver hélften av
kommunfullméktiges kvalitetsfaktorer ar acceptabla kommer kommunen bedéma att en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

3.7.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar. Med anledning av
kommunen befinner sig i en forandrings- och tillvaxtfas kommer medel att ianspraktas av
resultatutjgmningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet bedéms darefter
utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling. Malet for 2024 ar ett +/- O-resultat for
kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens 2024 2023 2022 2021 2020
resultat, mkr

Kommunen -24,7 1.2 36,8 20,8 21,8
,f‘\nge Industri och Fastighet AB (100% 16,8 12.3 11.9 4.3 12,1
agande)

Ange Energi (100 % &gande) -0,4 0,0 1,6 2,3 0,3
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) 03 02 02 01 01
Kommunens andel

Site Alby utveckling AB 0,0

Totalt -7,5 10,3 49,1 18,7 9,9

| kommunens resultat 2024 ingér resultatpaverkan av finansiell leasing -1,5 mkr. | Ange Energis
resultat ingar en upplésning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. Detta har eliminerats i
kommunkoncernens resultat. I kommunens resultat 2023 ingar 1,5 mkr fran utdelning i helagda
dotterbolag. | Ange Energis resultat ingdr en upplésning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. |
kommunens resultat 2022 ingar 1 mkr fran utdelning i helagt dotterbolag.
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2. Soliditet

Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebar att den ska forbattras varje
ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Under 2023 och 2024 bedoms
soliditeten forsamras med anledning av negativa resultat. Fér 2024 blir malet darfor att
kommunkoncernen ska ha en fortsatt positiv soliditet.

Soliditet % Inklusive ansvarsférbindelser 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunen 3,1 7,1 10,7 4,3 0,4
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 11,4 8,7 7,3 59 7,2
Ange Energi (100 % &gande) 12,6 14,4 15 14,5 11,3
Angefallen Kraft AB (50 % &dgande) Kommunens andel 1,8 2,2 6,5 7,3 8,5
Site Alby Utveckling AB 100

Kommunkoncernen 6,3 7,8 7,6 3,1 1,2

Forandringen av soliditeten i kommunen beror pa det negativa resultatet och redovisning av
finansiell leasing gallande vissa hyreskontrakt.

3.7.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Sjukfranvaron ska minska

2022 okade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro ar
hégre 4n mannens bade i Ange och i landet. En Iag sjukfranvaro ar positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2022 var kostnaden for sjukloner éver 20 mkr vilket kan jamféras med 2018
da kostnaden var knappt 11 mkr. Malet for 2024 &r att sjukfranvaron ska minska i kommunen
och de helégda bolagen, langsiktigt bor sjuktalen ligga pa hogst 5 %.

tSif'llglgrrlégrri\éatriz)(andel av Kommunen Kommunkoncernen

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Medelvéardet i Sverige totalt 7,4% 7,5% 8,1% 7,4% 7,5% 8,1%
Totalt 9,32% 9,26% 9,89% 9,09% 9,03% 9,65%
Kvinnor 9,99% 9,80% 10,59% 9,89% 9,69% 10,46%
Man 6,78% 7,16% 7,24% 6,33% 6,66% 6,82%
aldersgrupp <30 ar 7,09% 8,34% 9,09% 6,98% 8,34% 8,93%
aldersgrupp 30-49 ar 8,67% 7,98% 9,31% 8,52% 7,85% 9,14%
aldersgrupp >50 ar 10,31% 10,50% 10,46% 9,96% 10,11% 10,16%

Den totala sjukfranvaron 2024 uppgick till 9,32 %, vilket ar hogre an foregaende ar 2023 da den
totala sjukfranvaron hamnade pa 9,26 %.

Den aldersgrupp dar sjukfranvaron har dkat under 2024 ar hos medarbetare 30 ar till 49 ar,
8,67 %, att jamfcoras med 2023 vilket da 1ag pa 7,98 %. Vad det galler aldersgruppen under 30 ar
samt aldersgruppen 50 ar eller aldre, dar har sjukfranvaron minskat nagot.
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3.8 Bedomning av god ekonomisk hushallning

Beddmning kring finansiella mal
Kommunkoncernens resultat ar -7,5 mkr. Malet uppnas ej.
Kommunkoncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser 2024 ar 6,3%. Malet uppnas.

Bedémning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Sjukfranvaron 2024 uppgar till 9,09% vilket ar en 6kning jamfort med 2023 da den uppgick till
9,03%. Malet uppnas ej.

Samlad bedémning.

For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska bade de finansiella malen
och verksamhetsmalet med betydelse for god ekonomisk hushallning uppnas. Den samlade
bedémningen &r att god ekonomisk hushallning ej uppnas 2024.

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultatrakning Kommunen (mkr) %tggu Bugg;tf %t(;glgl,
Verksamhetens intakter 207,7 175,0 189,6
Verksamhetens kostnader -933,4 -917,8 -899,7
Jamforelsestorande kostnader -16,2 -17,0 -6,3
Avskrivningar -38,7 -26,5 -21,4
Verksamhetens netto -780,6 -786,3 -737,8
Skatter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag 750,1 742,4 7243
Finansnetto 9,6 18,0 16,5
Jamforelsestdrande/extraordinéra poster -3,8 -6,0 -3,0
Arets resultat -24,7 -31,9 0,0

Jamfort med budget 2024

Kommunens resultat ar -24,7 mkr vilket kan jamféras med det budgeterade resultatet pa

-31,9 mkr. Verksamhetens intakter &r 32,7 mkr hdgre och verksamhetens kostnader ar 15,6 mkr
hogre. Skatteintékterna &r 0,3 mkr lagre och generella statsbidrag och utjamningsbidrag 8,1 mkr
hogre. Nettointakten fran Angefallen Kraft & 0,1 mkr hégre &n budgeterat. 1 mkr av Angefallen
Krafts nettointakter avser en justering av 2023, men inkom under 2024.

Jamfort med resultatet 2023

Jamfort med 2023 &r resultatet -24,7 mkr lagre. Verksamhetens intékter ar 18,1 mkr hogre.
Forklaring till 6kningen beror bland annat pa mer statsbidrag, hogre intakter for avgifter for
exempelvis renhallning och ny avgiftstaxa fér dldreomsorgen. Verksamhetens kostnader &r
33,7 mkr hogre. Beror bland annat pa hogre personalkostnader 26 mkr, varav arets lénedversyn
13 mkr. Hogre kostnader for kop av verksamhet, exempelvis renhallning, interkommunala
avgifter och raddningstjénst.
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Nettointakten frén Angefallen Kraft &r 2,0 mkr lagre jamfort med 2023. Okningen av
avskrivningar beror pa redovisning av finansiell leasing gallande vissa hyreskontrakt.

Jamfort med delarsrapport, mkr Utfall 2024 Buggzej delérsprr:g;grst
Kommunen -24,7 -31,9 -31,5
Ange Fastighets- och industri AB 16,8 7,0 75
Ange Energi -0,4 0,7 1,4
Angefallen Kraft -0,3 0,0 0,0
Site Alby Utveckling AB 0,0 0,0 0,0

Skillnaden jamfort med deldrsrapporten beror till stor del i en forsiktighet i prognosen.

- Kommunen

Utfallet av finansieringen 2024 blev lagre an prognosen i delarsrapporten, daremot blev
okningen av pensionsskulden inte s hog som berdknat. Nettokostnaden for verksamheterna ar
l&gre &n prognostiserat.

- Ange Fastighets- och industri AB

Under senare del av aret gav framgangsrik energieffektivisering i kombination med gynnsamma
temperaturer minskade uppvarmningskostnaderna 2,0 mkr. Nytt sndrdjningsavtal i kombination
med begransad sndméangd i slutet av aret minskade kostnader for yttre skotsel med 1,4 mkr.
Okning av frifaktureringen blev 1,0 mkr béttre &n prognostiserat. Nettoresultat fran
avskrivningar, utrangeringar och nedskrivningar samt aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar paverkade resultatet ytterligare 4,9 mkr.

- Ange Energi

Vid delaret bedomdes att helarsresultatet skulle bli -1,4 mkr utifran hogre branslepriser och en
nagot minskad energiforsaljning. Helarsresultatet blev ett underskott om - 0,45 mkr vilket
forklaras av gynnsamma temperaturer, varmare an ett normaldr, vilket minskar bransleatgangen
och gor att en storre andel varmeproduktion kan gdras med spillvdrme som trots prishdjningar ar
billigare an 6vrig inkopt energi. Aterstoden av en periodiseringsfond 0,37 mkr 16stes upp vilket
ytterligare ocksa minskade det redovisade underskottet jamfort med prognos.

- Angefallen Kraft
Foljer i stort sett prognos och budget.

- Site Alby Utveckling AB
Foljer i stort sett prognos och budget.
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen

Mkr 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Verksamhetens intakter 208 190 174 173 173 309 283 249 244 230
Verksamhetens kostnader -972 =919 | -864 | -838 | -810 | -1047 | -994 | -920 | -907 | -873
Jamforelsestérande poster -16 -6 0 -4 0 -16 -6 0 -4 0
Verksamhetens nettokostnader -781 =735 | -690 | -669 | -637 | -754 | -717 | -671 | -667 | -643
Sllze?tttteel:rt]]?éﬁrngg& drag 750 | 724 | 701 | 675 | 657 | 750 | 724 | 701 | 675 | 657
Finansnetto 10 13 26 16 1 0 6 19 11 -4
;?Sntf‘drelsestdrande finansiell 4 3 0 0 0 4 3 0 0 0
Resultat fore extraordinar post -25 -1 37 21 22 -8 10 49 19 10
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -25 -1 37 21 22 -8 10 49 19 10
BALANSRAKNING Kommunen Koncernen

Mkr 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Materiella tillgangar 649 604 323 294 257 999 918 814 744 694
Finansiella tillgangar 82 81 61 62 80 25 26 14 15 14
Likvida tillgangar 149 124 176 171 140 151 194 246 202 166
Ovriga tillgdngar 87 89 105 80 57 98 105 115 91 56
Eget kapital 263 288 292 255 234 314 321 311 262 243
Avsattningar 137 111 97 94 88 137 111 100 97 88
Langfristiga skulder 375 337 101 72 76 616 577 554 462 440
Ovriga skulder 192 162 175 186 136 207 234 224 231 159
Balansomslutning 967 | 898 664 | 607 534 | 1273 | 1243 | 1189 | 1052 | 931
KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

Mkr 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
f'\g?;:(;rfirné; l‘q’ﬁrksamhete” fore 38 | B6 | 60 | 47 | 46 | 61 | 65 | 8 | 71 | 64
Rorelsekapitalets forandring 32 3 -36 27 3 -18 17 -30 37 4
Investeringsverksamheten -86 -66 -53 -61 -56 -128 | -155 | -109 -97 -57
Finansieringsverksamheten 41 -24 33 18 -1 42 21 97 25 -14
Forandring av likvida medel 25 -52 5 31 -8 -43 -52 44 37 -3
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Likviditet
Likviditet % 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunen 123 131 160 135 145
Koncernen 118 128 160 126 138

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, ar likviditeten. Likvida
medel ar behallningen pa kassa och bank plus fordringar. En god niva ar att likviditeten ska
Overstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas nar de forfaller.

Vid arets borjan hade kommunkoncernen 299,0 mkr i likvida medel och kortfristiga skulder
233,9 mkr. Likviditeten var 128 %. Vid periodens slut hade kommunkoncernen 244,4 mkr i
likvida medel och kortfristiga skulderna 207,1 mkr. Likviditeten var 118 %.

3.9 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -24.7 0,0 36,8 20,8 21,8
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -1,6 -1,6 -0,6 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -15 0,0 0,0 0,0 0,0

\-//;—ré;ggggz? av orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -26,2 -1,6 35,2 20,2 21,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 -20,0 -10,0 -10,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 26,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 0,0 -1,6 15,2 10,2 11,8
-1+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2024 2023 2022
IB ackumulerade €] aterstallda negativa resultat -1,6 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -26,2 -1,6

Synnerliga skal att inte aterstalla

Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 27,8

UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre ar 0,0 -1,6 0,0
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Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebar att intakterna ska Gverstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullméktige
far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal
ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara stérre
omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns majlighet att avsatta medel till
resultatutjamningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvandas for att tacka
underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

I kommunens eget kapital finns medel éronmérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullmaktige beslutade under 2019
om riktlinjer for anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, sé&ger att de 6ronmérkta
medlen kan anvandas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgarder och
omstéllningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

Anvindning av medel fran resultatutiamningsreserven 2024 sker med 27,8 mkr for att aterstélla
2023-ars balanskravsresultat (-1,6 mkr) samt 2024-ars balanskravsresultat (-26,2 mkr).

3.10Vasentliga personalforhallanden

Personalférandringar 2023

Under 2024 har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att tdcka behoven.
Rekryteringslaget har varit relativt stabilt i de olika verksamheterna men det har till exempel
varit svart att rekrytera arbetsterapeuter, timvikarier till Vard och Omsorg samt vikarier for
semesterperioderna.

20 personer har gatt i pension under aret.

Vad det géller antalet tillsvidareanstéllda medarbetare har det 6kat med fyra medarbetare
jamfort med 2023-12-31 (862 till 866). Visstidsanstallda med manadslon har minskat med sju
medarbetare (116 till 109). Antalet timanstallda har 6kat med 31 medarbetare (318 till 349).
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Anstallda (kommunen) 2024 2023 2022 2021 2020
Arbetade timmar totalt 1796 724* | 1766 965* 1737 163* 1750 616* 1 699 660*
Arsarbetare anstélld personal 882 887 872 838 817
f\rsgrbetare, arbetsmarknadspolitiska 49 45 39 45 52
atgarder
Tillsvidareanstallda &rsskifte 866 862 827 811 802
Visstidsanstallda arsskifte 109 116 136 123 122
Timanstallda arsskifte 349 318 224 201 213
Summa anstallda tillsvidare-, visstid-
och timtidsanstallda enligt ovan 1324 1296 1187 1135 1137
Medelvarde alder tillsvidareanstéllda 47.1 47,2 47.8 48,1 48,3
*=Exklusive timtidsanstalld
Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunen.
2024 2023 2022 2021 2020
Tillsvidareanstallda 831 811 792 762 761
Visstidsanstallda 110 112 109 130 107
Timtidsanstallda 67 84 94 84 95
Totalt 1008 1007 995 975 962
Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunkoncernen.
2024 2023 2022 2021 2020
Tillsvidareanstallda 858 837 819 790 792
Visstidsanstallda 112 113 110 131 108
Timtidsanstallda 67 84 94 84 95
Totalt 1037 1034 1023 1 005 995
Jamstalldhet
Lon - Tillsvidareanstallda, kr 2024 2023 2022 2021 2020
Medellon man 35 065 34 486 33 848 32944 32176
Medellén kvinnor 34 326 33091 31952 31 386 30812
Medellon samtliga 34 455 33 338 32 285 31 659 31038
Skillnad mellan man och kvinnor 739 1395 1896 1558 1364
Kvinnor andel av man i % 97,89% 95,95% 94,4% 95,3% 95,8%

Skillnaden i medellén mellan man och kvinnor har minskat jamfort med 2023.

Medellénen for samtliga var 34 455 kr.
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Sysselsattningsgrad

Arbete gallande sysselsattningsgrad sker i samverkan med fackliga organisationen Kommunal,
dér heltid ska vara norm fér Ange kommuns medarbetare inom den sektorn. Arbetsmodellen for
valfri sysselsattningsgrad (vilket ger ratt till heltid, eller lagre sysselsattningsgrad om sa dnskas)
ar det huvudsakliga instrumentet for de verksamhetsomraden som omfattas av modellen.
Sysselsattningsgraden varierar framfor allt beroende pa hur mycket medarbetare valjer att
arbeta, vilket kan valjas en gang per ar. Sysselsattningsgraden kan aven under aret andras i
rehabiliteringssyfte i enskilda fall. Mannen véljer i huvudsak hdgre sysselséttningsgrad an

kvinnorna.

Sysselsattningsgrad %, kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Man 98,0 96,9 97,0 96,7 97,3
Kvinnor 95,5 95,6 95,2 94,0 94,2
Totalt genomsnitt 95,9 95,9 95,6 94,5 94,7

Sysselsattningsgraden har under 2024 6kat nagot for man men ligger lika totalt jamfort med

2023.

Overtid
S;’ggr?arlgﬁ k(g’é‘t‘*a den) 2024 2023 2022 2021 2020
Total 6vertid 5,5 5,2 5,7 4,5 3,9
Total fyllnadstid 1,0 1,3 1,4 11 0,8
Over/fylinadstid som avses tas ut i ledighet -1,0 -1,3 -1,3 -1,1 -0,8
Summa utbetald évertid och fyllnadstid 55 52 5,8 4,5 3,9

Overtiden har 6kat under 2024.

Personalomséattning
Personalomséttning Tv. 2024 2023 2022 2021 2020
Antal personer arets borjan 862 827 811 802 807
Antal personer arets slut 866 862 827 811 802

Personalomséttningen 2024 uppgar till 8,45 %, 2023 var det 9,12 %.
Av de 73 medarbetare som slutat sin anstéllning varav under aret &r 20 pensionsavgangar.

Medarbetare

Rekryteringspremien

Rekrytering ar en fortsatt utmaning fér Ange kommun som arbetsgivare. Det kravs ett aktivt
arbete for att na malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar mojligheterna att
rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare

efterfragar samma kompetenser som Ange kommun. Kommunen behéver hantera bade
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pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun for andra arbetsgivare, vilka bada
ar normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sokanden och skapat
positiv publicitet i media. Det stams av érligen vilka yrkeskategorier som omfattas. Aven ett
flyttbidrag pa maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader finns som en mojlighet. Premien kan
uppga till 120 000 kronor, dér en del betalas ut for inflyttning, samt en del for anstallning i tva ar
och en del for anstallning i fem ar.

Under perioden januari till december 2024 anstélldes en distriktsskoterska, en sjukskoterska, en
fysioterapeut, en enhetschef/arbetsterapeut, en larare och en sjukgymnast som erhéll
rekryteringspremie.

Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden

- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- larare med legitimation

- &ven andra yrkeskategorier kan vid vissa fall erbjudas efter beslut av stabschef.

Medarbetarundersékning

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfars medarbetarundersokning utifran de
fragor som tagits fram av SKR. Enkaten genomfors vartannat ar som en uppféljning 6ver hur
motivation, tydlighet och uppféljning av malarbete forandras bland personalen. 2024
genomfordes OSA-enkaten (Organisatorisk och social arbetsmiljd) vilket visade varierat
resultat. Resultatet har och kommer att tas upp pa varje APT for att skapa en battre arbetsmiljo
for medarbetarna.

Utbildning

Kompetensforsérjning och utbildningsbehov ar utmaningar. Dérfor satsar Ange kommun pé
utbildning, bade i egen regi samt tillsammans med naringslivet, Mittuniversitetet och
Sundsvallsregionen.

Samarbetet i Sundsvallsregionen prioriteras, framst genom medverkan i ett traineeprogram.
Under 2024 har ekonomiavdelningen haft en trainee. Det dr ett instrument for att rekrytera
specialistkompetens. | samverkan med Sundsvallsregionen erbjuds ledarskapsutbildningar for
chefer. De syftar till att stirka och tydliggora ledarens/chefens roll och mgjligheter att fungera
som ledare for att 6ka tydlighet och utveckling pé arbetsplatserna. Chefen ar en viktig faktor for
att medarbetarna skall trivas, utvecklas och kanna sig motiverade. Exempel pa utbildningar ar:
- leda utan att vara chef

- chef Gver chef

- erfarna chefer

- nya chefer

- kompetensbaserad rekrytering

- att verka i en politiskt styrd organisation och grunderna i kommunal ekonomi

Det finns en utbildningsportal for att erbjuda internutbildning dar utbildning inom HR,
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kommunikation, allmant och ekonomi finns. Utvardering och utveckling sker kontinuerligt.
Arbetsmilj6

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetades det med att systematisera den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA, dar inrapporteringen har
okat fran cheferna. KIA-systemet & kommunens webbaserade processverktyg for anméalan och
hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Arenden blir klarmarkerade i allt
hdgre utstrackning sedan systemet infordes.

Utbildning inom arbetsmilj6 har genomforts i maj och oktober 2024 for chefer och
skyddsombud.

Tva forelasningar med temat kost och aterhamtning genomfordes pa varen dar malgruppen var
chefer, medarbetare och civilsamhallet.

Som personalaktivitet 2024 erbjods alla medarbetare biljetter till Ljunganrocken i juli.

Forbattringsarbete med att folja arshjulet for SAM pagar. Det har genomforts fysiska
skyddsronder ute i verksamheterna.

Avtal gallande distansarbete

Under 2024 fortsatte tillampningen av distansarbete som ett led i kompetensforsorjnings-
strategin som Ange kommun har.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive omrade.

Sjukfranvaro
ﬁ{%g;i?i\éatriz)(andel av Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2022 2024 2023 2022

60 dagar eller mer 44,28% 43,36% 40,58% 44,09% 43,12% 40,37%
Under 60 dagar 55,72% 56,64% 59,42% 55,91% 56,88% 59,63%
Totalt 9,32% 9,26% 9,89% 9,09% 9,03% 9,65%
Kvinnor 9,99% 9,80% 10,59% 9,89% 9,69% 10,46%
Mén 6,78% 7,16% 7,24% 6,33% 6,66% 6,82%
aldersgrupp < 30 ar 7,09% 8,34% 9,09% 6,98% 8,34% 8,93%
aldersgrupp 30-49 ar 8,67% 7,98% 9,31% 8,52% 7,85% 9,14%
aldersgrupp >50 ar 10,31% 10,50% 10,46% 9,96% 10,11% 10,16%

Den totala sjukfranvaron 2024 uppgick till 9,32 %, vilket ar hogre an foregaende ar 2023 da den
totala sjukfranvaron hamnade pa 9,26 %.

Andelen sjukskrivna éver 60 dagar uppgick 2024 till 44,28 %, vilket dr nagot hogre an 2023 da

det uppgick till 43,36 %.
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Den aldersgrupp dar sjukfranvaron har 6kat under 2024 ar hos medarbetare 30 ar till 49 ar (8,67
%), att jamforas med 2023 vilket da Iag pa (7,98 %). Vad det galler aldersgruppen under 30 ar
samt aldersgruppen 50 ar eller aldre, dar har sjukfranvaron minskat nagot.

For att minska sjukfranvaron har det under 2024 bland annat genomforts forelasningar inom
temat kost och aternamtning, hot och vald samt rehabiliteringsprocessen. Varje verksamhet
inom kommunen har genomfort minst en halsoframjande insats. Friskvardsbidraget har under
2024 okats fran 1500 kronor till 2000 kronor.

Det pagar en pilotstudie (SKR:s modell) pa tva arbetsplatser i syfte att undersoka och analysera
sjukfranvaron for att darefter finna atgarder for att minska sjukfranvaron. Ange kommun deltar i
ett akademiskt projekt via MIUN dar syftet ar &ven dar till att kartldgga och hitta metoder for att
minska sjukskrivningar.

Varje manad genomfors stickprovskontroller géllande korttidsfranvaron, tre tillfallen eller fler
under 180 dagar. Det genomfors riktade insatser for medarbetare som uppvisar tidiga signaler pa
ohalsa vilket kan exempelvis leda till samtalsstod eller radgivning. HR har besokt olika
arbetsplatser pa APT for dialog om sjukskrivningar och rehabilitering. Kommunikation har
intervjuat ett antal medarbetare som nyttjat friskvardsbidraget for att se vilka effekter det har
medfort. Antal medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget har 6kat till 812 jamfort med

678 2023.

OSA-enkat ar genomford och handlingsplaner ar framtagna for att pa sa satt forbattra
arbetsmiljon. Arbetsmiljéutbildningar &r genomférda for skyddsombud och chefer. Temadag
genomfordes for alla chefer med syfte att hitta idéer och forslag hur sjukfranvaro kan minskas.
Vidare har Ledardag aktualiserats for att diskutera vikten av arbetsmiljoarbetet SAM, vikten av
att alla verksamheter har val utvecklade friskfaktorer. De atta friskfaktorerna &r de faktorer som
forskning visar behover vara pa plats i en organisation, for att halla en 1&g sjukfranvaro.

Sjukdagar snitt per anstalld ) 2024 20?4 Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt

vinnor man 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomiavdelningen 9,58 0,50 7,31 8,23 0 0 0
Gemensamma resurser 2,00 0,00 1,00 1,67 0 0 0
Staben 17,97 18,00 17,98 14,78 17,18 16,35 13,34
Narings och Samhallsbyggnad 11,41 10,26 11,13 12,92 20,19 22,80 22,67
Utbildningsavdelningen 23,90 10,06 21,26 22,83 19,62 22,83 23,75
Sociala avdelningen 40,03 42,09 40,30 38,17 42,49 38,46 42,3
Totalt i kommunen 29,96 20,90 28,18 27,91 29,84 29,14 30,74
AFA 16,11 8,28 10,89 4,71 9,84 15,93 16,55
Ange Energi 0,00 0,00 0,00 6,00 2,33 0 0
Totalt koncernen 29,77 19,63 27,63 27,20 29,25 28,68 30,18

Fortsatt galler att folja sjukfranvaron dar avdelningscheferna i ledningsgruppen redovisar
sjukstatistik och aktuellt lage. Samt diskuteras stickprovskontroller som genomfors en gang per
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manad utifran korttidsfranvaro. Pa enhetsniva pa arbetsplatstraffar diskuteras sjukfranvaron for
att pa sa satt finna forebyggande insatser. Fokus bor ligga pa korta sjukfall dar man kommer in
tidigt i processen. Utvardering av en pilotstudie pa tva arbetsplatser inom Sociala avdelningen
kommer genomforas under 2025.

3.11Fo6rvantad utveckling

Utvecklingen kopplat till det etableringsarbete som sker i Ange gér fortsatt framét. Under 2024
har flera steg tagits bade pa Site Alby dstra dar finansiering och partner for den planerade
vatgasfabriken har presenterats. Kommunen har tecknat ett markfoérséljningsavtal med RES
Renewable gallande drygt 20 hektar. Markférhandlingar har dven pabdrjats med ytterligare
intressenter. Aven arbetet i Ljungaverk gér framét dar ansokan om miljétillstand lamnats in samt
att en konceptbeskrivning har tagits fram och diskussioner férs med partners &ven i detta
projekt. Under aret har dven ytterligare satsningar presenterats i kommunens 6stra del, narmare
bestdmt 1 Gronsta. Dér planerar foretagen OX”, Lhyfe och Velarion att skapa ett kluster dir
energin fran en ny vindkraftspark anvands for att tillverka vatgas och sedan till gron ammoniak
och grén konstgodsel.

Ange kommun har tillstyrkt vindkraftsparken och de etablerande féretagen har begart att en
detaljplan for omradet tas fram.

Kriminalvardsanstalten Viskan fardigstallts och invigdes i borjan av 2025. Direkt efter invigning
kom besked om att kapaciteten ska utdkas ytterligare med nést intill dubbelt antal klienter och
anstallda.

Avslutningsvis kan konstateras att dven den stora majoriteten av befintliga foretag gar framat
och Ange hamnade dverst i lanet pa Synas ranking 6ver foretag med tillvéxt.
Sammanfattningsvis sa finns en stor framatanda och framtidstro inom Ange kommun.

Den tillvaxt som sker ar givetvis positiv for kommunen och samtidigt kan man inte negligera de
utmaningar som omstéllningen fran avveckling till utveckling fér med sig. Ange
kommunorganisation maste hoja nivan inom samtliga verksamheter for att vara attraktiva i
framtiden. Detta galler allt ifran upprustning av lokaler inom samtliga verksamheter till en snabb
digitalisering och arbete med varumarket.

Kommunens tillvéxt kopplat till den demografiska utmaningen gor att Ange har sarskilt stora
utmaningar nar det galler att kompetensforsorja verksamheten och det kravs att kommunen tar
taten i den digitala transformationen sa att farre medarbetare kan gora mer jobb. Under aret har
det tagits flera steg inom arbetet med Sundsvall och den kollektiva digitaliseringen dir Ange
idag har ett omfattande arbete med automatisering, kunskapsstod och forenkling med stod av Al.

Kommunen har ett verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning och det ar att sjuktalen ska
minska. Malet gallde for 2024 och kvarstar under 2025. Sjuktalen fortsatt problematiska och
under slutet av 2024 steg de ytterligare. Arbetet ar langsiktigt men samtidigt maste trenden
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brytas under 2025 da de hoga sjuktalen skapar en ohallbar situation i allt fran svarigheter att
bemanna verksamheter till htga kostnader och onédigt lidande for personalen. | den OSA
(organisatorisk- och social arbetsmiljo) enkat som genomférdes 2024 framkommer att det finns
utvecklingspotential nar det galler aterhamtning och ledarskap. Sarskilt insatser med fokus pa
dessa omraden har darfor initierat i borjan pa 2025.

Jamforelse med andra kommuner

I den kommunala databasen https://www.kolada.se finns mycket statistik dar kommunens
verksamhet kan jamforas med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet
och ekonomi. Bland statistiken finns en jamforelse av kommunens kostnad med den statistiskt
forvantade kostnaden, referenskostnaden. Av jamforelsen framgar att det framst ar kostnaderna
for aldreomsorg, forskola, grundskola och gymnasieskola som ar hégre an forvantat.
Kostnaderna for Individ- och familjeomsorg och LSS é&r lagre an forvantat. 2024-ars utfall
forvantas redovisas i Kolada under sommaren 2025.

Ange. Kélla Kolada

HetoReminadsaveiete Sdreomsars, e keoner - ;
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl &ppen forskola, miljoner kronor - lh
Nettokostnadsavvikelse grundskela F-8, miljioner kronor — E
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor — !

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. Sppen fritidsverksamhet, miljoner kronor — 1
|
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor — ﬂ
I
I

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor —

Il 2020 i 2021 [ 202z [ 2023
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4 Ekonomi
4.1 Resultatréakning
RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Mkr Not | 5024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 2 207,7 175,0 189,6 308,7 282,8
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -933,4 -917,8 -885,1 -1 004,3 -944,5
Jamforelsestorande kostnader 4 -16,2 -17,0 -6,3 -16,2 -6,3
Avskrivningar 5 -38,7 -26,5 -33,3 -42.3 -49,3
Verksamhetens nettokostnad -780,6 -786,3 -735,1 754,1 -717,3
Skatteintakter 6 501,9 502,2 501,3 501,9 501,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 248,3 240,2 223,0 248,3 223,0
Summ.a skatteintdkter och generella 7501 742.4 724.3 7501 724.3
statsbidrag
Verksamhetens resultat -30,5 -43,9 -10,9 -3,9 7,0
Finansiella intakter 8 21,3 20,0 21,2 15,0 18,3
Finansiella kostnader 9 -11,7 -2,0 -8,6 -14,8 -11,9
Jamforelsestdrande kostnader 4 -3,8 -6,0 -3,0 -3,8 -3,0
Resultat efter finansiella poster -24,7 -31,9 1.2 -7,5 10,3
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -24.7 -31,9 41,2 75 10,3

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 25.
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4.2 Balansrakning
BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 11
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 336,3 321,7 902,3 830,7
Maskiner och inventarier 34,2 311 43,7 40,8
Leasingkontrakt 269,8 2447 0,0 0,0
Pagéende investeringar 12 8,7 6,0 53,2 46,4
Finansiella anlaggningstillgangar 13 81,9 81,2 25,1 24,1
Summa anlaggningstillgangar 730,8 684,7 1024,3 942,1
Omsattningstillgangar
Forrdd mm 14 0,0 0,0 4,7 2,2
Fordringar 15 86,8 88,9 93,6 104,9
Kassa bank 16 149,1 124,0 150,8 194,1
Summa omsattningstillgangar 235,9 2129 249,1 301,2
Summa tillgangar 966,6 897,6 12733 12433
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat -24,7 -1,2 -7,5 10,3
Ovrigt eget kapital 2475 248,7 281,0 270,7
Resultatujamningsreserv 40,0 40,0 40,0 40,0
Summa eget kapital 262,8 287,5 313,55 321,0
Avsattningar
Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 18 121,6 95,9 121,6 95,9
Ovriga avséttningar 19 15,0 15,0 15,0 15,1
Summa avsattningar 136,6 110,9 136,6 111,0
Skulder
Langfristiga skulder 20 375,3 336,8 616,2 577,4
Kortfristiga skulder 21 192,0 162,4 207,1 233,9
Summa skulder 567,2 499,2 823,3 811,3
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 966,6 897,6 12733 12433

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 25.
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Panter och ansvarsforbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Borgensférbindelser 22 502,2 488,2 502,2 488,2
Ovriga forbindelser 23 0,0 0,0 0,0 72,0
Pensionsforbindelse inklusive skatt 24 233,2 223,5 233,2 223,5
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Summa Eget kapital 262,8 287,5 313,5 321,0
Balansomslutning 966,6 897,6 12733 12433
Soliditet exklusive pensionsfdrpliktelse 27,2% 32,0% 24,6% 25,8%
Summa eget kapital 262,8 287,5 313,5 321,0
Utgaende ansvarsforbindelse (pensionsforpliktelser) -233,2 -223,5 -233,2 -223,5
EK inklusive pensionsforpliktelse 29,6 64,0 80,3 97,50
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 3,1% 7,1% 6,3% 7,8%
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4.3 Kassaflodesanalys
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KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -24,7 -1,2 -7,5 10,3
Justering for av- och nedskrivningar 27 38,7 33,3 42,3 49,3
Justering gjorda avsattningar pensioner och dvriga avsattningar 25,7 13,9 25,7 11,4
Justering for ianspraktagna avséttningar pensioner o 6vriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 0,0 0,0 2,6 1,2
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for leasingkontrakt 0,0 -3,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 28 -1,9 -7,3 -1,9 -7,3
Medel fran verksamheten fore forandring RK 37,8 35,7 61,0 64,8
Okning(-)/minskning(+) forrad 0,0 0,0 -2,5 0,9
Okning(-)/minskning(+) Kortfristig fordran 2,1 15,5 11,4 6,5
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 29 29,6 -12,8 -26,7 9,9
Rorelsekapitalets forandring 31,7 2,7 -17,9 17,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 69,5 38,4 43,2 82,0
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -84,3 -65,4 -128,9 -154,2
Avyttring av materiella tillgangar 0,0 0,0 1,7 0,0
Investering i finansiella tillgangar -1,4 -0,6 -0,9 -0,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85,8 -65,9 -128,1 -154,8
Finansiering

Langfristig upplaning/Okning langfristig skuld 53,1 0,0 71,0 43,1
Amortering av langfristiga lan -7,5 -5,0 -25,0 -23,1
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,7 -19,3 0,7 0,7
Omklassificering fran langfristig till kortfristig skuld -5,0 0,0 -5,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 41,3 -24,3 41,7 20,7
Arets kassafléde 25,1 -51,8 -43,2 -52,1
Likvida medel vid &rets borjan 124,0 175,7 194,1 246,1
Likvida medel vid arets slut 149,1 124,0 150,8 194,1
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4.4 Driftredovisning

Finansiering mkr %ggu bu-l(—jogt:tl 2%22?52 Avvikelse Uztégg %ggg

2024 nov 2023

Skatteintakter 502,5 501,9 501,9 0,6 491,6 469,2
Slutavrakning, skatt -0,6 0,3 0,3 -0,9 9,6 13,8
Summa skatteintakter 501,9 502,2 502,2 -0,3 501,2 483,0
Inkomstutjamningsbidrag 143,2 141,7 141,7 1,5 135,5 128,0
Kostnadsutjamning 43,1 43,2 43,2 -0,1 35,6 36,8
Regleringsavgift 27,8 27,9 27,9 -0,1 21,4 25,5
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 0,0 3,0 3,0
LSS-utjamning 4,2 4,1 41 0,1 55 1,6
Summa utjamning 221,3 219,9 219,9 1,4 201,0 195,0
Fastighetsavgift 20,5 17,3 17,3 3,2 17,9 17,3
Ovriga generella statsbidrag 3,3 3,0 3,0 0,3 3,3 3,6
Ers sjuklén + sociala avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.0
Finansiella intakter 10,6 9,2 10,0 14 6,1 3,2
Finansiella kostnader -4,3 -2,0 -2,0 -2,3 -2,6 -1,0
Korrigeringar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7
Internranta 8,1 8,3 8,3 -0,2 3,3 2,1
Avkastning AFA/Ange Energi 0,4 0,8 0,0 -0,4 1,9 1,0
Angefallen Kraft 10,1 10,0 10,0 0,1 13,1 24,2
Resultatujamningsreserv

Summa 7719 768,7 768,7 3,2 745,2 739,3
grbg}é:ndring jmf foregdende 3.6 0,80 5.85

Utfall 2024-12-31 jamfort med budget

Finansieringen 2024 uppgar till 771,9 mkr och budgeten ar 768,7 mkr.

mkr)

1 mkr av Angefallen Krafts nettointakter 2024 avser en justering for 2023.

Totala skatteintékter -0,3 mkr
Totala utjdmningsbidrag +1,4 mkr
Fastighetsavgift +3,2 mkr
Finansiella kostnader -2,3 mkr (leasingkontrakt fastigheter -1,5 mkr, rdntekostnader -0,5
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Ramfordelning mkr %ggﬂ Buggzej 2%22?52 Avvikelse Uztégg %ggg

nov 2023

Finansiering 771,9 768,7 768,7 3,2 745,2 739,3
Revision -1,1 -1,1 -1,1 0,0 -1,0 -0,8
Kommunledning -8,7 -9,5 -9,5 0,8 -8,0 -8,0
Barn och Unga -308,6 -312,2 -306,3 3,6 -292,4 -273,5
Vuxna -74,4 -75,9 -74,7 1,5 -70,9 -67,1
Aldre 65+ -216,4 -211.3 -207,3 -5,1 -216,7 -209,1
Stodresurser -55,8 -51,6 -50,3 -4,2 -41,6 -54,3
Affarsverksamhet -6,8 -3,9 -3,6 -2,9 5,1 -1,4
Tillvaxt -54,2 -59,2 -58,6 50 -51,4 -45,2
cemensamma namnder och 32,2 33,7 33,7 15 28,6 26,9
KS ofdrutsedda 0,0 -0,7 -1,0 0,7 0,3 0,0
Lonedversyn 0,0 -0,8 -14,0 0,8 0,0 0,0
(Fggﬁgis;ﬁigosmad 48 0,0 0,0 48 4.0 0,0
Pensioner -13,6 -17,6 -17,6 4,0 -17,7 -16,2
igrtilgte%effektivisering 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa -4.7 -8,9 -8,9 4,2 8,1 36,8
\r]]i?:gbrelsestcsrande poster, -20,0 23,0 23,0 3.0 93 0.0
Summa -24,7 -31,9 -31,9 7,2 -1,2 36,8

Forandringen av budget 2024 KF nov 2023 och total budget 2024 avser omfdrdelning av
I6nedversynen samt omférdelning av KS ofdrutsedda (KS 24/405, KS 23/863).

Utfall 2024-12-31 jamfort med budget
Utfallet 2024 uppgar till -24,7 mkr och budgeten ar -31,9 mkr.
e Kommunledning +0,8 mkr.
Lagre arvodeskostnader.
e Barnoch Unga +3,6 mkr.
Mer statsbidrag. Lagre kostnader for forskolan Skogsbacken. Kostnaden for
elevhemshoenden &r lagre pa grund av farre arenden. Lagre kostnader for
interkommunala erséttningar an beraknat.
e Vuxna +1,5 mkr.
Lagre kostnader for individ- och familjeomsorg vuxna pa grund av fa placeringar.
e Aldre 65+ -5,1 mkr.
Budgeterad besparing pa 4 mkr har ej uppnatts, orsaken &r externa placeringar inom
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demensvarden, Torpsro har inte kunnat avvecklas i den takt som planerat samt att
projektet Bemanningsekonomi gav effekt forst i slutet av aret. Hoga sjuktal och hoga
kostnader for dvertid.
Hogre kostnader for fardtjanst. Hogre kostnader for bostadsanpassning 0,6 mkr.
e Stodresurser -4,2 mkr.
Kostnader for den gemensamma IT-verksamheten var svar att bedéma, samarbetet med
Sundsvall innebar en héjd ambitionsniva, bland annat utveckling, IT- och cybersakerhet.
o Affarsverksamhet -2,9 mkr.
Forberedelser infor tillvaxt, VA-verksamhet och renhallningen har hdgre kostnader.
e Tillvaxt +5,0 mkr.
Beslut om besparing 1 mkr inom gator och vagar. Lagre kostnader for vintervaghallning,
0,6 mkr. Hogre arrendeavgift for bredband pa grund av hogre ranteniva, 1,6 mkr. Fritid-
och kulturverksamheten har ett 1agre utfall &n budgeterat.

Resultat dotterbolag, mkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Ange Fastighets- och industri AB 16,8 7,0 12,3
Ange Energi AB -0,4 0,7 0,0
Angefallen Kraft AB -0,3 0,0 -0,2
Site Alby Utveckling AB 0,0 0,0 0,0

Ange Fastighets- och Industri AB

Framgangsrik energieffektivisering i kombination med gynnsamma temperaturer minskade
uppvarmningskostnaderna med 2 mkr. Nytt sndrdjningsavtal i kombination med begransad
snomangd i slutet av aret minskade kostnader for yttre skétsel med 1,5 mkr. Okning av
frifaktureringen, 1,4 mkr. Nettoresultat fran avskrivningar, utrangeringar och nedskrivningar
samt aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar paverkade resultatet ytterligare 4,9 mkr.

Ange Energi AB

Trots bedomningar blev kostnaderna for brénsle under 2024 hogre &n budgeterat. |
branslekostnaden finns dven kostnaden for spillvarme som kops fran Nouryon i Alby. Totalt
blev brénslekostnaden 0,6 mkr hogre. Detta tillsammans med dkande kostnader for extra
pensionsinbetalningar 0,6 mkr ledde till att resultatet blev 1,18 mkr lagre &n budget.

Angefallen Kraft AB
Resultatet i bolaget baseras pa sjalvkostnader, dverskott av elhandeln tas upp av kommunen i
form av utdelning.

Site Alby Utveckling AB
Nystartad bolag 2024. Bolaget kommer att handha tillstandsprocessen for att forse Site Alby
med processvatten ur Ljungan.
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4.5 Investeringsredovisning
2024 finns 75,5 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige:
e November 2023, §104, 51,5 mkr
o April 2024, 834, 23,7 mkr
o April 2024, 840, omférdelning av budget mellan projekt (1,3 mkr)
e Juni 2024 §79, 0,3 mkr
e Oktober 2024, 8100, omfdrdelning av budget mellan projekt (7,7 mkr)

. . Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringar per avdelning, mkr 2024 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomi 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Stab 10,2 13,1 5,2 0,3 2,2 29,8
Samhallsbyggnadsavdelningen 27,8 55,0 46,3 47.9 52,8 22,6
Sociala avdelningen 2,6 4.5 0,9 1,6 2,0 1,3
Utbildningsavdelningen 0,6 2,4 4,3 29 35 2,7
Summa 41,1 75,5 56,7 52,7 60,6 56,4

Nettokostnaden for kommunens investeringar 2024-12-31 &r 41,1 mkr,
Investeringarna i finansiell leasing 2024 uppgar till 38,9 mkr, for 2023 128,1 mkr.

Ekonomiavdelningen, mkr Utfall 2024 Budget 2024
Bilpool 0,0 0,4
Summa 0,0 0,4
Stab, mkr Utfall 2024 Budget 2024
Mobler kommunhuset 0,0 0,0
Gemensam IT-infrastruktur 0,3 0,5
Ombyggnation Vaxthuset 4,3 39
Maskiner servicegruppen 0,1 0,1
Naturum belysning 0,0 0,1
Fritidsanlaggningar 1,3 3,4
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 4,2 4,3
Kulturanlaggningar 0,0 0,6
Lekpark 0,0 0,3
Summa 10,2 13,1
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Samhallsbyggnad, mkr Utfall 2024 Budget 2024
Bredband 10,9 7.4
GC-vagar 0,1 0,4
Bredbandsanslutningar kostnader utdver arrende 0,0 0,0
Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,0 2,5
Nya skyddsomraden enligt miljobalken 0,0 0,5
Atgarder avfallsplan 0,0 0,6
Renhallning matinsamling 0,9 1,0
Utflyttning, ny teknikbod nod i Torpshammar 0,0 0,7
Exploatering nya 6-7 tomter Angebyn etapp 2 0,0 2,2
Site Alby 6stra gata 0,3 6,5
Sopvals, utbyte sopskopa 0,2 0,5
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,3
Gatubelysning bland annat el-mé&tning 14 2,1
Belysning busshallplatser 0,0 0,1
Gatubelysning Brédnnan 0,2 0,2
Gatubelysning stolpbyte 0,2 0,2
Gatubelysning el-méatning 0,0 1,2
Ledningsnat, reinvesteringar 3,4 3,5
Ledningsnét Ostby 0,0 25
Ledningsnét Fransta -0,5 0,0
Overforingsledning Ostby-Johannisberg 0,3 1,9
Overforingsledning Ljungaverk-Fréansta 7,8 7,0
Ringdalen biodamm 0,0 2,7
Driftdvervakning 0,9 3,7
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 0,5 0,5
Site Alby ostra VA 0,6 50
Skalskydd och omradesskydd 0,2 0,3
VA-plan avloppspumpstationer 0,1 1.3
Ovansjo biodamm 0,0 0,0
Storkdksutrustning férnyelse 0,4 0,5
Summa 27,8 55,0
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Utbildningsavdelningen, mkr Utfall 2024 Budget 2024
Ute-/innemiljo, skolor 0,5 2,1
Musikskolan 0,0 0,1
IT-investeringar 0,1 0,2
Summa 0,6 2,4
Sociala avdelningen, mkr Utfall 2024 Budget 2024
IT-investeringar 0,0 0,6
Renoveringar 0,3 0,5
Vitvaror 0,1 0,1
Myndighetskrav 0,4 0,4
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,3 0,6
Mobler 0,0 0,3
Skalskydd SABO 0,0 0,3
Brandskydd Torpet 0,9 0,9
Vedmaskin daglig verksamhet 0,0 0,1
Kok daglig verksamhet 0,3 0,3
Ny gruppbostad 0,4 0,5
Summa 2,6 4,5

Foljande investeringsprojekt ombudgeteras till 2025 (kompletteringsbudget)

Avdelning/investeringsprojekt Projektnummer mkr

Samhaéllsbyggnadsavdelningen

Gatubelysning bland annat el-métning 953500 0,7

VA-plan avloppspumpstationer 955500 0,5

Utbildningsavdelningen

Ute-/innemiljo, skolor 960104 1,6

Sociala avdelningen

IT-investeringar 97101 0,6
Skalskydd SABO 97115 0,3
Stab

Lekpark 925103 0,3
Ombyggnation omkladningsrum (toalett) 923813 0,1
Fritidsanldggningar (923811) flyttas till ombyggnation omkladningsrum 923813 0,5
Summa 4,6
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Ange Fastighets- och Industri AB

Pagaende projekt/investeringar 2024-12-31 Upp%bzitjtz?g Slutkostnadsprognos
Ny férskola Fransta 12,3 70,6
Nytt SABO Ange 0,5 140*
Torpsrogatan 2, konvertering till Fjarrvarme 3,7 4,0
Utemiljo Ugglan 0,4 0,6
Utvandig renovering Gamla vagen Alby 0,2 0,4
Takrenovering Centraltorget 0,1 0,2
Kommunhuset plan 2-3 0,6 50*
Ombyggnad matsal Boberg - 3,0
Hallstaborg kdk - 0,4
Byte plattak Fridhemsvégen 8 - 1,8
LGH 120401.xxx Vastra Skolgatan 0,5 0,5
LGH 121801.xxx Hemskogsvagen 0,1 0,4
LGH 121701.xxxx Hemskogsvéagen 0,5 0,6
LGH 121701.xxxx Hemskogsvéagen 0,3 0,4
LGH 122101.xxxx Solgardsgatan - 0,1
LGH 121302.xxxx, Parkgatan 0,2 0,2
LGH 121302.xxxx Parkgatan 0,2 0,2
Vvarmeverket, Ange Energi ombyggnad 0,4 0,5
Barnvagnsskydd Skogsbacken 0,1 0,1
Kontor Ljungaverks skola - 0,1
Ombyggnad aula Fransta - 25
Summa 20,1 86,6
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Ange Energi

Investeringsplan, mkr Total projektbudget Upp;gbzit_altzp_);{ Akti\/Z%r;j
Demensboende, Glantan 0,6 0,6
Visslandsgatan/Torpsrogatan 0,3 0,2
Utbyggnad brénsleplan Ange VV 0,2 0,1

Natanalys 0,2 0,1

Panna Fransta 11,0 2,0

Inkdp ny skopa till traktor vid Ange Varmeverk 0,1 0,1
Forskola Fransta 0,2

Summa 12,6 2,2 0,9

Angefallen Kraft AB

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun projekterat
101,5 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

. Utfall Utfall
Investeringsbudget, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 10,8 11,6 23,9 24,7 7,4 0,0

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%).
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4.6 Noter till redovisningen samt redovisningsprinciper
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Detta innebdr sammantaget att
delarsrapporten &r upprattad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intéktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstélld darefter. Inkomster som
ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras i kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular SKR 24:61 i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Med 2024-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat underskott om 0,5 mkr.
Redovisning av immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bedoms utifran RKR:s rekommendation.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvéarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i férhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men
gor en egen bedomning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvarde

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald
intékt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.
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| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avsattningar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjér avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varije ér.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nodvandigt (till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bér genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

R5 Leasingavtal

Kommunen tillampar redovisning av leasing sedan arshokslutet 2024 vilket innebér att samtliga
fastigheter har tagits upp fér beddmning. Kommunen féljer rekommendation RKR R5 Leasing
for klassificering av finansiell leasing. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiell
leasing ar ett operationellt leasingavtal. Operationella avtal redovisas ej i not.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov prévas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberattelse och i noter.
Lanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor sig
till. Upplysningar och lanekostnader och réantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt i
noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 1agsta av verkligt vérde och
anskaffningsvardet.
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Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier. Placeringarna
och aktierna &r varderade till anskaffningsvérdet.

R8 Derivat och sakringsredovisning
Kommunen berdrs inte av rekommendationen.
R9 och R10 Avsattningar, ansvarsforbindelser och pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN Ka3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 &r
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berakningen fran de férhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kéant
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nér det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, beréknats
genom en avsattning med 6,0 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kréavas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts for
bokslut 2024.

R11 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster som
ar séllan forekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre &n 0,5 miljoner
kronor.

For 2024 redovisas forandringen i pensionsskuld samt 75% av den finansiella kostnaden for
pensionsskulden som jamforelsestorande post pga. inverkan av hdg inflation.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andring i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

Infor bokslut for 2024 har en genomgang gjorts pa kommunens hyresavtal gallande
verksamhetslokaler. Klassificering mellan operationell och finansiell leasing har gjorts enligt
rekommendationerna i skriften RKR 5 Leasing. | samband med 2024 ars bokslut har &ven ar
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2023 raknats om for att kunna ge en jamfoérande bild. Resultateffekt gallande finansiell leasing
for 2024 uppgar till — 1,5 mkr.

RESULTATRAKNING
MKr Result_atp(_)s_ter 2023 | Effekter av ffjrén(_jring Effekter under| Utgdende resultat
enligt tidigare av 2023 Finansiell 2023 2023 efter
principer leasing forandringar
Verksamhetens kostnader -899,7 14,6 14,6 -885,1
Avskrivningar 214 -11,9 -11,9 -33,3
Verksamhetens nettokostnad -737,8 2,7 2,7 -735,1
Verksamhetens resultat -13,5 2,7 2,7 -10,9
Finansiella kostnader 47 -3,9 -3,9 -8,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 -1,2 -1,2 -1,2
Arets resultat 0,0 1,2 -1,2 -1,2
BALANSRAKNING
MKkr Utgdende balans 2023 Justeringar i Effekter under| Utgdende balans
enligt tidigare principer ingangsbalans- 2023 2023 efter férandring
rakningen Finansiell
leasing
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Leasingkontrakt 0,0 128,4 116,3 2447
Summa anlaggningstillgangar 440,0 568,4 116,3 684,7
Summa tillgangar 652,8 781,2 116,3 897,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER ‘
Eget kapital ‘
Arets resultat 0,0 0,0 -1,2 -1,2
Ovrigt eget kapital 251,7 248,7 0,0 248,7
Resultatujamningsreserv 40,0 40,0 0,0 40,0
Summa eget kapital 291,7 288,7 -1,2 287,5
Skulder
Langfristiga skulder 87,9 2194 117,4 336,8
Kortfristiga skulder 162,4 162,4 0,0 162,4
Summa skulder 250,2 381,7 1174 499,2
Summa eget kapital, 652,8 670,4 117,4 897,6
avséattningar och skulder
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From 2024 tar kommunen upp koncernens hela bankkontotillgodohavanden i koncernbanken,
sedan redovisas bolagens del som en skuld till koncernbolag i kommunens redovisning. De
sammanstéllda rakenskaperna paverkas ej.

R13 Redovisning av kassafloden

| kassaflodesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R15 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstéllda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas bade i arsredovisningen och delarsrapport. Dock upprattas
kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 25.

R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.

R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till
foljd av bestammelser i lag eller annan forfattning.

Ovrigt

Semesterlone-, feriel6ne-, uppehallslone- och Gvertidsskulden &r uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldféréandringen kostnadsfors.

Nyckeltal

Soliditet = Eget kapital/Summa tillgangar

Kassalikviditet = (Omséttningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100

Sjalvfinansieringsgrad = Kassaflode fran den I6pande verksamheten / kassaflode fran
investeringsverksamheten
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Not 2 Verksamhetens intékter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 10,3 8,2 17,0 15,6
Taxor och avgifter 74,5 64,0 101,7 90,6
Hyror och arrenden 11,0 11,0 152,2 140,0
Bidrag 101,3 95,9 101,8 96,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 9,9 8,9 9,9 8,9
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 1,6 0,0 1,6
Ovriga intakter 0,7 0,0 4,7 4,3
Interna elimineringar 0,0 0,0 -78,7 -74,7
Summa verksamhetens intékter 207,7 189,6 308,7 282,8

Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allméanna vattentjanster.

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Léner och sociala avgifter -535,7 -512,6 -549,8 -529,7
Pensionskostnader -52,0 -43,0 -55,3 -44.5
Jamforelsestdrande kostnader (pensionskostnader) 16,2 16,2

Ovriga personalkostnader -2,3 -2,0 -8,7 -3,5
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -5,8 -7,2 -25,9 -12,7
Bransle, energi och vatten -8,2 -8,4 -59,0 -53,0
Kdp av huvudverksamhet -120,7 -111,7 -120,7 -111,7
Lokal- och markhyror -58,0 -55,4 -59,6 -70,0
Ovriga tjanster -48,9 -33,1 -48,9 -33,1
Lamnade bidrag -24,5 -25,0 -24,5 -25,0
Realisationsfdrluster och utrangeringar -0,2 -0,3 -4,0 -1,6
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -93,2 -86,4 -125,3 -134,3
Interna elimineringar 0,0 0,0 61,5 74,7
Summa verksamhetens kostnader -933,4 -885,1 -1004,3 -944,5

Total kostnad for rakenskapsgranskning 0,29 mkr varav kostnad for de sakkunnigas granskning
0,27 mkr. Kostnaderna for rdkenskapsinformation avser kostnader for granskning av bokforing,
delarsrapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,1 mkr for
2024 varav kostnaden for sakkunnigt bitrade uppgar till 1,0 mkr.

Séarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
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Not 4 Jamforelsestérande poster Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Skuldférandring pensionsavséttning -11,4 -4.5 -11,4 -4,5
Finansiell kostnad pensionsavsattning -3,8 -3,0 -3,8 -3
Loneskatt pensionsavsattning -4,9 -1,8 -4,9 -1,8
Summa jamférelsestdrande poster -20,0 -9,3 -20,0 -9,3
Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 -36,6 0,0
Avskrivning byggnader och anléaggningar -19,4 -17,8 -10,6 -32,3
Avskrivning maskiner och inventarier -5,4 -3,7 -13,9 -9,0
Avskrivning leasingkontrakt -13,9 -11,9 4,9 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -8,0
Uppskrivningar 0,0 0,0 13,9 0,0
Summa avskrivningar -38,7 -33,3 -42,3 -49,3
Avskrivning gérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.

Not 6 Skatteintékter Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 502,5 491,6 502,5 491,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -2,3 2,4 -2,3 2,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1,7 7,2 1,7 7,2
Summa skatteintakter 501,9 501,3 501,9 501,3

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendationen R K R 4.2.
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Not 7 Generella statshidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamningsbidrag 143,2 135,5 143,2 135,5
Kommunal fastighetsavgift 20,5 17,9 20,5 17,9
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 4,2 55 4,2 55
Kostnadsutjamningsbidrag 43,1 35,6 43,1 35,6
Strukturbidrag 2,9 3,0 2,9 3,0
Regleringsbidrag 27,8 21,4 27,8 21,4
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 6,5 4.1 6,5 4.1
Summa generella statsbidrag och utjdmning 248,3 223,0 248,3 223,0
Not 8 Finansiella intékter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Utdelning pa aktier och andelar 10,4 15,1 10,4 15,1
Réanteintakter 7,6 5,6 8,6 7,2
Ovriga finansiella intakter 3,2 0,5 3,2 0,5
Interna elimineringar 0,0 0,0 -7,2 -4,5
Summa finansiella intakter 21,3 21,2 15,0 18,3
Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2024 2023 2024 2023
Réantekostnader -6,6 -5,0 -18,5 -10,9
Réantekostnader pa pensionsavsattning -8,6 -6,3 -8,6 -6,3
;zgrr?sfi%rizevsst;tr;?r?ge) kostnader (rantekostnader pa 38 3.0 38 3.0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -3,4 -0,7
Interna elimineringar 0,0 0,0 12,0 3,0
Summa finansiella kostnader -11,7 -8,6 -14,8 -11,9
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 662,2 628,2 1714,8 16175
Ackumulerad avskrivning -325,9 -306,5 -812,5 -786,7
Bokfort véarde 336,3 321,7 902,3 830,7
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 &r | 10-100 ar
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2024 2023 2024 2023
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvéarde 74,6 66,8 101,7 93,7
Ackumulerad avskrivning -40,4 -35,6 -58,0 -53,0
Bokfort varde 34,2 31,1 43,7 40,8
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar

Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2024 2023 2024 2023
Leasingkontrakt

Anskaffningsvarde 359,5 320,6 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning -89,7 -75,9 0,0 0,0
Bokfort varde 269,8 2447 0,0 0,0
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 628,2 514,9 1617,5 1414,7
Investeringar 34,0 1145 111,8 219,0
Arets férsaljning 0,0 0,0 1,7 0,0
Arets uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde 0,0 -1,2 -12,8 -16,2
Utgaende anskaffningsvarde 662,2 628,2 1714,8 1617,5
Ing&ende avskrivningar -306,5 -289,7 -786,7 -756,7
Arets avskrivning -19,4 -17,8 -44,1 -36,8
Arets nedskrivning 0,0 0,0 8,1 -8,0
Arets utrangering avskrivningsvarde 0,0 0,9 10,2 14,8
Utgaende avskrivningsvarde -325,9 -306,5 -812,5 -786,7
Redovisat varde vid arets slut 336,3 321,7 902,3 830,7
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 66,8 59,8 93,7 86,5
Investeringar 8,7 11,5 9,5 11,8
Omklassificering 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Arets férsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -0,9 -3,1 -1,6 -3,1
Utgaende anskaffningsvarde 74,6 66,8 101,7 93,8
Ing&ende avskrivningar -35,6 -36,4 -53,0 -52,9
Arets avskrivning 5,4 -3,7 -6,3 -4,5
Omklassificering 0,0 1,5 0,0 1,4
Arets utrangering avskrivningsvarde 0,6 2,9 1,3 2,9
Utgaende avskrivningsvarde -40,4 -35,6 -58,0 -53,0
Redovisat varde vid arets slut 34,2 31,1 43,7 40,8
Leasingkontrakt

Ingdende anskaffningsvarde 320,6 192,5 0,0 0,0
Investeringar 38,9 128,1 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 359,5 320,6 0,0 0,0
Ing&ende avskrivningar -75,9 -64,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -13,9 -11,9 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningsvarde -89,7 -75,9 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 269,8 2447 0,0 0,0
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Not 12 Pagaende investeringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Lekpark 0,0 0,0

Site Alby Ostra gata 0,3 0,3

Site Alby Ostra VA 0,6 0,6
Overforingsledning Ljungaverk-Frénsta 7,8 7,8

Ledningsnéat Ostby 1,3 1,3
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 25 25
Bredband 1.0 1.0
GC-vagar 0,2 0,2
Gatubelysning Bréannan 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar 44,5 40,5
Summa pagaende investeringar 8,7 6,0 53,2 46,4
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0 9,0
Insats i Kommuninvest Ekonomiska férening 52 4,2 52 4,2
Sundsvall/Timrd/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,3 0,3 0,3 0,3
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristigt I&n till kommun&gda foretag 45,6 46,3 45,6 46,3
Lanstrafiken, utlamnat 1an 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Site Alby Utveckling AB 0,5 0,0 0,5 0,0
Ovriga vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA:s lngfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA:s l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar 0,0 0,0 -56,8 -57,1
Redovisat varde 81,9 81,2 25,1 24,1
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Not 14 Forrad Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
AFA 0,2 0,1
Ange Energi 45 2,1
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 4.7 2,2
Not 15 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 31,2 16,9 40,4 28,6
Stats- och EU-bidragsfordringar 2,2 2,3 2,2 2,3
Fordran kommunalfastighetsskatt 8,7 57 8,7 57
Upplupna skatteintakter 6,6 20,5 6,6 20,5
Fordran mervardesskatt 11,3 11,6 11,3 14,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23,0 171 25,7 21,9
Réantefordringar bland annat elaktiefonder 1,0 0,6 1,0 0,6
Kort del av langfristig fordran, koncern 0,7 1,1 0,7 1,1
Fordran kapitaltillskott fran kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 2,0 13,0 4,1 14,5
Interna elimineringar 0,0 0,0 -7,3 -4,8
Redovisat varde 86,8 88,9 93,6 104,9
Not 16 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Kommunens del i koncernbanken 39,5 25,8 39,5 25,8
Kortfristiga placeringar 75,4 0,0 75,4 0,0
Ovriga bankmedel 34,2 98,1 35,9 168,2
Redovisat varde 149,1 124,0 150,8 194,1

Vardeforandring i kortfristiga placeringar uppgar till 1,5 mkr 2024.
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Not 17 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 24,7 -1,2 -7,5 10,3
Varav eliminering arets resultat 15

Ovrigt eget kapital 2475 248,7 281,0 270,7
Varav E K reserv. framtida pensioner 22,9 22,9 22,9 22,9
Varav E K reserv. anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4 22,4
Resultatujamningsreserv 40,0 40,0 40,0 40,0
Summa eget kapital 262,8 287,5 313,5 321,0
I\_l_ot 18 Avsattning for pensioner och liknande Kommunen Kommunkoncernen
forpliktelser

Mkr 2024 2023 2024 2023
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP féregéende arsskifte 74,1 63,6 74,1 63,6
Avsatt till pensioner OK-SAP féregéende arsskifte 0,0 0,0
Ranteupprékning 0,7 0,7
Basbeloppsupprékning 55 55
Utbetalningar 2,7 2,7
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Slutbetalning FAP 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0
Intjanad Férmansbestamd alderspension 7.5 7.5
Intjanad PA-KL 0,1 0,1
Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,1 0,1
Ovrig post -0,6 -0,6
Skuldférandring (Skandia) 10,9 10,9

Finansiell kostnad (Skandia) 8,6 8,6
Fortroendevalda enligt KPA 1,6 1,2 1,6 1,2
Loneskatt 23,1 18,3 23,1 18,3
Pension Raddningsférbund 3,2 2,3 3,2 2,3
Summa avsatt till pensioner 121,6 95,9 121,6 95,9
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Not 19 Ovriga avséattningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Avs. aterstallande av deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets borjan 15,0 15,0 15,0 15,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 15,0 15,0 15,0 15,0
Bolagens avséattningar 0,1
Summa dvriga avséttningar 15,0 15,0 15,0 15,1
Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 85,0 57,5 568,9 528,0
Skulder till koncernféretag 0,0 0,0 46,3 47,1
Fondering framtida investering VA 0,0 2,4 0,0 2,4
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar 0,0 0,0 -27,3 -28,1
Summa 85,0 59,9 587.,9 549,5
Langfristig leasingskuld 262,0 248,9 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,9 0,4 0,9 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,8 0,3 0,8 0,3
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 25 25 25 25
Skuld Investeringsbidrag 90,0 86,1 90,0 86,1
Ack uppldsning investeringsbidrag -62,5 -58,5 -62,5 -58,5
Skuld Investeringsbidrag 27,4 27,7 27,4 27,7
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 7 7 7 7
Summa langfristiga skulder 375,3 336,8 616,2 577,4
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Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Kortfristig del av laneskuld 10,0 5,0 27,5 22,6
Kortfristig del leasingskuld 134 0,0 0,0 0,0
Kortfristig skuld i koncernféretag 30,6 0,0 0,7 0,0
Leverantorsskulder 31,5 42,1 58,8 77,9
Semesterlone- och overtidsskuld 22,7 22,2 24,1 23,9
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 33,4 33,3 34,1 34,0
Upplupna pensioner inkl. Iéneskatt 14,2 16,7 15,5 17,2
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 21,0 25,1 38,2 43,7
Ovriga kortfristiga skulder 15,1 18,0 15,5 19,5
Interna elimineringar 0,0 0,0 -7,3 -4,8
Summa kortfristiga skulder 192,0 162,4 207,1 233,9
Not 22 Borgensfdrbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ange kommun

Helégda foretag

AFA 448,7 441,4 448,7 441,4
Ange Energi AB 53,4 46,7 53,4 46,7
Ovriga fysiska personer

Borgensansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA-koncern borgensférbindelse

Summa borgensférbindelser 502,2 488,2 502,2 488,2

Anm. 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s l&nekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pé
110 mkr, dé&r staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1&n till AFA pa 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tillaggsavtal har tecknats med BKN
om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 lagenheter). Det statliga
bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en éversyn av AFA som resulterade i ett antal
atgarder for bolagets ekonomi pa sikt ska bli sund och stabil. Bland annat gjordes
nedskrivningar av fastighetsvarden.
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Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingétt en solidarisk borgen ssom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor.
Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,11 %, uppgick till 649 253 370 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 652 399 510 kronor.

Not 23 Ovriga forbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2024 2023 2024 2023

Stallda Panter

Ange kommun

AFA (Av HB ej aterlamnade inteckningar) 74,1 72,0
Ange Energi

Angefallen

Summa dvriga forbindelser 0,0 0,0 74,1 72,0
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Not 24 Pensionsforpliktelser inklusive skatt Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende ansvarsforbindelse 179,9 177,3 179,9 177,3
Aktualisering 0,0 0,0
Ranteupprakning 1,2 1,2
Basbeloppsupprakning 13,0 13,0
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,1
Arets utbetalningar -16,2 -11,7 -16,2 -11,7
Fortroendevalda inklusive I6neskatt 0,0 0,0
Skuldféréandring inklusive finansiell kostnad (Skandia) 24,0 24,0

Summa pensionsforpliktelser 187,7 179,9 187,7 179,9
Loéneskatt 45,5 43,6 45,5 43,6
Bolagens pensionsforpliktelser

Utgaende ansvarsforbindelse 233,2 223,5 233,2 223,5
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Not 25 Koncerninterna férhallanden Forséljning Finansiella
o Agd . .

Resultatréakning, mkr andel Intakt Kostnad Intakt Kostnad

Kommunen

AFA 100% 11,6 65,1 3,2

Ange Energi AB 100% 0,1 1,8 0,4

Angefallen Kraft AB 50% 2,1 5,2

Site Alby Utveckling AB 100%

AFA 100%

Kommun 65,1 11,6 3,2

Ange Energi AB 100%

Kommun 1,8 0,1 0,4

Angefallen 50%

Kommun 5,2 2,1

Site Alby Utveckling AB 100%

Kommunen

Summa 78,7 78,7 10,9 10,9
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Not 25 Koncerninterna férhallanden
oy Agd Kortfr. | Langfr. Summa Lev. Ovriga Lang- Summa
Balansréakning, mkr e kort fristig
andel | fordran | fordran | tillgangar | skuld skulder
skuld skuld
Kommunen
AFA 100% 5,7 9,1 14,8 0,6 0,6
Ange Energi AB 100% 0,1 0,0 0,1 0,3 0,3
Angefallen Kraft AB 50% 0,7 36,5 37,2 0,6 0,6
Ange Fastighets- och 0
industriaktiebolag 100%
Kommun 0,6 0,6 49 0,7 9,1 14,8
Ange Energi AB 100%
Kommun 0,3 0,3 0,1 0,1
Angefallen Kraft AB 50%
Kommun 0,6 0,6 0,7 36,5 37,2
Site Alby Utveckling AB | 100%
Kommunen
Summa 7,9 45,6 53,5 6,5 14 45,6 53,5
Not 26 Finansiell leasing, fast egendom Kommunen
Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 340,2 315,3
Framtida finansiella kostnader -64,8 -66,4
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 2754 248,9
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 13,4 11,2
Senare an 1 &r men inom 5 ar 52,1 44,5
Senare an 5 ar 209,9 193,2
275,4 2489
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Not 27 Justering for av- och nedskrivningar Kommunen
Mkr 2024 2023
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 194 17,8
Avskrivningar leasingkontrakt 13,9 11,9
Avskrivningar maskiner och inventarier 5,4 3,7
Summa avskrivningar 38,7 33,3
Not 28 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen
Mkr 2024 2023
Utrangering anskaffningsvarde 0,9 4,2
Utrangering avskrivningsvarde -0,6 -3,9
Ack uppldsning anlaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0
Ack uppldsning investeringsbidrag 0,3 -4,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Fondering -2,4 -3,6
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -1,9 -7,3
Not 29 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen
MKkr 2024 2023
Kortfristig skuld ingdende varde 2024 162,4 175,2
Kortfristig skuld utgdende varde 2024 192,0 162,4
Summa kortfristig skuld 29,6 -12,8
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5 Barn och Unga

5.1 Periodens viktiga handelser

Ungdomsgardarna i Ange och Fréansta har fortsatt ppet en dag i veckan for barn mellan
10-12 ar.

Besokarantalet dkar p& Grona Villan i Ange. Fran 20-30/dag till 40-50/dag. Fransta har
haft ett stabilt antal besokare i flera ar.

Betygsresultaten for laséret 23/24, hos Ange kommuns grundskoleelever som gar ut
ak.9, visar pa ett genomsnittligt meritvarde som ligger nagot under de tva féregaende
lasaren (22/23 och 21/22) men hogre an tidigare lasar. En positiv effekt av betygen ar att
siffran for elever som &r behorig till gymnasieskolan 6kar, samt att antalet elever som far
godkant i samtliga @&mnen 6kar med drygt 3 procentenheter under det senaste aret.
Problematisk skolfranvaro har sjunkit och skolnérvaron totalt har dkat. Fran varterminen
2022 fram till och med hostterminen 2024 visar statistiken tydligt att elevernas franvaro
har minskat och att skolorna fortsatter att visa pa positiva forandringar med 6kad
narvaro.

Handbok for 6kad skolnarvaro ar utlamnad pa samtliga av utbildningsverksamhetens
enheter. Handboken &r framtagen av bitradande skolchef utifran SKR:s UP2-program
genom ESF-projekt. Arbetet med boken ute pa enheterna pagar enligt verksamhetsplanen
och kvalitetsarbetet.

Under laséret 23—24 har Ange kommun arbetat i ett samverkansavtal med
Mittuniversitetet dar forskningsbaserad utvérdering tillika foljeforskning varit i fokus.
Inom samverkan har bland annat satsningen pa mental traning utvarderats med positivt
resultat. Fran hostterminen 2024 bedriver bitradande skolchef doktorandstudier inom sin
tjanst.

Forskningsbaserade utvarderingar genomforda av Mittuniversitetet pa satsningarna Ange
resursskola och Angemodellen Unga.

Anpassade grundskolan véxte i antal elever. Detta har inneburit att arskurs 4-6 flyttats
tillfalligt till Franstaskolan under 2024.

Beslut om ny forskola i Fransta. Byggarbete pagar. Forskolan berdknas vara klar mars
2026.

Den totala sjukfranvaron inom utbildningsavdelningen minskade fram till och med april.
Nivan for perioden (april) har inte varit sa lag sedan 2018. Niva april 2024, 4,94%. Efter
april har dock sjukfranvaron dkat konstant varje manad. Under december var
sjukfranvaron sa hog som 9,69%. Medel for samtliga manader under 2024 ar 6,74%.
Detta ar en minskning fran foregaende ar (2023) da medel var 7,1%.

Antalet fodda barn ar historiskt 1agt vilket oroar. Totalt foddes 49 barn i Ange kommun
under 2024.

Resursskolans forsoksverksamhet Gvergick till permanent verksamhet fr.o.m.
hostterminen 2024.
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Projekt kulturkollen avslutades under november. Projektet syftade till att utreda
inforandet av en kulturskola. Beslut fattades om att utveckla musikskolan till kulturskola
under 2025.

Fler elever sokte till Bobergsgymnasiet. Aven fler elever utifran vilket bidrog till
positiva resultat for interkommunal ersattning.

Projektet Angemodellen Unga &r nu pé sitt sista ar. | samarbete med skolan och
socialtjansten har projektet lyckats fa elever med mycket hog franvaro eller permanenta
hemmasittare att infinna sig pa skolan igen. Detta har kunnat ske genom hog grad av
anpassning och extra stod. Antalet verkliga hemmasittare har minskat.

Projektet har lyckats motivera flera elever i gymnasiealder att ta tag i sina studier men
samtidigt ligger antalet ungdomar inskrivna i KAA (kommunernas aktivitetsansvar) kvar
pa samma hdga niva som tidigare. Projektets slutsats ar att det forebyggande arbetet med
att forhindra skolavhopp behdver starkas.

Sedan 2023 anvinder sig projektet av “betald praktik” (Jobb for Unga). Ungdomar 16-19
ar som omfattas av KAA (kommunernas aktivitetsansvar) erbjuds att under en viss
period fa en liten ersattning medan de &r pa sin praktikplats eller under de forsta
veckorna med aterupptagna studier. Betald praktik r ett incitament som motiverar till att
tacka ja till aktivitet. Hittills har tio ungdomar deltagit i Jobb for Unga.

Projektet Ung i Ange &r nu avslutat. Tillgangligheten p& ungdomsgérdarna har kat i
form av att man Gppnat upp for nya aldersgrupper.

Fortbildningen av fritidsledarna har gett dem en gemensam och trygg grund att sta pa.
Befattningsbeskrivningar ar framtagna och kommunicerade med personalen.
Utbildningsinsatserna for fritidsledarna ar utférda och det har varit den mest givande
delen i projektet.

Verksamheten har planerat och tagit fram ett flertal aktiviteter for att locka ungdomar till
ungdomsgardarna. Positivt under projekttiden &r att Anges ungdomsgard Gréna Villan
har okat sitt besoksantal.

I juni lamnades lagradsremissen in med forslag om en ny socialtjanstlag som har i
uppdrag att ersatta den nuvarande socialtjanstlagen. Forslaget ar att den nya lagen ska
galla fran och med 1 juli 2025. Férslagen syftar till att skapa en langsiktigt hallbar, mer
forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. En forebyggande socialtjanstlag for
Okade réattigheter, skyldigheter och mojligheter. Vilket innebar att kommunernas
socialtjanst runt om i landet star infor att rusta och stalla om till den nya lagen,
socialtjansten behdver andra om till att tidigt upptécka och ge tidiga insatser. Det nya
lagforslaget innebar bland annat att:

- Socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och fanga upp behov innan de blivit for
stora

- Socialtjansten ska vara lattare att na och fa hjalp ifran nar det behdvs

- Socialtjansten ska kunna erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser kommer
kunna undantas fran individuell behovsprévning - detta for att insatserna ska komma
tillrackligt snabbt, ndr behovet ar som storst.

- Socialtjanstens verksamhet ska ligga i linje med vetenskap och beprévad erfarenhet och
kontinuerligt féljas upp och utvecklas.
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Under 2024 har sociala avdelningen bevakat och arbetat med forbereda infor att den nya
lagen trader i kraft. Bland annat har en utbildningsdag anordnats dar fortroendevalda
informerats i vad den nya lagen innebar och vikten av att det fortsatta malarbetet foljer
lagens intentioner. Verksamheterna har genomfort ”Skatta laget” for att fa en bild vart
verksamheterna befinner sig nu och vad som kravs framledes for att uppna de nya kraven
som stalls.

Hem for vard eller boende (HVB) for ensamkommande har saknat inflode under varen
vilket innebar att verksamheten paborjade en avveckling. Dock &ndrades detta under
sommaren och verksamheten ar fullbelagt. Aven Jiamtland har avvecklat sitt
gemensamma HVB, vilket fatt till foljd att behov uppstatt och Jamtland képer numera
platser av Ange. Ange har &ven fatt tilldelning under aret.

Individ- och familjeomsorg (IFO) barn och unga har genomfort ett flertal nya
familjehemsplaceringar och utredningshem.

Socialtjansten IFO och inriktning i forsta hand inom omradet barn och unga och familjer
deltar i NUSO. NUSO ar en nationell uppféljning av socialtjanstens omstéllning som
bedrivs av Karlstads universitet tillsammans med SKR. Det grundldggande syftet med
NUSO 4dr att ge en nuldgesbild av socialtjanstens arbete med barn och unga infor
inforandet av en ny lag, for att darefter kunna folja resultatet och se om lagens
intentioner har inforlivats eller inte. Grundldggande forskning om socialtjanstens arbete
saknas i stor utstrackning pa nationell och regional niva, samtidigt som kommunerna &r i
behov av analysstod for lokal verksamhetsutveckling. I och med den nya
socialtjanstlagen kommer detta stélla hogre krav pa landets kommuner. NUSO innebér
att akademi, FoU-miljoer, praktik och nationella aktdrer mots i forskning och utveckling.
Ange kommuns insamling till NUSO sker med stéd av Kommunforbundet (KFVN), som
ansvarar for den insamlade datan samt ger kommunerna stod i analys av resultatet samt
genom att ta fram identifiera arbetsomraden infor den nya socialtjanstlagen. Arbetet
fortgar under 2025.

Olika utvecklingsarbeten inom ramen for IT-stod &r paborjade inom IFO, bland annat
med Al kunskapsstod samt Al Tal-till-text/tolkstod.

Foraldraskapsstodjare har anstallts pa 50 % med hjélp av statshidraget. Det &r ett projekt
med syfte att kartldgga vad det finns for foréldraskapsstddjande insatser i kommunen,
vilka insatser som finns inom 6ppenvard och vilken malgrupp som ar i behov av stod.
2024 har &gnats at inventering, fortsatt arbete 2025.

Ungdomsenkaten LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) ar genomford under
2024. Nytt for 2024 &r att enkaten dven har funnits i en anpassad version for den
anpassade skolan.
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5.2 Medarbetare

Stabilitet och kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens
verksamheter. Inne pa 6:e aret med samma rektorsorganisation.

Verksamhetscontroller anstélld pa utbildningsavdelningen. Forsatt arbete med att
utveckla och effektivisera ledning och administrativa organisationen.

Barn- och elevhalsans organisation bemannar samtliga kompetenser. Skollakare
rekryterad.

Nastintill full larar- och amnesbehdrighet pa gymnasieskolan. Enligt statistik fran
Skolverket 6kar andelen behdriga larare i grundskolan fran lasaret 2022/2023 till
2023/2024. Snittet for riket ligger pd 71,5% och Ange pé 77,8%.

Infor lasaret 2024/2025 upplevs en god grundbehorighet hos de sokande vid rekrytering
och fler behdriga larare har anstallts vid vakanser. Daremot finns fortsatta utmaningar i
grundskolan inom specifika @mnesomraden, bland annat musik, spanska, tyska, samt
idrott. Resursskolan har svart att fa tag i sarskild kompetens vilket forsvarar mojligheter
till ytterligare mottagande av elever.

Speciallararfunktioner saknas pa vissa enheter och infor andrade krav med undervisning
inom den anpassade skolan kommer behovet att 6ka. Insatser for att 6ka antalet
speciallarare genomfors.

Ange kommun vécker nyfikenhet genom séttet att arbeta med resursskola, skolhund,
narvaroarbete och rektorsorganisation. Det innebér att nyckelpersoner fran andra
kommuner visar intresse for blivande tjanster inom kommunen. Rektorsbemanning &r
fortsatt intakt sedan 5 ar tillbaka. Dock planerar avdelningen for ett flertal
pensionsavgangar inom 2-5 ar.

Kommande pensionsavgangar inom rektorsorganisationen hanteras genom
rekryteringsutbildning for blivande rektorer. Fem medarbetare har gatt/gar
rekryteringsutbildning for blivande rektorer. Ytterligare tva kommer att ga kommande
lasar.

Rekrytering har skett for att utoka familjebehandlare och arbeta mer proaktivt med tidiga
insatser. Aven anstillt en “utvecklare och samordnare av forildraskapsstod” pa 50 %. |
forsta hand under 1 ar, finansiering genom statliga medel och samordningsforbundet.
Arbetet har paborjats.

IFO fortsétter samverka med skolan i projektet Angemodellen Unga samt det sedan
mangariga arbetet med mental traning i skolan.

Utbildningen fortgar gallande nasta steg i Yrkesresan for barn och unga. Nésta steg &r pa
mer avancerad niva. En mycket lyckad satsning.
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5.3 Framtiden

Ny forskola i Fransta skapar goda mdéjlighet for barns utveckling i kvalitativa
pedagogiska miljoer.

Framtida etableringar skapar mojligheter och utmaningar. Utrymmet finns att ta emot
fler barn och elever, men brist pa studiehandledare kan vara en mojlig utmaning.
Sviktande elevunderlag i grundskolan och laga fédelsetal skapar utmaningar och
berdknas i kommande anpassningar.

Kommande pensionsavgangar en utmaning for framtida kompetensforsérjning inom
administration, pedagogisk personal och rektorer.

Ny administrativ organisation planeras och star klar under 2025.

Planerad forskning, doktorandstudier i pedagogik inom tjanst.

Anpassade gymnasieskolan, utreda méjligheten for att bedriva vissa utbildningar i Ange
kommun, till exempel fastighet, anlaggning och byggnation.

Fortsatt arbete med Angemodellen Unga och Néra vard unga for att 6ka skyddsfaktorer
och fanga upp riskfaktorer i ett tidigare skede. Inforande av samordnare for
foraldraskapsstod.

Ny forskola i Fransta skapar goda maéjlighet for barns utveckling i kvalitativa
pedagogiska miljoer.

Framtida etableringar skapar mojligheter och utmaningar. Utrymmet finns att ta emot
fler barn och elever, men brist pa studiehandledare kan vara en méjlig utmaning.
Sviktande elevunderlag i grundskolan och laga fodelsetal skapar utmaningar.
Kommande pensionsavgangar en utmaning for framtida kompetensforsarjning inom
administration, pedagogisk personal och rektorer.

Planerad forskning, doktorandstudier i pedagogik inom tjanst.

Anpassade gymnasieskolan, utreda mojligheten for att bedriva vissa utbildningar i Ange
kommun, till exempel fastighet, anlaggning och byggnation.

Arbete med implementeringen av Angemodellen Unga har pé&borjats. Projektteamet har
besokt social- och uthildningsutskotten samt haft méten med kommunchefen,
kommunstyrelsens ordférande och oppositionsradet. En sarskild workshop for
projektteamet, ledd av kommunens verksamhetsutvecklare, ska héllas i september och
foljas upp i oktober. Detta ska mynna ut i ett tydligt forslag pa hur de som ar involverade
i projektet ser pa implementeringen i fraga om arbetsmetod, organisation och
resursbehov.

Det forsta steget gallande lekplatsen Hillen i Ange var att bestalla lekutrustning, detta &r
genomfort i augusti 2024. Fardigstallande under 2025.

Socialtjansten och framst omradet Barn och unga star infor en stor reformforandring. |
slutet av 2023 publicerade regeringen den stora utredningen "Barn och unga i
samhallsvard" som granskat socialtjanstens arbete med framst placerade barn och unga,
resultatet av den utredningen ar orovackande och kommer inom kort att inforlivas i en
rad atgarder fran nationellt hall. Kontentan av utredningen &r att barn och unga i
samhallsvard inte enbart ar socialtjanstens ansvar utan dven skolan och hélso- och
sjukvarden, dar brister pavisats. Bland annat pratar socialtjansten sallan med barnen,
barn omplaceras mellan familjehem och HVB vilket skapar en instabilitet som pa sikt
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missgynnar skolgang, psykisk hélsa. Barn och unga i samhallsvard far inte heller sina
behov tillgodosedda vad galler skolgang eller halso- och sjukvard och "bollas" ofta
emellan primarvard och specialistvard (exempelvis BUP). | och med detta, samt
implementering av ny socialtjanstlag kommer framtiden att erbjuda ett krafttag for att
forandra socialtjanstens arbete med framst barn och unga stort.

Som ovan namnt kommer forslaget i lagradsremissen att utmynna i en ny socialtjanstlag
som forvantas trada i kraft 1 juli 2025 och som fokuserar pa férebyggande arbete. Ju mer
kontroll och tvang som infdrs i socialtjanstens arbete, i ett gott syftet naturligtvis i att
komma till ratta med unga som ar eller haller pa att bli indragna i gangkriminalitet, desto
svarare for oss att bygga fortroende och tillit. Ju mer fokus pa att socialtjansten ska
bek&mpa och forebygga brott for en relativt liten grupp unga. Desto storre risk for
undantrangningseffekter for den mycket stérre gruppen barn och unga som behdver
socialtjanstens stod av helt andra orsaker. Sa framtiden far visa hur staten valjer att styra
framtida arbete for socialtjansten. Barn och unga som upplever, bevittnar och sjalva
utsatts for vald i nara relationer i sin familjemiljo ar en stor malgrupp som socialtjansten
i framtiden behGver arbeta mer med réatt insatser till i ratt tid, och som bygger pa evidens.
En liten kommun som Ange kan inte sjalva ro framtidens férandringar i hamn och man
ar och kommer fortsatt vara beroende av stod fran nationellt hall men &ven regionalt som
Kommunfdrbundet Vasternorrland ger, bland annat genom den regionala stéd och
samverkansstrukturen (RSS). Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att en liten
kommen oftast har en béattre organisatorisk struktur och kdnnedom om varandras ansvar
och verksambheter vilket i sig ar en forutséattning for tidig upptackt och tidiga insatser
inom omradena socialtjanst, skola och primarvard.
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6 Vuxna

6.1 Periodens viktiga handelser

Lokalerna for larcentrum, kommunhuset bottenvaning, ar klara och inflyttning av
verksamheten har skett.

22 personer &r antagna pa vatgasutbildningen, varav nio har valt placering i Ange.
Kontakt kommer att tas med samtliga som valt Ange som studieort for att informera om
méjligheten till studier via larcentrum. Av de nio som valt Ange s kommer fyra fran
Ange kommun, 6vriga frén fler olika orter, bland annat Stockholm. Fler personer
kommer att antas sa ett visst dverintag sker. Undervisande larare i utbildningen kommer
troligtvis genomfora vissa lektioner vid vart Larcentrum, med bade narvarande elever
och elever pa lank.

Fler utbildningssamordnare &r intresserade av att samarbeta i larcentrums lokaler. Bland
annat har SCA tagit kontakt och dnskar lokaler for skogsmaskinsutbildning. Larcentrum
har &ven kontakt med andra intressenter. Som exempel har nya studenter inom polisens
distansutbildning kontaktats och platser i larcentrums lokaler erbjudits.
Vuxenutbildningen plockar hem utbildning och bedriver viss undervisning i egen regi.
Primart samverkansavtal for vuxenutbildningen Vésternorrland &r tecknat. Samtliga
kommuner ingar.

Sedan april 2024 bedrivs ett nytt projekt i samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och
socialtjansten, Angemodellen Véga. Projektet finansieras av Samordningsférbundet
Ange med syftet att skapa en inkluderande verksamhet for att stodja kommuninvanare
som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal verksamhet pa grund av bruk
och missbruk av alkohol och narkotika. Vidare &r syftet att skapa fler skyddsfaktorer for
att mojliggora en forandring, med malsattning om ett nyktert och drogfritt liv med 6kad
kansla av sammanhang samt forutsattningar for att den enskilde individen i framtiden
ska kunna delta i kommunala arbetsmarknadsatgarder med fokus pa sjalvforsorjning.
Malgruppen ar kommuninvanare/klienter aktuella hos Socialtjansten géllande
ekonomiskt bistand eller insats via vuxenstod i aldern 18-64 ar med
missbruksproblematik samt en sysselséttnings- eller arbetsformaga.

Projektet Ange modellen unga pégér nu sedan starten 2023-04-01. Projektet har hittills
haft 65 unika deltagare (mal: 60) varav 19 kvinnor och 46 méan. Av dessa har 38 skrivits
ut och per 2024-12-31 ar 29 deltagare inskrivna i projektet.

Inom LSS pagar ett storre arbete att sakerstéalla att det finns &ndamalsenliga lokaler for
verksamheten. En utredning for att sakerstalla framtida behov har pabérjats. Utredningen
skall visa pa vilken typ av sysselsattning inom daglig verksamhet som beho6vs utifran
brukarnas behov. Vilken typ av lokaler som &r [amplig och behovet av vilken kompetens
som behdvs. LSS ar en verksamhet déar Socialtjansten ser ett 6kat behov. Antal elever
inom anpassad skola 6kar, vilket kommer att paverka verksamheten framat.

Sociala verksamheten ser dven att alltmer komplicerade brukare med flera diagnoser
eller att missbruk av alkohol/droger flyttar in pa vara LSS-bostader. Detta ger oss okade
personalkostnader pa grund av hot och vald. Mer utbildningsinsatser behovs i framtiden
for att kunna bemota framtidens brukare.
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Ny gruppbostad Viljan i Ange ar klar. Inflyttning har skett i augusti med framgang. Ny
gruppbostad innebar en kvalitetshéjning i verksamheten.
LSS daglig verksamhet har bytt lokaler. Dom gamla lokalerna pa Myren var utdomda
och nya behévdes omgaende. Nya dagliga verksamhet ar lokaliserad pé torget i Ange.
Forsorjningsstod ligger fortsatt pa en Iag niva trots inflationen. Inflationen fortséatter och
paverkar de mest utsatta i samhéllet och kan andra efterfragan pa forsorjningsstod
ytterligare. Samverkan med arbetsmarknadsenheten i Angemodellen/Samlad Kraft
Angemodellen &r fortsatt framgangsrik och avgérande for att underlatta atergangen till
egenforsorjning via arbete eller studier.
Socialtjansten har enligt SoL har ansvar for att ordna sysselsattning till de som har
behov. Sedan april 2024 bedrivs darfor ett nytt projekt i samarbete mellan
arbetsmarknadsenheten och socialtjansten, Angemodellen Véga. Projektet finansieras av
Samordningsforbundet Ange med syftet att skapa en inkluderande verksamhet for att
stodja kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal
verksamhet pa grund av bruk och missbruk av alkohol och narkotika. Vidare ar syftet att
skapa fler skyddsfaktorer for att mojliggora en forandring, med malsattning om ett
nyktert och drogfritt liv med 6kad kansla av sammanhang samt forutsattningar for att den
enskilde individen i framtiden ska kunna delta i kommunala arbetsmarknadsatgérder
med fokus pa sjalvforsorjning. Malgruppen ar kommuninvanare/klienter aktuella hos
Socialtjansten gallande ekonomiskt bistand eller insats via vuxenstdd i aldern 18-64 ar
med missbruksproblematik samt en sysselséttnings- eller arbetsférmaga.
Beroendeplanen — ett regionalt resultat av regeringens utredning "Fran delar till helhet"
aven kallad Samsjuklighetsutredningen. Arbetet med beroendeplanen ett arbete paborjat
for att ta fram en samverkansstruktur/handlingsplan for samverkan mellan kommun och
region (och alla dess delar; LARO-mottagning, specialistvard, beroendemottagning,
SPOT-team, primarvard). Vi har god hjalp i det arbetet fran Kommunforbundet samt
ansvarig person fran regionen. Grunden i samsjuklighetsutredningen &r att manniskor
med skadligt bruk beroende samt psykisk ohélsa inte ska hamna mellan stolarna utan
erbjudas ratt stod fran ratt instans.
Vald i nara relation och boende — vi samverkar inom lanet samt med Jamtland for att se
om vi kan hjalpa varandra till ett gemensamt skyddat boende och till stadigvarande
boende for valdsutsatta. Fran 1 april 2024 galler ny lagstiftning for skyddat boende. Den
nya lagen innebar bland annat:
- skyddat boende infdrs som en ny boendeinsats i socialtjanstlagen
- varje kommun ansvarar for att det finns tillgang till skyddade boenden
- barnréattsperspektivet starks: barn som féljer med en vardnadshavare ska fa egna
beslut om insatser, 6kad rétt till skolgang samt mojlighet till halsoundersokning
- Insatsen skyddat boende ska vara av god kvalitet
- privata utforare som driver skyddade boenden maste ha tillstand fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommuner som driver skyddat boende
ska anmala det till IVO.
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6.2 Medarbetare

God behdrighet och kompetens hos larare och personal inom larcentrum och
vuxenutbildningen.

Planering och samverkan av ny ledningsorganisation for gymnasiet och
vuxenutbildningen i Ange.

Inom LSS har yrkesresan paborjats under sista kvartalet 2024, detta for att hoja
kompetensen inom omradet. Arbetet fortsatter under 2025.

6.3 Framtiden

Samarbete med fler laroséten for distans eller decentraliserade utbildningar pa
larcentrum. Dialog pagar och forsoksverksamhet planeras tillsammans med andra
kommuner.

Regionalt yrkesvux planeras for uppstart. Stora krav kommer att stallas pa kommunens
utbildningsverksamhet och vuxenutbildningen. Hogre krav pa tillganglighet till
utbildning.

En stor utmaning inom socialtjansten ar behovet av mer individanpassade insatser.
Regeringen tillsatte en utredning. Samsjuklighetsutredningen foreslar i ett delbetankande
Sida 46 av 59 Delarsrapport augusti 2024 Ange en genomgripande reform av samhallets
insatser till personer med samsjuklighet.

Reformen forutsatter ett forandrat huvudmannaskap for vard och stdd till alla personer
med skadligt bruk eller beroende. Det finns en stor komplexitet i behandling av dessa
personer. Olika sjukdomar kan paverka varandra och kompetens saknas oftast.
Koordinering mellan myndigheter &r darfor extra viktig.

» Inom Ange kommun ser socialtjinsten ett Skat behov inom LSS. Fler och fler séker
stdd och beslut inom verksamheten. Detta kréver investeringar och planering infor
framtiden. Trapphusboendet ar en sddan verksamhet dér behovet patagligt 6kat. Behov
kommer att finnas av en utokning &ven i dom 0Ostra delarna av kommunen.

* Det finns dven ett stort behov av 6kad kompetens inom funktionshinderomsorgen.
Socialstyrelsens utredning om ett nationellt kompetenscentrum valkomnas, men den
borde ha ett bredare fokus.

» Kompetensen behdver utvecklas inom funktionshinderomradet, bdde hos medarbetare
och chefer. Stora satsningar har gjorts pa aldreomsorgen, medan funktionshinderomradet
tillatits halka efter. Att arbeta i funktionshinderomsorgen &r otroligt givande, men inte
alltid enkelt. Som medarbetare méter du en heterogen grupp som behover stod under
uppvaxten, nar de flyttat hemifran och tills de blir gamla. Du traffar personer med lindrig
till svar intellektuell funktionsnedsattning, utmanande beteende, missbruksproblematik,
rorelsehinder och somatiska sjukdomar. Kompetens behdver vara bred nog att méta alla
dessa olika behov. Aven inom LSS ser vi dven att lokalfrdgan &r central. Andra typer av
boenden for att modernisera och méta framtiden &r nédvandigt.

Inom IFO pagar ett arbete med Beroendeplanen som pa sikt kommer forandra arbetet
med individer med samsjuklighet (psykisk ohé&lsa samt skadligt bruk eller beroende) och
som galler bade barn, unga och vuxna. Forslaget ar ett forandrat huvudmannaskap for
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vard och stod till alla personer med skadligt bruk eller beroende och regionerna foreslas
att Overta ansvaret for behandling och stod. Da manga av dem som soker IFO:s hjélp har
samsjuklighet stalls krav pa 6kade kunskaper inom socialpsykiatri. Det
samverkansstruktur som arbetas fram inom beroendeplanen ska sékerstélla att vi inom
kommun och region kan samverka kring det.
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7 Aldre 65 plus

7.1 Periodens viktiga handelser

Ett Samhéllsrum har 6ppnat for invanarna i Haverd med omnejd. En sjukvard narmare
ortsborna dar de har majlighet att ta sitt blodtryck, ha sjukvardssamtal pa distans, lamna
blodprover och véga barn. Samhallsrummet kan komma att utokas med ytterligare
servicefunktioner.

Ett stort arbete har genomférts inom hemtjansten tillsammans med den kommunala
hélso- och sjukvarden genom att succesivt infora lakemedelsautomater. | skrivande stund
finns 29 automater ute for l6pande utvardering. Forsta omradet for implementering ar i
vastra hemtjanstomradet. Hittills har inforandet varit mycket framgangsrikt och
uppskattat. 1 och med det har nya arbetssétt inforts vilket innebar att aterkommande
selektering sker I6pande for att identifiera potentiella brukare som kan starka sin
sjalvstandighet och trygghet med hjalp av dessa automater. Samtidigt pagar ett viktigt
samarbete med primarvarden dar patienter som annu inte har APO dos prioriteras for
ytterligare inforande. Under slutet av maj paborjades ett arbete med att justera i besok
och planering (forutsatt att den enskilde kanner sig trygg med automaten). Hittills har
mottagandet av ldkemedelsautomater bland kommunens aldre varit mycket positivt.
Yiterligare 1T satsning ar, - Al schemaoptimering (Aldreomsorg, HT, LSS och SABO)
Sociala verksamheten har tillsammans med Sundsvall genomfort en upphandling
avseende trygghetslarm och valfardsteknik for SABO och LSS. En leverantor ar tilldelad
avtalet och under forsta kvartalet 2025 kommer socialtjansten att successivt pabdorja
inforande i verksamheten. Detta innebéar bland annat en forstarkt och robust férvaltning,
forbattrad arbetsmilj6 for personal, héjd kvalitet for brukare och mojlighet att nytta
modern teknik i samklang med innovativa arbetssatt. Exempel pa detta ar bland annat
Al-sensor for individanpassade behov kopplade till fallprevention, tillsyn med mera.
Annat exempel &r inforande av lakemedelsskap med spéarningsfunktion vilket starker
bade patientsakerhet och kvalitetsarbetet i verksamheten

Inom aldreomsorgen genomfors uppdraget att sénka kostnaderna i jamforelse med de
nationella matten. Att anpassa lokaler ar en atgard vilket gors inom ramen for en
gemensam lokalforsdérjningsplan. Omvandling av Sarskilt boende (S&bo) till
seniorboende en atgard under aret for att hantera forvantad prognos. | fokus just nu ar
Torpsro som kommer att omvandlas till seniorboende under 2025.

Planen &r att renovera Parkbacken, alternativ bygga nytt S&bo. Dagens Sabo mojliggor
inte basta mojliga personalplanering eller nyttjande av lokalerna. Stora delar av ytorna &r
outnyttjade. Aven infrastrukturen &r eftersatt vilket forsvarar digitalisering. Sabo i den
form som finns idag ar kostnadsdrivande. Detta géller &ven Furubacken och Hallstaborg.
Projekt Bemanningsekonomi &r en annan atgard som under aret implementerats. Ett av
malen har varit att sanka sjuktalen langsiktigt. Nyckelpersoner som skall arbete med
schema har pabdrjat sitt arbete. Verksamheten har dock &annu inte lyckats med den
avancerade ekvationen att fa ihop ett hallbart schema med alla parametrar. Hardare krav
pa arbetstidsregler har tillkommit. Vidare har dven beslut om att ta bort delade turer och
ta bort langa pass tillkommit. Konsekvensen av detta ar varannan helg, utifran
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svarigheter i kompetensforsarjning och ekonomisk aspekt. Kan konstateras att
verksamheten under aret inte lyckats fa till bra och anpassade schema utifran nya
modellen, vilket vackt missnoje fran medarbetare. Projektet har inte varit helt
okomplicerat. Under projektets tid har forutsattningar &ndrats vilket medfért omtag. Nya
arbetstidsregler forsvarar, dnskemal fran medarbetare om att behalla tva av fem
arbetshelger. Inte enbart arbetstidsregler hindrar vissa 6nskemal utan dven den
ekonomiska delen och kompetensforsorjningen. Ett fortsatt arbete kring
personalplanering och bemanningsekonomi kommer att géras under 2025 med fokus pa
halsa.

Inom sérskilt boende har det varit en utmanande situation, framfor allt inom
demensvarden. Omvardnadsnivan har succesivt okat under aren men nyckeltalen for
bemanning kvarstar. | jamforelse med lanet ligger kommunen lagre i nyckeltal. Extra
resurs och vak har tagits in i hog utstrackning for att klara tillvaron. Det har inneburit
mertid/6vertid for medarbetare. Externa placeringar finns vilket har inneburit extra
kostnader som avviker mot budget.

Aldreomsorgen &r hart anstrangd just nu. En forskjutning marks fran regionen av svart
sjuka. En studie har genomforts i lanet for att jamfora Gvertagandet av hemsjukvarden
som genomfordes 2014 och hur utvecklingen sett ut under perioden. Kommunerna har
utokat sin HSL rejalt och ett annat behov av kompetens finns. Verksamheterna har
inforskaffat Kompetensguiden genom Visma Draftit for att kompetenshojande
personalen inom aldreomsorg

7.2 Medarbetare

Sjukskrivningstalen och aktiviteter for att sanka dessa har legat i fokus. En kartlaggning
har pagatt for att kunna hitta ratt atgarder. Ett arbete som kommer att fortga for att hitta
och vidta ratt insatser. Fokusomraden har identifierats:

-Cheferna har for stora arbetsgrupper vilket medfor att rehabilitering inte hinns med.
-Psykisk ohalsa har okat.

-Medarbetarna uppger att de saknar delaktighet for att kunna paverka sin arbetssituation.
Projekt bemanningsekonomi har implementerats. Forandringar i schemat med framfor
allt varannan helg har inneburit att manga ar missnojda. Arbetsmiljo har varit ett
fokusomrade dar forskningen har varit central. Nya arbetstidsregler mojliggor inte langre
alla 6nskemal. Detta innebér att det uppstar ett missnoje och oro.

7.3 Framtiden

Aldreomsorgen star infor flera utmaningar i framtiden. Lokalerna inom framfor allt
sarskilt boende ar ett stort fokusomrade. Gamla, icke andamalsenliga lokaler gor att det
ar svart bade med arbetsmiljo och att optimera personalen dar det behdvs mest. Idag styr
lokalerna schemat till stor del.

Aldrande befolkning: Med en dkande &ldre befolkning kommer behovet av dldreomsorg
att 6ka. Det blir viktigt att sdkerstélla tillrackligt med resurser och personal for att kunna
mota efterfragan. Nuvarande nyckeltal behover ses dver.
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Komplexa vardbehov: Manga aldre har komplexa vardbehov som kréaver specialiserad
vard och omsorg. Det kan vara en utmaning att erbjuda en individanpassade tjanster och
behandlingar som moter varje persons unika behov som ar multisjuk.
Kompetensforsorjning: Det ar redan idag brist pa kvalificerad personal inom
aldreomsorgen. Det kan bli annu svarare att rekrytera och behalla erfaren personal. Att
erbjuda attraktiva och goda arbetsvillkor blir avgérande med goda
utvecklingsméjligheter.

Teknologisk utveckling: Teknik kan vara en maojliggorare. Men det kan ocksa vara en
utmaning att implementera och anvénda tekniska losningar. Det kréver investeringar i
infrastruktur och utbildning for att kunna dra nytta av teknologins férdelar. Arbetet &r
omfattande och det krévs stora personalresurser for att bedriva arbetet med att
digitalisera valfarden.

Ekonomiska resurser: Aldreomsorgen finansieras till stor del av offentliga medel, vilket
innebar utmaningar med en aldrande befolkning. Trenden av statliga satsningar gallande
aldreomsorgen ser aven det att minska. Det blir viktigt att prioritera och fordela
resurserna pa ett satt som mater behoven i en allt mer komplex vard och omsorg.
Forebyggande insatser: Genom att satsa pa forebyggande insatser kan aldrandet fordrojas
men for att lyckas behover hela offentliga systemet bidra. Allt fran moderna
nybyggnationer, kollektivtrafik, en robust infrastruktur for digitalisering och
forebyggande hélsoatgarder.

Stod for anhoriga: Aldreomsorgen behéver i framtiden erbjuda mer stéd och végledning
for anhoriga som vardar &ldre personer. Vi erbjuder visst stod och hjélp idag men mer
finns att gora. En viktig grupp som oftast gldms bort.

Dessa utmaningar kraver ett helhetsperspektiv och samarbete mellan olika aktérer inom
aldreomsorgen, sdsom kommuner, vardgivare, forskare och politiker for att kunna mota
framtidens behov pa ett effektivt och hallbart satt. Nara Vard har ambitionen att styra
mot ett mer personcentrerat arbetssatt. Men dér behover staten styra dnnu tydligare.
Inom omradet aldre kommer aven den nya socialtjanstlagen att starka aldres rattigheter
och trygghet. Den syftar dven till att framja &ldres valbefinnande och rattigheter samt att
sakerstalla att de far den vard och omsorg som de behdver for att kunna leva ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv.

Utredningens storre forslag handlar om

- forebyggande och l&ttillganglig socialtjanst

- Overgripande planering och planering av insatser

- kunskapsbaserad socialtjanst

- mojligheten att tillhandahalla insatser utan féregaende behovsprévning.
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8 Tillvaxt

8.1 Periodens viktiga handelser

Ange Kommun &r i en spannande tillvéaxtfas, ddr en betydande 6kning av befolkningen
forvantas under de kommande tio aren. Tillgangliga prognoser visar att manga nya
arbetstillfallen skapas inom vart geografiska omrade, bade som ett resultat av tillvaxt i
befintliga foretag, nya etableringar och pensionsavgangar. Den befolkningstillvéaxt som
nastan oundvikligt féljer av utvecklingen utmanar Ange kommun att sékerstélla att
kommunala verksamheter har kapacitet och resurser att fortsatta erbjuda hogkvalitativa
tjanster till medborgarna.

Under 2024 har Ange kommun uppdaterat hemsidan med en ny, valkomnande entré som
i forsta hand vander sig till manniskor som séker information om platsen Ange. Den
kommunala "myndighetssidan” finns fortfarande kvar men &r inte huvudnummer och det
forsta besokaren ser av Ange kommun pé webben.

Projekt Ange véxer har avslutats. Projekt Ange har analyserat och utvarderat
konsekvenserna av inflyttning till Ange Kommun éver en tiorsperiod, med mélet att ta
fram handlingsplaner for kommunens verksamheter. Det 6vergripande syftet med
projektet har varit att identifiera och forsta hur denna inflyttning kommer att paverka
kommunens olika verksamhetsomraden. Vidare var malet att formulera strategier for att
sékerstalla att kommunen kan hantera det behov som kommer med en véxande
befolkning. Ytterligare ett projektméal har varit att uppratthalla och forstarka Ange
Kommuns attraktivitet som bostadsort och arbetsgivare. Prioritering har legat pa
Fritid/Kultur/Turism, bostadsférsérjning samt kompetensforsorjning.

Prime Capita presenterades som finansiar av vatgassatsningen pa Site Alby, en viktig
byggsten i Ange kommuns utveckling.

Angemodellen Unga. Projektet pagér nu 21 manader sedan starten 2023-04-01. Projektet
har hittills haft 65 unika deltagare (mal: 60) varav 19 kvinnor och 46 man. Av dessa har
38 skrivits ut och per 2024-12-31 &r 29 deltagare inskrivna i projektet. Deltagarna delas
in i tre aldersgrupper;

13-16 ar. Ungdomar i grundskolan som omfattas av lagen om skolplikt. | samarbete med
skolan har projektet lyckats fa elever med mycket hog franvaro eller permanenta
hemmasittare att infinna sig pa skolan igen, vilket kunnat ske genom hog grad av
anpassning och extra stod. Projektet ar fortsatt engagerad i dessa ungdomar, vilket ar
forklaringen till att s& fa skrivits ut ur projektet hittills. Antalet verkliga hemmasittare har
minskat.

16-19 ar. Ungdomar i gymnasiealdern som inte gar pa nagot av gymnasieskolans
nationella program eller introduktionsprogram, vilka da omfattas av kommunernas
aktivitetsansvar, KAA. Elever med sammanhangande ogiltig franvaro under minst en
manad skrivs oftast ut fran gymnasiet med stod av skollagen (gymnasieforordningen).
Projektet har fran hostterminens start arbetat intensivt med ett flertal ungdomar som
sedan tidigare varit inskrivna i KAA eller som skrivits in under hosten. Ett 10-tal av
dessa har tagit nya tag igen, men dven har med mycket stod och anpassning. Ocksa dessa
ungdomar féljs upp under lang tid innan de skrivs ut ur projektet.
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Allt farre ungdomar registreras i KAA vilket ar kvitto pa att fler ungdomar pabérjar
gymnasiestudier och att projektet i samverkan med skolorna lyckas att férebygga avhopp
fran studier.

20-29 ar. Unga vuxna som inte arbetar eller studerar och som beddms sta langt fran
arbetsmarknaden. Projektet arbetar med dessa efter arbetsmetoden som utvecklades i
forra projektet, Angemodellen. Utdver &r biologdesign och jobhunting” nya redskap
som anvands for att hjalpa deltagare till att finna den utbildning eller det arbete som
passar bést.

Arbetslosheten bland ungdomar har sjunkit fran 7,8 procent i december 2023 till 6,7
procent i december 2024.

Angemodellen Vaga, ett nytt projekt som startade 2024-04-01 och som i sin helhet
finansieras av Samordningsforbundet Ange. Syftet &r att skapa en inkluderande
verksamhet for att stddja kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i annan
kommunal verksamhet pa grund av bruk och missbruk av alkohol och narkotika. Malet
for verksamheten dr att projektets deltagare skaffar verktyg och ett sasmmanhang for att
komma vidare med malsattning om ett sundare liv och kanner att de har fatt en 6kad
makt Gver sin situation.

Under perioden 2024-10-01 — 2024-12-31 bedrevs en insats riktad till individer som
tillhor sjukforsakringen och i grunden bedéms vara arbetsldsa, och som star langt ifran
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Projektet genomfordes i samverkan
mellan arbetsmarknadsenheten, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan och
finansierades av Samordningsférbundet Ange.

Under vecka 46 startade arbetsmarknadsarenan en forsoksverksamhet med att tvatta bilar
inom hemtjénstverksamheter. Tjansten har nu utokats med bilar inom kommunens bil-
pool. Bestallning av tvitt gors enkelt genom att fylla ett formular pa Insidan.

Det har skrivits avtal med 3 féreningar under 2024, Ange Reumatikerforening, Parteboda
Byforening och Munkbysjons AlIK.

Ett arbete med att se éver riktlinjerna angaende foreningsstod pabdrjades under 2024.

8.2 Medarbetare

Tillvaxtarbetet med de forvantningar och krav som féljer av utvecklingen staller krav pa
organisation och medarbetare att standigt utvecklas for att méta utmaningar inom
omraden dar Ange kommun inte varit sérskilt aktiva tidigare.

Personalgruppen ar stabil, kompetent och utvecklingsinriktad. Trots att tillgangliga
resurser inte pa langt nar ar tillrackliga for att motsvara samhallets forvantningar pa
atgarder, aktiviteter och utveckling levererar medarbetarna objektivt sett pa en mycket
hog niva.
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8.3 Framtiden

Arbetet med att mota efterfragan fran Naringslivet och att forbereda samhéllet for en
forvantad tillvéxt (nya foretag och verksamheter som i sin tur generar inflyttning)
fortsatter. Det finns inget som idag talar for att det skulle finnas anledning att omvardera
de analyser som ligger till grund for nuvarande inriktning.

| den framtid som gér att 6verblicka & Ange kommuns fokus instéllt pa plan- och
markfragor i anslutning till olika etableringar, bade i fraga om bostader och
foretagsetableringar. Aven stod till befintligt naringsliv for att underlatta trygg och
hallbar tillvaxt behéver ges utrymme.

Ange kommun behover bli mer aktiva i friga om marktillgdng. En strategiskt viktig
fraga for utvecklingen ar att ha radighet éver mark redo att anvandas for saval
bostadsbyggande som industrietableringar.

Mot bakgrund av utvecklingen behover kraft och resurser dgnas at att 6ka kommunens
attraktionskraft. Ange kommun ska vara ett sjalvklart alternativ for ménniskor som soker
arbete och god livsmilj6. Processen gar inte framat av sig sjalv, den behover drivas
malmedvetet och uthalligt.
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9 Affarsverksamhet

9.1 Periodens viktiga handelser

Reinvesteringar i ledningsnatet pagar kontinuerligt, sa &ven under 2024. Arbetet &r
angelaget for att motverka att underhallsskulden vaxer ytterligare.

Ett antal vattenlackor har intraffat under perioden, nagra koncentrerade till ett mindre
omrade vilket inneburit paverkan pa vattenférsorjningen till ett antal abonnenter. | det
aktuella omradet ar ledningarna utbytta i stéallet for lagade, lackorna blev ett
reinvesteringsprojekt. Mest uppmarksammad underaret ar lackan pa en
huvudvattenledning i Torpshammar dar det utstrommande vattnet paverkade flera
fastigheter i omradet med efterfoljande aterstallningsarbeten och forsékringsarenden.
Arbetet med anlaggning av 6verforingsledning for avlopp fran Ljungaverk till Fransta
paborjades under kvartal fyra. Ledningen &r en viktig del i arbetet med att forbéttra
kvalitén i avloppsverksamheten. Det uppnas bland annat genom att reningsverket i
Ljungaverk tas ur bruk och ersétts av verket i Frénsta.

Arbetet med en ny VA-taxa som pabdrjades under 2024 har visat sig vara mer
komplicerat &n vad som beddmdes initialt. Det ar framfor allt fragan om férdelning av
kostnader for dagvattenhantering som komplicerat arbetet. En ny VA-taxa forvéntas bli
Klar under 2025.

Forandrade foreskrifter, skarpta krav och utokat ansvar for kommunerna har paverkat
renhallnings-verksamheten under aret.

Fran och med 1 januari har kommunerna ansvar for férpackningsinsamling vilket
inneburit behov forandrade och utvecklade rutiner.

Forandrade foreskrifter i anslutning till atervinningscentraler staller krav pa sortering i
fler fraktioner &n tidigare vilket har orsakat utrymmesbrist p& Ange kommuns
atervinningscentral. Situationen har hanterats med innebéar belastning pa verksamheten
som pa sikt maste hanteras.

9.2 Medarbetare

Personalgruppen ar stabil och val fungerande med viss, men inte alarmerande,
personalomsattning. Under perioden har en arbetsledare slutat och tjansten tagits bort.
Arbetsledarfunktionen har ersatts av en samordningsansvarig och verksamheten
utvecklats mer mot malstyrning och tillit i stallet for detaljerad arbetsledning. Nya
medarbetarna har vaxt in i verksamheten pa ett mycket bra sétt.

Under aret har verksamheten genomfort ett antal gemensamma workshops med temat
"Tillsammans bygger vi var kultur och arbetsmiljo".
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9.3 Framtiden

Reinvesteringar i ledningsnétet &r fortsatt prioriterat med malsattningen att
underhallsskulden inte ska tillatas 6ka.

Fardigstéallande av forbindelseledningen Ljungaverk-Fransta ar en prioriterad aktivitet
och anlaggningsarbetet har paborjats och planeras avslutas i maj 2025.

Generellt for hela verksamhetsomradet utgor hanteringen av dagvatten en utmaning,
mangden dagvatten som tas in i ”spillen” behdver minska. Dels genom ombyggnad av
befintlig anlaggning dels genom att lackage av dagvatten in i avloppet detekteras och
stoppas.

Oversyn av VA-taxan pagar med malsattning att den ska kunna behandlas av beslutande
organ under 2025.

Nya lagar och regler for renhallning innebér att Ange kommun ska stélla om i flera
avseenden.

Losningen for insamling av hushallens matavfall utvecklas fortsatt for att bli en val
fungerande verksamhet.

Kravet pa fastighetsnara forpackningsinsamling fran och med 2027 forbereds.
Forutsattningarna for fastighetsnara insamling i glesa landsbygdsomraden &r i dagslaget
oklara och behover klargoras. Paverkansarbete pagar och kommer att fortsétta for att
paverka nationell niva att medge undantag fran generella regler som gynnar glesa
omraden i arbetet med att tillskapa hallbara I6sningar for insamling av forpackningar i
hela Sverige. Inriktningen &r att verksamheten ska vara redo nér lagen trader i kraft.
Mot bakgrund av de dkade kraven vad galler insamling och antal fraktioner paverkas
verksamheten pd Ange kommun atervinningscentral. Lésningen kommer att paverka
renhallningstaxan och forutsattningarna att starka finansieringen av verksamheten
kommer att analyseras for att utréna om det kan ske genom att bara hdja avgifterna eller
om en helt ny taxa behdver utarbetas.
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10 Stodresurser

10.1Periodens viktiga handelser

Kommunfullméktige har under 2024 beslutat att kommunen ska inforskaffa ett
kontaktcenter.

Kommunikation har under varen/sommaren 2024 arbetat med att ta fram en reklamfilm
for kommunen. Filmen blev till utifran att Ange Kommun vann sandningstid i TV4, dér
filmen rullade under tre veckor i augusti. Reaktionerna har varit mycket positiva.
Medverkan vid sommarens Ljungarocken i syfte att marknadsféra kommunen till
besokare utifran. Aven har fick Ange kommun mycket fin respons fran tillresta som s&g
det som en mojlighet att fa information om kommunen.

Skyltprogram har tagits fram.

Besok pa sarskilda boenden for att prata om vikten av kommunikation.

Orange week (vecka fri fran vald) — planera och kommunicera.

Arbete dr paborjat med storytelling med temat friskvardsbidrag. Intervjuer med anstéllda
ar genomforda.

En pilotstudie "Friskare arbetsplatser” har startats pa HR i samarbete med
verksamhetsutvecklare for att minska sjukskrivningar. Tva arbetsplatser med hog
sjukfranvaro har valts ut och arbetet fortsatter 2025. SKR:s metodstdd anvands och
testas under denna period.

Nivan pa friskvardsbidraget har hojts.

En ny halso- och friskvardspolicy ar framtagen och kommer beslutas i borjan pa 2025.
HR narvarar i ett akademiskt projekt med syfte att minska sjukfranvaron.
Stickprovskontroller gallande korttidsfranvaro tas fram varje manad for att se ifall rutiner
foljs, dialog fors med aktuella chefer.

Genomfort forelasningar inom hot och vald, tagit fram stédmaterial samt for
medarbetarsamtal.

Lansstyrelsen har tagit fram en regional strategi for jamstalldhet. Strategin ger
kommunen verktyg for arbetet och kommer stalla krav pa kommunens utveckling.
Arbetet kommer fordelas ut pa avdelningarna.

Projekten Ange vaxer och Ung i Ange har avslutats.

Verksamhetsutvecklarna har haft ett stort antal workshops dér de tréffat arbetsgrupper,
chefer och fackliga foretradare. Bland annat en workshop med samtliga chefer kring
temat Oka Frisknarvaron samt en Open Space under hostens ledardag pé& temat Ange nu
och om tio ar. Det har varit bade kortare workshops vid enstaka tillfallen och langre
uppdelat pa flera traffar.

Ett samarbete tillsammans med IT Sundsvall har inletts kring Ange kommuns e-tjénster,
Utbildningsavdelningen &r utsedd att medverka i ett pilotprojekt kring hur det dagliga
samarbetet mellan Sundsvalls kommun och Ange kommun ska fungera s optimalt som
mojligt kring utveckling av e-tjanster.
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10.2 Framtiden

Maélet &r att Ange kommun ska vara en attraktiv arbetsplats och en valfungerande
organisation. Ett antal friskfaktorer véljs ut for att arbeta vidare med. Med friska
arbetsplatser och en god arbetsmiljo &r vi rustade att mota utmaningar och ta tillvara
mojligheter.

Syftet ar att utveckla ledarskapet i det fraimjande arbetsmiljoarbetet och att
friskfaktorerna ska bli en del av verksamhetsstyrningen. Ange kommun ska stimulera till
utveckling av halsoframjande arbetsplatser.

Onskade effekter pa kort sikt ar att cheferna far verktyg och forutsittningar att arbeta
med det i det dagliga arbetet som frdmjar god arbetsmiljé och vet hur de starker
friskfaktorerna och gor dem kéanda pa sin arbetsplats.

Onskade effekter pa lang sikt ar att medarbetarna upplever att vi &r en attraktiv
arbetsplats och kénner engagemang, dkad delaktighet och trivsel, och har energi och
motivation i vart arbete. Friskfaktorerna blir ett anvéant begrepp samt vilka friskfaktorer
varje verksamhet arbetar med pa sin arbetsplats.
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11 Kommunledning

11.1Periodens viktiga handelser

Perioden har praglats av uppfoljning och utvardering av den nya styrmodellen samt den
politiska organisationen. Nu har tillrackligt manga bilder klarnat for att se om nuldge och
onskat nylage ar samma eller skiljer sig. Ett till ar ar avslutad med den nya styrmodellen,
som kulminerar i en politiskt antagen verksamhetsplan som markerade starten for 2025.
Verksamhetsplanen antas arligen av kommunstyrelsen och beskriver hur mal ska brytas
ner till aktiviteter. Under 2024 blev arbetet med verksamhetsplanen for 2025 forsenad ett
antal manader, vilket skapade utmaningar bade for att harmonisera verksamhetsplanen
till budget, da budgeten redan var antagen nér planen antogs. Sammantaget antyder det
ett behov att se dver och fortsatta modellen for styrning och uppféljning, inte minst for
att knyta den tydligare mot budgetprocessen.

11.2 Medarbetare

Arbetet och diskussionerna kring valorganisationen har fatt hogre prioritet under
perioden. Dels har de utmaningar som lyftes i delarsrapporten kvarvarat, att avsatta
resurser for EU-valet 2024 inte deltog i valarbetet, men det har ytterligare forsvarats av
att en stor andel av de medarbetare som arbetat med val slutat eller &r pa vég att sluta.

11.3Framtiden

Kommunens strategiska utveckling ar viktig for kommunen, vilket kastar sken pa att
kommunen saknar en struktur for strategier i sin styrmodell. Historiskt ser forvaltningen
att det har varit svart att implementera strategier, utan att dessa endera faller bort eller
konkurrerar med de politiska malen. Sedan 2021 &r strategier inte heller en
styrdokumenttyp som tas upp i kommunens Regler for styrdokument, som beskriver hur
styrdokument ska arbetas med. | stéllet for strategier arbetar Kommunen just nu véldigt
mycket med handlingsplaner, vilket &r en beprévad och kand metod. Svagheten med
handlingsplaner att deras upptagning &r begransad - bara de som tas med i planen berdrs
och den lutar sig inte mot enskilt/decentraliserat engagemang och driv. Nu nar vi star
infor en tid da hela kommunen maste anpassas for framtiden innebér det ett behov av att
utveckla den strategiska styrningen. Forvaltningen avser saledes att under aret ta fram en
struktur for hur strategier ska implementeras i kommunens styrmodell.
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12 Revisionen

Driftredovisning, mkr Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Revisionen 11 1,0 0,8 1,0 1,0

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som féljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar
sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitréds i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utfdras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas successivt
over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika intressenters
krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gér
anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.

Revisionsplan och arets granskning
Revisorerna genomfor arligen en riskanalys som grund for sitt planeringsarbete.
Revisorerna har under revisionsaret genomfort foljande granskningar:

Granskning av individ och familjeomsorgen

Granskning av VA-verksamheten

Granskning av det férebyggande arbetet mot valfardsbedragerier

Uppféljande granskning av tidigare genomford revisionsrapport (Granskning av
protokoll och styrdokument pd kommunens hemsida)

Revisionen har dven genomfort grundlaggande granskning samt granskat delarsrapport och
arsbokslut med arsredovisning.
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13 Gemensamma namnder/férbund
Gemensamma namnder och Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
forbund, mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Overférmyndarnamnden Mitt -1,5 -1,4 -1,6 -1,4 -1,4
Medelpads raddningsférbund -15,7 -13,4 -11,6 -11,8 -11,6
Kollektivtrafikmyndigheten -8,7 -8,3 -8,8 -7,3 -8,0
Samordningsférbund -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Bracke och Ange Bygg- och Miljonamnd -5,9 -5,2 -4,5 -3,7 -4,2
Total -32,2 -28,7 -26,9 -24,7 -25,5

Overformyndarnamnden Mitt

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam dverformyndarnamnd mellan
kommunerna Sundsvall, Timr4, Ange och Nordanstig. Nimnden ir formellt en ”Gemensam
ndmnd”. Sundsvalls kommun fungerar som virdkommun. Ange har en ledamot och en ersittare
i namnden. Verksamheten administreras fran 6verformyndarkontoret i Sundsvall och samarbetet
mellan kommunerna &r reglerat i avtal.

Overformyndarniamnden Mitts uppdrag ar att utdva tillsyn éver stallforetradare, det vill siga
gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen ar att kontrollera att stallforetradare
skoter sina uppdrag pa ett lampligt satt sa att de som har behov av stéd och hjalp inte drabbas av
rattsforlust. Namnden har en skyldighet att 1amna statistik till lansstyrelsen, utreda tingsrattens
ansokningar om stallféretrddarskap vid foreldggande, erbjuda utbildning till stallféretradarna
samt utreda behov av stallforetradare och foresla lamplig person for uppdraget.

Kommunens kostnad for verksamheten &r 1,5 mkr. Enligt avtal om samverkan i gemensam
namnd (ON-2018-00026) ska varje kommun sté for de nettokostnader som rér den egna
kommunens ensamkommande barn. En kostnad uppstar i samband med att en
redovisningsrakning ar granskad och arvoderad. Intakter uppstar i samband med att ett nyanlant
ensamkommande barn blir hanvisad till en medlemskommun och den kommunen far en
schablonersattning fran migrationsverket. Av schablonersattningen ska medlemskommunen
tilldela namnden 36 %. Detta sker ocksa i det fall ett barn far uppehallstillstand. Om det i slutet
av aret ar ett underskott géallande ensamkommande barn ska namnden fakturera respektive
medlemskommun. Detta ska dock inte ske om nd&mnden har ett ekonomiskt dverskott for
verksamheten exkl. ensamkommande barn. D4 ska dverskottet forst tillgodoraknas respektive
kommun och avrdknas mot kommunens underskott, gédllande ensamkommande barn, innan
eventuell fakturering sker.
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Medelpads Raddningstjanstforbund.
| forbundet ingar Ange tillsammans med Sundsvall och Timra kommun.

Forbundets verksamhet utgar framst fran lagar och forordningar. Den viktigaste lagstiftningen
inom raddningstjanstens omrade ar lagen (2002:778) om skydd mot olyckor (LSO) Medelpads
Raddningstjanstforbund arbetar efter foljande styrdokument; agaruppdrag 2020—- 2023 som
anger vision och malsattning samt inriktning for verksamheten.

Agarkommunerna har dven beslutat om en férbundsordning, vilken styr MRF:s
verksamhetsomrade, beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar
utformning av och arbetsomrade for forbundsdirektionen.

Arets handelser: Likt stora delar av 6vriga Sverige har MRF utifran krav fran
tillsynsmyndigheterna i Ange, Timr& och Sundsvall arbetat med miljoutredningar kring
brandstationer och branddvningsplatser under ar 2024. Detta arbete kommer att fortsatta under
2025 och aven fortsatta under ett antal ar framover.

I Liden har en ny raddningsstation tagits i drift. Satsningen sakrar tryggheten fér dem som bor
pa orten och i dess narhet under manga ar framat. Den gamla byggnaden var uttjant och hade en
undermalig arbetsmiljo, varfor det var helt nodvandigt att byta ut den. Den nya byggnaden
symboliserar i stéllet en trygg och stabil organisation dér en god arbetsmiljo &r i fokus.

Under oktober manad togs forsta spadtaget for den nya ledningsbyggnaden i Timra. Spadtaget
togs gemensamt av representanter fran Timra kommun, SOS Alarm AB och MRF, en symbol
for det goda samarbetet som finns mellan aktdrerna. Ledningsbyggnaden kommer att vara en av
norra Europas modernaste och sakraste i sitt slag nar den star klar. Inflyttning ar planerad till
hosten 2026.

Forberedelser for att anpassa verksamheten till det radande omvérldslaget har fortsatt och har
okat i omfattning i férhallande till tidigare ar.

Det ekonomiska resultatet for forbundet ar ett 6verskott pa 5,3 mkr.

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken
enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU kollektivtrafikférordningen (EG)
1370/2007.

Kommunalférbundet faststaller i ett regionalt trafikforsérjningsprogram samt beslutar om
budget for kollektivtrafiken i Vasternorrlands 1an. Kommunalférbundet beslutar om allmén
trafikplikt inom lanet. Kommunalférbundet ansvarar dven for att:

o Efter 6verenskommelse med Region Vésternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sddana transportandamal som kommunerna
eller regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

e Verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resendrsgrupper samt

e Verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet.
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Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledamoéter vilka utses av
respektive medlems fullmaktige. Den av kommunalfdrbundet upphandlade samhéllsfinansierade
busstrafiken och sérskilda kollektivtrafiken (SAKO) i Visternorrlands 1an kors under
varumarket Din Tur. Norrtag AB, som &gs gemensamt av de fyra nordligaste
kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den regionala tagtrafiken.

Ny forbundsordning antogs i februari 2024.
Nytt Regionalt trafikforsorjningsprogram 2024 — 2030 antogs i september 2024.

Forbundets resultat &r +/- 0 eftersom medlemmarna tar del av 6verskott och finansierar
underskott. 2024 ar kommunens kostnader 0,4 mkr mer an vad myndigheten budgeterat varav
den sarskilda kollektivtrafiken &r 0,3 mkr mer an budgeterat.

Samordningsférbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsékringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Under 2024 har forbundet sérskilt prioriterat att framst stodja individinriktade insatser:

e Angemodellen Unga (medfinansiering av ESF-projektet) som vander sig till malgrupper i
tre aldersintervaller: 13-15, 16-19 samt 20-29. Férbundet medfinansierar arbete med
deltagarna i ldern 1619 samt 20-29. Syfte ar att starka individens sjalvkansla och
sjalvfortroende genom anpassade insatser, sa att hen kan tydliggora sina mal och se sig
sjalv som studerande eller yrkesarbetande.

e Angemodellen Vaga som har som syfte att skapa en inkluderande verksamhet for att
stodja kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal
verksamhet pa grund av bruk och missbruk av alkohol och narkotika.

e P& gang med syftet att starka deltagarnas utveckling och delaktighet genom anpassad
kartlaggning och forrehabilitering.
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Brécke och Ange Bygg- och miljénamnd

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun och
Brécke ar vardkommun. Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade,
miljobalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade, alkohol- och tobakslagstiftningens
omraden, drenden om bostadsanpassning med mera.

Fran den forsta januari 2023 har bygg- och miljonamndens ansvarsomrade utokats med
myndighetsuppgifter enligt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, alkohollagen och lagen om
sprangamnesprekursorer.

En mycket stor del av ndmndens arbete ar styrt av lagar och férordningar dar
myndighetsutdvningen spelar en central roll. Namnden bestar av fem ledaméter fran Bréacke och
Ange kommuner.

Arets handelser: En férandring gallande debitering av livsmedelskontroll har trétt i kraft den 1
januari 2024 utifran nya EU-direktiv som paverkat den nationella lagstiftningen. Forandringen
bestar i att verksamheten numera utfor obligatorisk efterhandsdebitering av avgifter for
livsmedelskontroll. En annan forandring sedan arsskiftet ar att bygg- och miljoforvaltningens
ansvarsomrade har utokats med tillsyn av rokfria miljoer.

Byggnadsinspektorernas verksamhetssystem, ByggR, kommer erséttas med ett helt nytt system,
NOVA. Resurser kommer framgent att behdva laggas pa kunskap om systemet samt att bade
anpassa och ta fram nya rutiner och mallar.

Under aret har en ny forvaltningschef och en ny administrator anstallts. Det finns framover aven
ett behov av att rekrytera en ny miljdinspektor.

Det ekonomiska utfallet, jamfort med budget, for namnden &r ett underskott pa drygt 0,1 mkr.

Verksamhetsmaétt (Ange & Bracke) 2024 2023 2022 2021 2020
Antal byggarenden 230 237 360 412 349
Antal tillsynsérenden inom bygg 19 25 9 4 14
Antal bostadsanpassningsarenden 95 102 83 95 108
Antal milj6- och halsoskyddsarenden 385 518 649 656 430
Antal livsmedelséarenden 320 403 344 346 208
Antal alkoholarenden 119 141

Antal tobaksérenden 101 81

Arsredovisning 2024
Ange



