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1 Inledning 
Den här rapporten avser den första redovisningen av kommunens arbete med 
kommunfullmäktiges antagna mål. Rapporten utgår från kommunens styrmodell, som beskrivs 
nedan. Rapporten riktar sig till kommunfullmäktige och är ett av de främsta plattformarna för att 
ge våra förtroendevalda möjlighet att agera och prioritera kommunens arbete, för att nå de 
uppsatta målen. 
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2 Kort sammanfattning av styrmodell 

 
Så lyder Ånge kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgör det 
långsiktiga målet för Ånge kommun. 
Kommunfullmäktige förvaltar den visionen när de antar politiska mål för mandatperioden. 
Dessa mål kan vid behov justeras under mandatperioden. Det innebär att kommunfullmäktiges 
mål är långsiktiga och sträcker sig över åren. Kommunfullmäktiges mål har ett antal mått 
kopplat till sig och det är dessa mått som avgör om målen har nåtts. Kommunfullmäktiges mål 
ska brytas ner av kommunstyrelsen och de helägda bolagen. 
Dessa mål arbetar kommunstyrelsen och bolagen med under ett år i taget, och vid varje tertial 
bedöms hur väl arbetet går med målen. Dessa bedömningar utgör grunden för bedömningen av 
kommunfullmäktiges mål. Det betyder att det är kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelserna 
som axlar det huvudsakliga ansvaret att kommunfullmäktiges mål uppfylls. 
Kommunfullmäktiges mål har ett antal mått kopplade till sig. Dessa mått utgår från nationella 
statistikdatabaser, så som Kolada och SCB. Kommunfullmäktige beslutar i särskilt beslut vad 
som krävs för att dessa mått ska bedömas som uppfyllda. För 2024 har kommunfullmäktige 
beslutat att om mer än hälften av måtten pekar på en positiv utveckling så är målet uppnått. 
Utöver detta så bedöms och kommenteras respektive mål utifrån kommunstyrelsens och 
bolagens målnedbrytningar. 
Majoriteten av statistiken på Kolada och SCB sammanställs årsvis, där varje mått har ett eget 
rapporteringstillfälle. Rapporteringstillfällena sker inte i relation till tertialen, vilket innebär att 
det inte alltid finns aktuell statistik för rapporteringsperioden. 
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3 Redovisning av koncernens mål och utfall 
I detta kapitel redovisas målarbetet för kommunstyrelsen, Ånge fastighets- och Industri AB och 
Ånge Energi AB. Respektive styrelse har för sin verksamhet brutit ner kommunfullmäktiges mål 
till egna mål. 
Kommunstyrelsen antog mål för 2024 utifrån kommunfullmäktiges mål 2023-09-05. Bolagen 
beslutade om en verksamhetsplan, med mål, för perioden 2023-2026 vid sina ordinarie möten 
2023-05-12. Denna verksamhetsplan reviderades senare för att inkludera målnedbrytningar för 
kommunfullmäktiges mål. 
Nedan redovisas alla kommunfullmäktiges mål som en egen rubrik. Varje mål inleds med en 
upprepning av förvaltningens bedömning och kommentar av målet. Efter det redovisas alla de 
mål som antagits av kommunstyrelsen, Ånge fastighets- och Industri AB eller Ånge Energi AB. 
Saknas en organisation i tabellen så betyder det att den inte antagit ett eget mål som arbetar mot 
det kommunfullmäktigemålet. 

3.1 Barn och Unga 

3.1.1 Ånge ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvänligaste 
kommuner, med grundskoleresultat som ligger på hög nivå i riket. 

Bedömning 

 Knappt uppfyllt 

Kommentar 

De flesta aktiviteter inom kommunstyrelsen och de kommunala bolagen går framåt enligt plan, 
med flera delvis eller knappt uppfyllda mål. ÅFA har tydligt uppfyllt sitt mål genom att 
tillhandahålla ändamålsenliga lokaler, och Ånge Energi har delvis lyckats uppfylla sitt mål 
genom att engagera ungdomar i sin verksamhet. Helhetsbilden indikerar framsteg, men det finns 
kvarstående arbete för att helt uppfylla målet om att göra Ånge till en barn- och ungdomsvänlig 
kommun med högpresterande grundskolor. 

Organisation Styrelsens mål Bedömning 

Kommunstyrelsen Kommunens ungdomar ska känna ökad trygghet.  Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Kommunens ungdomar ska känna ökad trygghet" visar goda framsteg genom flera pågående och 
avslutade aktiviteter. Utbildningar för fritidsledare och fältassistenter har slutförts enligt plan, medan insatser som 
föräldrautbildningar och trafikutredningar pågår trots vissa tidsavvikelser. De flesta aktiviteter följs upp och 
bedöms kunna slutföras inom året. Sammantaget tyder uppföljningen på att målet är på god väg att uppnås, även 
om några insatser fortfarande behöver slutföras för att helt säkra måluppfyllelsen. 

Kommunstyrelsen Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehörighet ska öka.  Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehörighet ska öka" visar framsteg genom flera pågående 
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Organisation Styrelsens mål Bedömning 
insatser och utbildningsaktiviteter. Introduktionsutbildningen för nyanställd personal är pågående enligt plan, 
medan Skolverkets webbutbildning om likvärdighet i bedömning och betygsättning har genomförts på vissa skolor 
och planeras för resten under höstterminen. Språkutvecklingsinsatser (SKUA) är delvis slutförda, men pågår med 
avvikelse på Fränstaskolan. Samarbete mellan Bobergsgymnasiet och grundskolorna fortskrider enligt plan med 
syfte att förbättra elevernas resultat. 
Sammantaget är aktiviteterna på rätt väg, men vissa avvikelser finns. Målet bedöms kunna uppnås om planerade 
insatser slutförs inom utsatta tidsramar. 

Kommunstyrelsen Utveckla fritidsverksamhet för att nå ungdomar från 10 år.  Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Utveckla fritidsverksamhet för att nå ungdomar från 10 år" har haft framgång med att öppna 
ungdomsgårdar för barn i åldrarna 10-13 år, vilket slutfördes enligt plan. Samarbetet med föreningar för att öppna 
föreningsfritids pågår enligt plan, men har ännu inte resulterat i några konkreta samarbeten. Fritidsenheten 
fortsätter sina ansträngningar för att få föreningar att delta. 
Sammanfattningsvis har delar av målet uppnåtts, men fortsatt arbete krävs för att utveckla föreningssamarbetet. 
Slutförandet av denna aktivitet är beroende av att föreningar ansluter sig till initiativet. 

Kommunstyrelsen Ungdomsarbetslösheten i kommunen ska minska.  Knappt uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Ungdomsarbetslösheten i kommunen ska minska" stöds av initiativet att erbjuda minst 20 ungdomar 
mellan 16-19 år betalda praktikplatser. Hittills har 10 ungdomar deltagit i praktiken, vilket innebär att insatsen är 
avslutad med avvikelse från målet om 20 deltagare. 
Sammanfattningsvis har aktiviteten haft viss framgång, men för att fullt ut uppfylla målet behövs ytterligare 
insatser för att nå fler ungdomar. Det är osäkert om målet kommer att uppnås helt om inte fler ungdomar 
engageras innan slutdatumet 2025. 

Kommunstyrelsen Utveckla 3 nya platser för utomhusaktiviteter.  Knappt uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Utveckla 3 nya platser för utomhusaktiviteter" visar framsteg med flera aktiviteter i olika faser. Utvecklingen 
av lekplatsen på Hillen är pågående enligt plan, med byggstart planerad för hösten. Badplatsen i Överturingen är 
avslutad med avvikelse, då vattenkvaliteten ännu inte har testats. Liknande provtagningar för den nya badplatsen 
i Alby pågår med avvikelser, och slutförandet är beroende av resultaten från vattenprovtagningen. 
Sammanfattningsvis har målet delvis uppfyllts, men full måluppfyllelse är beroende av framgångsrika 
vattenprovtagningar och slutförandet av lekplatsprojektet. 

Ånge Fastighets- 
och Industri AB 

ÅFAs bidrag för att nå det övergripande målet är att tillhandahålla 
ändamålsenliga lokaler för barnomsorg och utbildning. 

 Uppfyllt 

Kommentar 
ÅFA har under perioden följt det övergripande målet. Flertalet möten med verksamheterna har hållits. 
Förberedelser för NKI-undersökning i slutet av året pågår. Ny förskola i Fränsta har börjat byggas vilket medfört 
och kommer medföra fortsatt nära dialog mellan ÅFA och verksamheten. 

Ånge Energi AB Göra det möjligt för ungdomar att få insikt i och kunskap om Ånge 
Energis verksamhet. 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Studiebesök på Ånge Värmeverk av gymnasieklasser, teknik- och elprogrammet. 
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3.2 Vuxna 

3.2.1 Ånge kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och 
jämställd arbetsgivare, samt skapa hälsofrämjande arbetsplatser. 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har gjort tydliga framsteg mot detta mål. Många 
aktiviteter har genomförts, med vissa återstående men genomförbara insatser under året. 
Kommunstyrelsens arbete med hälsofrämjande arbetsplatser bedöms vara delvis uppfyllt, medan 
målet om att öka användningen av friskvårdsbidrag är uppfyllt. ÅFA har fullt ut uppfyllt sitt mål 
och arbetar aktivt med lönekartläggning och trivsel för de anställda. Ånge Energi har gjort 
framsteg, men vissa aktiviteter är fortfarande pågående. 
Sammanvägt bedöms målet som delvis uppfyllt. 

Organisation Styrelsens mål Bedömning 

Kommunstyrelsen Ånge kommun ska stimulera till utveckling av hälsofrämjande 
arbetsplatser. 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Ånge kommun ska stimulera till utveckling av hälsofrämjande arbetsplatser" visar goda framsteg med flera 
avslutade och pågående aktiviteter. Riktade utbildningar för chefer samt föreläsningar om kost och återhämtning 
har slutförts enligt plan. Övertidsminskning inom sociala avdelningen är pågående med utbildning och 
bemanningsåtgärder som förväntas minska sårbarhet och övertid. Diskussioner om hälsofrämjande arbetsplatser 
på APT-möten pågår som planerat, och en ny gruppbostad har färdigställts med lyckad inflyttning. Även 
centraliseringen av schemaläggning inom äldreomsorgen har avslutats. 
Sammanfattningsvis har målet uppnåtts i stor utsträckning, med kvarstående aktiviteter på god väg att slutföras 
enligt plan. 

Kommunstyrelsen Andelen anställda som nyttjar kommunens friskvårdsbidrag ska 
öka. 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Andelen anställda som nyttjar kommunens friskvårdsbidrag ska öka" har haft framsteg genom att öka 
nivån på friskvårdsbidraget, vilket har genomförts enligt plan. Storytelling-initiativet, där medarbetare delar sina 
erfarenheter om hur friskvårdsbidraget har påverkat deras hälsa, är pågående med viss avvikelse. Hittills har två 
artiklar publicerats av de planerade fyra. 
Sammanfattningsvis har insatser för att öka användningen av friskvårdsbidraget delvis uppnåtts, men målet kan 
nås fullt ut om de återstående storytelling-intervjuerna genomförs som planerat. 

Ånge Fastighets- 
och Industri AB 

ÅFAs mål för vuxna är att ÅFAs anställda ska vara kompetenta 
och trivas på arbetet. 

 Uppfyllt 

Kommentar 
ÅFA bidrar till att göra Ånge kommuns koncern till en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda praktik och 
lärlingsplatser, återkommande arbeta med lönekartläggning och att arbeta med NMI-undersökningar och åtgärder 
utifrån dessa. 

Ånge Energi AB Ånge Energi erbjuder en god och jämställd arbetsmiljö med plats  Delvis uppfyllt 
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Organisation Styrelsens mål Bedömning 
för kompetensutveckling. 

Kommentar 
Ånge Energi har fortsatt arbeta enligt fastlagda riktlinjer 

3.2.2 Ånge ska erbjuda goda förutsättningar för ett livslångt lärande. 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 

Kommunstyrelsen och ÅFA har gjort betydande framsteg mot detta mål. Kommunstyrelsens 
arbete med att erbjuda fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning är delvis uppfyllt, 
med några aktiviteter beroende av statlig finansiering. Arbetslösheten har minskat kraftigt, och 
målet är därmed uppfyllt. ÅFA har uppfyllt sitt mål genom arbete med kompetensvalidering 
enligt Sobonas modell. 
Sammanvägt bedöms målet som delvis uppfyllt, med starka insatser och potential att nå full 
måluppfyllelse beroende på finansieringsutfall. 

Organisation Styrelsens mål Bedömning 

Kommunstyrelsen I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom 
eftergymnasial utbildning. 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning" har gjort betydande 
framsteg med flera avslutade och pågående aktiviteter. Ett nytt lärcentrum har startats enligt plan, och kontakter 
med olika lärosäten har genomförts för att utöka utbudet av eftergymnasial utbildning. Verksamhetsförlagd 
utbildning för både sjuksköterskestuderande och socionomstuderande har etablerats, med några platser fyllda. 
Flera vidareutbildningssatsningar för medarbetare, som undersköterskor och sjuksköterskor, har också slutförts 
enligt plan. 
Sammanfattningsvis är målet på god väg att uppfyllas, med många utbildningsinitiativ framgångsrikt genomförda. 
Fortsatta framsteg beror på finansiering och möjligheten att behålla kompetens efter utbildning. 

Kommunstyrelsen Arbetslösheten i kommunen ska minska.  Uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Arbetslösheten i kommunen ska minska" har gjort tydliga framsteg genom att erbjuda anställningar till både 
nyanlända och långtidsarbetslösa. Hittills har 20 nyanlända, varav 13 kvinnor från Ukraina, fått arbete, och många 
kombinerar det med studier i svenska. Dessutom har 7 långtidsarbetslösa fått anställning, vilket överträffar det 
ursprungliga målet på 5 personer. 
Sammanfattningsvis har målet uppfyllts med god marginal, och arbetsmarknadspolitiska åtgärder har bidragit 
effektivt till att minska arbetslösheten i dessa grupper. 

Ånge Fastighets- 
och Industri AB 

ÅFAs mål för vuxna är att ÅFAs anställda ska vara kompetenta 
och trivas på arbetet. 

 Uppfyllt 

Kommentar 
ÅFA arbetar med validering av personalens kompetens enligt arbetsgivarorganisationen Sobonas modell. En 
större del av personalen är validerad, arbetet kommer att fortsätta framgent.. 
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3.3 Äldre +65 

3.3.1 Ånge ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljöer och hög kvalité för 
alla. 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 

Kommunstyrelsen har arbetat framgångsrikt med flera aktiviteter. Aktiviteter för äldre är delvis 
uppfyllda, med två av tre avslutade. Projektet för anpassad kollektivtrafik är uppfyllt, medan 
arbetet för aktiviteter i samverkan med föreningslivet är pågående och delvis uppfyllt. ÅFA 
arbete med att erbjuda attraktiva hyresbostäder för äldre är också delvis uppfyllt, liksom Ånge 
Energis ansvarstagande för fjärrvärmeleverans. 
Sammanvägt bedöms målet som delvis uppfyllt, med flera avslutade aktiviteter och vissa 
pågående insatser. 

Organisation Styrelsens mål Bedömning 

Kommunstyrelsen Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för äldre i våra verksamheter.  Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för äldre i våra verksamheter" har uppnått flera framsteg. 
Kulturevenemang på samtliga särskilda boenden har genomförts enligt plan, och regelbundna sociala aktiviteter 
har också arrangerats som planerat. Certifieringen av två demensboenden via demenscentrum har dock ännu 
inte påbörjats, men det är planerat att starta under hösten 2024. 
Sammanfattningsvis är målet delvis uppfyllt, med genomförda aktiviteter som har förbättrat livskvaliteten för de 
äldre, medan vissa initiativ, som certifieringen, återstår att genomföra. 

Kommunstyrelsen Verka för ett ökat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt 
Formas. 

 Ej uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Verka för ett ökat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Formas" har uppnått framsteg 
genom att färdigställa förstudien "Kollektivtrafik för alla (även) i glesbygd" enligt plan. 
Medskapandemöten har genomförts, där både tjänstepersoner och politiker bidragit, och arbetet är nu 
inriktat på att färdigställa slutrapporten. 

Kommunstyrelsen Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för alla, genom 
avtalssamverkan med föreningslivet/civilsamhället. 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för alla, genom avtalssamverkan med föreningslivet/civilsamhället" visar 
pågående framsteg. En seniordag med temat förebyggande och inkluderande aktiviteter är planerad till 1 oktober 
2024, i samarbete med pensionärsföreningar, och en föreläsning är inbokad. Dessutom pågår arbetet med att 
upprätta avtal med föreningar för att erbjuda aktiviteter för personer över 65 år, och två föreningar har visat 
intresse. 
Sammanfattningsvis är målet kan uppfyllas, utifrån pågående planering och engagemang från föreningslivet, även 
om inga formella avtal ännu har skrivits. Förvaltningen vill dock påtala att kommunen ej har full rådighet över 
frågan. 
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Organisation Styrelsens mål Bedömning 

Ånge Fastighets- 
och Industri AB 

ÅFAs mål är att erbjuda attraktiva hyresbostäder för äldre i vanliga 
lägenheter och, efter anvisning från kommunens socialtjänst, i 
särskilda boenden. 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 
ÅFA arbetar med att erbjuda attraktiva hyresbostäder till 65+ både genom att erbjuda hyreslägenheter direkt till 
enskilda hyresgäster och genom att samarbeta med kommunens socialtjänst. 

Ånge Energi AB Vara en ansvarstagande leverantör av fjärrvärme  Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Sedan föregående avstämningstillfälle, T1 har fjärrvärmeverksamheten legat på en låg nivå, men Ånge Energi har 
på ett ansvarfullt sätt bedrivit den verksamhet som varit. 

3.4 Tillväxt 

3.4.1 Ånge ska år 2026 ha 10 000 innevånare. 

Bedömning 

 Ej uppfyllt 

Kommentar 

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har arbetat med flera insatser för att öka 
befolkningen och skapa bättre förutsättningar för tillväxt, men målet har mött betydande hinder. 
Flyttnettot är negativt och byggprocesser för nya bostäder har inte genomförts som planerat. 
Fiberanslutningsmålet är delvis uppfyllt, medan industrimarksmål och delar av 
näringslivsklimatmålen har sett framgång. Arbetet med arbetstillfällen och jämställdhet har gjort 
framsteg men är inte helt uppfyllt. ÅFA har uppfyllt sitt mål kring hyresbostäder, medan Ånge 
Energi har handlingsberedskap för fjärrvärme men inga nya bostadshus har byggts. 
Sammanvägt bedöms målet som knappt uppfyllt, då flera nyckelområden som flyttnetto och 
byggprocesser inte har levererat förväntade resultat, trots framgångar inom andra delar av 
målarbetet. Vidare har kommunens invånarantal minskat sedan första januari i år. 

Organisation Styrelsens mål Bedömning 

Kommunstyrelsen Ånge ska ha ett positivt flyttnetto.  Ej uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Ånge ska ha ett positivt flyttnetto" har flera genomförda och pågående aktiviteter. Uppdateringen av 
bostadsförsörjningsplanen pågår enligt plan, och den nya digitala plattformen "Välkommen hit" har publicerats för 
att underlätta inflyttning. Marknadsföringsinsatser har genomförts via TV4, en ny webbplats, och deltagande i 
rekryteringsmässor. Vissa aktiviteter, som ombyggnationen i Ånge tätort och satsningar på kommunala 
fastigheter, har avvikelser på grund av finansieringsfrågor och justerade tidplaner. 
Däremot har flyttnettot minskat, och några aktiviteter kan inte genomföras i år utan tillskott av medel. 
Förvaltningen bedömer därför att målet inte kan uppnås i år. 

Kommunstyrelsen Påbörja byggprocesser för minst 30 nya bostäder under året.  Ej uppfyllt 

Kommentar 
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Organisation Styrelsens mål Bedömning 
Målet "Påbörja byggprocesser för minst 30 nya bostäder under året" är på väg framåt, men står inför vissa hinder. 
Detaljplanen för Fränsta strand är pågående enligt plan, med samråd och granskning planerade för hösten 2024. 
Däremot är fastighetsbildningen i Ångebyn i vänteläge och behöver omprövas i kommunstyrelsen, vilket bromsar 
processen för exploatering av tomter där. 
Sammanfattningsvis är framstegen delvis uppnådda, men för att målet ska nås fullt ut krävs att 
fastighetsbildningsprocessen i Ångebyn återupptas och fortskrider. 

Kommunstyrelsen Öka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 
st. 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet att öka antalet fiberanslutna fastigheter med minst 50 stycken visar framsteg genom flera pågående och 
avslutade projekt. Vissa områden är dock i vänteläge på grund av omprojektering eller beslut om alternativa 
lösningar. Bidragsansökningar har slutförts för flera områden, och sammanfattningsvis är målet delvis uppfyllt 
med fortsatt utveckling i flera projekt. 

Kommunstyrelsen Identifiera minst 100 Ha ny industrimark.  Uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Identifiera minst 100 ha ny industrimark" har uppnått framsteg genom att nya områden för industrimark nu 
finns inkluderade i översiktsplanen. Förvaltningen har avslutat analysen och föreslagit områden för vidare 
planering, men för att ta nästa steg krävs en strategisk plan för markförsörjning. 

Kommunstyrelsen Förbättra näringslivsklimatet. Svenskt Näringslivs sammantagna 
betyg ska öka. 

 Ej uppfyllt 

Kommentar 
Målet att förbättra näringslivsklimatet visar framsteg genom flera aktiviteter. Projektet "1000+ 
Näringslivsutvecklare" är nästan klart, och dialoger med lokala producenter om ett digitalt inköpssystem pågår 
trots vissa logistikutmaningar. En utbildning om kommunal upphandling planeras till november, och tre 
företagsfrukostar har genomförts. 
I senaste näringslivsrankningen av Svenskt Näringsliv backade kommunen 13 placeringar till plats 205, varvid 
kommunen bedömer att målet inte är uppfyllt. 

Kommunstyrelsen Antalet arbetstillfällen, räknat som heltid, ska öka.  Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Antalet arbetstillfällen, räknat som heltid, ska öka" har pågående aktiviteter med viss framdrift men också 
avvikelser. Valfri sysselsättningsgrad inom stöd och omsorg är pågående men har försenats, med rutiner under 
utveckling och en förändring där sysselsättningsgraden justeras årligen genom tjänstledighet. Avyttring av mark 
för industrietableringar har genomförts enligt plan, vilket bidrar till nya arbetstillfällen. Detaljplanen i Ljungaverk för 
ett industriområde pågår med avvikelser, men granskningsperioden är nära och ett beslut väntas i november. 
Sammanfattningsvis har målet uppnått viss framgång, men fortsatt arbete behövs för att slutföra de pågående 
projekten och skapa fler arbetstillfällen. 

Kommunstyrelsen Ånge kommun ska utveckla arbetet med jämställdhet.  Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Målet "Ånge kommun ska utveckla arbetet med jämställdhet" visar tydliga framsteg genom både avslutade och 
pågående aktiviteter. Utbildningsinsatser inom hot och våld, med fokus på dialog och utveckling, pågår enligt plan 
och kommer att intensifieras under hösten efter en analys av behov. Den regionala strategin för jämställdhet har 
undertecknats, vilket ger kommunen verktyg för att driva sitt jämställdhetsarbete framåt. Arbetet med att 
uppdatera personalpolicyn pågår också enligt plan och förväntas slutföras i december. 
Sammanfattningsvis är målet på god väg att uppfyllas, med både genomförda åtgärder och pågående insatser 
som stärker jämställdhetsarbetet i kommunen. 

Ånge Fastighets- 
och Industri AB 

ÅFAs mål är att erbjuda och aktivt marknadsföra attraktiva 
hyresbostäder. 

 Uppfyllt 
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Organisation Styrelsens mål Bedömning 

Kommentar 
ÅFA arbetar löpande med att uppgradera lägenheter och att genomföra underhållsåtgärder. Lägenheter 
marknadsförs löpande på hemsida och andra marknadsplatser som Boplats Sverige. 

Ånge Energi AB Ha beredskap för att leverera fjärrvärme till nya flerbostadshus 
som byggs i kommunen. 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 
Ånge Energi har handlingsberedskap inför att nya bostadshus byggs. Inga bostadshus har dock påbörjats under 
perioden. 
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4  Redovisning av kommunfullmäktiges nyckeltal 
I det här kapitlet redovisas kommunfullmäktiges mål för mandatperioden. Till varje mål 
redovisas en statusbedömning och en kommentar/analys. I vissa fall är denna bedömning svår 
att göra, då statistik för det aktuella året inte alltid finns tillgängligt. I dessa fall lutar sig 
förvaltningen på utfallet av kommunstyrelsens och bolagens självständiga målarbeten för att 
bedöma i vilken riktning arbetet går. 
Verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk redovisning redovisas i den ekonomiska 
redovisningen, alltså i ett eget ärende. 
Varje mål har ett antal mått kopplat till sig. Dessa mått redovisas i detta kapitel. Varje mått kan 
ha en kommentar som analyserar utfall och trend. 
Kommunstyrelsens och bolagens självständiga målarbete redovisas i nästa kapitel. 

4.1 Barn och Unga 

4.1.1 Ånge ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvänligaste 
kommuner, med grundskoleresultat som ligger på hög nivå i riket. 

Bedömning 

 Knappt uppfyllt 

Kommentar 

De flesta aktiviteter inom kommunstyrelsen och de kommunala bolagen går framåt enligt plan, 
med flera delvis eller knappt uppfyllda mål. ÅFA har tydligt uppfyllt sitt mål genom att 
tillhandahålla ändamålsenliga lokaler, och Ånge Energi har delvis lyckats uppfylla sitt mål 
genom att engagera ungdomar i sin verksamhet. Helhetsbilden indikerar framsteg, men det finns 
kvarstående arbete för att helt uppfylla målet om att göra Ånge till en barn- och ungdomsvänlig 
kommun med högpresterande grundskolor. 

Mått Utfall   

Elever i åk 9 som 
är behöriga till 
yrkesprogram, 
hemkommun, 
andel (%) 
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Mått Utfall   

Kommentar 
Statistik för 2024 är inte sammanställd ännu, då terminerna inte följer kalenderåret. Förvaltningen noterar dock att 
målet för 2024 är 80,4 %, vilket i sig är ett högt mål för kommunen. Sedan 2013 har kommunen nått det målet vid 
3 tillfällen; 2014, 2016 och 2023. 
På nationell nivå låg nivån 2023 på 84.1% (ovägt medel), en nivå som kommunen inte nått de senaste 10 åren. 

Ungdomar som 
är etablerade på 
arbetsmarknaden 
eller studerar 2 år 
efter slutförd 
gymnasieutbildni
ng, hemkommun, 
andel (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
Detta mått slutades följas nationell 2021, varvid ingen aktuell statistik kan tas fram eller analyseras. Förvaltningen 
föreslår att måttet ersätts eller stryks. 

Elever i åk 9: Jag 
känner mig trygg i 
skolan, positiva 
svar, andel (%) (-
2021) 

 

 

 
 

Kommentar 
Detta mått slutades följas nationell 2021, varvid ingen aktuell statistik kan tas fram eller analyseras. Förvaltningen 
föreslår att måttet ersätts eller stryks. 

Invånare, 0-19 år, 
med låg 
ekonomisk 
standard, andel 
(%) 
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Mått Utfall   

Kommentar 
Statistik för 2023 sammanställs v3 2024. Förvaltningen noterar att, förutom år 2020, har kommunen legat sämre 
till än det nationella snittet de senaste 10 åren, med mellan 2 och 3 procentenheter. 

4.2 Vuxna 

4.2.1 Ånge kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och 
jämställd arbetsgivare, samt skapa hälsofrämjande arbetsplatser. 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har gjort tydliga framsteg mot detta mål. Många 
aktiviteter har genomförts, med vissa återstående men genomförbara insatser under året. 
Kommunstyrelsens arbete med hälsofrämjande arbetsplatser bedöms vara delvis uppfyllt, medan 
målet om att öka användningen av friskvårdsbidrag är uppfyllt. ÅFA har fullt ut uppfyllt sitt mål 
och arbetar aktivt med lönekartläggning och trivsel för de anställda. Ånge Energi har gjort 
framsteg, men vissa aktiviteter är fortfarande pågående. 
Sammanvägt bedöms målet som delvis uppfyllt. 

Mått Utfall   

Invånare 16-84 år 
med gott psykiskt 
välbefinnande, 
andel (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
Detta mått sammanställs av Folkhälsomyndigheten, Hälsa på lika villkor (HLV) samt Liv & Hälsa (LH). Det finns 
dataluckor för Ånge kommun, varvid en trendutveckling inte kan följas i skrivande stund. 
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Mått Utfall   

Gymnasieelever 
med examen 
inom 4 år, 
hemkommun, 
andel (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
Sedan 2021 har kommunen sett en mycket stark nedgång, från 78,3% till 60,0% 2023. Sedan 2015 har 
kommunen legat på omkring 63%, medan det nationella genomsnittet ligger på omkring 72% (ovägt medel). 

Kvinnors 
mediannettoinko
mst som andel av 
mäns 
mediannettoinko
mst, andel (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
För detta mått saknas statistik för 2023. Förvaltningen noterar dock en ständigt ökande trend i kommunen, likt 
riket. Dock ligger kommunen konsekvent marginellt före det nationella genomsnittet de senaste 10 åren. 

4.2.2 Ånge ska erbjuda goda förutsättningar för ett livslångt lärande. 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 

Kommunstyrelsen och ÅFA har gjort betydande framsteg mot detta mål. Kommunstyrelsens 
arbete med att erbjuda fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning är delvis uppfyllt, 
med några aktiviteter beroende av statlig finansiering. Arbetslösheten har minskat kraftigt, och 
målet är därmed uppfyllt. ÅFA har uppfyllt sitt mål genom arbete med kompetensvalidering 
enligt Sobonas modell. 
Sammanvägt bedöms målet som delvis uppfyllt, med starka insatser och potential att nå full 
måluppfyllelse beroende på finansieringsutfall. 
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Mått Utfall   

Föräldrapenningd
agar som tas ut 
av män, andel av 
antal dagar (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
Utfallet år till år är lite varierande i kommunen, men de sedan 2021 har andelen gått ifrån 24,7% till 31,3% 2023. 
Det nationella genomsnittet är lite jämnare mellan åren, varvid en direkt jämförelse är svår att göra, men 
förvaltningen bedömer att utvecklingen går i en bra takt och att kommunen utvecklas i minst lika hög takt som 
kommungenomsnittet. 

Invånare med bra 
självskattat 
hälsotillstånd, 
andel (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
Statistiken sammanställs inte varje år, varvid en trend är svår att uttala sig om. Folkhälsomyndigheten, som 
sammanställer detta nyckeltal, gör inte det för alla kommuner alla år. Vissa år är vissa kommuner inte med. Ånge 
kommun har en datalucka under perioden 2017-2021, varvid en trend är svår att tyda. Vid de mätställen där det 
finns data, har kommunen legat mellan 2% och 9% lägre än det nationella genomsnittet. 

4.3 Äldre +65 

4.3.1 Ånge ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljöer och hög kvalité för 
alla. 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Kommentar 

Kommunstyrelsen har arbetat framgångsrikt med flera aktiviteter. Aktiviteter för äldre är delvis 
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uppfyllda, med två av tre avslutade. Projektet för anpassad kollektivtrafik är uppfyllt, medan 
arbetet för aktiviteter i samverkan med föreningslivet är pågående och delvis uppfyllt. ÅFA 
arbete med att erbjuda attraktiva hyresbostäder för äldre är också delvis uppfyllt, liksom Ånge 
Energis ansvarstagande för fjärrvärmeleverans. 
Sammanvägt bedöms målet som delvis uppfyllt, med flera avslutade aktiviteter och vissa 
pågående insatser. 

Mått Utfall   

Fallskador bland 
personer 65+, 3-
årsm, antal 
vårdtillfällen/100 
000 inv 

 

 

 
 

Kommentar 
Statistik för 2023 sammanställs mot slutet av 2024, varvid en aktuell analys kan genomföras. Kommunen har de 
senaste 10 åren legat lägre än det nationella genomsnittet, men under 2021 och 2022 har det setts en stark 
negativ utveckling. 

Invånare 16-84 år 
som avstår från 
att gå ut ensam, 
andel (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
Detta mått saknar mätdata för de flesta åren. Statistik har inte sammanställts varje år på nationell nivå, men de 
mättillfällena som finns så ligger kommunen på en betydligt bättre nivå än det genomsnittliga värdet i Sverige. År 
2022 låg det nationella snittet på hela 23%, jämfört med kommunens 11%. 
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Mått Utfall   

Demografisk 
försörjningskvot 

 

 

 
 

Kommentar 
Detta mått är otroligt viktigt för kommunen. Vi ser en liknande utveckling som resten av Sverige, men kommunen 
ligger aningen högre än snittet. För 2023 låg det nationella snittet på 0,90. Skillnaden mellan kommunen och 
Sverige har ökat sedan 2020, från att ha legat på jämförbara nivåer. Om denna trend fortsätter innebär det stora 
ekonomiska utmaningar för kommunen. 

4.4 Tillväxt 

4.4.1 Ånge ska år 2026 ha 10 000 innevånare. 

Bedömning 

 Ej uppfyllt 

Kommentar 

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har arbetat med flera insatser för att öka 
befolkningen och skapa bättre förutsättningar för tillväxt, men målet har mött betydande hinder. 
Flyttnettot är negativt och byggprocesser för nya bostäder har inte genomförts som planerat. 
Fiberanslutningsmålet är delvis uppfyllt, medan industrimarksmål och delar av 
näringslivsklimatmålen har sett framgång. Arbetet med arbetstillfällen och jämställdhet har gjort 
framsteg men är inte helt uppfyllt. ÅFA har uppfyllt sitt mål kring hyresbostäder, medan Ånge 
Energi har handlingsberedskap för fjärrvärme men inga nya bostadshus har byggts. 
Sammanvägt bedöms målet som knappt uppfyllt, då flera nyckelområden som flyttnetto och 
byggprocesser inte har levererat förväntade resultat, trots framgångar inom andra delar av 
målarbetet. Vidare har kommunens invånarantal minskat sedan första januari i år. 

Mått Utfall   
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Mått Utfall   

Tillgång till 
bredband om 
minst 100 Mbit/s, 
andel (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
2023 minskade antalet med tillgång till bredband från 70,2% till 67,3%. En minskning år till år har bara skett en 
gång tidigare, 2014-2015. Jämfört med det nationella genomsnittet ligger kommunen va 12-14 procentenheter 
efter. 

Långtidsarbetslös
het 25-64 år, 
årsmedelvärde, 
andel (%) av bef. 

 

 

 
 

Kommentar 
Långtidsarbetslösheten har sedan 2020 visat en betydande och ihållande minskning år per år. Kommunen ligger 
under det nationella genomsnittet sedan 2014 och 2023 var skillnaden 0,5 procentenheter. 

Fossiloberoende 
fordon i 
kommunorganisat
ionen, andel (%) 

 

 

 
 

Kommentar 
Kommunens fossiloberoende andel av bilflottan har ökat från 25,9% 2022 till 51,2% 2023. 
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Mått Utfall   

Vuxna 
biståndsmottagar
e med långvarigt 
ekonomiskt 
bistånd, andel 
(%) av 
befolkningen 

 

 

 
 

Kommentar 
Statistik för 2023 är inte inrapporterat, varvid aktuella siffror inte kan presenteras. Sedan 2017 har utfallet varierat 
från som lägst 0,68% till högst 1,17%. 2022 var utfallet 0,78% av befolkningen. 

Företagsklimat 
enl. Svenskt 
Näringsliv, 
ranking 

 

 

 
 

Kommentar 
Det finns ingen tillgänglig statistik för måttet för de senaste åren, varvid ingen mätning kan genomföras. 
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5 Sammanfattning 

I Tertialrapport 2 har Ånge kommun gjort framsteg inom flera av de övergripande målen, även om en del mål 
fortfarande är i behov av ytterligare arbete. Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har rapporterat sina 
insatser, och bedömningarna visar att de flesta mål är delvis uppfyllda eller på god väg att uppfyllas. En kvalitativ 
bedömning har tillämpats för att värdera arbetet med de mått som ännu inte har tillgänglig statistik, och därmed 
bedöms vissa mål utifrån genomförda och planerade aktiviteter. 

Några centrala punkterna från rapporten är: 

• Barn och unga: Arbetet för att göra Ånge till en barn- och ungdomsvänlig kommun visar framsteg, men 
målet är ännu inte fullt uppfyllt. Aktiviteter som riktar sig till trygghet, fritid och skolresultat är pågående, och 
flera projekt bedöms vara möjliga att genomföra under året. 

• Attraktiv och jämställd arbetsgivare: Målet om att utveckla hälsofrämjande arbetsplatser och stärka 
jämställdheten är delvis uppfyllt. Kommunen har gjort stora framsteg med lönekartläggningar, 
friskvårdsinitiativ och arbetsmiljöåtgärder. De återstående aktiviteterna bedöms som genomförbara inom 
året. 

• Det livslånga lärandet: Ånge kommun har gjort framsteg med utbildningsinsatser för att minska 
arbetslösheten. Arbetet med fler eftergymnasiala utbildningsplatser pågår, och flera projekt är beroende av 
statlig finansiering för att slutföras. 

• Trygga livsmiljöer och kvalitet för äldre: Många aktiviteter riktade mot äldre, såsom kulturevenemang 
och anpassad kollektivtrafik, har genomförts. Projekt i samverkan med föreningslivet är dock pågående, 
vilket gör att målet bedöms som delvis uppfyllt. 

• Tillväxt och befolkning: Målet om att nå 10 000 invånare år 2026 har stött på hinder. Flyttnettot är 
negativt, och flera byggprojekt har försenats eller står inför finansieringsutmaningar. Framsteg har dock 
gjorts inom marknadsföring, och nya industriområden har identifierats, vilket kan bidra till att förbättra 
tillväxten framöver. 

Under nästa år kommer statistiken från Kolada och andra nationella källor att ge en mer komplett bild av hur 
kommunens prestation står sig mot de långsiktiga målen. De områden som har setts som delvis uppfyllda har god 
potential att nå full måluppfyllelse om aktiviteterna fortsätter enligt plan under den återstående delen av året. 
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