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1. Var Framtids politiska utskott har ordet

Vi ser positivt pa den langsiktiga utvecklingen i kommunen med nya
industrietableringar i sikte, men kortsiktigt har vi stora prévningar. Da vi ar en
kommun som under manga ar minskat i antal invanare innebar en tillvaxt aven stora
utmaningar vilket kraver att vi maste tdnka annorlunda.

Medborgarna ar en av de viktigaste grundpelarna for en levande kommun i
framtiden. Om vi inte har kommuninvanare i arbetsfoér alder sa har vi inget
skatteunderlag och darmed inga mdjligheter att bedriva varken vard, skola eller
omsorg. Det behdvs fler medborgare for att kunna behalla och utveckla
infrastrukturen samt att ha ett rikt kulturliv. Det racker inte for en landsbygdskommun
att ha arbetstillfallen, man maste aven ha mer att erbjuda i form av livskvalitet och
boende. Nar vi i nulaget vantar pa industrietableringar maste vi samtidigt aktivt
arbeta for inflyttning till Ange kommun.

Politiken har under manga ar haft som mal att befolkningsmangden ska oka, utan
onskat resultat. Inget kommer att handa av sig sjalv och vi behéver ha strategier for
att successivt na ett sadant mal. Om vi inte under budgetperioden (fram till 2027)
kan dstadkomma en befolkningsdkning, kommer vi att behdéva gora storre
strukturella férandringar som paverkar kommuninvanarna och byarna.

Att attrahera manniskor att flytta till landsbygden ar en komplex fraga som involverar
en rad faktorer. Vi har emot oss att vi har ett av landets hogsta skattetryck samtidigt
som vi gar mot landets storsta skuldsattning per invanare.Sedan manga ar har
underhallsskulden vaxt fér bade vagar, bostader och anlaggningar, nagot som vi nu
maste arbeta ikapp. Kommunorganisationen maste bli mycket effektivare och
slimmad.

| varas presenterade SKR sin ekonomiska analys av laget i kommunen. Vi visste
redan att vi hade ekonomiska utmaningar efter pandemi och stigande inflation, men
blev nu varse om att den ekonomiska situationen var betydligt allvarligare an vi
tidigare trott. Var kommun har bade “fér stor kostym och for sma muskler”, nagot vi
framledes behover ta ansvar for i hur och pa vad vi investerar.

Sjuktalen har under manga ar varit skyhoga, vilket kostar bade folkhalsa och pengar.
Att komma tillratta med det ar en viktig faktor for kommunens framtida utveckling.

Genom att vaga titta pa det som inte fullt ut fungerar och analysera orsaker till vad
som ligger bakom kan vi vidta ratt atgarder. Samtidigt ska vi varda och
vidareutveckla allt det vi har som &r valfungerande. Pa sa vis ser vi att Ange
kommun har en ljusnande framtid!

/ Var Framtids politiska utskott



Var
framtid A

2. Inledning

Framtidens Ange — Tillsammans mot vara mal

Varje ar faststaller kommunfullmaktige en budget som omfattar de nastkommande
tre arens verksamhet och ekonomiska ramar. Denna budget ar en central del av
Ange kommuns arbete for att kvalitetssékra och utveckla var verksamhet i linje med
kommunens vision och mal.

Det ar kommunfullmaktige som satter ramarna for vart gemensamma arbete.
Budgeten for 2025 och den ekonomiska planen for 2026-2027 har faststallts med
foljande beslut:

e 2024-06-10, § xx
o 2024-11-25, § xx

Var styrmodell och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta
beslutande och styrande organet. De faststaller kommundvergripande visioner,
planer, mal och uppdrag for hela den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktiges beslut bryts ner i konkreta mal och uppdrag for varje ar, vilket
sedan foljs upp av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att verkstalla, folja upp och utvardera dessa mal, samt leda och
samordna arbetet inom hela den kommunala koncernen.

Fran vision till verklighet

Genom att arbeta systematiskt och malmedvetet kan vi sakerstélla att Ange kommun
utvecklas i den riktning vi alla stravar efter. Vi foljer upp vara mal och budget tre
ganger per ar, vilket ger oss majlighet att kontinuerligt justera och forbattra vara
insatser. Pa sa satt kan vi skapa en hallbar och framgangsrik framtid for alla vara
invanare.



Ekonomi och resurser Mal och resultat

Vilka resurser avsatts Vad ska

forvilken verksamheterna
verksamhet. leverera och vilken
Kommunfullmaktige service ska

beslutar aven om kommuninvanarna fa.
vilken skatt.

Verksamhetens utformning
och uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar
om hur den politiska
organisationen ska se ut,
vilka befogenheter och
verktyg de ska ha.

Bild som beskriver kommunfullméktiges uppdrag.

3. Ange kommuns vision och fokusomraden: Viagen mot en
hallbar framtid

Kommunens vision

Den 29 september 2022 antog kommunfullmaktige en vision for

Ange kommun, baserad p4 ett flerarigt och omfattande visionsarbete. Visionen ar
resultatet av dver 4000 férslag och idéer fran workshops, omvarldsbevakningar,
kommunens barns tankar och idéer, foretagarnas visioner och engagemang, samt
arbetet av vara folkvalda. Efter en omrdstning bland medborgarna faststalldes
visionen som grundar sig pa fem fokusomraden. Visionen i sig racker inte, utan vi
ser att det aven behdvs konkreta strategier och atgarder.

v
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Fokusomrade: Hallbar vardag

o Strategi och atgarder: For att uppna en levande landsbygd med hallbar
infrastruktur behdéver kommunen en forbattrad kollektivtrafik, bredbandsutbyggnad
och stod till lokala foretag. Initiativ som framjar decentralisering och digitalisering
behdver prioriteras for att skapa fler jobb och ett brett serviceutbud, vilket gor det
enklare att bo var man vill i kommunen.

Fokusomrade: Hallbar hélsa

o Strategi och atgarder: Kommunen behdver skapa fler métesplatser och
aktiviteter genom att bygga och underhalla idrottsanlaggningar, kulturcenter och
offentliga platser. Program for att framja fysisk aktivitet och halsa behdver utvecklas
for alla aldersgrupper, och kulturutbudet breddas for att stimulera livslust och
kreativitet.

Fokusomrade: Hallbar gemenskap

o Strategi och atgarder: For att framja trygghet, inkludering och delaktighet
behdver kommunen arbeta med sociala initiativ och integrationsprogram.
Evenemang och aktiviteter som framjar by-kanslan och vardskap kommer att
stodjas. Kommunen maste arbeta aktivt for att vara valkomnande fér nya manniskor,
foretag och idéer.

Fokusomrade: Hallbar kompetens

o Strategi och atgarder: Genom att satsa pa utbildning och naringslivsutveckling
kommer kommunen att driva samhallsutvecklingen framat. Partnerskap med
utbildningsinstitutioner och foretag behover framjas for att starka
kompetensutvecklingen. Program som uppmuntrar innovation och entreprendrskap
kan implementeras for att skapa framtidstro och viljestyrka.

Fokusomrade: Hallbar natur

o Strategi och atgarder: Kommunen behdver arbeta for att nyttja naturresurserna
pa ett hallbart satt och ett aktivt arbete for att framja hallbarhet kommer att
genomforas for att oka medvetenheten och ansvarstagande bland medborgarna.



4.1 Verksamhetsmal 2025

Som delmal i arbetet for att Ange kommun ska kunna utvecklas och attrahera fler
invanare ar malen for 2025 foljande:

1. Forbattra Infrastruktur och Tillgang till Tjanster.

o Sakerstall hogkvalitativ internetuppkoppling for att mojliggora
distansarbete och attrahera foretag (mats genom 6kad
tillganglighet bredband).

2. Stodja Lokala Foretag och Skapa Jobb.

o Framja entreprenorskap och stddja det befintliga naringslivet
samt attrahera nya foretag for att skapa fler arbetstillfallen
(mats genom 6kad ranking iSvenskt naringslivs arliga
enkatundersokning samt fler dygnsarbetstillfallen i kommunen).

3. Forbattra Boende- och Levnadsvillkor.

o Bygg och renovera bostader for att skapa attraktiva och
prisvarda boendealternativ (mats genom okat flyttnetto samt
bibehallen eller lagre vakansgrad pa kommunala bostader).

o Attraktivare miljo for barnfamiljer (mats genom att fler
barnfamiljer flyttar in i kommunen).

4. Framja Hallbar Halsa och Gemenskap.

o Folkhalsan ska forbattras (mats genom Koladas statistikpost
“Halsa, kommunindex”. Mattet skall visa en arlig férbattring, matt
som linjar regression over tillgangliga ar).

o Barn och ungas valfard ska oka (mats genom Koladas
statistikpost “unga vuxna med ekonomiskt bistand”. Mattet skall
visa en arlig minskning, matt som linjar regression éver de
senaste fem aren. Tryggheten ska 6ka enligt skolhalsovardens
statistik).

5. Framja Utbildning, Innovation och Hallbarhet.
o Ubildningsnivan i kommunen ska 6ka genom bland annat ett

utokat samarbete med universitet, hdgskolor och yrkeshogskolor
(mats genom utbildningsniva enligt SCB, som ska 6ka).
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Genom att fokusera pa dessa mal kan Ange kommun skapa en attraktiv och hallbar
miljé for nuvarande och framtida invanare, vilket bidrar till en 6kad befolkning och en
blomstrande kommun.

For att ett mal som har tva matpunkter ska anses uppnatt kravs att bada ar uppfyllda
och att malet i sig sjalv ar uppfylit. .

7.6.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk
hushallning

Sjukfranvaron i kommunens verksamheter ar hdg. Inom de sociala avdelningen, var
antalet sjukdagar i snitt 38,17 dagar, det vill sdga nasta tva manaders arbetstid.
Inom utbildningsavdelningen var snittet 22,83 dagar, det vill saga drygt en manad.
Siffrorna avser 2023, som ar det senaste helaret vi kan jamféra med.

Den héga sjukfranvaron har negativa effekter bade pa halsan och saval den privata
som den kommunala ekonomin. For att finna orsaker och forslag till atgarder
behover vi genomfora en extern utredning om kommunens arbetsmiljo. Det ar |att att
bli hemmablind och det som kan vara en fordel med att Kommunfullmaktige - som ar
det hdgst beslutande organet - initierar en sadan utredning, ar att aven politiken
ingar i den. For att en kommun ska kunna vaxa och utvecklas i ratt riktning ar det
viktigt att politiken foljer upp och ger verksamheterna ratt férutsattningar.

2023 var kostnaden for sjukloner éver 15 mkr vilket kan jamféras med 2018 da
kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor sjuktalen hogst ligga i niva med
medelvardet bland alla kommuner i landet.

Som verksamhetsmal med betydelse foér god ekonomisk hushallning har vi for 2025
endast ett mal; att sjukfranvaron ska minska med minst tva procentenheter jamfort
med 2024.
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9. Ramfordelning

J Ramfordelning Utfall BudgetiKR 24:27 Budget Plan Plan| Kommentar
MSEK 2023 2024 mars 202 2025 2026 2027
Finansiering 746 5 7687 7727 7890 8048 824 9| SKR prognos, KS farslag
Revision -1,0 -11 -11 -11 -1.1 —1,1|Enligt KS farslag
Kommunledning -8.0 -95 -96 -7.5 -7.5 -8,0/(5)
Barn och unga -292 4 -3063 3078 -305,7 -305,0 -304.0|(1) (4)
Vuxna -70,9 74,7 -74.7 =737 =737 73,7 |Enligt KS forslag
Aldre 65+ -216,7 -207,3 -2108 -198,5 -197.5 -197.5|(2)
Stadresurser -416 -50,3 -505 -50,5 -50,5 -50,5 |Enligt KS farslag
Affarsverksamhet =51 -36 -3.6 -2.0 -1.0 0,0((3)
Tillvaxt 51,4 -58.6 -59.0 -59.0 -59.0 —59,0|Enligt KS forslag
Gem namnder/forbund -28.6 -3386 =337 -34,0 -354 -36,8 |Enligt KS forslag
KS oférutsedda 03 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 —1,0|Enligt KS forslag
Lénedversyn 00 -14.0 -14.0 -32.0 -450 —65,0 |Enligt KS farslag
Finansiell kostnad (pensioner) -4.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0|Enligt KS férslag
Pensioner =177 -17.6 -17.6 -18,0 -18,5 —18,5|Enligt KS férslag
Struktur effektivisering, koncern 00 0,0 0,0 8,0 8.0 8,0|Enligt KS férslag
Effekt av digitalisering 7.5 7.5 7.5|Enligt KS férslag
Avkastning bolag 0,0 0,0 0,0|Enligt KS férslag
Jamforelsestérande poster, netto -9.3 =230 =230 30,0 0,0 0,0{(3)
Summa exkl j@mforelsestérande poster 9.4 -8,9 -10,7 21,5 25,1 25,3
Summa inkl jamforelsestérande poster 0,1 -31,9 -33,7 51,5 25,1 25,3

For info om kommentarer, se punkt 13.3

13.3 Ramjusteringar

Ramijusteringar for att uppna budgeterat resultat:

(1) Fran arsrapporten 2023 kan man utlasa att kommunen inom
utbildningsavdelningen haft 22,8 sjukdagar per anstalld i snitt. Man kan ocksa ur
SKRs analys utlasa att saval forskola, grundskola och gymnasium har ganska stora
nettokostnadsavvikelser. Vi lagger darfor ett visst sparbeting pa
utbildningsavdelningen via posten Barn och unga.

(2) Aldreomsorgen star for den absolut stérsta nettokostnadsavvikelsen i hela
kommunens verksamhet, raknat i absoluta tal. Det &ar vara sarskilda boenden som
sticker ut. Hemtjansten ar bade ekonomiskt effektiv och far goda kvalitetsnyckeltal.
Det finns redan i forslaget fran KS en neddragning pa tio miljoner som det finns en
plan for hur den skall genomféras, men vi ser via de héga sjuktalen inom sociala
avdelningen att det borde ga att géra mer. Vi lagger darfor ett litet ytterligare
sparbeting i linje med malet om minskad sjukfranvaro.

(3) Affarsverksamheten skall ha som malsattning att vara sjalvfinansierande.
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(4) Om kommunen fortsatter draneras pa befolkning bland barn och unga samt
manniskor i arbetsfor alder, maste vi infor 2026 se dver om vi har rad att ha en
musikskola kvar. Vi maste ocksa i sa fall infor 2027 se dver antalet
grundskoleenheter. | nulaget vill vi dock inte infér 2025 gdra nagra férandringar i
dessa avseenden.

(5) Utskotten som de fungerar idag fyller ingen stdrre funktion och kan tas bort. Ett
nytt beredande utskott behdver dock inrattas men har ser vi att det gar att géra en
besparing pa 1 mkr ytterligare mot KS forslag. Vi ser dock att det i samband med
nasta mandatperiod skulle behdva inrattas en namnd som hanterar fragor som vard,
omsorg och utbildning. Pa sa vis skulle antalet ledaméter i KS kunna minskas
samtidigt som ansvarsférdelningen jamnas ut mellan ledaméterna. Det ar fran 2027
aterigen en hogre budget for en ny mer demokratisk organisation.



