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UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Ange energi AB bedriver produktion och distribution av fjarrvarme

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med effektivt resursutnyttjande och miljomassigt
hansynstagande tillhandahalla varmelsningar inom kommunen.

Bolaget har bland annat att beakta Fjarrvarmelagen.

Kunder, marknad

Till fjarrvarmenétet &r cirka 132 kunder anslutna med ca 178st fjarrvarmeundercentraler.
Fjarrvarmendtet ar vél utbyggt i centrala Ange och Fransta dar de flesta stérre hyresfastigheter
och lokaler &r anslutna. Utdver kommersiella fastigheter &r cirka 75st villor anslutna.

Produktion, distribution

Bolaget har idag tva stérre anlaggningar for produktion av varme, Ange varmeverk och

Fransta varmeverk. Fjarrvarmenatet bestar idag av cirka 26 km ledning.

Maximal framledningstemperatur &r 120°C i Ange och ca 95°C i Fransta. Maximal temperatur nas
ndr utetemperaturen ar < -15°C. Den arliga forséljningen av fjarrvarme beréknas vid ett normalar
uppga till cirka 30 GWh. Den tillférda energin fordelas enligt:

* Spillvérme, 53 %
* Biobaserad energi, 45 %
* Spetsenergi, <2 %

BOLAGETS AFFARSPLAN

Kommunens fokusmal
Ange Energis verksamhet &r underordnad Ange kommuns évergripande fokusomréden:
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Ange Energi foljer kommunens fokusmal




Kommunfullmiktiges mal 2024

Kommunfullméktige har kategoriserat sina mal i fyra malomraden
For mdlomrade Barn och unga har kommunfullméktige antagit malet

o Ange ska vara en av Sveriges barn- och ungdomsvinligaste kommuner, med
grundskoleresultat som ligger pa hog niva i riket

For Ange Energi iar de nedbrutna malen fér Barn och unga:

Mal

Att gora det majligt for ungdomar att fa insikt i och kunskap om Ange Energis verksamhet.
Aktiviteter

e Ange Energi ska bjuda in skolungdomar till studiebesék i verksamheten. Detta ska ske vid
minst ett tillfalle per lasar.
e Ange Energi ska anordna plats for praktikanter och sommarjobbare, minst 2 platser per ar.

For mdlomrade Vuxna har kommunfullmaktige antagit malen

o Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare, samt
skapa héalsoframjande arbetsplatser.

o Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

For Ange Energi ar de nedbrutna malen for Vuxna:

Mal

Att sikerstilla att Ange Energi erbjuder en god och jamstilld arbetsmiljo med plats for
kompetensutveckling.

Aktiviteter

e Ange Energi kommer att arbeta med validering och kompetensutveckling av egen personal.
Ange Energi kommer validera kompetens av egen personal med mal att hela personalen ska
ha genomgatt validering under affirsplanens tid (fram till 2027).

e Ange Energi kommer att genomfora medarbetarundersokning/NMI anpassad for
verksamheten vartannat ar.

o Ange Energi kommer arligen genomfora lonekartliaggning.

e Ange Energi kommer for att stirka varumarket genom att erbjuda praktikplatser och
sommarjobb. Minst 2 platser ska erbjudas vart ar under affarsplanens tid.




For malomrade Aldre +65 har kommunfullméktige antagit malet

o Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljder och hog livskvalité for alla

For Ange Energi ar de nedbrutna malen for Aldre 65:

Mal

Ange Energis mal ar att vara en ansvarstagande leverantor av fjarrvirme.
Aktiviteter

e Ange Energi sakerstéller leveranser for innevanare 65+ pa samma satt som for 6vriga
abonnenter.

For mdlomrade Tillvaxt har kommunfullméktige antagit malet

o Ange ska ar 2026 ha 10 000 invanare.

For Ange Energi kommer ir de nedbrutna malen for Tillvixt:

o Ange Energi har beredskap for att leverera fjarrvarme till nya flerbostadshus som byggs i
kommunen.

Varje mal har mellan tva och fem matt kopplade till sig, som kommunfullmaktige kommer utga
ifran for att bedoma om malen ar nddda. Dessa matt kan du se i maldokumentet
kommunfullmaktige antog 2023-06-12%Pdf, 180.3 kB..

Utover dessa mal har kommunfullméaktige dven antagit verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning. For 2024 har de bara antagit ett sdidant mal;

e Sjukfranvaron ska minska. Langsiktigt bor sjuktalen ligga pa hogst 5 %

Ange Energis nedbrutna mal fér minskad sjukfrdnvaro dr:

e Att bibehalla eller minska dagens sjuktal. 0%

Ange Energis vision

M3lbilden &r att Ange kommuns befolkning vixer och att kommunens naringsliv ar i
stark utveckling. Kommunen genomsyras av ett hallbarhetstank inom omradena;
vardag, hilsa, gemenskap, kompetens och natur. Ange Energi bidrar i detta med att pa
ett miljomedvetet satt producera och leverera fjarrvarme till i en riksjamforelse och med
i jamforelse med andra energislag konkurrenskraftiga priser.



https://www.ange.se/download/18.74f92dc118b5bb10ade15d22/1698156000390/Kommunfullm%C3%A4ktiges%20m%C3%A5l%20f%C3%B6r%20mandatperioden%20-%20antagen%202023-06-12.pdf
https://www.ange.se/download/18.74f92dc118b5bb10ade15d22/1698156000390/Kommunfullm%C3%A4ktiges%20m%C3%A5l%20f%C3%B6r%20mandatperioden%20-%20antagen%202023-06-12.pdf
https://www.ange.se/download/18.74f92dc118b5bb10ade15d22/1698156000390/Kommunfullm%C3%A4ktiges%20m%C3%A5l%20f%C3%B6r%20mandatperioden%20-%20antagen%202023-06-12.pdf
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Ange Energis affarsidé

Ange Energi ska leverera fjarrvarme pa sidana ekonomiska forutsittningar att foretagets
langsiktiga fortlevnad och investeringsbehov garanteras samtidigt som priserna upplevs
konkurrenskraftiga av foretagets kunder.

Omvarldsanalys

Digitalisering och teknikutveckling ar ett mycket stort utvecklingsomrade som far genomslag
pa i stort sett all verksamhet i allt snabbare takt. Ratt anvand ger tekniken manga nya
mojligheter for 6kad kundnytta. Omvarlden paverkar bolaget pa manga satt bland annat nar
det galler priser pa branslen. Allmanna handelser och trender kanner vi att miljorelaterade
fragor och hallbarhetsaspekter far allt storre paverkan pa verksamheter liksom fragor som ror
digital teknik i olika granssnitt, &ven sakerhetsfragor som rér bade anlaggningars sékerhet och
informationssékerhet.

Vi behover utveckla digitala 16sningar da kunder i allt hogre grad efterfragar méjligheten att
utratta &renden dygnet runt. Att teknisk infrastruktur ar viktig for utvecklingen i samhallet blir
tydligare i takt med hojda miljé- och kvalitetskrav.

Samhallets dkade krav pa effektivt resursutnyttjande och hallbarhet staller hdgre krav pa
materialatervinning och genererar behov av utvecklad samverkan mellan organisationer.
Den nationella och lokala efterfragan av fornybar energi gor att fjarrvarmebolagen ser en
sakta 6kande trend dar miljo, enkelhet och bekvamlighet ar det som efterfragas.

Omvarldens mal avseende omstéllning till fornybar energiproduktion kommer att 6ka
efterfragan pa bland annat biobranslen och kan pa sikt innebara hogre branslekostnader.
Dock har EUs arbete med den s.k. Taxonomin skapat en oro framférallt i de nordiska
landerna p.g.a. att biobrénsle verkar bli likstallt med kol. Konsekvensen av detta blir att det
blir svarare att erhalla fordelaktiga 1an eller bidrag till nya anlaggningar for just eldning av
biobransle. Grundproblematiken i detta forslag ligger i de stora olikheter som rader inom
landerna i EU, i sodra Europa odlas biobransle for att just eldas, i Sverige/Finland eldas till
storsta del det avfall som sagverksindustrin genererar d.v.s. en restprodukt. Dessa skillnader
tar inte Taxonomin hansyn till.

Fjarrvarmen som produkt har varit utsatt for ett hart tryck fran bade kunder och statligt
regelverk da den anses som ett monopol. | manga fall harror detta fran de kommunala
energiverk som salts till bolag som av olika anledningar tvingats hoja taxorna med kraftiga
reaktioner fran kunderna som foljd.

Utvecklingen av varmepumpar och behovet av klimatkyla har gjort att fjarrvarmen har haft
svart att havda sig ekonomiskt.

| Ange kommun &r utvecklingen av fastighetsmarknaden obefintlig och fastigheters vérden
har gatt bakat i manga ar. Detta gor att viljan att investera i alternativa energildsningar eller
energisparatgarder ar begransad. Fjarrvarmen utsétts darfor lokalt inte for samma konkurrens
som i staderna.
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Demografi

Mindre variationer i befolkningsutvecklingen och befolkningsminskning i kommunens
mindre orter far bara en marginell paverkan da foretagets kunder finns i tatorterna Ange och
Fransta. En pétaglig minskning av befolkningen kommer &ven att paverka Ange Energi.

Ekonomi

Kundunderlaget och fjarrvarmetaxans konstruktion ger Ange Energi forméga att tacka
verksamhetens kostnader. Fjarrvarmetaxan hojdes med ca 11% fran 2023-01-01 for att delvis
kompensera hojda brénslekostnader. En storre investering planeras; byta av pelletspanna i
Fransta, dock oklart nar den kommer att genomforas. Rantenivaerna stiger vilket paverkar
foretagets finansieringskostnader.

Verksamhetsmal Ange Energi AB 2025-2027

INVANARE OCH KUNDER
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under planperioden
2025 2026 2027
NKI NKI-undersokning Mits ej Ta fram | Maits ej
Privatkunder/foretagskunder ny
metod
for
matning.
UTVECKLING
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under planperioden
2025 2026 2027
Okad digitalisering | Oka antal digitala fakturor till 70% 75% 80%
kund
EKONOMI
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under planperioden
2025 2026 2027
Halllbar finansiell Soliditeten ska uppga till 16% 16% 16%
stallning minst 10 %
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Resultatplan Budget 2025-2027

2025 2026 2027
Plan Plan Plan
Fjarrvarmeintakter 33000 36 000 39 000
Ovriga intikter 1000 1100 1200
Intakter 34000 37100 40 200
Rorelsens kostnader -27 400 -30 000 -33 000
Avskrivningar -5100 -5100 -5100
Finansiella poster -1 250 -1420 -1470
Resultat 250 580 630
Investeringsplan 2025-2027
Projekt 2025 2026 2027
(tkr) (tkr) (tkr)
Ny pelletspanna Fransta 6 000
Uppgradering styr- och reglerutrustning 2000
Tak for flis- och barklager Ange 5000
Summa 6 000 5000 2000

Styrelsens fokusomraden for utveckling under planperioden

e Uppta diskussion med dgaren om att dverfora verksamhet fran kommunen till bolaget:
gatljus, fibernat etc, med mal att skapa rationell organisation och att starka bolagets
mojligheter att utvecklas framat

e Overvaga och undersoka méjligheter till samordning med andra foretag/aktorer i
branschen, tex inkodp av bréansle, beredskap, administration etc.

e Se dver mojlighet att gora investeringar i solceller och/eller annan teknik som
komplement till nuvarande verksamhet.

e Varaen aktiv part i fraga om exploatering for och i anslutning till kommande
industrietableringar inom kommunen.




