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Var vision
Ett tryggt, sakert och hallbart samhalle.

Var verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgdr grunden for verksamheten.
Vi har en val fungerande utryckningsverksamhet och
genom ett brett forebyggande arbete bidrar vi till
att minska antalet olyckor fér de som bor och
vistats i agarkommunerna.

Vi ar en aktiv part i agarkommunerna och nyttjar
de personella och materiella resurserna
pa ett effektivt satt i arbetet for
sakrare och tryggare kommuner.

Vi arbetar for en utokad samverkan med
andra kommuner och organisationer i regionen
for att uppna storsta méjliga nytta fér medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av
Sveriges ledande raddningstjanster.

Bilder framsidan
« Tva kvinnor testar brandmansyrket under prova-pa-dag for tiejer.  Timra nya brandstation under byggnation.
» Tva ungdomar beredda att géra branddvning / foto: Ingela Hofsten.
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Inledning

Medelpads riddningstjanstférbund (MRF) ér ett kommunalférbund som omfattar
Sundsvall, Timra och Ange kommunert.

Forbundets verksamhet utgar ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste
lagstiftningen inom raddningstjanstens omrade ar lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO).

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for dren 2020 -2023 som anger
vision och malsittning samt inriktningen for verksamheten. Dessa kommuner har
formaliserat styrningen av forbundet genom att besluta om en férbundsordning
som styr MRE:s verksamhetsomrade, beslutsbefogenheter med mera; samt ett
reglemente som hanterar utformning av och arbetsomrade for férbundsdirektionen.

Direktionen har beslutat om ett gemensamt handlingsprogram fér riddningsinsats
och férbundets olycksforebyggande verksamhet for aren 2022-2023. Respektive
dgarkommun har olycksférebyggande handlingsprogram inom sina geografiska
omraden.

Gillande verksamhetsplanering pa férbundsniva finns angiven i mal- och
resursplan (MRP) f6r ar 2022. Denna dr beslutad av direktionen. MRE:s olika
arbetsenheter har brutit ner innehallet i MRP:n i verksamhetsplaner.

Medelpads raddningstjanstforbunds styrande dokument
De styrande dokumenten kan indelas i fyra nivaer:

1. Lagar och férordningar

2. Agarnas uppdrag 2020-2023

3. Mal- och resursplan (gors varje ar med en ekonomisk plan for de tre kommande
aren); Handlingsprogram MRF 2020-2023; Kommunernas férebyggande
handlingsprogram 2020-2023

4. Verksamhetsplaner.

Lagar och férodningarJ
v
Agarnas uppdrag
2020-2023 Kommunernas
férebyggande
———— handlingsprogram
; Handlingsprogram 2020-2023
Mal- och resursplan J MRE 2020-2023

Verksamhetsplaner J
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Sammanfattning

Arets resultat

Belopp redovisas avrundat till tusental.

Resultatet 6r ar 2022 landade pé - 1 470 000 kronor mot féregaende arsresultat pa
-177 000 kronor. Prognosen var -2 606 000 kronor efter delarsbokslut 2 ar 2022.

Det som avviker mot prognosen ir bland annat ett nytt avtal med SMC
(Slickmedelscentralen). Det nya avtalet har genererat kande intakter

om 646 000 kronor. Férbundet har aven fakturerat 115 000 kronor fo6r
samverkansévningar gjorda med Nouryon aren 2018 -2021. Fakturan f6r
l6nedkningar till dgarkommunerna 6versteg prognosen med 333 000 kronor.

Raddningsregion MittNorrland

Foriandringar i lagen om skydd mot olyckor staller betydligt hogre krav pa

den 6vergripande ledningen av riddningsinsatser. Manga mindre kommunala
raddningstjanster saknar i dag helt denna 6vergripande ledningsstruktur. De
flesta raddningstjanstfoérbund i Sverige behover samverka for att na upp till de nya
kraven. De nya kraven dr satta utifran en god f6rmaga att leda stora och komplexa
riaddningsinsatser, exempelvis stora och allvarliga skogsbrinder.

Ar 2021 startade ett gemensamt operativt ledningssystem for linet, Riddsam
Visternorrland, sin verksamhet. Ett fortsatt utredningsarbete har genomforts
under aret for att utvidga ledningssystemet till att ocksa omfatta Jimtlands lin
samt tio kommuner i Visterbottens och Norrbottens inland. Det utvidgade
ledningssystemet f6r 6vergripande ledning av raiddningsinsatser bendimns
Raddningsregion MittNorrland.

I Sverige pagar ett arbete med att bilda riddningsregioner f6r samtliga
kommunala raddningstjanster. Riddningsregion MittNorrland kommer att till
ytan bli den storsta riddningsregionen. Givetvis kommer Riaddningsregion Mitt
(Stockholmsomradet) att bli storst vad galler invanarantal.

Nya raddningsstationer

Under ar 2022 har byggentreprenaden fortskridit i Timra. Invigningen av

en ny riddningsstation, lokaler f6r Polisen i Timra samt lokaler for ett nytt
riddningsgymnasium ar planerad till september 2023. Sirskilt bor lyftas att
samverkan i projektet har varit pa en hdg nivé fran alla inblandade parter, vilket
bland annat har méjliggjort bade en god ekonomi och snabbt framskridande 1
projektet. Detta trots skenande inflation av byggkostnader, sarskilt under pandemin.
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Sundsvalls riddningsstation blir en stor anliggning med manga beroenden och
samverkanspartners och den har ett storre behov av sidkerhetsskydd. Ett skarpt
sakerhetslage i omvirlden stiller nu ocksa storre krav pa sikerhetsskydd. Darfor
genomfordes en fordjupad sikerhetsskyddanalys under varen 2022. Direfter har ett
mer detaljerat arbete paborjats med utformning och placering av byggnaden.

Lidens riddningsstation fick klart med en limplig tomt invid riksvig 86 och
projektering har inletts under aret.

Handelser av vasentlig betydelse — pandemi och forsamrat
sakerhetslage

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten i borjan av aret. Dérefter har
verksamheten normaliserats ur detta perspektiv, men manga lirdomar och till viss
del arbetssiatt kommer att leva kvar.

Rysslands invasion av Ukraina har varit av vasentlig betydelse under aret. En
handelse som stort paverkat det sikerhetspolitiska laget i Sverige och i varlden. Pa
flera sitt paverkar det aven MRI's verksamhet.

Raddningstjanst under hojd beredskap och civil beredskap i
ovrigt

Kraven pa att utveckla, forbittra och skala upp arbetet med kommunal civil
beredskap kommer under de nirmaste dren att vara stora. Arbetet dr komplext och

staller krav pa beredskapshéjande atgarder inom kommunal verksamhet. I detta
arbete utgor MRFE:s verksamhet en viktig del.

Dirutover behéver MRF stirka formagan att utfora raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB). Aven hir ir det ett komplext arbete. Framgent kan statsbidrag
torvintas komma i allt storre omfattning. Dock forvintas statsbidragen dven
fortsittningsvis ges till Agarkommunerna som har det lagstadgade ansvaret for
kommunal raddningstjanst. Det ar da viktigt att delar av dessa medel kommer

térbundet till godo.

Det forsaimrade sikerhetslaget driver pa arbetet med civil beredskap. Det gor dven
klimatférindringar med betydande risker f6r extrema viderhidndelser. I dag finns
tecken pa att jorden under ar 2023 eller 2024 kan nirma sig en och en halv grads
temperaturhojning da klimatférandringar forvantas sammanfalla med varma
havsstrommar i Stilla havet, sa kallade El Nifo.

En viktig insikt kan vara att starkt beredskap inom ett omrade ocksa kan ge starkt
beredskap inom ett annat omrade, under férutsittning att arbeten samordnas och

genomfors utifran ett helhetsperspektiv.
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Osakerheter kring forbundets ekonomi

Positivt dr att ramen for ar 2023 har justerats uppat for att ticka
driftkostnadsokningar samt hyreshojning for Timra nya raddningsstation, men
med dagens inflationstakt och drivmedelspriser riskerar inda ekonomin att
fortsatta urholkas.

Forbundet kommer inom en nira framtid att behova 1dna till
verksamhetsinvesteringar som till exempel tunga fordon. Lan medfor
rantekostnader och avgifter, vilka kommer att belasta ekonomin.

Den av dgarkommunerna beslutade utredningen kring vilket satt som MRFE:s
verksamhetsinvesteringar framgent ska finansieras behover dirfor skyndsamt
komma med sitt resultat och peka ut riktningen for hur investeringar ska
finansieras.

Uppfyllelse av verksamhetens mal

Maluppfyllelsen fér MRF:s verksamhet under ar 2022 kan generellt betecknas som
god. Det giller bade malen i handlingsprogram 2022-2023 (enligt lagen om skydd
mot olyckor) samt malen i mal- och resursplan 2022 (MRP).

I ett malomrade saknas dock god maluppfyllelse 1t MRP 2022. Det handlar

om det ekonomiska malet. Vidare dr av naturliga skil malet kring de nya
riddningsstationerna inte heller uppfyllt, men prognosen ir att det kommer att bli
det ndr stationerna ar fardigbyggda.

Miluppfyllnaden f6r malen i handlingsprogram 2022 -2023 dr sammantaget pa en
god niva, det giller bade for operativ raddningstjanst och f6r den férebyggande
verksamheten.
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Ordforanden och forbundschefen har ordet

Pandemin — dess konsekvenser och mojligheter

Ar 2022 har varit ett tredje verksamhetsir som paverkats av den pagiende
pandemin. Under senare delen av aret har verksamheten normaliserats.

Pandemin har lirt oss saker som vi kan ha nytta av framéver. En stirkt hygienniva
skyddar dven mot exempelvis forkylningar och siasongsinfluensor. Betydligt fler
méten dn tidigare genomfors digitalt, vilket kan spara pengar, tid och miljé.

Att personal med kontorsuppgifter arbetar hemifran nagon dag da och da nir
arbetsuppgifterna gér det mojligt kan 1 vissa fall vara mer effektivt an att utfora
dessa pa arbetsplatsen.

Distansarbete kan dven vara en vinst for kombinationen arbetsliv och familjeliv.
Pa sikt sinker det hyreskostnaderna eftersom det inte behévs lika manga
kontorsutrymmen.

Nya raddningsstationer ar prioriterat

Arbetet med nya riddningsstationer i Sundsvall, . ) .
Timra och Liden dr en mycket viktig del av MRE:s » Det ar uniks a#f “
framtidssatsning. Det dr unikt att fa vara med vara med om att fo rna
om att forma tre nya riddningsstationer, varav tre nya rdddningsstationer,
tva heltidsstationer. Framtidsperspektivet 4r en varay tvad heltidsstationer.
avgorande del for att projekten ska bli lyckade.

Att lokalerna stodjer en effektiv verksamhet in i framtiden behéver sta i fokus.

Byggnaderna kommer att anvindas av riddningstjdnsten i kanske mer dn 60 ar.

Ar 2022 var dret di Timra raddningsstation borjade byggas och Lidens
riddningsstation fick klart med en limplig tomt invid riksvig 86. Gillande
Sundsvalls riddningsstation har ett arbete avslutats med att klargtra
sakerhetsbehoven kopplat till det varldslage vi befinner oss 1.

Lagen kraver en starkare operativ ledning

Ar 2021 startade ett gemensamt operativt ledningssystem for linet, Riddsam
Visternorrland, sin verksamhet. Skilet dr férandringar i lagen om skydd mot
olyckor, vilka stiller krav pa stirkt formaga till en stindigt fungerande Gvergripande
ledning,

Bakgrunden ér erfarenheter fran bland annat den stora skogsbranden 1
Vistmanland ar 2014 och skogsbrandssommaren 2018. Ett successivt férandrat
klimat medfor 6kande risker for extrema vaderhandelser. Med detta ledningssystem
star samtliga linets operativa resurser till ledningssystemets férfogande.
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Ett fortsatt utredningsarbete har genomférts under dret f6r att under
2023 utvidga ledningssystemet till att ocksa omfatta Jaimtlands lin samt
tio kommuner i Visterbottens och Norrbottens inland (Rdddningstjanst-
samverkan R10). Férutom att MRF har ett mycket bra samarbete med
Ovriga riddningstjanstorganisationer i Visternorrlands lin kiannetecknas
ocksa forhallandet till raddningstjanstorganisationerna i Jamtlands lan av
goda relationer samt numera ocksa med Ridddningstjanstsamverkan R10.
Tillsammans kommer vara lins

riddningstjanstorganisationer att vara

starka 1 att hantera bade flera samtidigt ,, Tillsammans kommer

vdra riddningsstationer att
vara starka ...

pagdende riddningsinsatser och ocksa
riktigt stora handelser.

Samarbetet med Jamtlands ldn och
Raddningstjanstsamverkan R10 gar
under namnet Riddningsregion MittNorrland.

Riaddningsregionens verksamhet kommer att ledas frin en gemensam
riddningscentral vilken ir placerad pa tva platser: i Sundsvall och i Ostersund.
Genom ett modernt arbetssitt och tillgang till den senaste tekniken kommer
ledningen att upplevas som en gemensam ledningsstruktur for den operativa
verksamheten.

Oversyn for brett samarbete mellan
raddningstjanstorganisationerna i Vasternorrlands lan

Agarkommunerna har tydliggjort vikten av Skat samarbete mellan
riddningstjanstorganisationerna i lanet. Inte minst mot bakgrund av den
anstringda ekonomin behover ytterligare effektiviseringar genomfoéras. Bittre
forutsittningar skapas for att behalla och i méanga fall forbattra kvaliteten

pa verksamheten. Det gor vi med 6kat samarbete. Vi har fatt uppdraget att
genomféra en Gversyn for brett samarbete tillsammans med Riaddningstjinsten
Hoga Kusten — Adalen och Avdelningen fér riddningstjinst och KAC
Ornskéldsviks kommun.

Det niarmare samarbetet som det dr friga om avses gilla flertalet av
verksamhetsomraden. Oversynen har forberetts under senare delen av aret och
kommer att omfatta elva delprojekt under en gemensam projektledning.

Forslag till verksamhetsomraden for utokat samarbete mellan véra tre
riddningstjanstorganisationer kommer att limnas nir éversynsarbetet 1 de

olika delarna ar klart under senare delen av ar 2023. Inférandet av samarbetet
genomfors 16pande efter beslut. Med de krav som framtiden stiller pa
riddningstjanstorganisationerna blir vi starkare helhetsmissigt nir vi samarbetar.
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Ett forsamrat sakerhetslage i omvarlden

Under flera ar har det sikerhetspolitiska ldget i var nirhet férsimrats. Detta inte
minst sedan Rysslands ockupation av Krim ar 2014 och det ligintensiva kriget 1
Ukrainas vistligaste delar. Efter att Rysslands invasionskrig av Ukraina inleddes
varen 2022 lever vii en mindre stabil omvirld med likheter till kalla krigets dagar.
Detta har fatt Sverige att borja bygga upp det militira forsvaret.

En uppbyggnad av det civila férsvaret har ocksa inletts. Sverige soker medlemskap
1 forsvarsalliansen Nato.

Riddningstjinsten dr en visentlig del av den civila beredskapen. Dagens
riddningstjanstverksamhet ar inte uppbyged i ett totalforsvarsperspektiv. Under
ar 2022 startade MRF uppbyggnaden av riddningstjanst under hojd beredskap
(RUHB). Detta genom att gora sadant som vi kan
genomféra pa egen hand i avvaktan pa nationella 99 Rid dmﬂgs siinsten ir
materiel med tillhérande finansiering. MRF har en vasen z‘lzg del av den
utsett en egen sakerhetschef tillika ansvarig for civila ber 861&:%4]76’”-
RUHB.

beslut om fordelning av arbetsuppgifter och

En starkare ekonomi behovs

Det ekonomiska ldget har varit anstringt under en lingre tid. Detta beror till
huvudsak pa att MRF normalt inte far tickning for arliga kostnadsckningar
avseende drift. Franvaron av en siadan kostnadstickning har ratt under vildigt
manga ar. For forbundet handlar det inte endast om att na ett nollresultat utan
ocksa att ha ett positivt resultat motsvarande i genomsnitt minst tva procent av
ramen sett 1 ett trearsperspektiv. Detta for att kunna finansiera investeringar av
framforallt tunga fordon.

MRF har under aret upprittat en analys och en férdjupad analys 6ver vilken
verksamhetsniva som ir berittigad vid férbundet kopplat till ekonomiska
torutsittningar. Underlaget ar en sammanstillning efter ett jamforelsearbete
betriffande ett stort antal parametrar, ekonomiska savil som verksamhetsmissiga,
mellan MRF och atta andra riddningstjanstférbund i landet.

En dialog med dgarkommunerna har genomférts under aret med inriktning att
torbundet sa fort som méjligt ska komma i ekonomisk balans. Dialogen har lett
till forbattrade ekonomiska férutsattningar och att en 6versyn av agaruppdraget
har initierats for att tydliggora den ekonomiska styrningen bland annat vad giller
finansiering av investeringar. En historiskt sett hog inflation har tyvirr under aret
inte varit nadig nar det géller ytterligare kostnadsckningar inom driften.
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Tack for goda arbetsinsatser

Vi tackar all personal for ett mycket bra genomfort arbete under ar 2022 trots mer
osikra forhallanden dn vanligt pd grund av laget 1 var omvarld. Vi tackar ocksa
direktionens ledamoter och ersittare for ert engagemang f6r MRF under detta ér.

Jag, Ake Nylén, tackar f6r mig som ordférande 1 direktionen under fyra ar.
Det har varit mycket lirorika och utvecklande ar. Jag dr stolt Gver att vara en
del av MRF och kommer dven under de fyra nirmaste aren att vara en del av
direktionen som ledamot.

Jag ar tacksam och imponerad 6ver den positiva anda som praglar
riddningstjanstens personal, varje kvinna och man tar verkligen sitt ansvar att
gora vardagen siker och trygg.

Ake Nylén, ordférande direktionen och Per Silverliden, férbundschef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Tkr, tusen kronor

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter 35 522 40 161 31419 41 184 38 738
Verksamhetens kostnader -156 647  -158 110  -145444  -152549  -149727
Arets Resultat -1 470 177 2431 606 1157
Soliditet 13,4% 14,5% 15,1% 14,8% 15,7%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -4,6% -5,0% -5,3% -7,5% -10,4%
Investeringar (netto) 9601 14 988 3379 9043 13 936
Sjavfinansieringsgrad 41,9% 36,0% 242.1% 70,9% 47,1%
Langfristig skuld -210 -270 -330 -390 -450
Antal anstallda 294 302 283 284 283

Soliditet visar andelen tillgangar som finansieras med egna medel (férhallandet
mellan eget kapital och total balansomslutning). Soliditet ar ett matt pa langsiktig
betalningsférmaga.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser definieras som eget kapital
— ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt dividerat med balansomslutningen.
Ansvarsforbindelsen bestar av pensionsavsittningen innan ar 1998.

Investeringar (netto) definieras som bruttoinvesteringar med avdrag f6r de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag. MRF har finansierat
alla inkop av inventarier med eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad definieras genom att summera resultatet och
avskrivningarna som sedan divideras med nettoinvesteringar.

Kommunala koncernen

MRF ir ett kommunalférbund som omfattar Sundsvall, Timri och Ange kommuner.

Forbundets verksamhet utgar ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste
lagstiftningen inom riddningstjanstens omrade ar lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO).

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for dren 2020 -2023 som anger
vision och malsattning samt inriktningen for verksamheten. Dessa kommuner har
formaliserat styrningen av forbundet genom att besluta om en férbundsordning
som styr MRF:s verksamhetsomrade och beslutsbefogenheter; samt ett reglemente
som hanterar utformning av och arbetsomrade for direktionen.
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Direktionen har beslutat om handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor for
riddningsinsats och olycksférebyggande verksamhet £6r dren 2020 - 2023 som anger
strategier och verksamhetsmal. Tillsammans med MRP 2022 (mal- och resursplan
enligt Sundvalls kommuns styrprinciper) finns har férbundets 6vergripande
verksamhetsplanering. MRP 2022 ir beslutad av direktionen.

I MRF:s verksamhet ingar bade férebyggande och operativ verksamhet. Ett
verksamhetsstdd ser till att kirnverksamheten far det stod som behévs. Férbundet
bedriver ocksa verksamhet pa sirskilda uppdrag. I de uppdragen ingar samordning
av krisberedskap och civilt férsvar samt funktionen som dataskyddsombud inom
GDPR. I den férebyggande verksamheten ingar bland annat myndighetsutévning
inom tillstaindsgivning och tillsynsverksamhet.

MRF bedriver utbildningsverksamhet riktad mot: andra offentliga organisationer
och mot féretag; och skolundervisningen och annan férebyggande utatriktad
verksamhet. Under de senaste aren har dock pandemin satt stopp for en hel del av
denna verksamhet, men under andra halviret 2022 har verksamheten normaliserats.

Forbundet deltar aven 1 samhallsplaneringen, inte minst nar det galler brandskydds-
och klimatperspektiven. MRF har en viktig roll vad avser férebyggande och
trygghetsskapande arbete i dgarkommunerna.

Operativt bedriver MRF verksamhet pa flera orter. Heltidsverksamhet finns 1
Sundsvall och Timra. RIB-verksamhet (riddningstjanstpersonal 1 beredskap) finns i
Ange, Frinsta, Stode, Matfors, Liden, Sérdker, Njurunda och Alné. RIB finns ocksa
kopplade till féretaget Nouryon (tidigare Nobel) 1 Stockvik. En frivilligbrandkar
finns i Ljustorp. Forstirkta medmiénniskor finns i tio byar, varav nagra ar
materialforstairkta. MRF har en utbildnings- och 6vningsanliggning for intern
kompetensutveckling, MRF Skyddscenter Fillan.

Inom de olika funktionsomridena vid férbundet: brand, raiddning,

naturolyckor, farliga dmnen, ledning, larm och samband bedrivs metod- och
utvecklingsverksamhet. Under ar 2023 kommer funktionsomradena att utdkas med
ytterligare ett omrade: trafiksikerhet och utryckningskorning.
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Medelpads raddningstjanstforbunds organisation

Direktionen
Férbundschef |
. . Avdelningen for Férebyggande
Raddningsavdelningen verksamhetsstod | avdelningen
Enheten
Enheten Enheten Enheten Enheten Enheten Enheten Enheten Trvaghet
Operativ Intern RIB-verk- | Drift och | Skiftverk- Tillsyn och| Kris och ?c?h
utveckling| utbildning| samhet | underhall samhet tillstand sakerhet o
utbildning

Sundsvall I Timra |

Soraker I Alnd I Ange I Fransta I Stode I Matfors I Liden INjurundaI Nouryonl

Medelpads raddningstjanstforbunds formella organisationsstruktur:

Niva 1: Direktionen
Niva 2: Férbundschef
Niva 3: Tre avdelningar, varav tva med underliggande enheter (niva 4 och 5):

Raddningsavdelningen med enheterna:

Operativ utveckling;

Intern utbildning;

RIB-verksamheter (Soraker, Alnd, Ange, Fransta, Stdde, Matfors, Liden, Njurunda och Nouryon);
Drift och underhall;

Skiftverksamhet (Sundsvall, Timra)

Forebyggande avdelningen med enheterna:

Tillsyn och tillstand;

Kris och sakerhet;

Trygghet och utbildning

Avdelningen for verksamhetsstod.
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Direktionen
Medelpads raddningstjanstférbunds direktion ar 2022

Ledamoéter Timra
Pirjo Jonsson, S

Bjorn Koénberg, S
Bjorn Hellquist, L.

Ledaméter Ange
Ake Nylén, ordférande, S
Anders Mjirdsjo, M

Ledamoter Sundsvall

Asa Ulander, v ordférande. S
Niclas Burvall, S

Leif Nilsson, S

Marie Sjobom Olsson, S
Martin Liljeros, L.

Peter Sjobom, M

Ersattare Timra
Annika Séderberg, S
Roger Oberg, S
David Forslund, T

Ersattare Ange
Jan Filipsson, S
Linda Mattsson Bohlin, VF

Ersattare Sundsvall

Rebecca Lampinen, S

Leif Hemmingsson, M (Iamnade uppdraget 2209206)
Anna Edin, C

Stefan Broman, S

Mirjam Monsell, KD

Hicham Elkahtib, V
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Privata utforare av sotning

Inom MRF finns avtal med tre privata utforare vilka utfér den lagstadgade
rengéringen (sotning) och brandskyddskontrollen. Uppdraget regleras genom
entreprenorsavtal mellan MRF och entreprenéren. Rengéringen (sotning) och
brandskyddskontroll utférs av: Sundsvall S6dra Sotningsdistrikt AB som ansvarar
for den sédra och vistra delen av Sundsvalls kommun; Sundsvall och Timra
Sotningsdistrikt AB som ansvarar f6r utférandet i Sundsvalls norra del och Timra
kommun; JO Sotning AB som ansvarar fér Ange kommun.

Inom hela MRF:s geografiska omrade finns det cirka 35 000 eldstdder, vilka
rengors och kontrolleras utifran olika faststillda intervall f6r rengéring och
brandskyddskontroll. Kostnaderna for rengéring och brandskyddskontroll regleras
direkt mellan kund och entreprendr utifran av direktionen beslutade taxor.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Nya raddningsstationer

En forstudie gallande nya lokaler och hur verksamheter kan utvecklas dar
paborjades under dr 2018 och slutférdes 2019. Infor forstudien hade ett gemensamt
visions- och forberedelsearbete genomforts under 2018 tillsammans med
Lokalpolisomrade Medelpad (aktuellt i Timrd), Region Viasternorrland (aktuellt

i Sundsvall), SOS Alarm AB (aktuellt i Sundsvall) samt vissa funktioner inom
Sundsvalls och Timra kommuner. MRF genomférde dessférinnan projektet
”Operativ oversyn” aren 2016-2017.

Avseende det nu pagaende arbetet fattades under ar 2019 inriktningsbeslut 1
dgarkommunerna Sundsvall, Timra och Ange om att fullfélja arbetet med bade nya
lokaler och att utveckla samverkan. Medel f6r projektering av nya lokaler faststilldes
av Sundsvalls respektive Timra kommun ar 2020.

Forberedelser genomférdes under ar 2020. MRE och SOS Alarm AB genomforde
bland annat férdjupade och detaljerade studier av sina lokalférsérjningsbehov som
underlag for projektering och markforutsittningar. I slutet av aret paborjades
projekteringsarbetet vad giller Timra och Lidens riddningsstationer. En extern
huvudprojektledare rekryterades och MRF utsag sin projektledare, som dven

blev bitridande huvudprojektledare. En gemensam styrgrupp for samtliga tre
riddningsstationer startade sin verksamhet, men under andra halvan av 2021
delades denna styrgrupp upp i tva styrgrupper, en styrgrupp for respektive
kommun. MRF ar representerad i bada dessa styrgrupper.

Under ar 2021 fullfoljdes planarbete och bygglov i Timra. Likasa utreddes
markbehov, markférutsittningar och en projektering av byggnaden genomfordes.
Aven upphandling av byggentreprendren Faradium Bygg AB gjordes under 2021 i
form av en partneringentreprenad.
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Under ar 2022 har byggentreprenaden fortskridit och invigningen av ny
riddningsstationen, lokaler for Polisen 1 Timra samt lokaler for ett nytt
riddningsgymnasium ar planerad till september 2023. Sirskilt bor lyftas att
samverkan 1 projektet har varit pa en hog niva fran alla inblandade parter, vilket
bland annat har méjliggjort bade en god ekonomi och snabbt framskridande i
projektet. Detta trots skenande inflation av byggkostnader, sarskilt under pandemin.

Sundsvalls kommuns nya styrgrupp beslutade under andra halvan av 2021 att
goOra ett visst omtag frimst gillande Sundsvalls raddningsstation. Detta pa grund
av bland annat en ny sikerhetsskyddslagstiftning samt ett skirpt sikerhetslige

1 var omvarld. Sundsvalls riddningsstation blir en stor anldggning med manga
beroenden, samverkanspartners och den har ett storre behov av sikerhetsskydd.
Dirfor genomférdes en fordjupad sikerhetsskyddanalys under varen 2022.

Huvudprojektledare har tillsatts internt av Sundsvalls kommun och den nuvarande
huvudprojektledaren paborjade sitt arbete under slutet av ar 2022. Samtidigt
aterstartade projekteringsarbetet med full kraft, da i form av byggnadens
“fotavtryck” pa den av Sundsvalls kommun anvisade fastigheten framfér Sundsvalls
sjukhus. Detta for att fa grepp om fastighetens markforutsittningar att inrymma en
ny riddningsstation samt lokaler f6r SOS Alarm AB. Det férindrade sikerhetsliget
staller exempelvis storre krav pa perimeterskydd, vilket tar viss mark i ansprak.

Det ir dven viktigt att utreda markforutsittningar och aven byggnadstekniska
behov av dtgarder ur perspektivet ett forandrat klimat, sa att delar av
verksamheterna exempelvis inte kan slas ut pa grund av éversvimningar vid skyfall.

Avseende Lidens riddningsstation har dven dir projekteringsarbetet dterstartat.
Hir dr markforutsittningarna i princip firdigutredda och klara, och Lidens
riaddningsstation fick klart med en limplig tomt invid riksvag 86. En ny projekt-
och tidplan upprittades under 2022.

Lidens riddningsstation beridknas vara klar i borjan av ar 2025 och Sundsvalls
riddningsstation ar 2027.

Krav pa en effektivare kommunal raddningstjanst

Erfarenheter fran tidigare handelser, bland annat skogsbranden i Viastmanland
ar 2014 och skogsbrandsommaren 2018, visar att riddningstjansterna i Sverige
behover stirka sin f6rméga att leda och genomféra riddningsinsatser under
anstringda forhallanden.

Foérmagan att snabbt kunna organisera och vixla upp nivan pa operativa
insatser behover forbittras vid storre och komplexa hindelser eller nir flera
handelser intraffar samtidigt. I detta ligger bland annat att resursanvandning och
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resursfordelning behover effektiviseras, kompetens inom operativ ledning utvecklas
samt 1 6vrigt skapas ett robust och uthalligt ledningssystem. Systemet ska vara
uppbyggt enligt de riktlinjer som anges i MSB:s (Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap) arbete for ett nationellt enhetligt ledningssystem (ELS). Rutiner ska
finnas for att bade ta emot och ge forstarkningar i férhallande till andra regionala
ledningssystems geografiska omraden och nationellt.

Foriandringar i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) har lett till storre
och mer omfattande krav pa operativ ledningsférmaga hos riddningstjansterna.
Riddningstjinsterna ska ha stirkt sin f6rmaéga till en stindigt fungerande
overgripande ledning. Den foérindrade lagstiftningen tridde 1 kraft den

1 januari 2021. Raddningstjansterna hade darefter ett ar pa sig att genomféra
torindringarna i sina ledningssystem. For att ha en tillrdckligt stark férmaga

att leda riddningsinsatser inférdes Riddsam Visternorrland den 1 juni 2021,
innebarande en linsgemensam struktur pa den operativa ledningen. Detta innebir
att det nu finns en samlad ledningsstruktur som har tillging till linets samtliga
operativa resurser. Den inre ledningen for systemet arbetar fran riddningscentralen
1 Sundsvall tillsammans med SOS Alarm AB.

For att ytterligare 6ka den operativa ledningens styrkan och slagkraft vid storre
handelser har det sedan nagra ar pagatt ett arbete fOr att kunna infora ett
gemensamt ledningssystem tillsammans med riddningstjinstorganisationerna

1 Jamtlands lan samt tio raiddningstjinster i Visterbottens och Norrbottens lin
(Raddningstjanstsamverkan R10). Starten pa detta samarbete var tinkt att ske
under ar 2022, men arbetet har férsenats och starten dr nu planerad till 2023. Den
inre ledningen kommer att utga fran en raddningscentral som finns pa tva platser:
i Sundsvall och i Ostersund. Genom modernt arbetssitt och senaste tekniken
kommer personalen pa de bada orterna att arbeta nira tillsammans. Samarbetet
med SOS Alarm AB fortsitter pa bada orterna. Ledningssystemet benimns
Raddningsregion MittNorrland.

For ett kommande operativt ledningssamarbete, mellan de angivna
riddningstjansterna, finns en bra grund att std pa eftersom de nuvarande
riddningscentralerna i Sundsvall och Ostersund ir uppbyggda pa ett
likartat sitt. Jamtlands raddningstjainstforbund tar ett sirskilt ansvar for att
Raddningstjanstsamverkan R10 integreras 1 samarbetet. Riddningsregionen
kommer att omfatta cirka en tredjedel av Sveriges yta.

Om nagra dr kan det ocksa bli aktuellt att utoka det operativa ledningssamarbetet
till att omfatta riddningstjinster fran de sex nordligaste linen. Det dr ett saidant
ledningssamarbete for riddningstjansten som betjinar ett geografiskt omrade med
mer an en miljon invanare och har cirka 10 000 riddningsinsatser per ar och som
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MSB férordar vara mest optimalt for verksamheten. Ett férarbete med regelbundna
samrad har startats upp. En tydlig gemensam struktur f6r samarbetet och en
tidsplan har dnnu inte tagits fram. Samarbetet gar f6r nirvarande under namnet
Ledning Norr.

Riddningsregion MittNorrland, och senare Ledning Norr, kommer ytterligare
att 6ka operativa férmagan for samtliga ingaende raddningstjanster. Det ar
viktigt for MRF att fullt ut vara delaktig i att driva denna forindring for att pa
bista sitt kunna paverka inriktning f6r och struktur pa bade den kommande
riaddningsregionen och ett framtida storre samarbete.

Delar av kostnaderna for arbetet med att bygga upp forstirkt operativ
ledningsférmaga inom raddningstjansten tacks via det statliga stod som fran och
med den 1 januari 2021 utgér till kommunerna. MSB finansierar ocksa en mindre
del av kostnaderna f6r den regionala ledningsutvecklaren som riddningstjinsterna i
Visternorrlands och Jamtlands lin gemensamt har tillsatt.

Investeringsbehovet

Forbundet har cirka 30 tunga fordon. Det ir slickfordon, lastvixlare, hojdfordon,
TMA-fordon, bandvagn och traktorer. Verksamheten kan liknas vid ett stérre akeri.
Normalt anvinds ett tungt fordon av foérbundet under cirka 15 ar. Dartill kommer
ett storre antal mindre slickfordon, personbilar inklusive ledningsfordon och
transportbil samt slipvagnar, i manga fall med fast monterade motorsprutor.

MRF har ocksa sndskotrar och sexhjulingar. Andra fordon dn tunga anvinds
av forbundet under cirka 5-10 ar. For slipvagnar och sidana med motorsprutor
giller betydligt langre anvindningstid. Sammanlagt har MRF 6ver 100
besiktningspliktiga fordon.

For att kunna halla en rimlig utbytestakt avseende tunga fordon behéver det kopas
in tva nya arligen. Nir det giller personbilar och litta lastbilar dr behovet cirka tre
per ar. MRF leasar sex personbilar, varav tva elhybrider. Riddningsfordonen ar
utrustade med materiel som i manga fall ar kostsamt. Det giller slacksystem och
olika former av annan specialutrustning,

En viktig del 1 MRF:s fordonspark ir lastvaxlarlosningar. Dessa innebir att
torbundet behéver ha tillgang till lastvixlarflak for flera olika andamal. Framst
vattentankar med slicksystem fast monterade, men ocksa containrar med utrustning
avsedda for till exempel 6versvimning, rokskydd, skogsbrand och olyckor med
farliga amnen. Forbundet har cirka 35 containerflak.
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Vid MRF finns ocksa ett antal aluminiumbatar, en storre bat och en vattenskoter
for raiddningsinsatser. Det finns aven en dykrobot. Rokskyddsutrustningen som
térbundet har tillgang till dr ett stort system av komponenter som finns pa samtliga
brandstationer.

Den materiel som MRF foérfogar 6ver for att utéva sin verksamhet dr avgérande for
att kunna genomféra till exempel raiddningsinsatser av hog kvalitet.

Utover investeringarna i fordon finns ett 16pande behov av att se 6ver och kopa in
olika typer av personlig utrustning och grupputrustning. Hiartill kommer behovet
av att byta ut materiel som anvinds for utbildningar och kontorsutrustning.

Ett specifikt investeringsbehov ir héjdfordonet i Ange, som ir fran 4r 1991.
Tidigare har diskussioner forts om detta kan avvecklas. Ett lige utan héjdfordon

i Ange skulle kriva relativt omfattande byggnadstekniska atgirder i nigra
flervaningshus i Ange for att na godkint och bra brandskydd. Vid branden i
flerfamiljshuset pa Fridhemsvigen 1 slutet av ar 2021 var hojdfordonet avgérande
tor att radda livet pa flera personer, varfér det nu har beslutats att fordonet ska
vara kvar under 6verskadlig tid. Beslutet innebir ett omfattande renoveringsbehov
av fordonet pa grund av att det ar alderstiget. Alternativet dr att k&pa ett nyare
begagnat fordon. Att képa ett helt nytt fordon kostar ungefir dubbelt s mycket
som en renovering och ir darfor inte aktuellt.

Finansiering av investeringar

Agarkommunerna beslutade under 4r 2022 att en utredning ska genomféras kring
vilket sitt som MRFE:s verksamhetsinvesteringar ska finansieras. Under de senaste
decennierna har MRE:s drliga verksamhetsinvesteringar finansierats dels genom
avskrivningar i driftbudgeten, dels genom arliga positiva resultat samt dven till en del
genom att finansiella medel har funnits pa foretagskontot (Gverskott fran tidigare 4r).

Under de senaste aren har de arliga plusresultaten uteblivit och den finansiella
reserv som funnits pa foretagskontot har krympt vasentligt. Det innebar att

den finansieringsstrategi som tidigare funnits inte lingre fungerar om inte

ett tillskott gbrs pa ramen for att aterstilla nédvindiga positiva resultat. En
alternativ finansieringsstrategi kan da vara att forbundet istillet upptar lin for
framtida verksamhetsinvesteringar. Vilken strategi som ar bist for forbundet och
dgarkommunerna pa kort och lingre sikt ska skyndsamt utredas under ar 2023.
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Pensionsforpliktelse

MREF har en kollektivavtalad pension dir den avgiftsbestimda delen ér

4,5 procent av pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och

30 procent pa belopp dirutéver som stir for den férmansbestimda delen. Ar
2022 var inkomstbasbeloppet 71 000 kronor och 7,5 inkomstbasbelopp ir totalt
532 500 kronor, vilket motsvarar en manadslon om 44 375 kronor per manad.

Den totala pensionsférpliktelsen inklusive ansvarsférbindelsen dr
168 502 000 kronor:

* Pensionsavsittning inklusive sirskild l6neskatt uppgar till 123 350 000 kronor.

* Ansvarsforbindelsen for intjanad pension innan ar 1998 inklusive sarskild

l6neskatt uppgar till 45 152 000 kronor.
Se not 9 och 12 f6r mer specifik redogorelse.

MRF har inga pensionsforpliktelser som har tryggats i pensionsforsikring eller
pensionsstiftelse.

Manga ar utan tackning for arliga kostnadsodkningar inom driften

Under manga ar har férbundet inte fatt ramokningar for att ticka

arliga kostnadsokningar avseende verksamhetskostnader och 6vriga
verksamhetskostnader (vanligen kallat driftkostnader), vilket succesivt blivit
ett problem f6r férbundets ekonomiférsorjning, I snitt har driftskostnaderna
stigit med omkring 800 000 kronor per ar, med en tydligt 6kande trend under
de senaste aren. Det handlar bland annat om: 6kande drivmedelskostnader,
hyres- och fastighetskostnader, I'T-kostnader och andra kostnader for tjanster
1 6vrigt, kostnadshojningar inom riddningstjanstutrustning samt 6kande
avskrivningskostnader (pa grund av succesiva prishéjningar pa brandfordon).

Dirtill stills 1 dag ocksa hogre krav pa den kommunala riddningstjansten fran
myndigheter. Dessa krav, som ocksa dr lagstiftade, dr dven de kostnadsdrivande.

Forbundet har historiskt kunnat hantera minskande ekonomiska resurser genom
olika typer av effektiviseringar, rena besparingar samt dven genom intiktsokningar
fran annat hall. Framfor allt under aren 2021 och 2022 har den ekonomiska
situationen blivit ohallbar. Forbundets ekonomiska reserver 4ar ocksa i stort

forbrukade.

Ramen for ar 2023 har darfor justerats uppat for att till del ticka
driftkostnads6kningarna samt en hyreshojning f6r Timrd nya riddningsstation.
Detta ir positivt men det finns osikerhetsfaktorer som till exempel dagens
inflationstakt.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har haft betydande konsekvenser f6r verksamheten och ekonomin vid
MRF under aren 2020 och 2021, se aven tidigare ars arsredovisningar. I borjan av
2022 fanns en kvarstiaende effekt.

Under pandemin har férbundet arbetat med att sikerstilla den samhallsviktiga
verksamhet som férbundet bedriver. Kontinuitetsplanering bade vad giller
personal och materiel har varit viktiga delar av arbete. Forbundet har haft sirskilda
smittskyddande rutiner i verksamheten och i de egna lokalerna sedan pandemin
startade. Under ar 2022 har dessa succesivt kunnat avvecklas och succesivt under
iret har verksamheten i stort normaliserats ur ett pandemiperspektiv. Aven tillsyns-
och utbildningsverksamheten, som i princip lag helt nere under en period, har
under aret normaliserats forutom det faktum att det uppstatt en arbetsanhopning,.
Detta pa grund av de senaste arens svarigheter att bedriva saidan verksambhet.

Den andra stora hindelsen av visentlig betydelse under aret har varit

Rysslands invasion av Ukraina. En hindelse som har fatt stor paverkan pa det
sakerhetspolitiska laget 1 Sverige och virlden. I dag beskrivs det sikerhetspolitiska
liget som det simsta sedan andra virldskriget och i dagsldget finns det inget

som tyder pa att detta kommer att forbittras inom nértid. Kriget i Ukraina har
aven paverkat ekonomin med bland annat rusande energipriser och den hogsta
inflationsnivan pa vildigt lang tid.

Dessa handelser har haft stor paverkan pa bade hushall och féretag under ar 2022
och kommer fortsatt att ha stor paverkan under 2023. Att den civila beredskapen
skulle stirkas hade det redan fattats beslut om innan invasionen av Ukraina, men
1 och med kriget blev behovet av att det genomfors skyndsamt mer patagligt.

Mer om hur denna utveckling i var omvirld férvintas paverka bade ekonomin
och verksamheten inom MRF beskrivs under 4 Forvalningsberittelse, Forvintad
utveckling.

Forvantad utveckling
Goda forutsattningar att 16sa uppgifterna

MRF har goda forutsattningar att langsiktigt 16sa uppgifterna pa ett bra satt.
Forbundet har en stabil organisation och skicklig personal. De som soker
anstillning hos MRF har generellt bra kompetens.

Trots dessa forutsittningar féreligger utmaningar i att till exempel rekrytera
brandingenjorer till férbundet. Aven nir det giller brandmin pa heltid, som har
genomgatt utbildningen Skydd mot olyckor, har det blivit tuffare under senare ar att
anstilla tillrickligt manga. Férbundet har hittills kunnat rekrytera tillrickligt med
personal till RIB-verksamheten, trots att manga riddningstjinstorganisationer har
vakanser 6ver tid inom denna verksamhet.
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Personalens vardag viktig

Det ir viktigt att den goda anda som generellt rader hos personalen far fortsitta. I
sammanhanget dr utvecklingsinsatserna inom virdegrunds- och arbetsmodellerna
Vir Viktiga Vardag (VVV) och Var Viktiga Framtid (VVF) angeldgna att fortsatta
arbeta med. Det dr viktigt att kraftsamla kring att na delaktighet i de fragor som
bedrivs pa arbetsplatsen, och i 6vrigt ha ett 6ppet arbetsklimat.

Gott samarbete regionalt och nationellt framjar en battre verksamhet

Samarbetet med dgarkommunerna och andra samverkanspartners ar viktigt. MRF
har ett gott fortroende hos MSB, de centrala arbetsgivarorganisationerna Sveriges
kommuner och regioner och Sobona samt andra riddningstjanster. Inte minst
giller detta den metodutveckling som férbundet i flera fall har kommit langt med.
Forbundet deltar i ett storre antal nationella arbetsgrupper.

Ett nira operativt samarbete inom hela linet, bendmnt Riddsam Visternorrland,
har startat upp sin verksamhet under ar 2021. Samarbetet innebir ett gemensamt
operativt ledningssystem i Visternorrland. Det planeras for att i ett andra steg under
2023 uttka detta ledningssystem tillsammans med riddningstjinstorganisationerna
1 Jamtlands lin samt tio raiddningstjdnster i Visterbottens och Norrbottens lin.
Detta system kommer att benamnas Raddningsregion MittNorrland.

Ett arbete har inletts gallande ett operativt ledningssamarbete mellan
riaddningstjanster 1 de sex nordligaste linen. Arbetsnamnet for detta samarbete ar
Ledning Norr.

MREF stravar efter ett narmare samarbeta med andra samhillsaktorer. Forbundets
verksamhet har mycket att vinna pé att arbeta nira tillsammans med exempelvis
Polisen, ambulans, SOS Alarm AB samt dgarkommunernas skolor och
individomsorg.

Personalomsattningen innebar utmaningar

Utmaningar som MRF har dr att klara av den stora personalomsittning som vintar
nir manga medarbetare inom de narmaste dren kommer att ga i pension. Férbundet
behover ocksa en personalsammansittning som battre speglar befolkningens.

Nir det giller RIB-verksamheten férvintas det framéver bli svarare att rekrytera
nya medarbetare. Detta med anledning av minskat befolkningsunderlag pa
landsbygden didr RIB-stationerna dr placerade och att firre personer bedéms

ha sin huvudanstillning pa orten. En 16sning ar att andra kommunalt anstillda
kompletterar sin huvudanstillning med RIB-uppdrag. En annan 16sning ar att det
finns tillgingliga kontorsutrymmen pa RIB-stationerna f6r personalen att anvinda
tor distansarbete i sina huvudanstillningar och da samtidigt ha beredskap f6r MRF.
Bada l6sningarna tillampas 1 férbundet med gott resultat.
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Kommande industrietableringar

Inom Medelpad planeras i nirtid for flera stora industrietableringar. Den allra
storsta dr en energiintensiv etablering inom Torsboda Industrial Park i Timra
kommun. En stor etablering i Torsboda kommer att vara ett positivt tillskott for
hela regionen vad giller arbetstillfdllen och tillflyttning utav arbetskraft och idr
nagot som manga hoppas pa.

Forutom den storre etableringen som det finns férhoppning om i Torsboda
Industrial Park planeras det for flertalet andra industrietableringar inom Medelpad.
I Ange kommun planeras det till exempel fér en stor industrietablering inom Alby
industriomrade for produktion av vitgas. Siten 1 Alby férbereds dven for att fler
etableringar ska kunna ske i samma omrade. Aven i Ljungaverk férbereds omriden
tor produktion av vitgas. I Sundsvalls kommun planeras det for en stor etablering
tor produktion av klimatneutralt fartygsbrinsle, sd kallat e-metanol.

Sammantaget innebar det hir att vart redan risk- och industritata omrade kommer
att fa nya risker till omradet. Detta stiller krav inom hela kedjan, frin tillstand till
drift, att ha kompetenta medarbetare som i bade férebyggande och operativt syfte
kan hantera dessa risker. Blir det sedan en storre industrietablering kommer det
vara en samhillsomvandling som vi inte har sett dess like av pa vildigt lang tid.

En samhallsomvandling som kommer att ha en positiv inriktning for vart omrade,
men som ocksda kommer att komma med en férvintan pa att de kommunala
aktorerna gor det som krivs for att fa till den positiva férindringen. Har kommer
sjalvklart MRF att stilla upp med de resurser som behévs for att bidra till en positiv
framtidsutveckling f6r regionen.

Hantering av stora olyckor

Den storsta utmaningen ar att pa ett effektivt sitt kunna leda och hantera insatser
vid storre olyckor eller andra sarskilt allvarliga hindelser. Det dr inte fragan om,
utan nir, den hir typen av utmaningar drabbar Medelpad. Det blir allt vanligare
med hindelser som stiller héga krav pa omfattande ledning och samverkan.
Exempelvis paverkar successiva forandringar i klimatet riskerna for extremare
natur- och viderhindelser. Det visar inte minst Vistmanlandsbranden ar 2014,
det stora antalet svara skogsbrinder sommaren 2018 samt de extrema skyfallen 1
Gavleomradet ar 2021.

Riskbilden i Medelpad for att olyckor och andra allvarliga hindelser ska intriffa
ar 1 ett nationellt perspektiv sett ocksa beroende av att det i landskapet finns ett
avsevirt antal industrier och andra anlidggningar som i sin verksamhet hanterar
storre mangder farliga amnen, sa kallade SEVESO-anlaggningar. I Sverige ar det
endast Goteborgsomradet samt omradet vid Linkoping och Norrk6ping som har
ungefir lika minga sidana anlidggningar.
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Ett forsamrat sakerhetslage med uppbyggnad av civil beredskap samt
starkt befolkningsskydd

Kraven pi att utveckla, forbittra och skala upp arbetet med kommunal civil
beredskap kommer under de nirmaste aren att vara stora. Arbetet ar komplext och
staller krav pa flera olika specialistkompetenser som tillsammans ska genomféra
beredskapshéjande dtgirder f6r en totalt sett vil fungerande kommunal civil
beredskap. Med en sadan beredskap avses arbetet med krisberedskap och civilt
torsvar tillsammans. I detta ingar savil forvaltningarnas som bolagens arbete med
civil beredskap, och inte minst MRE.

Dirutéver har MRF ett behov i form av bade férvintningar och krav pa att stirka
sin férmaga att utféra riddningstjinst under héjd beredskap (RUHB). Aven hir it
det ett komplext arbete som omfattar befolkningsskydd, hantering av ammunition
som inte exploderat, arbete 1 rasmassor och mycket mer. Arbete med att stirka detta
omrade kommer att kriva resurser. Framgent kan statsbidrag 1 allt storre omfattning
torvantas komma. Dock forvintas statsbidragen dven fortsittningsvis ges till
dgarkommunerna, som har det lagstadgade ansvaret f6r kommunal riddningstjinst.
Det dr da viktigt att delar av dessa medel kommer férbundet till godo. Fram tills
dags datum har férbundets verksamhet i begransad omfattning fatt ta del av de
statsbidrag som dgarkommunerna har erhallit inom beredskapsomradet.

En ny sikerhetsskyddslag inférdes 1 slutet av ar 2021 vilken stiller hogre krav pa
sikerhetsskydd inkluderande informationssikerhet. MRF har vidtagit flera viktiga
atgarder och fler dr pa gang. Vidare har MRF krigsplacerat sin personal och
personalsikerheten hojs.

Flertalet andra verksamheter som ir en del i det samlade krishanteringsarbetet har
en storre geografisk utbredning d4n en kommun. Detta forhallande galler statliga
myndigheter som till exempel Férsvarsmakten, Livsmedelsverket, Socialstyrelsen
och Trafikverket men dven hilso- och sjukvardsregionen samt foretag som till
exempel olika dagligvaru-, kommunaktions- och kraftférsorjningsbolag. Sadana
myndigheter och féretag férvintas ofta ha en 6nskan om att kommunicera med
tirre parter in med varje enskild kommun.

Dirfor ser MRF ett behov av att dgarkommunerna och dven linets kommuner
samarbetar i utvecklingen av civil beredskap. Férutom att arbetet kan bedrivas mer
resurseffektivt genom samarbete sa underlattas konkreta resultat 1 f6rhallande till
aktorer som ovan nimnda. Flera kommuner tillsammans torde ha stérre mojlighet,
an varje kommun for sig sjilv, att paverka och fa gehér for viktiga 6nskemal och
atgardsbehov.

Forutom att MRF har ett eget ansvar inom RUHB och befolkningsskydd sa ar
torbundet berett att bidra till att 4garkommunernas civila beredskap utvecklas
pa ett bra sitt. Detta utifran det férsimrade sidkerhetsliget, men ocksa utifran ett
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alltmer extremt klimat med betydande risker samt andra risker. Vidare kan stirkt
beredskap inom ett omrade ocksa ge stirkt beredskap inom ett annat omrade, under
forutsattning att arbeten samordnas och genomfors utifran ett helhetsperspektiv.

Personal- och ekonomifragor prioriteras

Internt ar det viktigt att MRF fortsitter arbeta med att HR, ekonomi och 6vrig
administration har en langsiktig stabilitet 6ver tid.

For att skapa forutsittningar for en positiv utveckling ska MRF fortsitta prioritera
chefs- och ledarutveckling samt annan kompetensutveckling. Detta inkluderar
satsningar pa kompetensutvecklingsplattformen MRF-akademin samt gott
samarbete med olika samarbetspartners som exempelvis Servicecenter inom
Sundsvalls kommun och centrala arbetsgivarorganisationer. Aven struktur i arbetet
samt dterkommande uppfoljning ir viktigt.

En vil fungerande ekonomiférsorjning med tydlig ansvarsférdelning, god
framforhallning och bra internkontroll dr avgérande f6r att utveckla verksamheten.

Osakerhet angaende ekonomin

MRF har begransade mojligheter att med nuvarande verksamhetsniva ytterligare
kunna minska kostnaderna. Efter flera ars stram ekonomihushéllning aterstar
endast mindre delar att gora. Eftersom foérbundet inte tidigare fatt kostnadstickning
tor arliga 6kningar avseende driftkostnader sa har MRF:s ekonomiska stabilitet
minskat kinnbart under de senaste aren. Férutsittningarna att kunna 6ka
intdkterna i férhallande till idag ar vildigt begrinsade.

Positivt dr att ramen for ar 2023 har justerats uppat for att ticka driftkostnads-
okningar samt hyreshojning f6r Timra nya riddningsstation, men med dagens
inflationstakt och drivmedelspriser riskerar anda ekonomin att fortsitta att
urholkas.

Forbundet kommer inom en nara framtid att behova lana till verksamhetsinvesteringar
som till exempel tunga fordon. Lin medfor rintekostnader och avgifter, vilka da
kommer att belasta ekonomin. Den av dgarkommunerna beslutade utredningen kring
vilket siatt som MRF:s verksamhetsinvesteringar framgent ska finansieras behover
darfor skyndsamt komma med sitt resultat och peka ut riktningen for hur investeringar
ska finansieras.

Forbundet har under manga ar genomfort effektiviseringar som har haft direkt
ckonomiska effekter. MRF har under tidsperioden 1990-2016 pa olika satt
genomfort en rad rationaliseringar gillande fordonsparken. Utifrin dagens
penningvirde har MRF under nimnda period minskat kostnaderna fér ink6p av
fordon med drygt 30 miljoner kronor beridknat pa de nyanskaffningskostnader som
skulle ha varit idag f6r motsvarande fordonstyper.
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Noterbart dr dock att 1 dagsldget pagar diskussioner, inom bland annat MSB, om att
svensk raddningstjinst istallet for att rationalisera bort eller silja dldre fordon ska
torradsstilla dem i beredskapssyfte. Det kan komma statsbidrag for detta andamal.

Besparingar har genomférts avseende personalkostnader. Sedan ar 2015 har antalet
heltidsanstallningar minskat med fyra stycken.

Sammanfattningsvis ar den ekonomiska situationen delvis fortsatt bekymmersam och
skapar viss osikerhet infor framtiden. MRF har under dren 2021 och 2022 genomfort
ett politiskt beslutat arbete for att 1 ett brett perspektiv jamfora kostnader och intikter
mellan férbundet och nio andra riddningstjanster. I detta ssammanhang beaktas ocksa
riskbilden i samhaillet. Resultatet har kommunicerats med dgarkommunerna som en
del i en pagaende dialog angaende den lingsiktiga ekonomiférsorjningen.

Beslutade forindringar i lagen om skydd mot olyckor, bland annat angiende

krav pa forstirkt operativ ledningsférmaga och inférande av nationellt

mal for olycksférebyggande verksamhet, kommer att stilla hogre krav pa
riddningstjinsterna att 16sa sina uppgifter. Da behéver férbundet behalla de
sirskilda medel som har pekats ut f6r andamalet i det allmdnna kommunbidraget.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Av dgaruppdraget framgar att MRF ska ha en MRP (mal- och resursplan)

som ett arligt styrdokument for sin verksamhet. Eftersom férbundet, enligt
kommunalférbundslagen (1985:894) ir att anse om en egen kommun, giller de
kommunala redovisningsreglerna fullt ut. Det upprittas tva tertialredovisningar
med tertialbokslut och en drsredovisning med arsbokslut.

Agarkommunernas krav pa uppfoljining framgar av dgaruppdraget. I forsta hand
genomfors uppfoljning i férhillande till dessa kommuner genom tvé arliga dgarrad.
Direktionens ansvar framgar av férbundsordningen. Det dr direktionen som
beslutar om MRP, tertialredovisningar och arsredovisning.

Nir det giller ekonomisk styrning foljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls
kommuns ekonomiska styrprinciper. Detta framgar av agaruppdraget. Eftersom
MRFE, som en del av Sundsvalls kommunkoncern, ska képa ett basutbud av
ekonomiska tjanster frin kommunens servicecenter, behéver férbundet folja
centrets ekonomiska rutinet.

For den interna kontrollen féljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls kommuns
styrdokument f6r sadan kontroll. Det gors arligen ett antal internkontroller som
sedan foljs upp. Forbundschefen upprittar sin sjilvdeklaration 6ver styrning och
uppfoljning av verksamheten. Det upprittas dven en sammanstillning 6ver den
arliga internkontrollen vid MRF. Alla handlingar redovisas till direktionen som
beslutar om att godkidnna den arliga internkontrollen. Handlingarna redovisas
ocksa till respektive dgarkommun.
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Mal och aktiviteter

Kort sammanstallning av mal i MRP och handlingsprogram

Mal i MRP — bedémning av malet

>

En aktiv roll i arbetet med social hallbarhet.
Malet bedéms vara uppfylit.

Oavsett vad som hander ska raddningstjansten fungera.
Malet bedoms vara uppfylit.

Ansvarsfullt miljdarbete.
Malet bedoms vara uppfylit.

Kvalitet och rattssakerhet i fokus.
Malet bedoms vara uppfyllt.

Nya raddningsstationer i Sundsvall, Timra och Liden.
Malet bedoms vara delvis uppfylit.

Personalpolitik i framkant.
Malet bedéms vara uppfylit.

En god ekonomisk hushalining.
Malet bedoms inte vara uppfyllt.

Mal i handlingsprogram — bedémning av malet

>

Den férebyggande verksamheten ska arbeta for att hela samhallet
ska ha ett gott skydd mot olyckor.
Malet beddoms vara uppfylit.

Raddningstjanstens férmaga till raddningsinsats skapar trygghet och
alla raddningsinsatser genomférs pa ett professionellt satt.
Malet bedéms vara uppfylit.

Mal och indikatorer kopplat till MRP

Den har mal- och resursplanen har ett helt nytt sitt att beskriva méalen med

indikatorer som sitt att mita maluppfyllnad. Syftet med indikatorerna ir att de

tillsammans ska ge en sammanvigd bedomning av hur vil malet har uppfyllts eller

om arbetssittet behover forindras for att bittre uppna malsittningen. Ar 2022

ar dock forsta dret som indikatorer anvinds, det finns alltsa inga jimforelsetal pa

de flesta av indikatorerna och det kan vara svirbedomt om malen ar uppfyllda i

tillrackligt hog grad.
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» En aktiv roll i arbetet med social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhille 4r inkluderande, jamlikt och tryggt och betecknas
dven av ett samhille dir minniskor kdnner sig delaktiga och har tillit till samhéllet.
Minniskorna i ett socialt hallbart samhalle lever ett gott liv med god hilsa och utan
orittfardiga skillnader. Det socialt héallbara samhillet tal pafrestningar bittre, dr
anpassningsbart och mer férindringsbeniget.

MRF:s uppdrag dr anvinda sitt fértroende som organisation for att aktivt bidra 1
arbetet med social hallbarhet och didrmed ge bittre férutsittningar for alla individer
1 vara agarkommuner att fa mojlighet att leva ett gott liv.

Indikatorer
» Oppna jamforelser, trygghet och sékerhet (SKR)

Den kategori i jamforelsen som anvinds ar A6 — Otrygghet och oro.

Tyvirr saknas virde f6r Ange i den kategorin. Bade Sundsvall och Timra ligger
over mediankommunens varde, vilket kan indikera kanslan av trygghet enligt den
hir mitningen dr god i Sundsvall och Timra.

Syftet med den har indikatorn ar att ge en indikation pa om insatserna fran
riddningstjianstens sida bor intensifieras for att stirka kdnslan av trygghet i
kommunerna.

» Antal anmalda skadegorelsebrott inom skolans fastigheter

For Sundsvalls kommun har skadegorelsen 6kat nagot jamfoért med dr 2021. Antalet
brander ligger pa ungefir samma niva som tidigare. Fér Timrd kommun ligger
ocksa antalet skadegorelser nagot hogre dn tidigare ar. For Ange kommun gors
tyvirr ingen sammanstillning 6ver skadegorelsen som vi har kunnat ta del av. Syftet
med den hir indikatorn dr detsamma som for den ovanstdende, att ge en indikation
pa om MRF pa néagot sitt kan behova forstarka arbetet med trygghetsskapande
atgirder for att stirka arbetet med att halla skadegérelsen pa en lag niva.

» Antal tillfallen dar MRF sjalv skapat aktiviteter som syftar till social hallbarhet

Under dret har MRF sjilv skapat cirka 16 aktiviteter som syftar till social hallbarhet.
Det tydligaste exemplet dr triningen for dldre pa Timrd brandstation som kallas
TUFF (Traning, Utbildning, Fallférebyggande). Men dven till exempel vara egna
VVV-dagar dir all heltidspersonal utbildades inom suicidprevention genom ’Vaga
fraga”-utbildning,

» Antal tillfallen dar MRF stottat andra aktorer i aktiviteter som syftar till social
hallbarhet

Under aret har MRF deltagit i ett trettiotal aktiviteter dér vi har stottat andra
aktorer pa olika evenemang eller aktiviteter. Exempelvis har MRF deltagit som
trygghetsskapande aktor under storre evenemang, skolavslutning, tillsammans
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med Vuxna pa stan, deltagande i Pridefestivalen med mera. MRF deltar dven i
kommunernas Sociala hallbarhetsrad, Trygghetsrad och Rad f6r trygghet och hilsa
samt veckovisa samverkansgrupper dir sidana finns.

MREF har dven stottat Sundsvalls kommun med processledare i ”Ett Sundsvall som
haller ithop” vilket har till syfte att minska de ekonomiska och sociala klyftorna

1 kommunen. Suicidpreventionsarbetet i samarbete med Sundsvall och Timra
kommun har totalt sett renderat i cirka 900 utbildningsinsatser. Genom sociala
medier har MRF aven stottat olika initiativ kopplat till social hallbarhet, ett exempel
pa detta dr arbeta for minskat vald 1 nira relationer.

Koppling till Agenda 2030

Mal 3 God hélsa och vélbefinnande
Mal 4 God utbildning

Mal 5 Jamstalldhet = —
Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla gEEN 1= & ===
Mal 10 Minskad ojémlikhet “'HI'I“' .'l @‘ ﬁ
Mal 11 Hallbara bostader och samhallen I

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Beddmning av maluppfyllelse

Under pandemiaren 2020 och 2021 var aktiviteter som syftade till att stirka

den sociala hillbarheten starkt reducerade, under 2022 har diremot den hir
verksamheten kunnat aterupptas fullt ut. MRF far manga forfraigningar om
deltagande pa olika aktiviteter och dir det finns ett syfte och mél med aktiviteten
som gar hand i hand med vira egna malsittningar inom omradet si prioriterar vi att

delta.

Ett eget initiativ som haft positivt utslag ar att skiftpersonal har genomfért
utbildningsinsatser for personalen som samtidigt haft positivt utslag for tryggheten
pa platsen. Ett exempel pa det hir dr ndr man har férlagt 6vning i nirheten av dér
ungdomar vistas och diarmed funnits i narheten som trygghetsskapande aktér men
aven skapat nyfikenhet hos ungdomarna for organisationens arbete.

Niagot som verkligen har varit saknat under pandemin dr var narvaro pa skolorna
genom utbildning av eleverna i férskoleklass, dk 5, ak 8 och gymnasiets dk 2. Dessa
utbildningar syftar till att lira barnen hur man agerar i hindelse av brand men
aven till att man ska vara ridd om varandra och sin skola. Vid behov har aven
konsekvenssamtal genomforts med elever for att understryka vad agerandet kan fa
tor konsekvenser for individen och férhindra att liknande agerande sker igen.

Indikatorerna om trygghet och skadegorelse indikerar i dag inte att det 4r ndgon
utveckling som ér orovickande, men utvecklingen maste sa klart foljas over tid,
vilket i férsta hand gors av respektive kommun. MRF deltar i kommunernas
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veckovisa samverkansgrupper dir det finns och dven i de rad for trygghetsfragor
(olika namn 1 de olika kommunerna) vilket ger snabba indikationer och méjlighet
att satta in atgarder med kort varsel for att stiavja en negativ utveckling.

Summerat de bada malen om aktiviteter sa innebar det i genomsnitt minst en
aktivitet 1 veckan, oftast fler och detta ér ett arbete som alla personalgrupper ar
delaktiga i. Utéver detta har arbete skett inom till exempel suicidprevention och
Ett Sundsvall som haller ihop vilket renderar i ett stort antal tillfallen under aret
som syftar till att 6ka den sociala hallbarheten i kommunerna. Dessutom sker
informationsinsatser via exempelvis sociala medier och webbsida.

Mailuppftyllelse inom malet att ha en aktiv roll i arbetet med social hallbarhet
bedéms didrmed som god.

» Oavsett vad som hander ska raddningstjansten fungera

MREF ska ha tillgang till en god omvirldsbevakning i syfte att tidigt uppticka
signaler avseende en krishidndelser. Nir en krishdndelse dr under uppsegling, men
dven da en hindelse plotsligt intriffar, ska en stab snabbt kunna agera och hantera
situationen utifran aktuella behov.

Dirutover ska viktiga system for operativ raddningstjanst alltid fungera. Darfor
behover de vara redundanta. Oavsett tidpunkt eller langd pa den stérning som
intriffar sd ska den operativa verksamheten fungera.

Indikatorer

» Antal krisberedskaps- och stabsutbildningar

Pandemin aren 2020-2022 innebar ett omfattande stabsarbete f6r att hantera
pandemins paverkan pa organisationen. Darefter kom stabsarbete i samband med ett
forsimrat sikerhetslige under ar 2022. Det innebar att vi har tillimpat stabsarbete
skarpt under en lingre tidsperiod. Darmed har det inte funnits nagot behov och inte
heller nagot utrymme fOr att genomfora stabsutbildningar under 2022.

» Antal krisberedskapsdvningar

En 6vning och utbildning med inriktning pa att hantera éversvimning 1 ett
forandrat klimat har genomférts f6r skift och insatsledare/inre befal.

Koppling till Agenda 2030

Mal 11 Hallbara bostader och samhéllen

Beddmning av maluppfyllelse

Tillsammans med arbetet beskrivet under ovan indikatorer plus andra atgarder som
omfattas av sekretess och sikerhetsskydd sa beddms maluppftyllelsen under ar 2022
att vara tillfredsstillande.
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» Ansvarsfullt miljdarbete

Syftet dr att MRF ska medverka till att vi limnar 6ver en fungerande och hallbar
naturmilj6 till kommande generationer.

MREF:s formaga att hantera naturolyckor har stirkts, men kan komma att behova
Oka ytterligare vartefter klimatet férindras och risker for extremt vader 6kar. Likasa
ar omradet miljoraddning viktigt. I samband med milj6olyckor kan snabbt stora
milj6virden hotas och férmagan att reducera miljéskador i samband med olyckor dr
viktig. Hir ska forbundets férmaga och kunskaper hos personalen vara pa en hog
niva.

Nir det giller organisationens eget klimatavtryck sa kommer nya riddningsstationer
delvis att underlatta arbetet nar dessa har tagits 1 ansprak. Vidare kommer MRT:s
mindre fordon succesivt att bytas ut till fossilfria alternativ. Vad giller de storre
riddningsfordonen féljer férbundet den teknikutveckling som sker. Och vad galler
MREF:s inkop av varor 1 6vrigt sa kommer klimatfragan att virderas i en allt hogre

grad.

Indikatorer

» Forbrukning av fossil diesel

Under ar 2022 har en digital nivimatare monterats i MRE:s dieseltank vid
Sundsvalls brandstation. Dieseltanken anvinds for att tanka brandfordon i Sundvall
och star for den storsta andelen av férbundets forbrukning. Via den digitala
mitaren avlises nu forbrukningen méanadsvis. Tillsammans med den tankning som
sker pa bensinstationer kommer férbrukningen nu att under ar 2023 och framover
foljas upp pa ett mer noggrant sitt.

» Antal miljéfordon

Forbundet hade under ar 2022 tvda mindre elhybridfordon. En ren elbil bestilldes
tor drygt 1 ar sedan, men den levererades inte under 2022. Leverans av denna
vintas ske under forsta halvaret 2023. Ytterligare bestallningar av mindre elfordon
eller hybridfordon dr ocksa planerade under ar 2023. Samtliga av dessa fordon ar
leasingbilar och det handlar dd inte om de storre riddningsfordonen.

» Antal medarbetare som erhallit utbildning i miljdarbete

Ett omfattande digitalt utbildningsmaterial kring klimatférindringar har tagits
fram under ar 2022. Utbildningen ber6r klimatférindringar som fenomen, vilka
torindringar som har skett redan idag och vad vi kan férvinta oss i framtiden,
vilka olika risker som det innebir och vad vi behover gora for att hantera dessa
risker. Syftet dr bland annat att ytterligare stirka var f6rmaga att bedriva effektiv
riddningstjianst och krisberedskap vid extrema viderhindelser.
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Utbildningen har tagits fram i samarbete med MSB och flera andra
riddningstjanster. Utbildningen kommer att ligga pa MSB:s utbildningsportal.
Men utbildningen kommer ocksa att ligga pa MRF:s egen utbildningsportal
(MRF Akademin). Syftet ar att alla heltidspersonal ska genomféra utbildningen
under 2023 (bade som egenstudier och 1 grupp, anpassat efter arbetsgruppens
funktion inom MRF).

Koppling till Agenda 2030

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla -..31._.|u-,
Mal 7 Hallbar energi for alla g
Mal 11 Hallbara bostader och samhallen ' T p—
Mal 13 Beka klimatférandri E .

a ekampa klimatférandringarna =
Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald L

Beddmning av maluppfyllelse

Arbetet har fortlopt enligt plan. Bedémningen dr ocksa att bide medvetenheten
och kunskapen inom organisationen kring viktiga miljéfragor och kring
klimatforindringars effekter succesivt 6kar. Sammantaget bedoms darfor
maluppfyllelsen f6r ar 2022 som god.

» Kvalitet och rattssakerhet i fokus

MRF ska ha en hog kvalitet pa sin verksamhet. Erfarenheter som nas efter
behandling av inkomna avvikelser av olika slag ska tas tillvara pa ett satt som
innebir lirande tillbaka in i organisationen.

Myndighetsutévningen ska vara rattssaker. Tillgingligheten ska vara god samt

det ska rada ordning och reda inom férvaltningen. Vad giller rittssikerhet och
tillganglighet ska foljande uppnas. En begiran att fa ta del av en allmin handling
ska prévas skyndsamt. Det ska ga att na MRF f6r kommunikation med férbundet
med kort varsel kopplat till drendets vikt. Hemsidan ska vara uppdaterad. Personer
som kontaktar MRF via telefonvixeln ska fa en bra service. Diarieforingen ska
hanteras val strukturerat enligt gillande regelverk.

Aterkoppling och dokumentation av itgirder som genomfors av férbundet, ska vara
grunden for ett vil vardat fortroende 1 forhdllande till MRF:s kunder och andra
som férbundet stodjer i sin verksamhet.

Indikatorer
» Antal arenden kvalitetsledningssystemet hanterar

Under aret har 14 stycken olycksundersékningar upprittats. En olycksundersékning
innebir systematisk kartliggning i efterhand av hur en enskild olycka har
uppkommit. Under samma tid har 52 stycken After Action Review (AAR)
genomforts efter riddningsinsatser. AAR-metoden ir ett verktyg f6r stindigt
lirande och utveckling av individer, grupper, formagor och verksamheter.
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» Antal arenden avvikelsehanteringssystemet hanterar

Under aret har cirka 200 avvikelsedrenden registrerats. Runt 75 procent av dessa
avser fordon och annan riddningsmateriel. Resten avser brister i fastigheter eller
radiokommunikation.

» Svarsstatistik fran telefonvaxel

Det har hittills inte varit mojligt att fa fram svarsstatistik frin telefonvixeln vird

att presentera. Ar 2022 ir forsta hela aret som Sundsvalls kommuns telefonvixel
svarar for telefonsamtal till MRF. Mobiltelefoner i organisationen, vars innehavare
har sirskilda uppgifter for att ge allminheten service, ar till stora delar kopplade

till telefonvixeln. Fasta anknytningar finns det endast ett fatal av 1 organisationen.
Bedémningen ir att svarstiderna i telefonvixeln ar relativt korta och att en majoritet
av samtalen nar personal som har ansvar for att hantera ett drende. Under ar 2023
torvantas gingse mitningar av svarsstatistiken genomforas.

» Antal besOkare pa hemsidan

Under perioden maj-december registrerades 17 199 besék pa MRF:s hemsida vilket
tar bedomas som tillfredsstillande.

» Antal avvikelser vid internkontroller

Under ar 2022 har férbundet arbetat med att atgarda anmarkningar gallande 2021
ars kontrollpunkter. Ett arbete har startats upp for att forbittra och utveckla
samverkansarbetet ytterligare. Materialet med riktlinjer for introduktion f6r olika
personalkategorier haller pa att ses Over for att nyanstallda bland annat ska kanna
sig vilkomna och fa en bild av hela férbundets uppdrag. Nir det giller intern

och extern representation har dokumentation vilken beskriver anledning till
representationen samt bifogande av kvitton och lista med personer som avses setts
over och skarpts.

» Anmarkningar vid tillsyner av MSB

Under aret har MSB inte utfort nagon tillsyn av MRFE:s verksamhet. Darfor
finns inga anmiérkningar f6r ar 2022. Anmirkningar fran tidigare tillsyner, da
linsstyrelsen hade ansvaret, har atgirdats.

» Slutsatser vid granskningar av revisionen

MRF — direktionen tillsammans med férvaltningen — har gitt igenom och virderat
de slutsatser som revisionen har givit i sina granskningar. Direfter har férvaltningen
arbetat med att gora forbattringar i verksamheten dar sidana efterstravas.

Detta giller for ar 2022 slutsatser i granskningar efter arsredovisning 2021 och
delarsrapport 2, 2022 samt i sakomradesgranskning avseende jamstalldhets- och
likabehandlingsarbete.
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Koppling till Agenda 2030

Mal 11 Hallbara bostader och samhéllen !
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Beddmning av maluppfyllelse

Milet bedéms vara uppfyllt. MRF har ett vil utvecklat kvalitetssystem efter
riddningsinsatser. Det finns fungerande rutiner i organisationen for larande av
torhallanden som kommer fram vid olycksundersékningar och AAR-hanteringen.
Saker som dr kvar att gora ar att i text beskriva kvalitetsledningssystemet men
utevaron av en sadan helhetsbeskrivning paverkar inte det faktum att det gors ett
bra arbete i denna del redan i dag.

Avvikelsehanteringen fungerar ocksa bra med tydliga rutiner f6r anvindande

av olika funktioner 1 e-tjanster. Ocksa i denna del dterstar det att i text beskriva
avvikelsehanteringssystemet och ocksa bittre sikerstilla att aterkoppling ges inom
den tid som foérmedlas gilla for ett drende. Det finns ingen anledning att ifragasitta
att servicen ar god nir samtal férmedlas via telefonvixeln och nir hemsidan
anvinds for att skaffa information eller f6r anvindande av e-tjinst pa sidan.

MRF har ett strukturerat satt att arbeta med avvikelser vid internkontroller liksom
att arbeta vidare med de slutsatser som ges av revisionen i granskningsrapporter.

» Nya raddningsstationer i Sundsvall, Timra och Liden for framtidens
verksamhet

Nya lokaler fardigstills och tas 1 bruk vilka pa ett bra sitt stodjer malen for
verksamheten vid MRF. Detta innebar ocksa att lokalerna svarar upp emot
verksamhetens behov vid férbundet under manga decennier framat. Och detta
till rimliga kostnader over tid. Nar det galler SOS Alarm AB ingar det i foretagets
strategiska val att satsa pa verksamhet i Sundsvall. SOS Alarm AB har darfor krav
pa nir byggnaden i Sundsvall ska sta klar.

Indikatorer
» Byggtid for respektive byggnad
» Byggkostnader for respektive byggnad

» Funktionalitet vid drifttagande av lokalerna inkluderande arbetsmiljo, sakerhetsskydd,
redundans etcetera, det vill sdga att fa saker behdver rattas till i byggnaderna efter
drifttagande

Timra riddningsstation har under ar 2022 varit under byggnation och stationen
kommer att invigas under andra halvan av 2023. I dagsliget pekar det mot god
maluppfyllelse for respektive indikator, men det ar forst da byggnaden i Timra

star klar och har driftsatts som indikatorerna fullt ut kan f6ljas upp. Sundsvall och
Liden ligger nagot ar framat i tiden. Se dven 4 Forvaltningsberittelse, avsnittet

Nya riddningsstationer, dir beskrivningen av laget f6r byggnation av de tre
riddningsstationerna beskrivs mer i detal;.
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Koppling till Agenda 2030

Mal 3 God hélsa och valbefinnande

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 11 Hallbara bostader och samhéllen
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion '-!:h"ﬂﬁ e
Mal 13 Bekampa klimatférandringarna [15

L £ o
QO 9
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen — L

Beddmning av maluppfyllelse

I detta tidiga lage bedoms att maluppfyllelsen for Timra riddningsstation
sannolikt kommer att bli god. Vad giller Sundsvall och Liden har
tidplaner 1 viss man har sprackts, men det har funnits goda skil f6r
denna forsening. Det handlar bland annat om betydligt hogre krav pa
sikerhetsskydd i ett forsdmrat sikerhetslige, vilket framfor allt beror

Sundsvalls riddningsstation som inkluderar ledningscentral och SOS
Alarm AB.

» Personalpolitik i framkant

MRE:s chefer och skyddsombud ska 16pande ges kompetensutveckling
inom arbetsmiljbomradet for att sikerstilla en hog kvalitet pa
arbetsmiljoarbetet samt att vi foljer gillande lagar och foreskrifter.

En kunskapsh6jning ska férmedlas till samtliga medarbetare nir det giller
psykisk ohilsa, vilken ska resultera i att vi vagar fraga och pa sa satt kan
uppticka och hjilpa vid sidan ohilsa.

Indikatorer

» Antal genomfdrda chefs- och ledarskapsinsatser

Under ar 2022 har det genomforts flertalet insatser for att kompetenshéja
vara ledare. Férutom l6pande utbildningar inom det operativa omradet har
det genomfért en grundliggande arbetsrittsutbildning om tva dagar samt
en gemensam utbildning koppla till grupputveckling for organisationens
samtliga chefer. Darutover har chefer i olika konstellationer genomfort
egna verksamhetsdagar med utbildningsinslag efter behow.

» Antal medarbetare som erhallit BAM-utbildning (Battre arbetsmiljo)

Under dr 2021 genomférdes BAM, en tre dagars arbetsbetsmiljéutbildning
tor samtliga chefer. Under ar 2022 var malsittningen att genomfora en
enklare variant for samtliga medarbetare. Detta har flyttats fram till ar
2023. Rekryteringen till ett nytt “vaxthus”, vart ledarforsérjningsprogram,
genomfordes dven under hosten 2022, som gor att vi sikrar behoven f6r
framtiden.
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» Andelen kvinnliga brandman och att den fortsatter att 6ka inom utryckande
verksamhet fran nuvarande niva pa 13,5 procent

Antalet kvinnor inom den utryckande verksamheten uppgar nu till 14 procent.
Det finns ett stort engagemang inom organisationen och vi ser att denna
utveckling kommer att fortsatta i ratt riktning,

» Andelen medarbetare inom MRF med annan etnisk bakgrund och att den fortsatter
att 6ka fran nuvarande niva pa 1 procent

Andelen medarbetare med annan etnisk bakgrund har inte férindrats under aret.

Koppling till Agenda 2030

Mal 3 God hélsa och vélbefinnande

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Beddmning av maluppfyllelse

MRF sikerstaller kompetensen hos sina chefer och ledare med god marginal
bide operativt och 6vrigt. MRF tar ocksa ansvar for att sikra den framtida
kompetensen genom att erbjuda deltagarna 1 vixthuset utbildningsinsatser infor
kommande chefsuppdrag, vilket gor dem tryggare i sin framtida roll.

MREF jobbar dven aktivt med att 6ka andelen kvinnor inom utryckande
verksamhet och MRF ses som goda forebilder 1 landet. Att 6ka den etniska
mangfalden dr nagot som de flesta riddningstjinster kimpar med. MRF ar
inget undantag. Inom den operativa verksamheten dr urvalet infor rekryteringar
lagt, dd det finns mycket fa elever fran utomeuropeiska linder inom SMO-
utbildningen.

Sammantaget ar bedémningen av maluppfyllelsen god.

» En god ekonomisk hushallning

MRF:s ekonomi ska vara i balans och lingsiktigt hallbar genom en god
budgetfoljsamhet. Det ska finnas en lingsiktighet i ekonomiférsérjningen med en
tydlig ansvarsfordelning. Det dr viktigt med en ekonomisk buffert f6r att kunna
investera med egna medel.

Forbundet ska uppna en bra niva pa kostnadseffektivtet i sin verksamhet. Detta
bland annat genom att stirka uppfoljningen av férbundets inkop, bade avseende
avtalstrohet och direktupphandlingar.

MREF har ett behov av tickning for arliga kostnadsokningar inom driften.
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Indikatorer

Belopp redovisas avrundat till tusental.

» Ett positivt resultat berdknat pa minst 2 procent av medlemsbidraget sett i ett
trearsperspektiv

Resultatet 6r ar 2022 landade pa -1 470 000 kronor vilket gor att f6rbundet inte
klarar av 2 procentmalet. For att klara av det malet hade resultatet behévt vara
2 460 000 kronor vilket gor att vi var 4 092 000 kronor ifran maluppfyllelse.

» En sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent for att kunna finansiera investeringar
med egna medel

Sjalvfinansieringsgrad
Tkr (tusen kronor)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -1 470
Avskrivningar 5493
Investeringsutrymme 4023
Investeringar, aktiverade 2022 5669
Investeringar, paborjade 2022 3932
Totala investeringar 9 601
SJALVFINANSIERINGSGRAD 42%

Forbundet har en sjalvfinansieringsgrad pa 43 procent. For att uppfylla malet med
100 procent hade resultat behévt landa pa 4 048 000 kronor. MRF behéver ofta
flytta investeringar som budgeterats pa tidigare 4r men som inte hinner byggas
firdigt pa grund av sena leveranser etcetera. Ar 2022 har MRF tagit kostnaden med
2 692 000 kronor for en lastvixlare som tillhér 2021 ars budget. Hade férbundet
inte haft den kostnaden hade vi klarat malet med ett resultat pa 1 356 000 kronor.

» Sjukskrivningsnivan

MRF har satt som mal att sjukskrivningsnivan inte ska overstiga 4 procent vilket
gor att forbundet klarar detta mal dven ar 2022. Sjukfranvaron f6r 2022 ligger totalt
pa 3,5 procent mot 3,3 procent dar 2021.

» Avtalstrohet vid inkdp i procent

MREF planerade att paborja arbeta med avtalstroheten under slutet av ar 2022 men
har pa grund av brist pa resurser fatt skjuta pa det till ar 2023 istillet.

» Minska kostnaden for inkdp med 1 procent per ar under en trearsperiod med
beaktande av arliga kostnadsokningar

Nir férbundet tittar pa denna indikator blir det tydligt att vi har varit otydliga i vad
det dr vi vill uppna och att malet dr svart att mita. Vilka kostnader dr det vi menar
och hur ska dessa kunna mitas? Ar det vissa leverantorer eller ir det alla kostnader
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och vad siger det malet i sa fall. Nar det giller avtal ar det latt att se de édrliga
kostnadsokningarna men férbrukningsvaror och andra produkter blir svarare.
MRF behover specificera vad detta mal giller och vad det dr vi vill mita.

Koppling till Agenda 2030

o . . C e B W
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt =y ik
Mal 11 Hallbara bostader och samhéllen il 'T

Beddmning av maluppfyllelse

Pa grund av den ekonomiska situationen MRF befinner sig i klarar inte férbundet
de finansiella malen. Den enda indikatorn som ar uppfyllt ar sjukskrivningsnivan.

Mal och aktiviteter kopplat till handlingsprogram

» Den forebyggande verksamheten ska arbeta for att hela samhallet
ska ha ett gott skydd mot olyckor

Raddningstjansten har identifierat ett antal omraden som ar extra viktiga att beakta
och arbeta for att forbattring sker 1 arbetet for okat skydd for olyckor. Det har
giller savil i tillsynsarbetet som 1 allt foérebyggande arbete. Detta dr beskrivet 1 tre
underrubriker, vilka ar mer utvecklade i handlingsprogrammet.

e Det ska finnas goda mdjligheter till utrymning.

* Det ska finnas ett gott skydd mot att brand uppstar och i de fall dar den har
uppstatt ska konsekvenserna av den inom och mellan byggnader minimeras.

* Det ska finnas goda forutsittningar f6r bade den enskilde och
riddningstjinsten att kunna géra en skadeavhjilpande insats om en olycka har
uppstitt.

Genom till exempel tillsyn, riktade besok, utbildning och informationsinsatser
ska MRF:s forebyggande arbete i alla delar syfta till att forbattra de har omradena,
vilka nedan ir beskrivna som indikatorer. I tilligg ska vi arbeta for att forebygga
andra olyckor dn brinder.

Indikatorer
» Mdjligheten till utrymning ska 6ka

Under aret har det genom tillsyn stillts krav pa 74 atgirder kopplat till forbattrad
mojlighet till utrymning. De flesta av atgirderna ar kopplade till den regelbundna
tillsynen som under ar 2022 framst omfattat samlingslokaler samt restauranger
med alkoholservering,

Genom hindelseutredningar har man kunnat se att i ndstan samtliga dédsbrinder
aterfinns tecken pa att den omkomne aterfinns inom den grupp som brukar
benimnas som extra riskutsatt f6r dodsbrinder. MRF har pabérjat ett arbete med
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socialtjansterna under ar 2022 och kommer att fortsitta det under 2023 for att
det driva pa att det fortsatta forebyggande arbetet med dodsbrander ska bli sd
verkansfullt som mojligt.

» Skyddet mot uppkomst av brand ska 6ka

Inom ramen fo6r tillsyn har det dven stillts krav pa 39 atgarder kopplat till att
skyddet mot uppkomst av brand ska 6ka. De flesta inom de verksamheter som
nimns inom den foérsta punkten ovan.

» Skyddet mot brandspridning inom och mellan byggnader ska 6ka

Genom tillsyn har det aven stallts krav pa 41 atgirder kopplat till att skyddet
mot brandspridning inom och mellan byggnader ska 6ka.

» Den enskildes mdjlighet till skadeavhjalpande insatser ska 6ka

Utbildningarna har under aret aterupptagits fran att ha varit pausade eller
digitala under pandemin. Det marks att det finns ett uppdiamt behov i

manga verksamheter och sd lingt resurserna har rackt har behovet métts. I
tilligg har exempelvis hemsida, sociala medier och andra utatriktade insatser
anvints for att informera den enskilde och hjilpa denne att kunna genomféra
skadeavhjilpande insatser.

» Raddningstjanstens forutsattningar for skadeavhjalpande insats ska 6ka genom
att agare och nyttjanderattshavare skapar goda forutsattningar for detta
Tillsynerna har stallt krav pa 9 atgarder kopplat till rubriken. I tilligg har
informationsinsatser genomforts for att uppmana fastighetsagare och
nyttjanderattshavare att ta det ansvar som dligger dem i fragan.

» Skyddet mot andra olyckor @n brand ska 6ka

Genom informationsinsatser har budskap framférts inom ett rad antal omraden
for att 6ka medvetenheten hos den enskilde. Rdden dr ofta sisongsanpassade
och kan rora sadant som trafiksikerhet, drunkning, anvindning av reflexer,
issakerhet med mera.

Inom fallprevention sker insatser inom TUFF (trining, utbildning och
fallférebyggande) dar dldre far traning och utbildning. Under ar 2022 har tva
omgangar av TUFF genomforts.

Inom suicidprevention (dar ett sjalvmord kan ses som en psykologisk

olycka) sker utbildningsinsatser inom omradet genom avtalet for
utbildningssamordning av suicidprevention inom Sundsvall och Timra dar
utbildningssamordnare finns anstalld inom MRF. Ange kommun har dven de
utfort utbildningsinsatser under ar 2022 men dér har utbildningssamordnaren
varit anstalld av Ange kommun. Detta arbete 4ar 4ven omnimnt i mailet om en
aktiv roll inom arbetet med social hillbarhet.
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Koppling till Agenda 2030

Mal 3 God hilsa och vélbefinnande o Rl
Mal 4 God utbildning « Wi
Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur .lm p——
Mal 11 Hallbara bostader och samhallen '
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen &

e -
——

Y,

Beddmning av maluppfyllelse

Sett till indikatorerna r tillsynen det tydligaste verktyget som MRF har for att
na forbittringar inom brandskyddet i samhallet. Det ar daven det verktyg som

ir enklast att folja upp effekterna av. Under ar 2022 har tillsynerna lett till att
brandskyddet har forbittrats inom de valda verksamheterna samlingslokaler och
restauranger med alkoholservering. Flest brister finns inom omradet ”mojlighet
till utrymning”, detta dr dock vintat da tillsynens frimsta uppgift dr att tillse att
utrymning kan ske sikert. Bristernas allvarlighetsgrad varierar stort och inom alla
omraden aterfinns bade mer och mindre allvarliga brister. Det finns dven andra
atgirder som identifierats pa annat sitt dn via tillsyn enligt LSO, till exempel
tillsyn enligt LBE, som inte faller inom ramen f6r indikatorerna, men som ocksa
hjalper till att 6ka brandsikerheten i samhillet.

Utover tillsynsverksamheten dr information och utbildning viktiga verktyg

tor att na ett battre skydd mot olyckor i samhallet. Daremot ar effekterna av
insatserna svarare att mata, men generella informationsinsatser har som mal att
Oka sikerheten hos den breda allmanheten. MRF svarar ocksa pa manga remisser
fran andra myndigheter dar syftet alltid ar ett 6kat skydd for liv, hilsa och milj6.

Ett smalare omrade ar brandskydd for sirskilt riskutsatta grupper. En viktig
fraga ar hur MRF pa ett effektivt satt kan stotta kommunerna i att hjilpa de
personer som ir riskutsatta f6r dodsbrinder. Detta arbete kommer att fortsitta
under ar 2023 och malet ar att hitta ett gemensamt arbetssitt som ar hallbart
over tid.

For att nd maluppfyllelse inom den 6vergripande malsittningen att hela
samhillet ska ha ett gott skydd mot olyckor ar det viktigt att olika typer av
aktiviteter genomfors f6r att hela samhillet ska triffas. Hir behéver vi bade
jobba smalt, som med tillsyn inom verksamheter dar vi har fatt kinnedom om
brister, och brett, som med uppmaningar om att ta det lugnt i trafiken vid daligt
vider, for att na sa manga som méjligt.

Bedémningen dr att manga aktiviteter har genomfoérts under ar 2022 som haft
till syfte att forbittra indikatorerna och att de skett pa olika sitt ses som positivt
tor att na den overgripande malsittningen. Maluppfyllelsen bedéms dirmed som
god.
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» Raddningstjanstens férmaga till raddningsinsats skapar trygghet och
alla raddningsinsatser genomférs pa ett professionellt satt

De nationella malen for riddningstjinst stiller krav pa snabbhet och effektivitet
vid planeringen och organiseringen av riddningsinsatser. Dessa faktorer ar
ytterst centrala vid genomférandet av riddningsinsatser och tillsammans med
tidig upptickt, allmidnhetens agerande och objektets inbyggda skydd (exempelvis
mittricken pa vig, fungerande brandcellsgrinser och sa vidare) utgor de
framgangsfaktorer for lyckade riddningsinsatser.

Godtagbar tid

Tidsfaktorn dr central vid genomférandet av riddningsinsatser. I LSO tydliggors
detta dels genom de nationella malen, dels genom att ett av kriterierna for
riddningstjanst ar behovet av ett snabbt ingripande. Vad som kan anses vara
godtagbar tid skiljer sig fran fall till fall. Behovet av ett snabbt ingripande idr relativt
i forhallande till hur snabbt den enskilde sjilv kan utfora en dtgird eller hur snabbt
nagon annan kan anlitas for att hantera handelsen.

Eftersom det ar svart att pa forhand definiera godtagbar tid och snabbt ingripande
arbetar MRF stindigt med att hitta nya metoder, rutiner och arbetssitt for

att korta ner responstid och insatstid. Detta gérs bland annat genom forstirkt
medmainniska och forsta insatsperson (FIP). Mer om dessa finns att lasa under
térmaga att genomfora raddningsinsatser. MRF ska ocksa arbeta aktivt for att hitta
alternativa 16sningar vid varje enskilt tillfdlle da en olycka skett i ett omrade dir
raddningstjanstens responstid forvintas bli lang,

Effektivitet

Effektivitet definieras ofta som maluppfyllelse i férhallande till resursanvindning
och mits Over en viss tid. Att planera sa att riddningsinsatser kan genomforas pa
ett effektivt sitt innebar dels att folja utvecklingen av effektiva metoder och att
utveckla effektiva metoder, men det innebir ocksa att f6lja och utveckla effektiva
arbetssitt och system. Att forenkla genomférandet, att tydliggdra férvintningar,
att 6ka flodet av information genom att identifiera flaskhalsarna och sa vidare.
Att 6ka effektiviteten vid genomforandet av raddningsinsatser innebir ocksa att
samordna mellan riddningstjdnst och férebyggande och att allt detta gors ur ett
medborgarperspektiv.

Indikatorer
» Raddningsinsatser ska genomféras sa att kommunens skyldigheter for
raddningstjanst enligt LSO uppfylls.

Det ar svart att i efterhand bedéma om alla skyldigheter uppfyllts eftersom
exempelvis skyldigheten att informera dgare enligt LSO om moijligt ska ske,
olycksundersokning ska genomforas 1 skalig omfattning och i vissa fall kan beslut
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ha fattats utan att det dokumenterats. Darfér har bedémningen grundats i om de
beslut som dokumenterats bedéms vara i rimlig omfattning, om nagon form av
information till drabbade personer har skett och om olycksorsak, olyckstérlopp
och riddningsinsatsens genomférande 4r omniamnda. I drygt 80 procent av de
analyserade hindelserapporterna uppfylls detta, aven om det kan finnas mer att
onska gillande dokumentationens utforlighet i exempelvis motivering av beslut.

» Narmaste styrka ska alltid klara anspanningstiden vid larm.

Vid cirka en tredjedel av de analyserade hindelserna har nirmaste styrka klarat
anspanningstiden. Vid 6vriga hindelser har anspanningstiden Gverstigits. Vid
analysen har det dragits en skarp grins vid 90 sekunder f6r heltidsstationerna och

5 minuter for stationerna med riddningspersonal i beredskap (RIB). Detta innebar
att om exempelvis heltidens anspanningstid var 91 sekunder har den dokumenterats
som malet ej uppfyllt.

» Raddningstjansten ska skapa forutsattningar for sjukvarden att klara den séa kallade
gyllene timmen.

Denna indikator har bedémts i1 de hindelser dir det funnits personskador
dokumenterade. Dar har bedomningen skett utifrin dokumentation av tid da
insatsen avslutats eller da det ar noterat dar patient 4r omhindertagen av ambulans.
Av de analyserade hindelser har riddningstjdnsten klarat att den sa kallade gyllene
timmen i de flesta fallen.

» Efter raddningstjanstens ankomst till skadeplatsen ska inga ytterligare manniskor
skadas och redan uppkomna skador pa drabbade personer ska inte forvarras.

Vid inga hindelser som analyserats har det noterats att manniskor skadats efter
riddningstjanstens framkomst.

» | samband med en olycka ska behovet av information till drabbade eller indirekt
drabbade personer tillgodoses pa ett for handelsetypen lampligt och professionellt satt.

Bedomningen har grundats i om det kan utlasas 1 handelserapporten om
informationen givits i rimlig omfattning. I de fall malet inte uppnatts har det bedémts
att informationen hade kunnat vara battre eller borde ha dokumenterats. Vid drygt tva
tredjedelar av de analyserade handelserna har behovet av information tillgodosetts.

» Skadepaverkan pa egendom ska avbrytas och/eller begransas pa ett sadant satt

att arbetet med restvarde och sanering underlattas och om mgjligt kan undvikas.
Dartill ska aven skyldigheter om olycksundersokning och kriminalteknisk undersdkning
beaktas.

Indikatorn har bedémts i de fall det funnits en pagaende skadepéaverkan pa
egendom. Statiska hindelser har inte bedémts om inte sirskilda atgirder gjorts
for att underlitta eller genomfora sanering. I de flesta fall har skadepéaverkan pa
egendom kunnat avbrytas och/eller begrinsats enligt indikatorn.
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» Vid olyckor pa eller vid kommunikationsleder ska framkomligheten, s& snart
riskbedomningen tillater det, aterupprattas.

Denna indikator dr svarbedémd eftersom den dr utformad utifran riskbedémning
vilket kan skilja stort. Hindelser som inte bedomts har inte intraffat i anslutning till
kommunikationsleder. Utifrin de analyserade hindelserna har framkomligheten, sa
snart riskbedémningen tillater det, aterupprittats.

» Raddningstjanstens atgarder ska leda till sa lite negativ miljopaverkan som majligt.
Forutsittningarna for indikatorn ar relativa eftersom det ska vara sa lite paverkan
som moijligt. Indikatorn har bedémts inte uppfylld i de fall stora mangder
slickmedel (>1m’) anvints i samband med brinder i fordon, vilket endast ir ett fatal
hindelser.

» Raddningstjansten ska vid varje enskild insats identifiera hjalpbehovet for att skapa
mervarde for den drabbade.

Detta dokumenteras sillan dven i de fall ddr man vet att det genomférts.

Flera av de hindelser dir malet bedoms som uppfyllt har bedémningen gjorts
utifran information som det funnits kinnedom om pa annat sitt 4an genom
dokumentationen 1 hindelserapporten. Vid samtliga hindelser som kunnat bedémas
har mervirde skapats for den drabbade.

Koppling till agenda 2030
Mal 3 God hélsa och valbefinnande 3 Zeun 1 e

Mal 11 Hallbara bostader och samhallen
Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Kommentarer kring maluppfyllelse 2022

For att folja upp malsittningen for riddningsinsats 1 handlingsprogrammet har
ett urval av hindelserapporter analyserats for att bedoma maluppfyllelsen utifran
indikatorerna.

Urvalet bestod av handelser som intriffat i MRF:s medlemskommuner dar
uppdraget var av riddningstjinstkaraktir, det vill siga: brinder, drunkningar,
trafikolyckor, utslipp av farliga amnen, naturolyckor och nédstillda personer i
andra fall.

Indikatorerna visar att riddningstjinsten inom flertalet omraden har en hog
tormaga att skapa bade trygghet och genomfora riddningsinsatser pa ett
professionellt sitt. Maluppfyllelsen bedéms vara god med en avvikelse och det giller
indikatorn som r6r anspanningstid.

Nir det galler anspanningstid mats den fran det att resursen tilldelas drendet

till dess att drendet kvitteras. Mdanga ganger kan kvitteringen ske efter att man
limnat vagnhallen och detta far da paverkan pa anspianningstiden. Det ar alltsa
mojligt att den verkliga anspanningstiden ar bittre dn vad de framtagna siffrorna
visar. Dirfér behéver MRF fortsitta informera personalen om vikten av att halla
anspanningstiderna och att kvittera i det 6gonblick resursen limnar stationen.
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Balanskravsresultat

Belopp redovisas avrundat till tusental.

Enligt kommunallagen (2017:725) ska MRF ha en god ekonomisk hushallning. Ett
minimikrav for detta dr balanskravet. Enligt balanskravet ska forbundet budgetera
tor intikter som minst uppgar till nivan pa de budgeterade utgifterna under aret.
Ett eventuellt underskott maste tickas av 6verskott de foljande tre aren. Men om
ett overskott uppstar vid arets slut far det inte anviandas for att kompensera for
framtida underskott. Huvudprincipen ir att en realisationsvinst inte ska rdknas in i
balanskravet.

For ar 2022 visar MRF ett negativt balanskravsresultat med -1 588 000 kronor.
Det negativa balanskravsresultatet férvintas att dterstillas inom tre ar da
toérbundet kommer att fora samtal med dgarkommunerna gillande den ekonomiska

situationen.

Balanskravsutredning

Utfall Utfall

2022-12-31 2021-12-31

Arets resultat -1470 -177
Reducering av samtliga realisationsvinster -118 -721

Justering av realisationsvinster enligt undantagsméjligheter

Justering av realisationsforluster enligt undantagsméjligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1 588 -898
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat -1 588 -898

Tidigare rakenskapsars negativa balanskravsresultat uppgar till -177 000 kronor.

Vasentliga personalforhallanden

Den 31 december 2022 hade MRF 290 tillsvidareanstallda medarbetare varav 111
ar anstillda enligt Allminna bestimmelser (bendmns vanligen heltidsanstillda)
och 179 ar RIB-anstillda. Av de tillsvidareanstillda har 14 medarbetare biade en
heltidsanstillning och en RIB-anstillning i férbundet. Rekryteringen till RIB-
verksamheten fortsitter att vara framgangsrik och lediga tjanster har kunnat
aterbesittas.

Differensen som aterkommer i att antalet tillsvidareanstillda mellan aren dr ingen
minskning eller utokning av antalet anstillda utan det ar i forsta hand tidigare
vakanser som har dterbesatts. Och da framst inom RIB-verksamheten.

Sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procent jimfért med ar 2021 och lag den
31 december 2022 pa 3,5 procent. Sjukfranvaron ar fortfarande att betrakta som lag.
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Sjukfranvaro och arbetad tid i timmar

Sjukfranvaro totalt

2022-12-31 2021-12-31
Sjukfrénvaro januari-december (%) 3,5% 3,3%
Sjukfranvaro 60 dagar < 3948 4932
Sjukfranvaro i timmar 9 025 8763
Arbetad tid i timmar 258 924 262 564

Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro januari-december (%) 6,7% 8,3%
Sjukfranvaro i timmar 3040 3677
Arbetad tid i timmar 45 202 44 092

Sjukfranvaro man

2022-12-31 2021-12-31
Sjukfrénvaro januari-december (%) 2,8% 2,3%
Sjukfranvaro i timmar 5985 5 086
Arbetad tid i timmar 213723 218 472
Sjukfranvaro 29 ar och yngre
2022-12-31 2021-12-31
Sjukfrénvaro januari-december (%) 1,4% 4,5%
Sjukfranvaro i timmar 236 936
Arbetad tid i timmar 17 228 20 582
Sjukfranvaro 30-49 ar
2022-12-31 2021-12-31
Sjukfranvaro januari-december (%) 3,3% 2,3%
Sjukfranvaro i timmar 4974 3483
Arbetad tid i timmar 152 141 153 739
Sjukfranvaro 50 ar och aldre
2022-12-31 2021-12-31
Sjukfranvaro januari-december (%) 4,3% 4,9%
Sjukfranvaro i timmar 3815 4 344
Arbetad tid i timmar 89 555 88 244
Antal anstallda
Personal
2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidareanstallda 290 302
Visstidsanstallda 4 2
Inhyrd personal 0 0
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Ekonomisk stallning

Belopp redovisas avrundat till tusental.

Periodens resultat

Resultatet f6r ar 2022 landade pé - 1 470 000 kronor mot féregaende arsresultat pa
-177 000 kronor. Prognosen var -2 606 000 kronor och férbundet har lagt ett en
nollbudget for aret.

Det som avviker mot prognosen ar bland annat det nya avtalet med SMC
(slickmedelscentralen) som blev klart under ar 2022. MRF har didrmed fakturerat
646 000 kronor mer 4n budgeterat, dirav tillhér 211 000 kronor ar 2021. Férbundet
har aven fakturerat 115 000 kronor for samverkansévningar gjorda aren 2018 - 2021
med Nouryon samt att l6nedkningarna 6versteg med 333 000 kronor.

Verksamhetens intakter

Nir det giller avtalen har MRF okat sina intikter med drygt en miljon

mot prognos/budget. Automatlarmen har 6kat med 235 000 kronor, SMC

646 000 kronor samt samverkansévningarna med Nouryon 115 000 kronor. Detta
trots att MRF avslutat ett samarbete med Timra kommun gillande ”Trygghet och
hilsa” pa grund av dndrade forhallanden. Det resulterar i en minskning av budgeten
med - 122 000 kronor. Pa grund av pandemin har évningsverksamheten med SMC
legat ner under aren 2020 - 2021. Dirfor var det svart att ligga en budget da ingen
visste hur pandemin skulle sla under aret, vilket gjorde att budgeten ar forsiktigt
lagd. Da restriktionerna slappte kunde MRF ta upp ovningsverksamheten igen och
darfor ligger intdkterna cirka 500 000 kronor 6ver budget och prognos.

Gliddjande nog har férbundet haft en hog efterfrigan pa externa utbildningar
gillande brand, L-ABC, HLR samt "Heta arbeten”. Det mirks att det finns ett
uppdiamt behov efter pandemin vilket gor att intdkterna 6verstiger budgeten med
225 000 kronor och prognosen med 120 000 kronor. Gillande intikterna f6r den
utryckande verksamhet har vi inte riktigt kommit i mal mot budget, men det ar
samtidigt positivt da det betyder att MRF har haft mindre larm.

Forsiljningen av anldggningstillgangar, frimst fordon, har inte utforts enligt plan
vilket gor att MRF ligger - 377 000 kronor mot budget.

Verksamhetens kostnader

MREF har fortsatt att arbeta hart med att halla nere kostnader dir det gar. Det gor att
verksamhetens kostnader ligger 587 000 kronor mot budget och 110 000 kronor mot
prognosen. Lagkonjunkturen har medfort kostnadsokningar pa manga olika kostnader
som till exempel drivmedel, reparationer pa extern verkstad och inkop av skyddsklader.
MRF har aven installerat ett inbrotts- och brandlarm till en kostnad av 268 000 kronot.
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Forbundet kunde infér budgetarbetet ar 2022 inte forutse att inflationen skulle stiga
sa mycket som den har gjort. Detta till trots har kostnaderna inte 6kat nimnvirt
mot budgeten.

Personalkostnader

Aven om restriktionerna har slippts under aret betyder det inte att covid 19

ar besegrat utan det kommer nya virusvarianter som ar mer smittsamma

och ger forkylningssymtom. De som inte har méjlighet att arbeta hemifrin

behover sjukskriva sig vid minsta tecken pé férkylning. Det gor att férbundets
sjuklonekostnader overstiger budget med 484 000 kronor samt 333 000 kronor

mot prognosen. For att klara av detta har MRF tagit in fler timvikarier for att

ticka sjukskrivningarna. Forsidkringskassan har betalat ut ersittning for de
sjuklonekostnader som 6versteg 1,07 procent under pandemin, men efter att
restriktionerna slappts ar den borttaget. Fran och med januari till och med mars har
torbundet fatt ersittning utbetalt till ett virde av 198 000 kronor.

Den totala kostnaden f6r personalen stimmer 6verens mot budgeten men
overstiger med -453 000 kronor mot prognosen.

Investeringsredovisning

For ar 2022 uppgar MRFE:s investeringsbudget till 8 950 000 kronor och férbundet
har flyttat delar av budgeten fran ar 2016, 2020-2021. Detta giller frimst fordon
som inte har levererats inom budgetaret. Nar MRF koper riddningsfordon behover
de byggas om for att anpassas till verksamheten genom viss komplettering av
utrustning,

Budgeten fran aren 2020-2021 giller tva slackfordon samt en lastvaxlare vilka
har firdigstillts under ar 2022 till totala summan - 11 615 000 kronor, budgeten
var - 11 675 000 kronor. Kostnader for dessa investeringar har belastat ar 2022
med -2 871 000 kronor, den resterande kostnad ar tagen ar 2021. MRF har daven
tardigstallt en slickbil till en kostnad av -4 460 000 kronor fran 2022 ars budget
som var -4 600 000 kronor. Bilen levererades 1 slutat av ar 2021 vilket gor att
kostnaden pa -2 066 000 kronor ar tagen ar 2021.

C)vrig investering har anskaffats till summan av 404 000 kronor under ar 2022 och
MRF har pagaende investeringar f6r -3 932 000 kronor per den 31 december.

Fran 2016 ars budget har en investering avseende nédlarm fér andningsskydd pa
667 000 kronor flyttats. Funktionen for dessa nédlarm har inte varit tillrickliga
enligt MRE:s krav och dirfoér har dessa inte levererats. Under ar 2022 har 20
stycken av dessa larm levererats och resterande forvintar MRF en leverans av i
borjan av ar 2023. Budgeten f6r dessa har 6kats med -42 000 kronor sa den totala
budgeten dr 709 000 kronor.
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Rakenskaper

Resultatrakning

Tkr (tusen kronor)

Utfall Utfall Prognos Budget
2022-12-31 2021-12-31 2022 2022
Verksamhetens intakter 2 35 522 40 161 36 865 39 501
Verksamhetens kostnader 3,13 -156 647 -158 110 -158 721 -157 977
Avskrivningar 56 -5 553 -5 633 -5 522 -6 277
Verksamhetens nettokostnader -126 679 -123 583 -127 378 -124 753
Medlemsbidrag 4 125 086 123 409 124 753 124 753
Verksamhetens resultat -1 593 -174 -2 625 0
Finansiella intakter 129 0 25 0
Finansiella kostnader -6 -3 -6 0
Resultat efter finansiella poster -1 470 177 -2 606 0
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat -1 470 177 -2 606
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Balansrakning

Tkr (tusen kronor)

[\ [o]

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5

Maskiner och inventarier 6

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar pension medlemskommuner

Summa finansiella anldaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7

Kassa och bank

Summa omsattningstililgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8
Eget kapital

Varav arets resultat

Ovrigt eget kapital
Avsittningar
Avsattningar for pensioner inkl Idneskatt 9

Summa avsattningar

Andra avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder 10

Kortfristiga skulder 11

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

ANSVARFORBINDELSER 12
Pensioner intjanade fore 1998
Loneskatt pa ovanstaende

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

Utfall
2022-12-31

335
47 287
47 622

112 970
112 970

160 591

90 031
11
90 042

250 633

-33 667
1470

-123 350
-123 350

-210
-93 407
-93 617

-250 633

36 337
8815

45 152

Utfall
2021-12-31

357
43 353
43 709

108 936

108 936

152 646

90 052
10
90 062

242708

-35 137

177

119 317

-119 317

-270
-87 984
-88 254

-242 708

38 108
9 245

47 353
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Kassaflodesanalys

Tkr (tusen kronor)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -1 470 -177

Justering for ej likviditetspaverkande poster 14 5 358 6125

Poster som redovisas i annan sektion 15 -118 -721
3771 5227

Erhallen ranta 129

Erlagd ranta -6 -2

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3894 5226

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10 033 -1 043
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5422 -42
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -716 4141

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering av materiella anlaggningstillgangar -9 601 -14 988
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 253 385
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 348 -14 603

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -10 064 -10 462
Likvida medel vid arets borjan 13 599 24 060
Likvida medel vid arets slut 3535 13 599
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Driftredovisning
Tkr (tusen kronor)

Verksamhetens intakter

2022-12-31
Verksamhet 2022 Budget 2021
10 Gemensam 16095 20068 21731
20 Raddningsavdelning 5195 4853 4963
30 Férebyggande avdelning | 10327 10 180 9 067
40 Verksamhetsstod 181 560 785
50 Drift Sundsvall 12 23 58
51 Drift Timra 15 1 22
52 Alnd 0 34 4
53 Njurunda 23 34 45
54 Matfors 22 39 33
55 Stode 19 54 1
56 Liden 3 39 36
57 Soraker 4 39 1
58 Ljustorp 0 0 0
59 Nouryon 3083 3091 2903
61 Ange Deltidsstation 462 383 483
62 Fransta Deltidsstation

Verksamhetens intakter

och kostnader enligt

resultatrakning 35522 40 161

Verksamhetens kostnader

Budgetavvikelse

Avvikelse arsbudget

2022-12-31 ackumulerat mot prognos 2022
2022-12-31 2022-12-31
2022 Budget 2021 Intakter Kostnader | Prognos Budget Differens
-24 678 -29245 -26718| -3973 4567 | 115182 115576 -394
-68 331 -63715 -66 855 342 -4616 | -61081 -58862 -2219
-15449 -16980 -16 449 147 1532| -7184 -6800 -384
-4704 -5007 -5771 -378 303 | -9290 -10724 1434
-7412 7159 -6965 -11 -253 | -7587 -7136 -451
-2075 -1952 -1875 4 -123| -2052 -1941 -1
-2619 -2708 -2722 -34 89| -2652 -2674 22
-4887 -4651 -4658 -1 -236| -4654 -4617 -37
-2880 -3016 -2737 -17 136 | -2989 -2977 -12
-4204 -4022 -4041 -35 -182| -4087 -3968 -118
-3219 -3462 -3465 -36 243 | -3398 -3423 25
-4327 -4086 -4142 -35 -240 | -4157 -4 047 -109
-46 -56 -47 0 10 -52 -56 4
-2016 -2460 -1824 -8 444 670 631 39
-5546 -5118 -5547 79 -428 | -5052 -4735 -317
-4 254 -4339 -4 224

-156647 157977

Investeringsredovisning

Tkr (tusen kronor)

Utgifter sedan pabdrjad investering

Beslutad
budget
2016-2021

Fardigstallda investeringar

Ovriga fordon

Ack. Utfall

Avvikelse
budget

2021 2016-2021

Varav arets investeringar

Avvikelse
budget
2022

Budget
2022

Ack. Utfall
2022

Slack och raddningsbil 9000 8744 256 179 77
Sléck och raddningsbil 2 066 -2 066 4600 2394 140
Lastvaxlare 2675 2675 2692 -17
Ovriga fordon 2 500 2 500
Summa fordon 11 675 10 809 866 7100 5265 2701
Ovrig investeringar 1537 1537 1850 404 1446
Summa o6vriga investeringar 1537 1537 1850 404 1446
S:a fardigstéllda investeringar 13 212 10 809 2403 8 950 5 669 4147

Beslutad Beslutad Beslutad Beslutad Ack. Utfall
Pagaende investeringar budget 2016 budget 2021 budget 2022 budget 2023 2022
Andningsskydd 709 100
Lastvaxlare 2950 1700
Ledningsfordon och 3 st FIB-bil 2500 2132
Summa fordon 709 2500 2950 3932
Ovrig investeringar 870 1850
Summa odvriga investeringar 870 1850
S:a pagaende investeringar 709 870 4350 2950 3932
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Noter

Tkr (tusen kronor).

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arbokslutet ir upprittad i enlighet med den nya kommunallagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning som giller fran 2019. Férbundet foljer 1 all
visentlighet rekommendationerna fran RKR, Radet f6r kommunal redovisning,
Redovisningsprinciperna ar densamma som vid arsredovisningen 2021.

Jamforelsestérande poster

Dessa sirredovisas nir de férkommer i not till respektive post 1 resultatrikningen
och i denekonomiska stillningen. Det idr poster som paverkar jamforelsen mot
foregaende ar och budget som t ex korrigeringar som harleder fran tidigare ar eller
betydande poster som ir sillan férekommande.

Materiella anlaggningstillgangar

Den ekonomiska livslingden for en anlaggningstillgang ska uppga till minst tre ar
och anskaffningsvirdet till minst ett halvt prisbasbelopp. Frin och med 2019 bedéms
anldggningstillgangar efter nyttjandeperiod och vid anskaffningstillfillet faststills

en plan for hur en anliggningstillging med begransad nyttjandeperiod ska skrivas

av och avskrivningen borjar nar anliggningarna tas i bruk. I normalfallet tillampas
linjir avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Eventuellt restvirde
utgor inte nagot underlag f6r avskrivning. Under 2019 har inga forindringar i
avskrivningsperioden utforts vilket innebir att jamforelsetalen inte har forandrats.

Komponenter

MRF har valt att det ldgsta virdet f6r en komponentavskrivning ska vara
100 000 kronor.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgangar virderas enligt ligsta virdets princip till det ligsta av
anskaffningvardet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inkomma.

Intéktsredovisning

Verksamhetens intikter ska redovisas i den period de honfoér sig till, i den man det
ar mojligt.
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Pension

Forpliktelser f6r pensionsatagande for anstillda i kommunen ar beriknade enligt
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, RIPS, och redovisas enligt den sa kallad
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsskulden inklusive sirskild 16neskatt redovisas som kortfristig skuld,
avsittning och ansvarstorbindelse.

Not 2 Verksamhetens intakter

2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter 35404 39 440
Reavinster, forséaljning av tillgangar 118 721
SUMMA Verksamhetens intakter 35 522 40 161
Varav jamforelsestorande poster 327 187

Not 3 Verksamhetens kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Arvoden ledaméter -521 -551
L&n, jour, beredskap etc. -66 563 -65 807
Semesterlénekostnader -7 515 -7 300
Kostnader sjuklon -597 -646
Kostférman och ersattningar -1 322 -1 236
Sociala avgifter / PO -26 805 -26 331
Pensionskostnader inkl I6nevéaxling -16 773 -21 741
Personalrekrytering -83 -31
Ovriga verksamhetskostnader -36 468 -34 469
SUMMA Verksamhetens kostnader -156 647 -158 110
Varav jamforelsestorande poster -671

Not 4 Bidrag agarkommunerna

2022-12-31 2021-12-31
Agarbidrag Covid -19 919
Agarbidrag Sundsvalls kommun 94 691 92 887
Agarbidrag Timra kommun 17 105 16 792
Agarbidrag Ange kommun 11 209 11 096
Agarbidrag l6nedkningar 2 081 1714
SUMMA Bidrag agarkommunerna 125 086 123 409
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Not 5 Byggnader, mark och tekniska anlaggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 729 729
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 729 729
Ingéende avskrivningar -372 -350
Arets avskrivningar -22 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -394 -372
Redovisat varde byggnad 335 357
Linjar avskrivning tillampas for samtliga byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Not 6 Inventarier och maskiner

2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 103 604 102 076
Pagaende investeringar 3932 10 809
Inkdp 16 478 4650
Forsaljningar/utrangeringar/korrigeringar -1 475 -3122
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 122 540 114 414
Ingdende avskrivningar -71 061 -68 817
Forsaljningar/utrangeringar 1340 3367
Arets avskrivningar -5 531 -5 611
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 253 -71 061
Redovisat varde inventarier och maskiner 47 287 43 353
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner och inventarier.
Not 7 Kortfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 80 332 66 361
Skattekonto 43 19
Fordring koncernkonto 3523 13 589
Moms 1715 4 884
Forutbetalda kostnader & interimsfordringar 4417 5200
SUMMA Fordringar 90 031 90 052
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Not 8 Eget kapital

2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital Sundsvall -8 155 -8 155
Eget kapital Timra -2 439 -2 439
Eget kapital Ange -1 166 -1 166
Balanserat resultat -23 377 -23 554
Arets resultat 1470 177
SUMMA Eget kapital -33 667 -35137
Not 9 Avsattningar pension

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans, Avsatt till pension 96 029 88 439
Ranteupprakning 977 922
Basbeloppsupprakning 1412 561
Utbetalningar -4 371 -4 320
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 3980
Nyintjanad Férmansbestadmd alderspension 1730 566
Nyintjanad sarskild avtalspension 4430 6 572
Ovrig post -931 -691
SUMMA Avsattningar pension 99 276 96 029
Léneskatt avsattningar pension 24 084 23297
SUMMA Avsattningar pension inkl Ioneskatt 123 359 119 325
Differens mot BR med 8 tkr beror pa avrundningar
Not 10 Langfristig skuld

2022-12-31 2021-12-31
Investeringsbidrag dversvamningscontainer -600 -600
Uppldsning av investeringsbidrag 390 330
SUMMA Langfristig skuld -210 -270
Not 11 Kortfristig skuld

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskuld -5 624 -4 069
Mervardesskatt -1 357 -1 399
Personalens kallskatt & arbetsgivaravgifter -3 877 -3 906
Upplupen komp- och semesterléneskuld inklusive PO -6 120 -6 930
Upplupen tjanstepension inklusive I6neskatt -5 827 -6 418
Upplupen sarskild 16neskatt -1 882 -3900
Debiterad preliminarskatt 2908 5209
Avtalsforsakringar -208 -130
Interimsskuld -71 419 -66 442
SUMMA Kortfristig skuld -93 407 -87 984
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Not 12 Ansvarsforbindelse

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans, Pensioner intjanade fére 1998 38108 38 435
Ranteupprakning 293 301
Basbeloppsupprakning 775 364
Utbetalningar -3 227 -3 569
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 2690
Ovrig post 389 -114
SUMMA Ansvarsfoérbindelse 36 337 38108
Léneskatt ansvarsfoérbindelse 8 815 9245
SUMMA Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 45 152 47 353
Not 13 Upplysning om rakenskapsrevision

2022-12-31 2021-12-31
Kostnad for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade KPMG -50 -65

Total kostnad for rakenskapsrevision -50 -65
Kostnad for 6vrig revision
Verksamhetsgranskning -63 -120
Total kostnad for dvrig revision -63 -120
Total kostnad for 6vrig revision -113 -185
Not 14 Justering for ej likviditetspaverkande poster

2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 5493 5573
Utrangering/korrigering materiella anlaggningstillgangar -135 552
SUMMA Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 5 358 6 125
Not 15 Poster som redovisas i annan sektion

2022-12-31 2021-12-31
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -118 -721
Not 16 Operationell leasing personbil

2022-12-31 2021-12-31
Redovisat varde operationell leasing, inom ett ar 177 198
Redovisat varde operationell leasing, senare an ett ar inom fem ar 49 177
Redovisat varde operationell leasing, senare an fem ar 0 0
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