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1 Ange kommunkoncern



2 Ekonomi

2.1 Periodens resultat

foregaende ar %

Finansiering mkr Utfall 202304 28;3:: s g%lzé?t Pro%rcl)gg Avvikelse
Skatteintakter 163,9 163,8 491,5 491,6 0,1
Slutavrakning, skatt 0,0 -0,5 -1,5 1,6 3,1
Summa skatteintakter 163,9 163,3 490,0 493,2 3,2
Inkomstutjamningsbidrag 45,2 45,8 137,5 135,5 -2,0
Kostnadsutjamning 10,3 11,3 34,0 35,6 1,6
Regleringsavgift 7,1 4,7 14,0 21,4 7.4
Strukturbidrag 1,0 1,0 3,0 3,0 -0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning 1,8 1,7 5,0 5,5 0,5
Summa utjamning 65,4 64,5 193,5 201,0 7,5
Fastighetsavgift 5,8 5,8 17,5 17,3 -0,2
g‘;{?bai‘ d%zgere"a 33 1,0 3,0 33 03
Summa 238,4 234,7 704,0 714,9 10,9
Ers sjuklén + soc avg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 15 4,5 4,5 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -0,7 -2,0 -2,0 0,0
Korrigeringar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,9 0,8 4,0 4,0 0,0
é:;?;”ing AFA/Ange 0,0 05 15 15 0,0
Angefallen Kraft 4,2 33 10,0 10,0 0,0
Resultatutjigmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 243,5 240,1 722,0 732,9 10,9
Forandring jmf -2.30 0,82

Kommunen har fatt ett statsbidrag pa 3,3 mkr for "Befolkningsméassigt mindre kommuner".

Enligt SKR:s senaste skatteunderlagsprognos, april 2023, kommer skatteintakterna att bli
3,2 mkr hogre &n budgeterat. Den totala prognosen for finansiering ar 10,9 mkr béattre an

budget.




Ramfoérdelning, mkr Utfall 202304 ggggg: e 2?)'335 Pro%ggg Avvikelse
Finansiering 243,5 240,1 722,0 732,9 10,9
Revision -0,1 -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Kommunledning -2,1 -3,0 -9,0 -9,0 0,0
Barn och unga -99,7 -103,6 -282,6 -288,3 -5,7
Vuxna -20,8 -23,8 -68,2 -68,2 0,0
Aldre 65+ -71,5 -71,5 -212,5 -212,5 0,0
Stodresurser -14,0 -14,6 -43,7 -43,7 0,0
Affarsverksamhet 1,4 -1,1 -4,0 -4,0 0,0
Tillvaxt -21,7 -17,8 -52,1 -46,1 6,0
Gem namnder/férbund -9,6 -10,9 -30,0 -30,0 0,0
KS oforutsedda 0,0 -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Lonedversyn 0,0 -3,7 -11,0 -13,0 -2,0
ggﬁg%ﬁgg‘m“a" 0,0 2,0 6,0 6.9 0,9
Pensioner -4,8 -5,7 -17,0 -17,0 0,0
Egzgéuraeﬁfektivisering 0.0 23 7.0 0.0 7.0
Summa 0,6 -15,8 -9,1 -7,8 1,3
Jamforelsestérande

poster, netto

Summa 0,6 -15,8 9,1 -7,8 1,3

Prognosen for kommunen ar -7,8 mkr for 2023, en avvikelse med 1,3 mkr jamfort med budget
(-9,1 mkr).

Barn och unga
Extra tillsatta resurser pa grund av flera elever i behov av extra stod inom bade grundskola,
gymnasium och sarskola. Statsbidrag medréknat i budget som ej ar beviljat.

Ej budgeterade HVB-placeringar véntas komma inom IFO.

Vuxna
Larcentrum startar upp from augusti 2023 och kostnader for studie- och yrkesvagledare samt
studiecoach for vuxenstuderande tillkommer utéver tilldelad budget.

Inom IFO finns tva placeringar som ej &r budgeterad. Forsorjningsstod ligger lite under
budget vilket kan kompensera nagra placeringar pa HVB.

Aldre 65+

SABO har fortsatt hdga sjukskrivningstal vilket paverkar resultatet. Framforallt Furubacken
och Hallstaborg. Torpsro har ej helt kunnat verkstélla beslutet om anpassning av platser. Tre
platser mer &n budget. Viss anpassning av platser sker pa Parkbacken for att kompensera
Torpsro. Atgarder for att minska kostnaderna och férbéttra arbetsmiljon pagar.

Behovet av bostadsanpassning ar hogre &n tidigare ar.



Stodresurser
Tjanst som investeringskoordinator tillsatts under varen.

Fran och med september planeras att tas emot tva traineetjanster, en inom HR och en tjanst
inom verksamhetsutveckling.

Tillvaxt
Forberedelser infor tillvaxt pagar. Tidigare avsatta medel ianspraktas.

Resultat, dotterbolag Utfall 202304 Egg:?oe; EILEgE g%lzaé Pro%ra(z)g
Ange fastighets- och industri AB 1,6 -2,8 2,4 5,0
Ange Energi AB 1,8 1,2 1,8 1,8
Angefallen Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ange fastighets- och industri AB

Intéakterna ar hogre an budget (+2,3) beroende pa minskad vakans och hogre utfall an
budgeterat for hyreshdjningar, framfor allt for lokaler som hojs med KPI. Driftkostnaderna
lagre an budget (-2,1) priméart beroende pa mindre kostnadsfort underhall, total 6versyn bland
kostnader, billigare programvaror &n planerat och féarre externa konsulter.

Ange Energi AB

Intakterna i prognosen for helaret ar hogre an budget (+1,2) beroende pa beddmning om hogre
energiforséljning och genomslag av ny taxa. Kostnaderna ar hogre (-1,2) till f6ljd av hégre
branslepriser och hdgre bedémd produktion/forsaljning. Detta gor att prognosen foljer budget.

Angefallen Kraft AB
Resultatet i bolaget baseras pa sjalvkostnader, dverskott av elhandeln tas upp av kommunen i

form av utdelning.



2.2 Investeringsredovisning

2023 finns 92 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullméktige:

e November 2022, §111, 52,6 mkr

e Februari 2023, §9, 2,1 mkr
e April 2023, 831, 37,3 mkr

Investeringar per avdelning, mkr Utfall 202304 Budget 2023 Prognos 2023
Ekonomi 0,0 0,3 0,3
Stab 3,3 9,9 9,9
Samhallsbyggnadsavdelningen 15,1 74,2 63,2
Sociala avdelningen 0,2 3,0 2,7
Utbildningsavdelningen 0,1 4,6 4,6
Summa 18,7 92,0 80,7
Av den totala investeringsbudgeten pa 92 mkr har till och med april manad forbrukats
18,7 mkr. Prognosen for helaret ar 80,7 mkr.

Ekonomiavdelningen, mkr Ack Totalt ﬁ:terstér av Prognq,s Avvikelse
utfall | Arsbudget | &rsbudget helar prognos

Bilpool 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Summa 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Stab. mkr Ack Totalt ﬁzterstér av Prognoos Avvikelse
’ utfall | Arsbudget arsbudget helar prognos
Mdobler kommunhuset 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Gemensam IT-infrastruktur 1,8 1,8 0,0 1,8 0,0
Ombyggnation Vaxthuset 0,0 15 1,5 1,5 0,0
lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Fritidsanlaggningar 1,4 1,8 0,4 1,8 0,0
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Kulturanlaggningar 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Lekpark 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Bredband landsbygd 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Naturum belysning 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa 3,3 9,9 6,6 9,9 0,0




Samhallsbyggnadsavdelningen, mkr Ack Totalt Aoterstér av Prognqs Avvikelse

utfall | Arsbudget arsbudget helar prognos
Bredband DIG 2020 6,6 0,0 6,6 0,0 0,0
Bredband 1,3 5,6 4,3 5,6 0,0
Bredbandsanslutningar utéver arrende 0,0 15 15 15 0,0
Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,0 4,0 4,0 4,0 0,0
Atgérder avfallsplan 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Renhallning matinsamling 0,0 4,0 4,0 4,0 0,0
Nya skyddsomraden enligt miljobalken 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Site Alby Ostra gata 0,0 3,5 35 0,0 -3,5
Sopvals, utbyte sopskopa 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Géng och cykelvag Asgatan 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Gang och cykelvag 0,0 0,7 0,7 0,7 0,0
Gatubelysning 0,0 1,6 1,6 1,6 0,0
Ledningsnat, sanering 0,0 4,2 4,2 4,2 0,0
Ledningsnét Ostby 0,1 2,3 2,3 0,1 2,2
Ledningsnat Fransta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avloppsreningsprojekt Ft-Th 6,7 32,4 25,6 32,4 0,0
Driftévervakning 0,1 3,2 3,1 3,2 0,0
VA-plan tryckstegring 0,0 0,4 0,4 0,0 -0,4
VA-plan vattenverk skalskydd 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Site Alby 6stra VA 0,0 2,5 2,5 0,0 -2,5
VA-plan avloppspumpstationer 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0
Ringdalen biodamm 0,0 1,0 1,0 0,0 -1,0
Ovansjo biodamm 0,0 0,7 0,7 0,0 -0,7
Boltjarn biodamm 0,0 0,7 0,7 0,0 -0,7
Nya brunnar Fredriksdal 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Moradal vattentékt 0,0 0,4 04 04 0,0
Membrananlaggning 0,0 1,1 1,1 11 0,0
Ny parkering Kulturbanken 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Foretagsanpassning Recond Concept 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Storkéksutrustning férnyelse 0,3 0,4 0,1 0,4 0,0
Summa 15,1 74,2 59,1 63,2 -11,0

Site Alby gata och VA: Planerna ar forskjuten, berdknas pabdrjas 2024.

Ledningsnat Ostby: Arendet ligger hos Lantmaéteriet, upphandlingsdokumenten ej helt klara.
VA-plan tryckstegring: Enligt VA-plan ska atgard goras i Erikslund 2025. Alby, Ovansjo och

Ostavall &r atgardade.

Ringdalen, Ovansjobiodamm: Beroende av atgarder Site Alby.
Boltjarn biodamm: Prognosen ar satt till att genomfdras 2025.




Sociala avdelningen, mkr Ack Totalt Aoterstér av Prognqs Avvikelse

utfall | Arsbudget arsbudget helar prognos
IT-investeringar 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Renoveringar 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Vitvaror 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,0 0,7 0,7 0,7 0,0
Mobler 0,1 0,2 0,1 0,2 0,0
Skalskydd SABO 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Cyklar Stéd och omsorg 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Staket Furubacken 0,0 0,3 0,3 0,0 -0,3
Brandskydd Torpet 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa 0,2 3,0 2,8 2,5 -0,3

Staket Furubacken: Pa grund av kommande renoveringar och ombyggnationer pa Furubacken
flyttas detta projekt fram.

—_— . Ack Totalt | Aterstdrav | Prognos | Awvikelse
Uil Bz e el i, 1.y utfall | Arsbudget arsbudget helar prognos
Ute-/innemiljo skolor 0,1 2,5 2,4 2,5 0
Skogsbackens forskola inventarier 0,0 1,8 1,8 1,8 0
Resursskola 0,0 0,3 0,3 03 0
Summa 0,1 4,6 4,5 4,6 0
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Ange fastighets- och industri AB

;jgi%rf;oprmekt/lnvestermgar il Uppg{)kgt_{:\)t4 p:?(; Slutkostnagggg?gﬂgg
Foéreskoleby Asgatan Ange 65,0 59,3 65,3
Eg(;:gs;:(sé)pgelsrvzgltgr?rdsgatan, Gamla vagen, 35 01 35
Erglr:tsliisian ombyggnad/ny férskola 22.0 0.2 65.0
LSS Solgarden 15,0 1,2 15,0
HG anpassning SSC 0,5 0,1 0,5
Tak idrottshall badhuset 2,5 1,5 1,6
Rivningar Yxvagen & Akervégen, Alby 2,7 0,1 2,7
Markanlaggning Vissland 2:12 mfl 4,5 4,3 4,5
Balkonger gamla vagen Ange 15 0,1 2,5
Ombyggnad Mittlandia 13,0 0,1 0,1
LGH 8058 Hemskogsvagen 0,4 0,1 0,4
Balkonger Hemskogsvéagen 2,0 0,1 2,4
Uppgradering Fransta brandstation 0,1 0,1 0,1
LGH 8055 Hemskogsvagen 0,4 0,2 0,4
UH atgarder kommunhus 2022 3,0 0,0 4,0
Vitec, nytt fastighetssystem 1,0 0,2 1,0
HG anpassning Spangbro 0,1 0,1 0,2
LGH 8013 7A Hemskogsvagen 0,4 0,4 0,4
HG anpassning Franstaskolan 1,6 0,1 1,6
LGH 8052 Hemskogsvéagen 9B 0,4 0,1 0,4
Summa 151,6 70,4 185,9

*Sarskilt arende planeras i Kommunfullmaktige.

Forskoleby Asgatan fardigstalls under 2023. Investeringar i befintliga fastigheter pagar som

planerat.
Ange Energi AB

Investerar i distributionsledningar och bransleplan vid Ange varmeverk, 0,5 mkr. Féljer

budget.
Angefallen Kraft AB

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2027. Total kostnad for Ange kommun
projekterat 90 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

Investeringsbudget

2023

2024 2025

2026 2027

Turbin, generator, styr- och kontrollsystem

16 935

16 612

23 760

24749 7 436

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%). Total budget fér kommunen &r
89,5 mkr. Total kostnad for projektet &r 179 mkr.
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3 Medarbetare

Genomsnittligt antal arsarbetare i

N AN 202304 2022 2021 2020 2019
Tillsvidare anstéllda 831 819 790 792 809
Visstidsanstéllda 112 110 131 108 114
Timtidsanstallda 23 94 84 95 84
Totalt 966 1023 1005 995 1007
Sjukfrdnvaro, kommunkoncernen 202304 2022 2021 2020 2019
ZZSQ??:@V;?;?)“ antal sjukdagar (60 42,86% 40,37% 43,31% 37,88% 43,57%
:Qrfél)]ktid av tillganglig tid (60 dagar eller 57.14% 59.63% 56.69% 62.12% 56.43%
Totalt 10,26% 9,65% 9,13% 9,53% 7,29%
Kvinnor 11,04% 10,46% 10,00% 10,64% 8,05%
Man 7,47% 6,82% 6,14% 5,76% 4,69%
aldersgrupp < 30 ar 11,99% 8,93% 7,11% 8,42% 6,61%
aldersgrupp 30-49 ar 9,08% 9,14% 8,70% 8,96% 6,68%
aldersgrupp >50 &r 10,93% 10,16% 9,73% 10,10% 7,82%
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4 Forvantad utveckling

Antalet invanare 2023-03-31 var 9 133, vilket ar en minskning med 10 personer sedan
arsskiftet.

Tva olika befolkningsprognoser har tagits fram. En utifran historiska utvecklingen och en
utifran en forvantad 6kad inflyttning.

Enligt den prognos som bygger pa den historiska utvecklingen sa kommer antalet invanare att
fortsatta att minska till att 2043 vara 8 389 invanare.

Enligt prognosen som bygger pa en 6kad inflyttning kommer antalet att vara 12 918 personer
2043.

Enligt den senaste skatteunderlagsprognosen sa kommer den hdga inflationstakten att halla i
sig under 2023 for att sedan minska 2024. Skatteintakterna kommer att 6ka men inte till den
niva att det kommer att motsvara kostnadsokningarna.

Prognosen for 2023 &r ett underskott pa 7,8 mkr jamfort med budget vilket &r 1,3 mkr béttre
an budgeterat.
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5 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skéta sin ekonomiska forvaltning.
Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunens budget ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer
som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushéllning. Fér Ange kommun innebér det en
stravan att varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.
Fér Ange kommun innebér god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs
effektivt, det vill siga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och
bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsétter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statshidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda
kostnadsokningar uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

Kommunen har beslutat att om de finansiella malen uppnas och dver hélften av
kommunfullmaktiges kvalitetsfaktorer ar acceptabla kommer kommunen bedéma att en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Finansiella mal

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat
varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar. Med
anledning av kommunen befinner sig i en forandrings- och tillvaxtfas kommer medel att
ianspraktas av resultatutjamningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet bedéms
darefter utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling.

Den kommunala koncernens Prognos

resultat mir 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen -7,8 36,8 20,8 21,8 -2
,f\nge Industri och Fastighet AB (100% 5.0 11.9 43 121 17
agande)

Ange Energi (100 % agande) 1,8 1,6 2,3 0,3 0,6
Angefallen Kraft AB (50 % agande) 0.0 02 01 01 01
Kommunens andel

Totalt -1,0 49,1 18,7 9,9 -3,2

| kommunens resultat for 2022 ingar 1 mkr fran utdelning i helagt dotterbolag. Detta har

eliminerats i kommunkoncernens resultat.
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Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebar att den ska forbattras
varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Under 2023 bedoms
soliditeten forsamras med anledning av negativt resultat. Malet blir darfor att
kommunkoncernens ska ha en fortsatt positiv soliditet.

Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser 2022 2021 2020 2019
Kommunen 10,7 4,3 0,4 -5,3
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 7,3 59 7,2 9,8
Ange Energi (100 % &gande) 15 145 11,3 10,2
Angefallen Kraft AB (50 % agande) Kommunens andel 6,5 7,3 8,5 9,2
Kommunkoncernen 7,6 31 1,2 -0,7

5.1 Kvalitet i kommunens verksamheter

Kommunfullmaktige foljer upp ett antal kvalitetsfaktorer och kvalitetsmatt.
Kvalitetsfaktorerna ska ge en bild av verksamhetens kvalitet och prestation. Faktorerna &r
indelade i ett antal perspektiv:

» Kunder - brukare — invanare - intressenter: Behov och néjdhet hos de som kommunen
finns till for.

» Verksamhet: Hur verksamheten levererar det som brukarna/kunderna behover
(leveranser, floden, processer)

e Medarbetare: Arbetsmiljo, hdlsa, personalutveckling, attraktivitet som arbetsgivare

e Ekonomi/Effektivitet

5.1.1 Medborgare — brukare — kunder - intressenter

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medborgare-brukare-kunder-intressenter.

5.1.1.1 NOjda medborgare — kunder - intressenter och brukare

Beskrivning

Ange kommun vérdesétter att de som kommunen finns till fér &r ndjda med den service och
det stod som kommunen ger.
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Beddmning

Saknas

Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar

Foretagens Positiv feedback kommer fran

samman- kontakterna med lokalt

fattande naringsliv och dialogen med

omddéme om enskilda féretagare kring god

féretags- service, snabb handlaggning

Klimatet i Ange och en positiv erfarenhet av

kommun kommunen. Resultatet i
rankingen 2022 blev positivt
for Anges del som klattrar 48
platser till plats 216. Fér 2023
saknas resultat.

Brukar- Bedbmning Beddmning Sammantagen bedémning av

bedémning, ej ej en enkat med flera delfragor:

hemtjanst, genomférd  genomford Brukarbedomningen fran 2022

aldreomsorg visar en hdg néjdhet med
kommunens hemtjanst, dess
bemétande, och att kunna
tillgodose brukares 6nskemal.
Brukarna har ett hogt
fortroende for personalen.
Fortroende for personalen:
99% positiva (89% medel for
kommuner) Bemétande av
personalen: 81% positiva (71%
medel fér kommuner) Hansyn
till brukares 6nskemal: 90%
positiva (85% medel for
kommuner). Fér 2023 saknas
resultat.

Brukar- Bedbmning Beddmning Brukar-bedémning inom LSS

beddémning ej ej gjordes 2021. | Ange sticker

LSS genomférd  genomford trygghetsaspekten i hemmiljén

ut &t det negativa, 33% av
brukarna uppger sig vara radd
ibland, och 11% ofta. P&
fragan om brukaren upplever
att personalen bryr sig om hen
ar resultaten pa lagre nivaer
an medelvérdet fér kommuner.
Andelen brukare som upplever
att personalen forstar dem och
de forstar personalen uppgéar
till 67% &ven det en lagre niva
an medel for kommuner.
Personalen bryr sig om
brukaren: 78% positiva (83%
medel fér kommuner) All
personal forstar brukaren 67%
positiva (71% medel for
kommuner) Brukaren kénner
sig trygg med alla i personalen
67% positiva (77% medel for
kommuner). For 2023 saknas
resultat.
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5.1.1.2 Forbattrad livssituation (socialtjanst)

Beskrivning

Ange kommun ska stddja individen till en forbattrad livssituation genom att utveckla den
enskildes egna resurser och samhéllsplanera pa ett satt som framjar hélsa.

Beddmning

Saknas

Kvalitetsmatt

Utfall

Mal

Kommentar

Ej
ateraktualiserade
ungdomar 13-20
ar ett ar efter
avslutad utredning

Ar 2022 var utfallet 66%. Mattet
kommer tyvarr inte langre att
féljas upp i nationell statistik, men
medel for landets kommuner har
tidigare legat runt 75-80%. For

ateraktualiserade
vuxna personer
med
férsorjningsstod
ett ar efter

eller insats, 2023 saknas resultat.
andel (%)
Ej Efter att ha forbattrat resultaten

under de senaste aren har
trenden vant och 2022 ligger
utfallet p& 72%. Nationell
jAmforelsesiffra annu inte
publicerad. Fér 2023 saknas

missbruksproblem
21+ ett ar efter
avslutad utredning

avslutat resultat.

férsorjningsstod,

andel (%)

Ej Ar 2022 var utfallet 59%. Nationell
ateraktualiserade jamforelsesiffra annu inte

vuxna med publicerad. Historiskt har det

nationella snittet varit mellan 72—
75%. For 2023 saknas resultat.
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5.1.1.3 Trygga elever

Beskrivning

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i verksamheten. Det &r darfor viktigt att arbetet mot
mobbning och krankningar fortsatter och det langsiktiga malet ar att ingen ska kanna sig

utsatt.
Beddmning
Saknas
Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Elever som I utfall (%) Medelvarde ar 2020 for landets
kanner sig —e— Mal (%) kommuner var 87%. Ange
trygga, kommuns resultat var 91% for
kommunal 2020. Resultatet for 2022 visar en

gymnasieskola
&k 2, andel (%)

minskad andel elever som kanner
91 sig trygga. For 2023 saknas
90 resultat.

60
2019 2020 2021 2022

Elever som I utfall (%) Medel for alla kommuner &r 2021
kénner sig —e— Mal (%) var 79%. Ange kommuns resultat
trygga, for andel elever som kénner sig
kommunal 100 trygga var 69% ar 2021. Fore
grundskola &k 9, pandemin, vid méatningen 2018
andel (%) var Anges resultat betydligt hégre,
90 84,4 vilket var nagot over rikssnitt.
For 2022 och 2023 saknas
resultat.
¥ g——o——0—=
70 687 687
. R
2019 2020 2021 2022
Elever som I utfall (%) Medel for alla kommuner &r 2022
kénner sig —e— Mal (%) &r 84%. Ange kommuns resultat
trygga, for andel elever som kanner sig
kommunal 100 trygga ar 78% ar 2022. For 2023
grundskola ak 5, saknas resultat.
andel (%)

90

-

80

80 78
70 - |IIII .
2020 2021 2022
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Kvalitetsmatt

Utfall Mal

Kommentar

Elever som
kanner sig
trygga,
kommunal
grundskola ak 8,
andel (%)

I utfall (%)

—g— Mal (%)

80

60

40

20

2022

Medel for alla kommuner ar 2022
var 79%. Ange kommuns resultat
for andel elever som kénner sig
trygga var 69% ar 2022. For 2023
saknas resultat.

5.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet verksamhet.

5.1.2.1 Goda utbildningsresultat

Beskrivning

For att na goda resultat behover alla elever och deltagare utifran individuellt behov ges

forutsattningar att forbattra sina resultat sa langt det ar mojligt.

Beddmning

Saknas

Kvalitetsmatt

Utfall Mal

Kommentar

Eleveridk 9
som ar behdriga
till
gymnasieskolan

—o— Utfall —@=— Mal

100 - - -

90

79,8
80 76,3

60

Vid laséret 21/22 hade 79,5% av
elevernai ak 9 i de kommunala
skolorna i Ange uppnatt
behorighet till gymnasiet. Medel
for kommuner lag pa 83,5 ar
2021/2022.
Landsbygdskommuners medel
lag pa 81,9. For 2023 saknas
resultat.
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Eleveriak 9 —o— Utfall (%) Lasaret 21/22 var kommunernas
som uppnatt —o— Mal (%) medelvarde for andel elever som
kunskapskraven uppnatt kunskapskraven i alla
i alla @mnen 80 amnen 74,1%. Ange kommuns
resultat for samtliga elever i
o—-oc—0 kommunen |&g p& 66% av
70 66 eleverna. For 2023 saknas
63,6 resultat.
59,1
60
50 o
Q N
{V L ()
> > U
oh N N
'\ ¥ g
B O "
\?‘ \r‘?. N
Gymnasieelever —o— Utfall —e— Mal Laséret 21/22 var kommunernas
med examen medelvéarde for andel elever som
inom 4 ar, 80 783 uppnatt kunskapskraven i alla
kommunala amnen 74,1%. Ange kommuns
skolor, andel 75 resultat for samtliga elever i
(%) kommunen lag pa 66% av
70 eleverna. For 2023 saknas
6,1
644 64 resultat.
65
60
55
50
2019 2020 2021 2022
Eleveri &k 3, I utfall (%) Medel for alla kommuner lag pa
nationella prov i —e— Mal (%) 68%. Landsbygdskommuner pa
svenska eller medel kommuner 63%. Ange hade ett resultat p&
svenska som 70%. For 2023 saknas resultat.
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Kvalitetsmatt Utfall Mal

Kommentar

Eleveri &k 9, —o— Utfall —e— Mal Elever folkbokforda i kommunen,
meritvarde oavsett var de gar i skola. For
340 -— = 2023 saknas resultat.
300
250
210
o e
200 . N
o I
Ny N NS
Kursdeltagare i I utfall (%) For 2022 och 2023 saknas
komvux pa —e— Mal (%) resultat.

grundlaggande
nivd som har
avslutat med
godkanda betyg,
huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
paborjat kurs
(%)

80

60

40

20

2021

Elever pa SFI
som klarar minst
tva kurser, av
nyborjare tva ar
tidigare, andel
(%)

En l&g andel av de elever som
paborjat studier under 2021-2022
har slutfort tva kurser under
perioden. Pandemin har paverkat
starkt under méatperioden och kan
vara en orsak till att andelen
elever som hunnit slutfora tva
kurser &r 1ag. For 2023 saknas
resultat.

5.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medarbetare.

5.1.3.1 Goda arbetsforutsattningar
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Beskrivning

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap &r grunden for goda arbetsforutsattningar. En
forutsattning ar véalfungerande HR-processer i verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera,

introducera och utveckla.

Detta utgor processer som ska sakerstalla personalférsorjningen.

Beddmning

Saknas

Kvalitetsmatt

Utfall

Kommentar

Sjukfranvaro
kommun-
organisation

10,54 %

| jamforelse med andra
kommuner ligger
sjukfranvaron hogt.
Sjukfranvaron har nationellt
sett minskat inom
kommunerna efter
pandemin, medan Ange
hade en kvarstaende hogre
niva under 2021/2022. For
perioden januari-april 2023
ligger sjukfranvaron pa
10,54%.

Sjukfranvaro
kommun-
koncern

10,26 %

For perioden januari-april
2023 ligger sjukfranvaron for
kommunkoncernen pa
10,26%.

Personal-
omsattning,
extern

Niva 2
— Acceptabel
till Bra

| rapporten Personalen i
valfarden (SKR) visar det att
andelen tillsvidareanstallda
som lamnat kommuner ligger
pa cirka 7,5 % per ar. Malet
for Ange kommun &r att
narma sig den siffran.
Personalomsattningen for
2022 uppgick till 9,8%. Av de
81 medarbetare som avslutat
sin anstallning var 34
pensionsavgangar.

For perioden januari-april
2023 uppgick
personalomséttningen till
3,1%. Av de 26 medarbetare
som avslutat sin anstéllning
var 6 pensionsavgangar.
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5.2 Beddmning av god ekonomisk hushallning

Bedomning kring finansiella mal

Prognosen &r fortsatt ett negativt resultat for 2023, men 1,3 mkr battre jamfort med budget.
Medel fran resultatutjamningsreserven behover ianspraktas for att underskottet inte ska
behdva aterstéllas. Trots ett negativt resultat ar prognosen for soliditeten att den kommer att
vara fortsatt positiv.

Bedomning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Eftersom resultat for perioden saknas i de flesta av kvalitetsmatten kan ingen bedomning
goras av god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning

Den samlade beddmningen &r att god ekonomisk hushallning ej uppnas da resultaten for
uppfoljning av kvalitetsfaktorerna saknas.
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6 Barn och Unga

6.1 Periodens viktiga handelser

» Planering infor uppstart av resursskola

« Organisationsplanering infor inflyttning i nya forskolan Ange

= Fler barn och stora barngrupper i forskolans 6stra omrade

e Framtagande av forslag till ny forskola i Frénsta

e Beslut om central SYV-organisation (Studie- och yrkesvégledare). Ny SYV-
organisation mojliggor tidiga insatser for barn och unga

« Uppstart av projekt "Angemodellen unga"

e Uppstart av flera samarbeten tillsammans med regionen och framférallt BUP. Den
forsta ar barnsékert

Inom LSS har det tillkommit fyra nya ansokningar till gymnasiesarskolan dar elevhem
kommer att behovas vilket inte finns budgeterat 2023.

Staben har startat upp ett projekt "Ung i Ange” med foljande bakgrund. Det kommer bli ett
samarbete med skolan och Vard och Omsorg.

Ett genomfort Open Space maéte 2021 pa temat:

"Hur formulerar kommunen fokus for en sammanhallen, god och néra vard for barn och
unga”, femtio olika aktorer som alla arbetar med barn och unga gjorde tillsammans en
kartlaggning om hur man béttre ska samverka kring barn och unga i Ange. Dér identifierades
ett arbetsomrade som innefattade ungdomsgardarna. Sammantaget har det resulterat i en bild
av behov av att utveckla och starka ungdomsgardarnas roll. Darefter genomférdes en
kartlaggning av ungdomsgardarna under 2022 inom ramen for Néara vard.

En LUPP-enkat genomfordes 2021 och resultatet visar ett 1agt besoksantal pa
ungdomsgardarna. Enkéaten pavisade dven att det finns en 1ag tilltro hos ungdomarna att de
kan vara med att paverka och att de blir lyssnade pa.

Kommunens vision och fokusomraden som pekar i denna riktning ar inom omradena, Hallbar
vardag, Hallbar halsa, Hallbar gemenskap och Hallbar kompetens.

Den 6ppna fritidsverksamheten fangar ofta &ven upp barn och unga ur de socioekonomiskt
svaga omradena vilket gor att man kan se en statushojning av ungdomsgardarna och dess
verksamhet som en socialinvestering.

Ungdomsrad eller liknande forum dar barn och unga kan gora sina asikter horda saknas bade
gallande ungdomsverksamhet men aven i dvriga fragor som rér barn och unga. | dagslaget ar
forumet angaende ungdomars delaktighet och inkludering som tidigare haft namnet
ungdomsréd i Ange vilande. Kartlaggningen har varit en del av satsningen pa barn och ungas
vélbefinnande i Ange.

Staben har startat ett projekt ”Angemodellen Unga” som &r ett projekt som medfinansieras av
Svenska ESF-radet, Ange kommun och Samordningsférbundet Ange. Det &r en fortséttning
och utveckling av Ange kommuns langsiktiga arbete med att motverka langtidsarbetsloshet
och utanforskap. Malgruppen &r kvinnor och man i alder 13 till 29 som antingen har svag
anknytning till skolan eller till arbetsmarknaden. Malet for projektet ar att bidra till att unga
kvinnor och mén ska efter projektets slut vara i utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden med
hjalp av individuellt anpassat stod. Angemodellen Unga &r framtagen av
arbetsmarknadsenheten, socialtjansten och skolan och bygger pa likabehandling, samsyn och
samhandling.
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Den absolut viktigaste atgarden framover ar att 6ka skyddsfaktorerna kring vara unga. Pa sa
satt minskar risken att ta skada av riskfaktorer. I den intervju som genomférdes pa skolorna
inom ramen for Néra Vard framkom flera goda idéer.

6.2 Framtiden

= Fortsatta arbetet med Néra Vard unga for att 6ka skyddsfaktorer och fanga upp
riskfaktorer i ett tidigare skede

e Beslut om ny forskola i Fransta

e Framtida etableringar skapar méjligheter och utmaningar

e Sviktande elevunderlag i grundskolan skapar utmaningar for gymnasieskolan

Projekt "Ung i Ange" arbetar med att utveckla verksamheten kring ungdomsgéardarna.
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7 Vuxna

7.1 Periodens viktiga handelser

Inom IFO ser behovet av forsorjningsstod att halla sig pa fortsatt en lag niva. Projektet
Angemodellen &r fortsatt framgangsrikt.

Inom IFO vuxen finns tva placeringar som ej ar budgeterad. Generellt ar placeringar mer
komplicerade med bade missbruk och psykisk ohalsa. Arbetet med folkhélsoinsatser ar av
storsta vikt.

Inom LSS finns en viss 6kning av antal inskrivna bade pa vuxensidan och unga. Ange ligger
generellt pd en hdg niva i riket. Detta paverkar saval foraldraférmaga som psykiskohélsa.
Regionen &r inte rustade for att samarbete pa en niva som skulle underlatta for den enskilda.

En kartlaggning av daglig verksamhet pagar. Den kommer att visa vilket behov som finns av
saval lokaler som kompetens.

7.2 Framtiden

Nara Vard ar aven inom vuxenomradet ett viktigt fokusomrade. Folkhalsa och forebyggande
maste fa std i fokus. Ange ligger generellt hogt i sjukskrivningstal vilket paverkar sévél
socialtjanstens resurser som behovet av befintlig arbetskraft.

Renovering av en ny gruppbostad ska pabdrjas under hosten 2023. Utvecklingsarbete vad
galler framtidens LSS pagar. Ett annat behov hos dom yngre inom LSS har visat sig. Fler
samhallsplatser och mer individuella insatser behdver utvecklas.

Nytt Larcentrum ger kraft at ambitionen att samverka kring fler decentraliserade utbildningar.
Larcentrum blir en viktig del av fortsatt kompetensforsorjningsarbete och mojligheten att héja
utbildningsnivén i Ange kommun.
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8 Aldre 65 plus

8.1 Periodens viktiga handelser

| omradet aldre sker ménga och viktiga anpassningar infor framtiden. Framforallt ett arbete att
anpassa lokalerna i SABO (sarskilt boende) och méjliggora modern teknik. Idag ar flera
SABO omoderna och ej verksamhetsanpassade.

Inom hemtjanst och kommunal halso och sjukvard sker ett omfattande arbete med
digitalisering. Den nya tekniken mojliggor en helt annan sjalvstandighet for vara brukare. Det
frigor aven resurser for det mer vardkravande arbetet. Aven seniorboendena som
tillhandahalls av AFA behdver en béttre standard for att dessa ska bli attraktiva och fa full
effekt pa behov av hemtjanst. Det syns en marginell 6kning av behovet hemtjanstinsatser.

Ett annat fokusomrade ar ekonomi, arbetsmiljo och brukarfokus vilket sker i det stora
projektet bemanningsekonomi. | detta uppdrag ingar dven att sanka sjukskrivningstalen.

IVO:s (Inspektionen for vard och omsorg) granskning av alla kommuners arbete under
pandemin visade pa en viss kompetensbrist bland dldreomsorgens chefer. Tillsammans med
Mittuniversitetet kommer Ange kommun att erbjuda cheferna en skraddarsydd utbildning
vilket dven ska bidra positivt till en béattre arbetsmiljo.

Utbildningsinsatser av omvardnadspersonal pagar och planeras ytterligare. Dessutom utbildar
sig inom var egen organisation underskoterskor till sjukskaterskor. Underskéterskor till
specialistunderskoterskor. Allt for att sékerstélla framtida behov.

Arbetet med att sékerstélla bemanningen under sommaren pagar for fullt. HSL ar sakerstallt
tack vare att vi har avtal med ett bemanningsforetag. Det saknas fortfarande ett 10 tal personer
for att tacka behovet i dvrig verksamhet inom vard och omsorg. Men det pagar fortfarande
intervjuer. Onskvart ar att kunna erbjuda vara anstallda, semester under sommaren sa sista
alternativet ar att kopa in semester.

8.2 Framtiden

Det finns vissa fokusomraden for aldre som ar extra viktig

» Aldres hilsa. Arbeta med forebyggande och bryta ensamheten

» Anpassa lokalerna pd SABO

e Att anpassa seniorboende med hogre standard och méjlighet till aktiviteter
= Attt sanka sjukfranvaron

e Attinfora fler mojligheter till digitalteknik

Ett annat viktigt omrade &r att forandra arbetssatt. Vi vet att kompetensforsorjningen ar en stor
utmaning. Om vi inte kan ersatta vissa arbetsmoment med modern teknik kommer inte antal
medarbetare att racka till. Socialtjanstens fokus maste vara det klient/brukar/patientnéra.
Insatser som inte kan ersattas med teknik. Ett exempel som frigjort tid ar digitalsignering av
HSL insatser. Detta hanterades i fjol med papper och penna. Aven sakerheten paverkas
positivt. Det finns flertal exempel pa liknande I6sningar. Tex handling.
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9 Tillvaxt
(Bland annat naringsliv, fritid, kultur, arbetsmarknad, gator och vagar)

9.1 Periodens viktiga handelser

Arbetet med att etablera ett nytt industriomrade, "Site Alby" fortsétter och ytterligare ett
foretag har tecknat LOI for att fa mark tilletablering av verksamhet.

Ett avtal har tecknats med Sundsvalls kommun om samverkan i arbete med detaljplaner.
Avtalet ger Ange kommun tillgang till kompetens och resurser som gor det méjligt att bedriva
arbete med flera detaljplaner samtidigt.

Arbete med tre detaljplaner har pabérjats under perioden.

Kommunikationsarbetet har forstarkts med hjélp av kommunikator fran IT som ligger
organisatoriskt under staben idag.

Kultur: Rekrytering av Kultursamordnare har gjorts under mars manad och bérjar pa staben
den 19 juni. Staben kommer att lagga vikten pa att foreningarna ska kunna fa det stod de
efterfragar. Staben har haft moten med kulturféreningarna och det framkommer olika behov
av stod. Det ar en tjanst pa 100% som delas 50/50 med musikskolan.

Fritid: Vi har tagit tillbaka driften for anlaggningen fran Ange Ridklubb from 23-01-01.
Anléggningen ar i behov av underhall som staben utfor allt eftersom.

Turism: Staben har anstallt en ny Naturumférstandare from 8 januari. Det ar 1,5 medarbetare
som jobbar aret runt pa Naturum, vilket &r en 6kning pa 50%. Staben undersoker ocksa de
prioriterade besoksmalen vilka forbattringar som kan genomforas.

9.2 Framtiden

Arbetet med att mota efterfragan fran Naringslivet och att forbereda samhéllet for en
forvantad tillvaxt (nya foretag och verksamheter som i sin tur generar inflyttning) fortsatter.
Det finns inget som idag talar for att det skulle finnas anledning att avsta fran det.

| den nara framtiden &r fokus instéllt pa plan- och markfragor i anslutning till olika
etableringar, bade bostader och foretag.

Med anledning av allt positivt som hander i Ange kommun kommer det behdvas mer resurser
inom kommunikation och HR.
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10 Affarsverksamhet
(VA-verksamhet, renhallning och fastigheter)

10.1 Periodens viktiga handelser

Ange kommuns nya reningsverk i Frinsta har fardigstallts och igangséttning pagar.

Upphandling av éverféringsledning och pumpstationer for att ansluta avioppsnatet fran Ostby
till Fransta har pabdrjats och arbetet med ledningskoncession ar i slutfas.

| och med att ombyggnaden av bottenplanet i kommunhuset pabérjades har ledning och
administration flyttat till tillfalliga lokaler i Spangbrogarden.

10.2 Framtiden

| den nara framtiden ligger fardigstallande av forbindelseledning Ostby-Ljungaverk-Frénsta.

En 6versyn av VA-taxan kommer att genomforas med malsattning att den ska kunna
behandlas av beslutande organ under 2023.

Nya lagar och regler fér renhallning innebér att Ange kommun behéver forbereda for
fastighetsnara forpackningsinsamling samt insamling av matavfall. Arbetet &r paborjat och
fortsatter under aret.
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11 Stodresurser
(Bland annat ekonomi, IT, HR, kansli och krishantering/samhéllsskydd)

11.1Periodens viktiga handelser

Under perioden har beslut tagits om samverkan med Sundsvall kring IT och digitalisering.

Ombyggnad av bottenvaningen i kommunhuset har pabdrjats och beraknas vara klar i borjan
av 2024 och kommer &ven att inrymma vuxenutbildning.

Staben har slagit ihop HR och Kommunikation for att hitta samverkansomraden mellan dessa
tva stodfunktioner.

Det har skapats en intern utbildningsportal dar aterkommande utbildningar kommer att samlas
inom ekonomi, HR, kansli och kommunikation.

Ett antal verksamhetsutvecklare har samlats och kommer vara ett stod till verksamheter i
deras arbete med processutveckling och fordndringsarbete. Vidare kommer de att kunna leda
uppdrag/projekt. De kommer ocksa att vara delaktiga i malarbetet. Rekrytering pagar av fler
verksamhetsutvecklare.

11.2Framtiden

Samverkan kring IT och digitalisering &r en forutsattning for jamlik vélfard i framtiden.
Samarbetet med Sundsvall ar ett sétt for bada kommunerna att starka varandra i
digitaliseringsarbetet. Detta for att kunna méta invanares och foretagares behov likval som
forvantningar pa den kommunala servicen.

Vi arbetar med att ta fram exempel pa samverkansomraden och majligheter mellan HR och
Kommunikation. Exempel pa en utmaning ar arbetet med kompetensforsorjning. Staben
behdver arbeta tillsammans med verksamheterna for att ta fram forslag pa insatser som bidrar
till att Ange kommun &r en attraktiv arbetsgivare.
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12 Kommunledning
(Politiska organisationen)

12.1Periodens viktiga handelser

Ange kommun gick in i en ny politisk organisation fran och med férsta januari 2023. Det
innebar att kommunen nu har en kommunstyrelse i stallet for en kommunstyrelse och flera
namnder. Utdver kommunstyrelsen finns &ven en myndighetsnamnd som ansvarar for
individarenden inom socialtjanstens verksamhet. Kommunstyrelsen ar organiserad med fyra
utskott, enligt kommunfullmaktiges beslut.

Det tar ett helt ar innan de vanligaste arendetyperna har provats fullt ut, men utvarderingar
och uppféljningar genomférs och féljs av kommunstyrelsen. Overlag har den nya politiska
organisationen presterat enligt férvantan och vissa nyttor kan konstateras ha realiserats. Bland
annat den nu mer samordnade ekonomistyrningen, drendeprocessen och kommunstyrelsens
stérkta roll och ansvar, med mera. Samtidigt finns vissa utmaningar kvar, bland annat har inte
alla delar i kommunen fallit i ro med de nya rollerna och ansvaren, nagot som forvantas
forbattras med tiden. Kommunstyrelsens &rendeméngd har aven varit relativt htg, men
hanterbar. En dvergripande analys visar att det i huvudsak beror pa verksamhetsutvecklande
arenden for koncernen, anpassningar till den nya organisationen och allman utveckling av
kommunens alla delar. Aven detta forvantas avta med tiden.

12.2Framtiden

Trots att den nya organisationen &r ett faktum sa innebdr inte det att arbetet ar klart. Arbetet
om ny politisk organisation fortsatter aret ut utifran kommunfullméaktiges projektplan. Under
aret kommer utvecklingsarbetet kring den politiska organisationen fortsatta. Brister som stots
pa kommer att rattas till och det kan finnas behov att tanka om pa vissa omraden och férandra.
Vissa arenden sker bara en gang om aret, sa det ar forst efter det som utvardering kan ske.
Aven efter aret finns det saker kvar att géra. Under 2024 kommer en utvardering av den nya
politiska organisationen presenteras for kommunfullmaktige.

Halvarsvis kommer projektet féljas upp av ledningsgruppen och kommunstyrelsen, dels via
utvarderingar och métetal, dels projektets risk- och konsekvensanalys.
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13 Gemensamma namnder/forbund

G_emensamma namnder och Utfall Budget Buhdegigﬁ Prognos Utfall
forbund, mkr 202304 202304 2023 2023 2022
Medelpads raddningstjanstférbund -4,1 -4,4 -13,2 -13,2 -11,6
Overformyndarnamnden -1,3 -1,4 -1,5 -1,5 -1,6
Kollektivtrafikmyndigheten 2,1 -3,1 -9.4 -9.4 -8,8
Samordningsférbundet 0,0 -0,1 -0,4 -0,4 -0,4
Bygg och miljo -2,1 -1,8 -5,5 -5,5 -4,5
Totalt -9,6 -10,9 -30,0 -30,0 -26,9

Prognosen for gemensamma namnder och forbund foljer budget.
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