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Forklaringsmodell till bedémning av maluppfyllelse

® uppfylit
Delvis uppfyllt

Knappt uppfyllt
M Ej upptyllt

Intern kontroll och matt har tre farger:
L] Ingen avvikelse
Mindre avvikelse

| Stérre avvikelse
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1 Kommunstyrelsens ordférande

2022 ytterligare ett ar av positiv utveckling
Da lagger vi 2022 till handlingarna.

Som vanligt, vill jag forst och framst tacka hela var organisation for det utomordentliga arbete
som utforts under aret. Ni vander nastan ut och in pa er, for att méta alla krav i den
samhéallsomvandling vi star mitt i.

Tusen tack for det.

Ekonomiskt ar utfallet pa drygt 30 Mkr, ett styrkebesked.
Overskott inom samtliga férvaltningar, under aret 6kande skatteintakter samt all time high
fran vart halftenagda kraftverk, ar huvudorsakerna till resultatet.

Det var ocksd Ange kommuns sista & med flera forvaltningar och namnder. Jag vill rikta ett
stort tack till ett utomordentligt gott jobb under de gangna aren.

Arbetet mot en forvaltning, med en ny resursférdelningsmodell och en mer snabbfotad
organisation har rullat pa enligt plan. Helt ratt i tiden utifran omvarldens forvantningar pa
valfardssektorn.

Under aret har arbetet med site Alby Ostra lagt in ytterligare en véxel och det anrika
industriomradet i Ljungaverk har fatt en ny kapitalstark &gare. Arbetet med att etablera Ange
kommun som ett vétgaskluster mitt i landet, har tagit ytterligare framgangsrika steg.

Tack till alla som bidragit i stort och smatt for att géra detta mojligt.
Det kdanns som det fortsatt blaser positiva vindar i var kommun.

Jag ser framtiden an med tillforsikt och hoppas att det goda samarbetet inom forvaltning och
politik, for att bidra till var kommuns utveckling, fortsétter i samma anda.

Erik Lovgren
Kommunalrad
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Kommunfakta

1.1 Kommunens vision

Vi &r en plats for alla, med nérhet till natur och gemenskap. Har ger néring och
engagemang, kraft till en levande bygd.

Med ratt fokus nar vi tillsammans var vision - och vara fem fokusomraden leder oss mot visionen.

Hallbar vardag

Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar
enkelt att bo var man vill i kemmunen.

Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt ndringsliv har
skapat fofutsittningarna som behdvs i form av jobb och serviceutbud.
Landskapet och samhallet ar vlvardat och tilltalande.

Hallbar halsa

Det finns gott om mtesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud
for alla ute i bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust,
kreativitet, rérelse och ett hilsosamt liv hos barn, unga, vuxna och
gamila.

Hallbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en siddan dar

gemenskap man vill vara med i, som star stadigt for trygghet, inklu-
dering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla OCH
kanner gladje i att ta ansvar for vart virdskap. Vi vilkomnar varmt nya
manniskor, féretag och idéer.

Det &r by-kanslan och by-mentaliteten vi &r stolta dwver.

Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhéllsutvecklingen genom kompetens- och ni-
ringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och strévar alltid
efter att vara forebilder. Vi dr nyfikna, vilkomnar forandring, och stker
efter nya trender och méjligheter att underséka och uppticka.

Hallbar natur

Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgdngar vist med respekt,
vardnad och i samforstand for att matta resursbehoven idag utan att
dventyra framtida generationers méjligheter. Vi tar hand om det vi har
och vagar satsa pd det vi ir bast pa”
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2.1.2 Mandatfordelning i kommunfullméktige

Under 2022 holls allménna val till riksdag, region och kommuner.
Den nya mandatperioden 2022 - 2026 borjade gélla 1 november 2022.

Ange kommunfullméktige 2018 - 2022 2022 - 2026
Socialdemokraterna 16 14
Sverigedemokraterna 5 6
Var Framtids politiska utskott 5 6
Moderaterna 4 4
Centern 2 2
Vénsterpartiet 2 2
Kristdemokraterna 1 1
2.1.3 Utdebitering av skatt

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Regionsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift 0,258 0,261 0,253 0,25 0,253
Summa 34,878 34,881 34,873 34,87 34,873

Exklusive medlemskap i svenska kyrkan eller annat trossamfund.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Inledning

| denna férvaltningsberattelse lamnar Ange kommun, information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberéttelse.

| den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%); Ange Energi AB (100%) och Angefallen Kraft AB (50%)

3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9143 9233 9 226 9 316 9411
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 173,9 172,8 173 159,1 169,2
Verksamhetens kostnader (mkr) -844,1 -842,1 -809,6 -795,5 -802,2
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 700,5 674,6 657 629,3 624,7
Arets resultat (mkr) 32,8 20,8 21,8 -2,0 1,6
Soliditet (%) 43,3 42 43,8 41 42
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 10,1 4.3 0,4 -8 -7
Investeringar (netto) (mkr) 52,7 60,6 56,4 32,2 26,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 46 122 87 98 117
Langfristig laneskuld (mkr) 62,5 30 30 30 30
Antal arsarbetare 994 975 962 971 983
Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mkr) 248,5 2441 230,4 226,6 245,2
Verksamhetens kostnader (mkr) 923,5 -910,9 -873,6 -811,2 -825,2
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 700,5 674,6 657 629,3 624,7
Arets resultat (mkr) 451 18,7 14,3 -3,2 6,0
Soliditet (%) 26 25 26 25 25
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 7,3 3,1 1,2 -1 -2
Investeringar (netto) (mkr) 90,2 115,9 68,7 40,1 29,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 51 97 99 167 149
Langfristig lAneskuld (mkr) 507,3 411,3 386,8 396,7 406,8
Antal arsarbetare, medel 1023 1 005 995 1 007 1019
Investeringar/medborgare (kr) 9870 12 553 7 446 4301 3152
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Vasentliga forandringar

For 2022 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa 45,1 mkr. | ovanstaende tabell
visas en Qversikt over verksamhetens utveckling 2018 - 2022.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 32,8 mkr. Kommunen har lanat 50
mkr och amorteringar har gjorts med 12,5 mkr. Bolagen har lanat ytterligare 80 mkr,
amorteringar har gjorts med 16,1 mkr.

Soliditeten i kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelser har forbattrats fran 3,1 % till
7,3 %.

Antalet arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 1 023, jamfort med helaret 2021 &r det
en 6kning med 18 anstallda.

Investeringarna i koncernen ar 90,2 mkr for 2022, stora investeringar som pagar ar nytt
avloppsreningsverk samt byggnation av forskola.

3.3 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen

Kraft AB.
Kommunfullmaktiges Sl b R
Kommunrevision akti ; och férbund
Kommunfullmaktige Vellsieesining
/ ‘ ) - Bricke Ange Bygg- och
i Y miljnamnd
Bolag Kommunstyrelse Valnamnd = Overtérmyndamamnden
| + Samordningsférbundet
: + Raddningstjanstférbundet
i Ange Fastighets- och industri AB | Ekonomi, naringsliv, HR, IT, - Kollektivtrafikférbundet
100% samhallsutveckling, H
Ange Energi 100% i i kommunikation, kultur & fritid.

Angefallen Kraft AB 50%

i Grundskola, gymnasieskola i | Hemtjanst, sarskilt boende, LSS i |  vatten och aviopp, renhalining,
i musikskola, skolbarnomsorg och  : | (lag om stod och service), avfallsplanering, gator, vagar,
i barnomsorg i individ- och familjeomsorg parker, trafiknamnd,
........... g *, o koksorganisation,

{ stadverksamhet,

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra

Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner i kommunalférbundet Medelpads Raddningstjanstférbund.

Overformyndarverksamhet: Overférmyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overformyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bréacke kommun.
Bréacke kommun ar vardkommun.

Samordningsforbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet
ar Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och regionen.

10
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Agarandelar i andra foretag, 2022-12-31

Servanet: Ange kommun har 337 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga agare i Servanet ar
Sundsvall, Timra, Harnésand, Stromsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernat.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare ar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala losningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget
bildades 2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harnésand och
Gavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns andel ar 0,1 % av féreningens
tillgangar och skulder

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Forutom ersattning till
privata utforare betalar kommunen ersattningar till fristaende skolor och andra kommuner
inom forkola, grundskola och gymnasieskolan.

En fullstandig dversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.
Sankt Olavsledens ekonomiska forening: Kommunen ar medlem fran och med 2022.

Den kommunala

koncernen

Gemensamma Saméagda féretag
namnder och férbund

/ Kommunstyrelsen Y | Ange Fastighets- och i | Ange och Bracke bygg- och P Inera
Ordférande: Erik Lévgren i Industri AB milisnamnd b ESS, IFO, Ensamkamrrlande
[*] i J
(8) | (100% agande) : aldreomsorg, demensvard
Férvaltningschef: Mattias Overformyndaramnden Mitt | . Kommuninvest ekonomisk
. Robertsson Bly / Ange Energi AB ¥ || forening Gator och vagar, renhalining,
- (100% gande) Medelpad slamtémning
Utbildningsnamnden ; R‘? pads =~ i Servanet AB
Ordférande: Mikael ; i Raddningsfjanstforbund .
Johansson (S) i Angefallen Kraft AB (50% | . ! . Gx;mnaﬁeskola komvux &
o ; . | 3 [ | Ostkustbanan 2015 AB i1 YIKesvux
Forvaltningschef: Kent ! detagare) || Kollektivirafikmyndigheten i
, Ylvesson ... \Vastemorlandslan

' Socialnamnden
Ordférande: Birgitta
Sjogren (S)

Samordningsférbundet

Farvaltningschef: Katarina
. Persson

Tekniska ndmnden
Ordférande: Irene Melin (S)
Fdrvaltningschef: Ove
Skigg
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Nimnder Verksamhet Privata utforare

kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.

utbildningsnamnden  ansvarar for forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasieskola. Dartill ansvarar namnden for
vuxenutbildning. Grundsarskola, kommunala musikskola

socialnédmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och
funktionsnedsatta personer utifran gallande lagstiftning.
Namnden ansvarar ocksa for socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingar bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

tekniska namnden ansvarar for utveckling, byggnation och forvaltning av
kommunens allmanna platser, kost fér skola och omsorg och
for vatten- och avloppsférsorjning (VA) och vaghéllning.

Privata utforare:
Kommunen kdper tjanster av privata utforare inom foljande verksamheter:

Gator och végar 0,8 mkr
Renhallning 9,5 mkr

Stod och omsorg (LSS) 4,3 mkr
Individ- och familjeomsorg 8,1 mkr
Gymnasieskolan 4,3 mkr
Vuxenutbildning 0,3 mkr

Ibland kops tjanster av privata utférare, dven om det sker i liten utstrackning. Orsakerna
handlar dels om brist pa kompetens, dels pa brist pa kapacitet.

Brist pa kompetens. En liten kommun har ibland sma majligheter att uppratthalla
specialistkompetens inom alla omraden som kommunen ar alagd att hantera. Det kan rora sig
om experter och konsulter som fran tid till annan anlitas for specifika projekt.

Brist p& kapacitet. Ibland behdver verksamheten tillfalligt forstarkas for att klara av behoven
hos exempelvis brukare inom verksamheten stéd och omsorg, da det kan rada platsbrist.

3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Internationell ekonomi

De globala flaskhalsproblemen har gradvis minskat under 2022. Férutséttningarna for en
fortsatt stark global aterhdmtning, i kélvattnet av pandemin, kan darmed ségas ha forbattrats.
Men istéllet vantar nu en global inbromsning. Allt mer tyngs global konjunktur av den héga
inflationen och den kraftiga ranteuppgangen. Orsakerna till den hoga inflationen ar flera.
Tidigare positiva efterfrage-storningar (till exempel den expansiva ekonomiska politiken i
USA) liksom efterfoljande negativa utbudsstorningar har bidragit. En tydlig utbudschock for
Europa ar effekterna av kriget i Ukraina, vilket har drivit upp flera ravarupriser inklusive
priset pa energi i Europa.

Den globala ekonomin bromsade in redan under andra kvartalet 2022, framst beroende pa
utvecklingen i Kina, dar samhallet — med nolltoleranspolitik mot covid-19 och dterkommande

12
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utbrott — upprepade ganger har stangts ned. Under andra halvaret 2022 har hégre priser och
rantor borjat bita, vilket nu forsvagar hushallens konsumtionsefterfragan varlden dver.
Fallande investeringar kommer sedan att tynga den globala utvecklingen 2023. VVarken USA
eller Europa kommer nasta ar att agera draglok for varldsekonomin: BNP-tillvéaxten beraknas
bli svag i Europa och USA.

I USA har priser och I6ner 6kat snabbt under 2022, vilket har tvingat Federal Reserve (Fed)
att hastigt omvérdera synen pa ekonomin och penningpolitiken. Sedan mars har styrrantan
hojts i allt storre steg, men inflationen &r &nnu problematiskt hog.

Krigets ekonomiska konsekvenser for Ukrainas del ar extrema. Men dven Europa paverkas
direkt via ravarupriser och bristsituationer for framst naturgas. Men vissa ravarupriser i
Europa, sasom priser for vissa insatsvaror till industrin och till livsmedelsindustrin, har nu
fallit tillbaka till nivaer som radde innan kriget. De ravarupriser (olja och gas) som framférallt
paverkar energipriserna har aven sjunkit nagot, men &r fortsatt hoga i Europa. Att
energipriserna slar direkt mot hushallens och foretagens kdpkraft gor att EU och flera
regeringar (sdsom den svenska) nu infor olika kompensationsatgarder. Férutom hogre
energipriser innebar leveransproblem av naturgas att varuproduktionen &ar hotad, speciellt i
Tyskland.

SKR, Ekonomirapp. dec 2022, SKR cirkular 23:07 (Budgetforutsattning for aren 2023-2026)

Svensk ekonomi

BNP-tillvéxten i Sverige har blivit allt svagare under loppet av 2022. Men en stark BNP-
uppgang 2021 gor att tillvaxten for helaret 2022 anda blir timligen hog (2,8 procent). Bade
naringslivets produktion och investeringar har 6kat relativt starkt ocksa under 2022. Men
hogre finansieringskostnader samt lagre orderingang dampar tillvaxten framéver. Under 2023
minskar investeringarna, inte minst bostadsinvesteringarna som redan bdorjat falla. Det
negativa bidraget fran investeringarna, bade fasta bruttoinvesteringar och lagerinvesteringar,
ar huvudforklaringen till att BNP nésta ar minskar med 0,6 procent.

Nar vardet faller for reala och finansiella tillgangar begréansas lanemajligheterna. Detta da
dessa tillgangar anvéands av hushall och foretag som sakerhet nar de lanar fran banksektorn.
Bankerna tenderar ocksa att strama at sina villkor for utlaningen ytterligare. Darmed
forstarker kreditkanalen den atstramning som sker i form av de hogre rantorna: det blir
svarare att lana pengar framover, saval for foretag som for hushall. Dessa forutsattningar
pekar tydligt mot svagare konsumtion och investeringar. Effekterna lar bli betydande i sa val
Sverige som i dvriga varlden.

Bostadsinvesteringarna beraknas minska bade 2023 och 2024, med anledning av svagare
efterfragan och hoga byggkostnader. Den svenska exporten paverkas nasta ar negativt av
samre efterfragetillvaxt i omvarlden, sarskilt i Europa. Att svensk export till stor del utgors av
investeringsvaror vantas aven leda till ett tapp i marknadsandelar néasta ar.

SKR, Ekonomirapp. dec 2022, SKR cirkuléar 23:07 (Budgetforutséttning for aren 2023-2026)

13
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Kommunernas ekonomi

Den kommunala konsumtionen minskar nasta ar, i likhet med i ar. Minskad
konsumtionsvolym nésta ar foljer av de stigande priserna samt det allt stramare budgetléget.
Direkta och indirekta effekter av den hoga inflationen leder till en urholkning av
skatteintakterna, som alltsa formar finansiera en allt mindre verksamhetsvolym.

For kommunsektorn innebar lagkonjunkturen dampade skatteinkomster och hégre utgifter i
I6pande priser till foljd av den hoga inflationen och stigande ranteléget. Det leder bland annat
till att kommunsektorn tvingas halla tillbaka konsumtion och investeringar till foljd av den
budgetrestriktion som arliga positiva balanskravsresultat innebar. Detta begransar saledes
kommunsektorns mojligheter att utgéra en motverkande kraft i en konjunktur-nedgang.

Aven hogre ranteutgifter bidrar till att driva upp utgifterna. Rantenettot, ranteinkomsterna
minus ranteutgifterna, ar dock dnnu positivt for offentlig sektor kommande ar &ven om det
successivt minskar och tar ut varandra 2026.

L6neinkomsterna beraknas 6ka starkt under helaret 2022, ungefar lika mycket som aret innan
(med knappa 6 procent). En viss inbromsning av tillvaxten av Ionesumman syns dock sedan
kvartal tva i ar (enligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer). Under 2023 6kar
skatteunderlaget svagare som en foljd av lagre 6kning av I6nesumman, drivet av en
inbromsning av antalet arbetade timmar.

| reala termer véxer skatteunderlaget med 1,0 procent per ar 20222026, att jamfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Trots den nominella tillvaxten urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt. Ar 2023 faller till och med kdpkraften; skatteunderlaget
berdknas realt sett bli lagre an féregdende ar. Den allmanna pris-uppgangen drabbar pa olika
satt de kommunala utgifterna och specifikt genom avtalspensionerna (hégre premier for nytt
avtal samt omvardering av pensionsskulden).

Kompetensforsorjning blir en allt stdrre utmaning nar befolkningsstrukturen férandras
framaover och personer 6ver 80 ar 6kar med nara 50 procent samtidigt som personer i arbetsfor
alder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer sysselsattningsokningen inte
att racka till for att tcka de 6kade personalbehoven som finns i offentlig sektor, i naringslivet
och i staten. For kommunsektorn ar behovet séarskilt fokuserat till &ldreomsorgen. Det finns
ocksa ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dar den lediga arbetskraftens kompetens
inte motsvarar den som de lediga jobben kréver. For att klara kompetensforsorjningen krévs
en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgarder dar staten, arbetsgivare och fackliga
organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensforsorjningen i vélfarden.

SKR, Ekonomirapp. dec 2022, SKR cirkular 23:07 (Budgetforutséttning for aren 2023-2026)
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Befolkning
2022-12-31 var antalet invanare 9 143 personer vilket & en minskning med 90 personer.
2022 2021 2020 2019 2018
Total 9 143 9233 9226 9316 9411
Forandring -90 7 -90 -95 -69
Fodda 64 92 77 91 88
Déda 137 140 142 158 147
Inflyttade 401 414 377 381 472
Utflyttade 428 367 404 410 481
Justering (SCB) 10 8 2 1 -1

Den senaste befolkningsprognosen (fran 2021) visar pa en fortsatt befolkningsminskning till
8 500 personer 2028.

2023 kommer ny befolkningsprognos att tas fram, en med ett scenario dar utvecklingen
fortsatter enligt historiken och ett scenario med 6kat antal arbetstillfallen och inflyttning.

Bostadsmarknad

Ange kommun har utifran Vasternorrlands bostadsmarknadsanalys 2022 ett fortsatt underskott
pa bostader i kommunen. Trots att det i kommunen finns flera tomma fastigheter rader det en
brist pa attraktiva bostader som lever upp till dagens behov och standard.

Under 2023 ska Ange kommun uppdatera kunskapsunderlag samt riktlinjer for kommunens
bostadsforsorjning samt komplettera med en handlingsplan for aren 2022—-2026.

Under 2021 har riktlinjer for Ange kommuns bostadsforsérjning framtagits som under bérjan
av 2022 skickats till lansstyrelsen pa remiss.

Av riktlinjerna framgar att “det finns behov av att detaljplanera for fler fastigheter som
kompletterar det befintliga bestandet i olika delar av kommunen. Intresset ser olika ut for var
manniskor vill bo i var kommun. Tomter som ligger utanfér bebyggelse med narhet till
naturen &r attraktiva alternativ, men @ven tomter i ndra anslutning till centrum lockar
nyetablerare. Nyproduktion och ombyggnation framjas av att det finns attraktiva tomter att
bygga pa. Ange kommun behéver arbeta med att ta fram attraktiva tomtplatser i kommunens
olika delar samt utveckla ett natverk dar kopare kan komma i kontakt med markagare. |
Oversiktsplanen 2040 kommer befintliga tomter samt forslag pa fortatningsomraden pa
tatorterna att pekas ut. Kommunen behdver arbeta med att komplettera det befintliga
tomtbestandet samt stycka befintliga tomter for att skapa fler etableringsmajligheter.
Kommunen behéver aven se dver strategier for att marknadsfora tomter och befintliga
fastigheter till externa intressenter for att bidra till en positiv bostadsutveckling, men &ven for
att stimulera ett boendegenerationsskifte i kommunen. Kommunen behdver &ven arbeta med
att minska troskeln in pa bostadsmarknaden for forstagangsflyttare, individer utan svenskt
medborgarskap samt individer med ldg betalningsformaga ™.
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Vakansgraden i det kommunala fastighetsbolaget AFA har minskat under aret och i december
var vakansgraden 2,5 %, dvs lagenheter som inte bolaget far in nagra hyresintakter pa.

Vakansgraden motsvarar 20 lagenheter av totalt 805.

Arbetsmarknad
16-64 2020 (december) 2021 (december) 2022 (december)
Riket arbetslosa 4.6 3,5 3,1
| Atgarder 4,2 3,6 3,5
totalt 8,6 7,2 6,6
Varav utrikesfédda totalt 21,1 17,8 16,6
Vasternorrland arbetslosa 4,4 3,6 6,8
| &tgarder 4,6 4,2 3,3
totalt 9,0 7,8 3,5
Varav utrikesfodda totalt 27,1 24,0 21,2
Ange arbetsldsa 4,8 3,8 3,0
| &tgarder 3.3 3,5 2,9
totalt 8,1 7,3 59
Varav utrikesfodda totalt 25,0 21,7 17,6
18-24 2020 (december) 2021 (december) 2022 (december)
Riket arbetslosa 4.8 2,6 3,8
| atgarder 7,0 3,6 4.3
totalt 11.8 6,2 8,1
Varav utrikesfédda totalt 25,8 19,2 17,2
Vasternorrland arbetslosa 5,2 3,4 4.1
| atgarder 8,8 5,8 5,7
totalt 14,0 9,3 9,8
Varav utrikesfédda totalt 28,5 25,0 19,2
Ange arbetsldsa 3,3 45 3,9
| atgarder 8,5 4.8 4.8
totalt 11.8 9,3 8,7
Varav utrikesfédda totalt 23,8 19,6 13,0

Det av ESF medfinansierade projektet Angemodellen avslutades i tva etapper; for deltagarna
30 juni och for projektledningen 30 september. Malet var att nd minst 80 personer i alder 15 -
64 som av olika anledningar star langst fran arbetsmarknaden. Av dessa skulle minst 30 %
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komma vidare till egen forsorjning genom arbete eller studier, 60 % skulle vid utskrivning
befinna sig klart narmare egen forsorjning och 70 % ha fatt 6kad makt dver sin egen situation.
Resultatet blev dver forvantan. Av deltagarna gick 56 % vidare till arbete eller studier. Malet
att komma narmare egen forsorjning och fa 6kad makt dver den egna situationen har ocksa
natts. Kommunens kostnader for forsorjningsstod har minskat, sa aven antalet
bidragsberoende hushall. Dessa resultat var mojliga tack vare det egna arbetssattet som
utvecklades i nara samarbete med socialtjansten.

Den 15 september genomfordes en forinspelad spridningskonferens som kunde ses via en
lank. Konferensen hade 257 startade visningar och 180 unika deltagare.

Angemodellen ar nu implementerad i den ordinarie verksamheten inom ramen for Samlad
kraft.

Arbetsmarknadsarenan pa Ljungandalens Bad & Sport och samarbetet med Fransta IK och
kommunens fritidsforvaltning har vidareutvecklats. Under 2022 har lokalerna for den
Fritidsbank som planeras dppna i borjan av 2023 renoverats och iordningstallts i stort sett helt
och hallet av deltagarna pa arenan och insamlingen av sport- och fritidsartiklar har rullat pa.
Fritidsbankens verksamhet i kombination med arenan &r langsiktigt hallbar da den bedrivs i
lokaler som mestadels statt oanvanda sedan 1968.

| december har Arbetsmarknadsarenan paborjat ett samarbete med skolan (Iag- mellan och
hogstadiet), tre forskolor, tva dldreboenden och ett demensboende paborjats. Det handlar om
att arenan tar ansvar for insamling och atervinning av fraktionerna glas, papper, plast, metall,
batterier och glédlampor.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Befolkningsprognos till 2028

2022-12-31 var antalet invanare 9 143 personer, fram till 2028 &r prognosen en
befolkningsminskning till cirka 8 500 personer. 2022 minskade befolkningen med 90
personer. Befolkningsprognoser kommer att tas fram under 2023. Med anledning av de
etableringar som planeras s kommer tva prognoser att ta fram med tva olika scenarier.

Finanspolicy
| kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med revidering november 2020.

2022-12-31 finns inte nagra andra placeringar an i bank och utlaning till de kommunala
bolagen.

2015 anvandes 51 mkr till att amortera pa kommunens lan.

| april 2021 beslutade kommunfullméaktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far anvandas
for likvidforstarkning med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr har anvants till
likvidforstarkning 2022.
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Sammanstélining 6ver kommunens placeringar av elaktiepengarna per 2022-12-31.

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Obligationer Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Depd, Handelsbanken 42,3 42,3 42,3 42,3 32,1
Placeringar Handelsbanken 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
L&ngfristig fordran AFA 10,6 11,3 12,0 12,7 13,5
L&ngfristig fordran Ange Energi 0,0 0,0 18,5 22,7 27,0
Kortfristig fordran AFA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kortfristig fordran Ange Energi 0,0 0,0 4,3 4,3 4,3
Swedbank (1953) 40,4 59,2 35,5 29,9 24,3
Summa 104,2 123,7 123,5 122,8 122,0

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med I6ptid Gver ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har 2022-12-31 avser lan, investeringshidrag och anslutningsavgifter som avskrivs
i takt med investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld pa 100,5
mkr vilket &r en 6kning med 28,3 mkr jamfort med 2021.

AFA har langfristiga skulder pa 409,4 mkr vilket ar en 6kning med 67 mkr sedan 2021.

Ange Energi har 46,7 mkr i langfristiga skulder vilket & en minskning med 4,2 mkr sedan
2021.

Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB:s langfristiga skulder 16,5 mkr vilket &r
oforandrat sedan 2021.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande var vid arets slut 462 mkr vilket &r en 6kning med 65 mkr.
| de kommunala bolagen finns inte nagra borgensférbindelser.

Rantenivan

Laneskulden i kommunen och de helagda kommunala bolagen &r totalt 516,3 mkr. En
forandring av rantan med 1 % paverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka 5,2
mkr. Rantan har olika bindningstid i de olika lanen sa full effekt av en rantehdjning nas inom
10 ar.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansoka och medfinansiera pa det satt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore dnskvart att mer férdelades som generella
statsbidrag som kommunen kan fordela och anvéanda utifran de forutsattningar som rader i
Ange.
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Kéanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursvéngningar eller férandrade lagar och forordningar. Kommunen ska ha en
beredskap for att hantera sadana handelser, bade externa oforutsedda handelser och
forandringar i den egna kommunen. Det maste finnas reserver och marginaler i ekonomin.
Hur stora reserverna behdver vara kan beskrivas i en kanslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens intakter och kostnader.

e Personalens loner forandras med 1 %: 4,6 mkr

e FOréndrad skattesats med 1 krona: 22 mkr

e 10 heltidstjanster: 5,5 mkr

e 1% resultat i forhallande till skatteintékter, generella statshidrag och utjamningsbidrag
(2022): 7 mkr.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2022-12-31, till 302,3 mkr. De kommunala bolagen
har inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den s& kallade blandmodellen dér pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 220,3 mkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en éronmarkning i
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gallande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
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Kommunen Kommunkoncernen

Pensionsforpliktelse 2022 2021 2022 2021

Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen

a) Avsattning inklusive séarskild l6neskatt 82,0 82,2 82,0 82,2

b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild
[6neskatt 220,3 228,7 220,3 228,7

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i
pensionsférsékring - - - -

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse - - - -

Summa pensionsforpliktelser (inklusive
forsékring och stiftelse) 302,3 310,9 302,3 310,9

Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvéarde

Totalt pensionsférsékringskapital - - - -

-varav overskottsmedel - - - R

Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning) - - - .

Summa forvaltade pensionsmedel - - - -

Finansiering - - - -

Aterl&nade medel 302,3 310,9 302,3 310,9

Konsolideringsgrad - - - -

Hallbarhet

Inom om omradena digitalisering, kompetensforsorjning, socioekonomisk utveckling och
klimatneutralt samhalle ligger I6sningar pd manga av kommunkoncernens framtida
majligheter och utmaningar.

Enligt SKR kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och dkad efterfragan pa
valfardstjanster vilket innebar att kommuner och regioner kommer att behova rekrytera manga
nya medarbetare och hitta nya arbetssétt de kommande aren.

Kompetensférsdrjning kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framédver.
Prognosen &r att antalet invanare i aldrarna 19 - 64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt beh6ver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssatt, bland annat
med hjélp av digitala hjalpmedel.

Att minska utanforskapet &r en annan utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden &r
en av flera viktiga faktorer att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa
gymnasiet.
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Den utveckling som sker och skett i kommunen under aret genom de etableringar som
planeras ar avgérande for den framtida befolkningsutvecklingen och kommunens méjlighet
till en hallbar ekonomi.

3.5 Handelser av vasentlig betydelse

24 februari inledde Ryssland sin invasion av Ukraina vilket paverkat vérlden, Europa och
Sverige. Under sommaren drabbade Covid 19-pandemin fortfarande kommuninvanare,
personal och brukare med hoga sjukskrivningstal som foljd.

Efter att restriktionerna till f6ljd av covid-19 pandemin tagits bort och Rysslands invasion av
Ukraina fortlopt har inflationen natt hogre nivaer an pa lange vilket inneburit och kommer att
innebdra kostnadsdkningar i den kommunala verksamheten.

Framtagandet av ny oversiktsplan har pagatt under aret. Samrad har genomforts och planen &r
att kommunstyrelsen ska presentera forslag till 6versiktsplan.

Arbetet med att ta fram detaljplan for Site Alby har pagatt.

Forberedelser har pagatt infor den beslutade omorganisationen av politiska- och
tjansteorganisationen som tréder i kraft 1 januari 2023.

3.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| Ange kommun &r den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala
koncernen &r strukturerad. Styrning och uppf6ljning ar, sa langt som det ar mojligt med
hansyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sétt
oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser -
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Datrtill finns en tjansteorganisation till stod for det politiska styret och for
genomforandet av verksamheten. | bilden nedan illustreras struktur och roller for styrning och
uppféljning inom den kommunala koncernen.
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Kommunfullmaktige

Budget med plan(ramar, uppdrag och mal) Strategier, planer, policyer, sarskilda beslut

Reglemente Bolagsordning
‘ Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den
kommunala koncernen.

Halla uppsikt inom den kommunala
koncernen
. Overgripande ansvar f6r intemkontroll | Kommunens bOIag
Rapportera till fullméaktige

{ Styra, leda och samordna verksamhet "
Mal fér verksamhet och ekonomi i
Internkontroll avseende verksamhet
och ekonomi

- Rapportera till kommunstyrelsen och
Styra, leda och samordna verksamhet ,_ kommunfullmaktige :

i Mal for verksamhet och ekonomi |

i Internkontroll avseende verksamhet och |

ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Kommunens nAmnder

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststalla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom arliga beslut om néasta ars budget, och plan for de nastkommande tva aren. | samband
med budget faststaller kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk hushallning samt
ekonomiska forutsattningar och ramar for kommande ar. Fullmaktige tillsatter ledamaoter i
kommunstyrelse och namnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen.
Fullmaktiges roll i uppfoljningen &r att godkanna delarsrapporter och arsredovisning samt
besluta om ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det évergripande ansvaret for verkstéllighet, uppféljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes
for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de
kommunala bolagen samt kommunférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen. kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméktige.

Né&mnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas. |
styrsystemet innebar det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och matt samt
identifierar risker i relation till fullméaktiges vision, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i
budgetdokument for ndmnderna och bolagen. Namnder och bolag rapporterar normalt till
kommunstyrelsen.
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Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebér det att tjanstepersoner i ndmnder och bolag ska Oversatta
den politiska visionen, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamheten och ekonomin
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Ange kommun utgdr, sa l&ngt det &r méjligt, styrning och uppfoljning utifran mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren &r det verksamheten som ar
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal sétts for verksamheter, sedan ar det namnden/styrelsen
som ansvarar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ramarna. |
forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur koncernenheternas ansvar fordelar
sig i forhallande till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppf6ljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen (se
oversiktshild nedan). Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning,
riktlinjer och dvergripande styrdokument pa koncernniva. Déarefter delar Ange in
verksamheten i tre delar utefter finansiering: verksamheter som huvudsakligen dr finansierad
av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerande avgifter
samt affarsdrivande verksamheter. Aven pa denna niva beslutar kommunfullméktige om mal
och ramar anpassade till finansieringsform och de krav som det for med sig. Slutligen sker
styrning och uppfdljning av individuella verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Koncernniva Ange kommun koncern

Finansieringsniva  Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet

Verksamhetsniva ¢ Vard och omsorg * Vatten och avlopp * Fastigheter
* Barnomsorg * Kommunal renhallning * Energi

* Grundskola

* Gymnasie- och
vuxenutbildning

* Individ- och familjeomsorg

* Kultur och fritid

* Gata och park

» Ovriga skattefinansierade » Ovriga avgiftsfinansierade  * Ovriga kommersiella
verksamheter verksamheter verksamheter

Centrala styrdokument

Inom Ange kommunkoncern anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt
till att fortydliga den politiska viljan och sakra en effektiv och séker verkstéllighet. Det kan
handla om utveckling (planer), forhallningssétt (policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer).
Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvénds for styrning och uppféljning inom
den kommunala koncernen.
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Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillnérande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan sarredovisas for
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation enligt gallande lagkrav. | budgeten
framgar ocksa fullméktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Ovriga koncerngemensamma policydokument

For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har féljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:

e Arkivregler

Arvodesreglemente

Finanspolicy

Riktlinjer for Ange kommuns internkontroll
Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksforebyggande arbete
Krisledningsplan

Renhallningsordning

Handlingsplan for forbattrat naringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen Den politiska
malstyrningen siktar mot att uppfylla kommunens Vision och fokusomraden. Den lyfter
blicken och fokuserar pa utveckling och varde for invanare. Kommunfullmaktige tar fram
inriktningsmal (prioriteringar) for mandatperioden utifran visionen och de fem
fokusomradena.

Kommunstyrelsens och namndernas malstyrning fokuserar pa utveckling och att skapa
forandringar. Malen kan stréacka sig dver flera ar, med ett slutmalvérde och ett malvarde for
kommande ar. Ansatsen ar att ha fa men tydliga mal som driver utveckling och forbéttring.
Malen ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i ett utvecklingsarbete ur ett
invanarperspektiv snarare dn ett verksamhetsperspektiv, att utga fran och utvérderas utifran
livskvalitet for invanaren snarare an servicekvalitet hos verksamheten. Det innebér att mal bor
sattas for att beskriva en forflyttning pa ett antal prioriterade omraden snarare an att sétta mal
for grunduppdrag. Uppfdljning och utvérdering gérs med utgangspunkt i vilket varde som
skapas for invanaren.

Ekonomiska ramar

| Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande férutséttningar, vilket innebér
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sétt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gator) utgar
resursfordelningen utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram végs dven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexforéandringar,
ambitionsférandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avliopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran

24



@ Ange
kommun

fullmaktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sérskilda omstandigheter rader, ska
dessa verksamheter anpassa kostnaderna i férhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande
verksamheter, dvs. som verkar pa en konkurrensutsatt marknad, faststaller fullmaktiges
resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen &r att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget och dgardirektiv. Nedan lamnas en 6vergripande beskrivning av
planeringsprocessen.

Februari: Kommunstyrelsen och namnderna och bolagen analyserar underlag infér
kommande budgetarbete (befolkningsutveckling, demografi, trender, ny lagstiftning och andra
forandringar) Under varen arbetar darefter namnderna fram forslag till detaljerade mal samt
drift- och investeringsbudget. Agardialog sker mellan kommunstyrelsen och de helagda
bolagen.

April: Kommunstyrelsen 6verlagger med namnder och bolag. Utifran dialogerna tas det fram
ett forslag om mal och budget for hela kommunen infor kommande ar. Juni:
Kommunfullméktige beslutar om mal och ekonomisk tilldelning fér kommunen och dess
namnder. Samtidigt faststaller kommunfullméaktige bolagens agardirektiv.

November/december: Namnderna beslutar om verksamhetsplaner. Fore arsskiftet faststéller
bolagen sina affarsplaner. Om forutséttningarna har forandrats fattar kommunfullmaktige ett
korrigeringsbeslut i november.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialrapport,
i delarsrapport och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta manader. Tertialrapporten
innehaller uppféljning och analys av kommunfullmaktiges mal (namnders och bolags mal),
ekonomiskt periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga namnder och styrelser ska ta
stallning till om det finns atgardsbehov i forhallande till delarsrapporten.

september: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen en officiell delarsrapport.
Deldrsrapporten innehaller uppféljning och analys av mal, budget och helarsprognos for det
ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gor en dvergripande granskning av
delarsrapporten. Delarsrapporten beslutas i namnder och bolagsstyrelser. Eventuella
atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten faststélls av kommunfullméktige i oktober.

oktober: Kommunstyrelsen genomfoér en resultatdialog (presidiedag) med namnderna och
bolagen avseende maluppfyllelse och budgetavvikelser. Mojliga atgarder diskuteras.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer
féljande process:

februari: Den l6pande uppfoljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas
och bolagens arsbokslut, samt kommunens arsredovisning. Arsredovisningen innehéaller
koncerndvergripande analyser samt uppféljning av koncernens mal och resultat. Revisionen
gor en granskning av arsredovisningen.

april: Kommunfullméktige faststaller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet
for kommunstyrelsens och namndernas ledamoter.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomférande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt
namnds- och bolagsplaner. Utover tertial- och delarsrapport rapporterar namnderna samt
bolagen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vasentliga
avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna, da syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder.
Vid storre avvikelse kallas ndmnd/styrelse in formellt for muntlig dialog med
kommunstyrelsen.

Under 2022 har kommunens ndmnder, bolag, gemensamma namnder, kommunalférbund
informerat kommunstyrelsen om sin ekonomi, verksamhet och framtidsplaner.

Uppsiktpliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs
ovan. Under denna process rapporterar namnderna och styrelserna om sin verksamhet for det
gangna aret och hur planeringen I6per for innevarande ar och utsikter och prognoser for
kommande ar. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nésta rubrik, ar ocksa en del
av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente fér intern kontroll som galler hela den
kommunala koncernen.
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3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushéallning

Finansiella mal

1. Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva resultat varje ar.
Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar.
Kommunkoncernens resultat 2022 ska uppga till minst 5 mkr.

Den kommunala koncernens resultat,

mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 32,8 20,8 21,8 -2,0 1,6
Ange Energi AB (100 % &gande) 1,6 2,3 0,3 0,6 1,1
Ange Industri- och Fastighet AB (100 %

agande) 11,9 -4,3 -12,1 -1,7 3,2
Angefallen Kraft AB (50 % &gande)

kommunens andel -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Totalt 45,1 18,7 9,9 -3,2 6,0

| kommunens resultat ingar 1 mkr fran utdelning i helagt dotterbolag. Detta har eliminerats i

kommunkoncernens resultat.

Malet uppnas 2022.

2. Pasikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20 % vilket innebar att den ska

forbattras varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

Soliditet % Inklusive

Ansvarsforbindelser 2022 2021 2020 2019 2018
AFA 7,3 5,9 7.2 9,8 9,8
Ange Energi 15,0 14,5 11,3 10,2 8,2
Angefallen Kraft AB 6,5 7,3 8,5 9,2 11,4
Kommun 10,1 4,3 0,4 -5,3 -6,8
Koncern 7,3 3,1 1,2 -0,7 -1,6
Malet uppnas 2022.

Verksamhetsmal med betydelse av god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen

uppnas och over halften av kommunens kvalitetsfaktorer ska vara acceptabla.
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Perspektiv Kvalitetsfaktor Kommentar Kvalitetsmatt Utfall

Medborgare
— brukare —
kunder -
intressenter

Nojda medborgare — kunder - intressenter och
brukare

Sammantaget finns manga forbattringsomraden inom

kundnojdhet och méanga omraden som har god
kundnéjdhet i kommunen.

Forbéattrad livssituation (socialtjanst)

Ett bra férebyggande arbete har tidigare gett positiva
resultat for kommunen En stor férbattrings-potential finns
for kommunen och regionen att tillsammans 6ka
samarbete och skapa en forbattrad livssituation for de
barn och unga som soker stod.

Matetalen behdéver fornyas, eftersom de inte langre
kommer uppdateras nationellt.

Trygga elever

Tryggheten bland eleverna i Ange ligger generellt p& en
lagre niva an rikssnittet i arets méatningar.

Verksamhet

Goda utbildningsresultat

En positiv trend ses kring behdrighet till gymnasiet
&r 2022. Aven elevernas meritvarden har en
Okande trend i kommunen. De atgarder som
utbildningsfdrvaltningen vidtagit skapar mdjlighet
for fortsatt 6kning. Fortfarande ligger Ange i flera
fall under rikssnitt och jamférbara kommuner och
behover fortsatt fokusera pa att forbattra
resultaten.

Foretagens sammanfattande
omdéme om féretagsklimatet i Ange
kommun 3,24%

Brukarbedémning, hemtjanst,
aldreomsorg 97%

Brukarbedémning LSS
Ej ateraktualiserade ungdomar 13—

20 ar ett ar efter avslutad utredning
eller insats, andel 66%

Ej ateraktualiserade vuxna personer

med forsérjningsstod ett ar efter

avslutat forsérjningsstod, andel 72%

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett

ar efter avslutad utredning eller
insats, andel 71%

(ingen nationell jamforelse
tillganglig)

Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar efter
avslutad utredning, andel 59%
(Ingen nationell jamforelse

tillganglig)

Elever som kanner sig trygga,
kommunal gymnasieskola ak
2, andel 80%

Elever som kanner sig trygga,
kommunal grundskola ak 9, andel
79% Matning fran 2021

Elever som kanner sig trygga,
kommunal grundskola ak 5, andel
78%

Elever pa SFI som klarar minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare,
andel 10%

Nyanlanda som efter
etableringsprogrammet (2 ar) gar till
arbete eller studier, andel 75%

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel 62 %. Andelen som
gatt vidare sedan projektet
Angemodellen startade ar

56%. Malet var 30%.

Elever med godkénda betyg,
kommunal vuxenutbildning, andel
69%

Elever i ak 9 som &r behariga till
gymnasieskolan 79,5%

Elever i &k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen 66%

Eleveri &k 9, meritvarde 219,2
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Medarbetare

Goda arbetsférutsattningar

Den nagot okade sjukfranvaron under 2022 har
skett i samtliga aldersgrupper. Den totala
sjukfranvaron for kommunen landade p& 9,89%,
kommunkoncernen 9,65%. Detta medfor ett dkat
arbete att minska sjukfranvaron under 2023 d&
det nu med minskade restriktioner finns
férutsattningar att arbeta tidigt och aktivt med
sjukfallen.

Ar 2022 genomférdes OSA-enkéten
(Organisatorisk och social arbetsmiljo) vilket
visade dvervagande bra resultat. Resultatet har
och kommer att tas upp pa varje APT for att skapa
en battre arbetsmilj6 fér medarbetarna.

Personalenkét ar genomford och den mater
upplevd arbetsorganisation, arbetsbelastning,
krav, handlingsutrymme, ledarskap, stod,
kunskap, utveckling, terhamtning, sékerhet,
halsa och friskfaktorer. Index 0 — 33 = mycket lagt
resultat, 34 — 66 = Iagt/halvbra, 67 — 100 =
bra/mycket bra resultat. Ange kommuns
medelindex landade pa 79.

Personalomséttningen i Ange kommun uppgar till
9,8% 2022. Av de 81 medarbetare som avslutat
sin anstéllning ar 34 pensionsavgangar. |
rapporten Personalen i valfarden (SKR) visar det
att andelen tillsvidareanstéllda som lamnat
kommuner ligger pa cirka 7,5 % per ar. Malet for
Ange kommun &r att narma sig den siffran.

Gymnasieelever med examen inom
4 ar, kommunala skolor, andel
66,1%

Elever i ak 3, nationella prov i
svenska eller svenska som
andrasprak 70%

Sjukfrdnvaro kommunorganisation
9,9%

Sjukfrdnvaro kommunkoncern 9,65%
Personalenkéat

Personalomséttning, extern 9,8%

Den sammantagna bedémningen ar att kommunen inte uppnar god ekonomisk
hushallning 2022 da inte dver halften av kommunens kvalitetsfaktorer kan anses vara
acceptabla.

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultatrakning (mkr) Utfall 2022 | Budget 2022 Utfall 2021
Verksamhetens intakter 173,9 149,0 172,8
Verksamhetens kostnader -844,1 -833,1 -815,9
Avskrivningar -24,0 -22,2 -22,3
Verksamhetens netto -694,2 -706,3 -665,4
Skatter, utjiamningsbidrag och generella statsbidrag 700,5 683,7 674,6
Finansnetto 26,5 11,5 15,6
Jamforelsestdrande/extraordinéra poster 0,0 0,0 -4,0
Resultatutjgmningsreserv (ianspraktagande) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,8 -11,1 20,8
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Jamfort med budget 2022

Kommunfullméktige har under aret fattat beslut om utékning av kommunstyrelsens
oforutsedda med totalt 13 mkr, detta med anledning av prognosen av dkade skatteintakter.
Darav uppgar budgeten 2022 till -11,1 mkr.

Kommunens resultat 2022 ar 32,8 mkr vilket kan jamforas med det budgeterade resultatet pa
—11,1 mkr. Verksamhetens intékter ar 24,9 mkr hogre och verksamhetens kostnader ar 11 mkr
hogre.

Skatteintakterna blev 12,2 mkr hogre och nettointakten fran Angefallen Kraft ar 14,2 mkr
hogre &n budgeterat.

Jamfort med resultatet 2021

Jamfort med 2021 &r resultatet 12 mkr hogre. Verksamhetens intakter ar 1,1 mkr hogre.
Verksamhetens kostnader &r 28,2 mkr hogre, dérav 9,1 mkr personalkostnader,
konsultkostnader 10,8 mkr med anledning av arbete med 6versiktsplan, detaljplan och
planering infor tillvaxt.

Nettointéakten fran Angefallen Kraft ar 8,4 mkr hogre jamfort med 2021.

Jamfort med delarsrapport, mkr Budget 2022 delérsrarp?ggrc::r: Utfall 2022
Kommunen -11,1 19,2 32,8
AFA 2,0 3,0 11,9
Ange Energi 1,3 1,3 1,6
Angefallen Kraft 0,0 0,0 -0,2
Summa -7,8 23,5 45,1

Kommunfullmaktige har under aret fattat beslut om utokning av kommunstyrelsens
ofdrutsedda med totalt 13 mkr, detta med anledning av prognosen av dkade skatteintakter.
Dérav uppgar budgeten 2022 till -11,1 mkr for kommunen.

Skillnaden jamfort med delarsrapporten beror till stor del i en forsiktighet i prognosen.

- Kommunen
Jamfort bade med prognos och budget 6kade nettointékterna fran Angefallen Kraft
under slutet av 2022 pa grund av hoga elpriser.

- AFA
Lagre vakansgrad i bostadsbestandet har bidragit till hogre driftsnetto. | 2022 ars
resultat ingar realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar om 5,5 mkr.

- Ange Energi
Foljer i stort sett prognos och budget.

- Angefallen Kraft
Foljer i stort sett prognos och budget.
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Fem ar i sammandrag

Resultatréakning, mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018

verksamhetens 174 | 173 | 173 | 159 | 169 | 249 | 244 | 230 | 227 | 245
intakter
Verksamhetens 868 | -838 | -810 | -792 | -802 | -924 | -907 | -873 | -855 | -868
kostnader
Jamforelsestérande 0 4 0 3 0 0 2 0 3 0
poster
verksamhetens 694 | -669 | -637 | -636 | -633 | -675 | -667 | -643 | -632 | -623
nettokostnader
Skatteintakter och 701 | 675 | 657 | 6290 | 625 | 701 | 675 | €57 | 629 | 625
skatteutjamningsbidrag
Finansnetto 26 16 1 5 10 19 11 -4 -1 4
Jamférelsestérande
finansiell post 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore 33 | 21 | 22 | =2 2 | 45 | 19 | 10 | -3 6
extraordinar post
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 33 21 22 -2 2 45 19 10 -3 6
Balansrakning, mkr Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Materiella tillgangar 323 294 257 221 208 814 744 694 687 698
Finansiella tillgangar 61 62 80 83 98 14 15 14 14 22
Likvida tillgangar 176 171 140 148 145 246 202 166 169 165
Ovriga tillgangar 105 80 57 61 64 115 91 56 56 72
Eget kapital 288 255 234 212 214 307 262 243 233 236
Avsattningar 97 94 88 83 81 100 97 88 83 81
Langfristiga skulder 101 72 76 81 85 554 462 440 454 468
Ovriga skulder 179 186 136 137 135 228 231 159 155 171
Balansomslutning 664 607 534 513 515 1189 | 1052 931 926 957
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Kassaflddesanalys,

Al Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Medel fran
verksamheten fore 56 47 46 19 25 82 71 64 42 51

forandring RK

Rorelsekapitalets

. -31 27 3 5 7 -26 37 4 1 2
forandring

Investerings- 53 | 61 | 56 | 24 | -28 | -100 | 97 | 57 | -26 -36
verksamheten

Finansierings- 33 18 1 3 -16 97 25 14 | -13 -33
verksamheten

Forandring av 5 31 -8 3 A1 | 44 37 3 4 .16
likvida medel

Soliditet

Soliditet % Inklusive Ansvarsférbindelser 2022 2021 2020 2019 2018
AFA 7,3 59 7,2 9,8 9,8
Ange Energi 15,0 14,5 11,3 10,2 8,2
Angefallen Kraft AB 6,5 7.3 8,5 9,2 11,4
Kommun 10,1 4,3 0,4 -5,3 -6,8
Kommunkoncernen 7,3 3,1 1,2 -0,7 -1,6
Likviditet

Likviditet % 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 156 135 145 152 155
Kommunkoncernen 157 126 138 144 137

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, &r likviditeten. Likvida
medel &r behallningen pa kassa och bank plus fordringar. En god niva &r att likviditeten ska
overstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas nér de forfaller.

Vid drets borjan hade kommunkoncernen 292,1 mkr i likvida medel och kortfristiga skulder
uppgick till 231 mkr. Kassalikviditeten var 126 %. Vid arets slut hade kommunkoncernen 357,6
mkr i likvida medel och kortfristiga skulderna uppgick till 228,1 mkr. Kassalikviditeten var 157
%. Ett positivt resultat har forstarkt likviditeten, dessutom har koncernen upptagit nya lan for att
finansiera kommande investeringar.

Likviditeten har forbattrats jamfort med helar 2021.
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3.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2022 2021 2020 2019 | 2018
Arets resultat enligt resultatrédkningen 32,8 20,8 21,8 -2,0 1,6
- Samtliga realisationsvinster -1,6 -0,6 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Aterf(‘jring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 31,2 20,2 21,8 -2,0 1,6
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -20,0 | -10,0| -10,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 11,2 10,2 11,8 -2,0 1,6
-1+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
;I:agégr;rrrsfzrl:(nlng for anpassning till strukturell befolknings-och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebér att intédkterna ska 6verstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstéllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns
synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga
skal kan vara stérre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god
ekonomisk hushallning.

Det finns inget balanskravsunderskott att reglera.

| kommunens eget kapital finns medel 6ronmarkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullméktige beslutade under 2019
om riktlinjer for anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullmaktiges beslutade om, 8 73 2019, séger att de 6ronmarkta
medlen kan anvandas vid negativa resultat for pensionskostnader och atgérder och
omstallningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns mojlighet att avsatta medel till
resultatutjamningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvandas for att
tacka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

20 mkr avsétts till resultatutjamningsreserv, RUR 2022.
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3.9 Vasentliga personalférhallanden

Personalférandringar 2022

Under aret har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att tacka behovet, med
undantag for tjanster sasom HR-konsult, bibliotekarie, arbetsterapeut och socialsekreterare.
Behovet av uthildad personal kvarstar. Det har dven varit problem att rekrytera timvikarier till
Vard och Omsorg, samt vikarier for semesterperioderna.

Antalet timanstéllda, tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda har 6kat jamfért med 2021
utifran de behov som finns i organisationen.

Generellt har Ange kommun en 1&g personalomséttning for tillsvidareanstallda.
Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive forvaltning.

Anstallda 2022 2021 2020 2019 2018
Arbetade timmar totalt 1737 163* | 1750616* | 1699 660* | 1700 714* | 1715 811*
Arsarbetare anstalld personal 872 838 817 827 853
Arsarbetare, arbetsmarknadspolitiska

atgarder 39 45 52 22 38
Tillsvidareanstéllda arsskifte 827 811 802 807 843
Visstidsanstallda arsskifte 136 123 122 103 121
Timtidsanstallda arsskifte 224 201 213 195 220
Summa anstéallda enligt ovan 1187 1135 1137 1105 1184
Medelvarde alder TV-anst 47,8 48,1 48,3 48,5 48,4

Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunen.

2022 2021 2020 2019 2018
Tillsvidare anstéllda 792 762 761 775 787
Visstidsanstéllda 109 130 107 112 110
Timtidsanstallda 94 84 95 84 86
Totalt 995 975 962 971 983

Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunkoncernen.

2022 2021 2020 2019 2018
Tillsvidare anstéllda 819 790 792 809 822
Visstidsanstéllda 110 131 108 114 111
Timtidsanstéllda 94 84 95 84 86
Totalt 1023 1005 995 1007 1019
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Jamstalldhet

Skillnaden i medellén mellan mén och kvinnor har dven 6kat under 2022 vilket kan bero pa
nagra tillsatta chefsbefattningar (man). Lonekartlaggningen visar inga osakliga loneskillnader.

Medellonen for samtliga &r 32 285 kr.

Lon - Tillsvidareanstalld, kr 2022 2021 2020 2019 2018
Medellén méan 33 848 32944 32176 31091 30 363
Medelldn kvinnor 31952 31 386 30812 30 025 29 452
Medellén samtliga 32285 31659 31038 30 195 29 600
Skillnad mellan méan och kvinnor 1896 1558 1364 1066 911
Kvinnor andel av méan i % 94,4% 95,3% 95,8% 96,6% 97%

Sysselsattningsgrad

Arbete sker i samverkan med fackliga organisationen Kommunal dér heltid ska vara norm for
Ange kommuns medarbetare inom den sektorn. Arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad
(vilket ger ratt till heltid, eller langre sysselsattningsgrad om sa dnskas) ar det huvudsakliga

instrumentet i det arbete for de verksamhetsomraden som omfattas av modellen.
Sysselsattningsgraden varierar framforallt beroende pa hur mycket medarbetare véljer att

arbeta, vilket kan viljas en gang per ar. Sysselsattningsgraden kan dven under aret andras i
rehabiliteringssyfte i enskilda fall. Mannen véljer i huvudsak hogre sysselsattningsgrad &n

kvinnorna.

Sysselsattningsgrad %, kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Man 97 96,7 97,3 96,7 95,3
Kvinnor 95,2 94 94,2 93,7 93,2
Totalt genomsnitt 95,6 94,5 94,7 94,2 93,6

En forklaring &r att varden ar ett kvinnodominerande yrke och ex familjesituation kan vid
vissa tidpunkter mojliggora att ga ner i arbetstid. Mojligheten finns ocksa att ga ned i arbetstid

i rehabiliteringssyfte vid sjukdom.
Overtid

Overtiden har 6kat aven under 2022 vilket till stor del kan kopplas till pandemin och fortsatta
restriktioner att vara hemma vid minsta forkylningssymtom inom framst vard och omsorg.

Overtid, mkr (exkl.

personalomkostnader) 2022 2021 2020 2019 2018
Total dvertid 57 4.5 3,9 2,9 3,7
Total fylinadstid 1,4 1,1 0,8 1,0 0,4
Overffylinadtid som avses tas ut i ledighet -1.,3 -1,1 -0,8 -1,3 -11
Summa utbetald évertid o fylinadstid 5,8 4,5 3,9 2,6 3,0
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Vid arsskiftet var den totala sjukfranvaron 9,89%, vilket ar en 6kning med 6,1% jamfort med
2021. Sjukfranvaron for aldersgruppen under 30 ar har nu okat fran 7,2% 2021 till

9,09% 2022, vilket kan kopplas till radande restriktioner att vara hemma vid minsta
forkylningssymtom Den nagot okade sjukfranvaron under 2022 har skett i samtliga
aldersgrupper.

Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) fortsétter att minska

40,58% (2022), 43,73% (2021). Ytterligare fokus behovs pa tidiga insatser gallande korta
sjukfall.

Fortsatt under 2023 géller forebyggande halsoframjande insatser, anvanda friskvardskuponger
och att pa arbetsplatstraffar diskutera enhetens sjukfranvaro.

Sjukfranvaro Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2020 2022 2021 2020
% andel av totalt antal
sjukdagar (60 dagar eller
mer) 40,37% 43,31% 37,41% 40,58% 43,73% 36,97%
% sjuktid av tillganglig tid (60
dagar eller farre) 59,63% 56,69% 62,59% 59,42% 56,27% 63,03%
Totalt 9,65% 9,13% 9,52% 9,89% 9,32% 9,72%
Kvinnor 10,46% 10,00% 10,63% 10,59% 10,13% 10,75%
Man 6,82% 6,14% 5,75% 7,24% 6,28% 5,82%
aldersgrupp < 30 ar 8,93% 7,11% 8,42% 9,09% 7,20% 8,65%
aldersgrupp 30-49 ar 9,14% 8,70% 8,96% 9,31% 8,83% 9,03%
aldersgrupp >50 ar 10,16% 9,73% 10,09% 10,46% 9,97% 10,39%

Antal sjukdagar per forvaltning och bolag

2022 | 2022 Totalt 2021 2021 Totalt Totalt Totalt
Sjukdagar totalt kvinnor man 2022 | kvinnor man 2021 2020 2019
Kommunstyrelse 679 | 1331 2010 705 1420 2125 1788 3020
Tekniska nAmnden 1187 307 1494 1481 92 1573 1519 1135
Utbildningsndmnden 5711 782 6 493 6102 837 6 939 7029 5 360
Socialndmnden 17056 | 1681 18 737 15 237 1339 16 576 18 064 12 834
Totalt kommunen 24633 | 4101 28734 23 525 3688 27 213 28 400 22 349
AFA 63 183 246 88 342 430 513 254
Ange Energi 0 7 7 0 0 0 0 0
Totalt koncernen 24696 | 4291 28 987 23613 4 030 27 643 28 913 22 603
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Antal sjukdagar snitt per anstalld

Sjukdagar snitt per 2022 2022 Totalt 2021 2021 | Totalt Totalt Totalt
anstéalld kvinnor man 2022 kvinnor man 2021 2020 2019
Kommunstyrelse 11,32 23,35 17,18 10,52 22,54 16,35 13,34 22,04
Tekniska nAmnden 21,20 17,06 20,19 27,94 5,75 22,80 22,67 16,69
Utbildningsnamnden 21,55 11,85 19,62 25,43 13,08 22,83 23,75 18,54
Socialnamnden 43,85 32,33 42,49 39,27 31,14 38,46 42,3 30,8
Totalt i kommunen 31,99 21,25 29,84 31,45 19,83 | 29,14 30,74 24,56
AFA 7,00 11,44 9,84 9,78 19,00 15,93 16,55 8,19
Ange Energi 0,00 3,50 2,33 0 0 0 0 0
Totalt koncernen 31,66 20,34 29,25 31,15 19,56 28,68 30,18 23,94

En del av sjukdagarnas omfattning inom vard och omsorg kan kopplas till restriktioner pa
grund av pandemin. Som ett led i att minska sjukfranvaron behovs tidiga insatser av narmaste
chef tillsammans med medarbetaren. Beslut ar taget att ta bort egenavgiften gallande
friskvardskuponger infor 2023 som ett led i att 6ka nyttjandegraden.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning &r en av de storsta utmaningarna for Ange kommun. Ett strategiskt
arbete kravs som ar uthalligt 6ver tid och en strategi for kompetensférsorjning antogs av
kommunfullmaktige 2019. Strategin omfattar tre huvudomraden: Rekrytering, Utveckling av
organisation och medarbetare samt Samarbeten. Ett arbete med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan for 2023 - 2025 pagar i syfte att arbeta fokuserat med fragorna
inklusive handlingsplan.

Medarbetarunderstkning

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfors medarbetarundersokning utifran
de fragor som tagits fram av SKR. Enkéten genomfors vartannat ar som en uppféljning 6ver
hur motivation, tydlighet och uppféljning av malarbete forandras bland personalen. 2022
genomfordes OSA-enkaten (Organisatorisk och social arbetsmiljo) vilket visade 6vervégande
bra resultat. Resultatet har och kommer att tas upp pa varje APT for att skapa en béttre
arbetsmilj6 for medarbetarna.

Rekryteringspremien

Rekrytering ar en fortsatt utmaning fér Ange kommun som arbetsgivare. Det kravs ett aktivt
arbete for att nd malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar méjligheterna att
rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare
efterfrdgar samma kompetenser som Ange kommun. Kommunen behéver hantera bade
pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun for andra arbetsgivare, vilka
bada ar normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Rekryteringspremien utdkades 2019 till att omfatta en ytterligare yrkeskategori, larare. Det
infordes dven en mojlighet att ge premien i andra rekryteringar efter beslut av personalchef.
Awven ett flyttbidrag pa maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader inférdes som en méjlighet.
Premien kan uppga till 120 000 kronor, dar en del betalas ut for inflyttning, samt en del for
anstallning i 2 ar och en del for anstallning i 5 ar.

Under 2022 har ingen fatt rekryteringspremie.
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Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden
- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- larare med legitimation

Utbildning

Kompetensférsorjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av
att hantera p& egen hand. Darfér satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med naringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Vi prioriterar samarbetet i Sundsvallsregionen, framst genom medverkan i ett traineeprogram.
| samverkan med Sundsvallsregionen erbjuder vi ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar
till att starka och tydliggora ledarens/chefens roll och mojligheter att fungera som ledare for
att 6ka tydlighet och utveckling pa arbetsplatserna. Chefen ar en viktig faktor for att
medarbetarna skall trivas, utvecklas och kanna sig motiverade. Exempel pa uthildningar &r:

- leda utan att vara chef

- chef Gver chef

- erfarna chefer

- nya chefer

- kompetensbaserad rekrytering

Utbildning for fortroendevalda i deras uppdrag som kommunpolitiker har skett internt.

For vard och omsorgspersonal finns HAV-projektet (Hallbart arbetsliv i Vasternorrland)
innehallande kompetensutveckling for medarbetare inom vard och omsorg utifran tematiska
utbildningar sasom fysisk halsa, stressfaktorer och stresshantering, personlig utveckling,
gruppdynamik och samspel i grupp, verksamhetsutveckling och férandringsprocessen,
kommunikation och feedback. Deltagare fran tre arbetsplatser har hittills varit aktuella under
2022 och projektet kommer avslutas inom kort.

Arbetsmiljo

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetades det med att systematisera den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA, dér rapporteringen har
okat fran cheferna. KIA-systemet ar kommunens webbaserade processverktyg for anmalan
och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon.

Avtal gallande distansarbete

Under 2022 fortsatter tillampning av distansarbete som ett led i kompetensforsorjnings-
strategin som Ange kommun har.
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Personalomséattning (kommunen)

Personalomsattning

(tillsvidareanstallda) 2022 2021 2020 2019 2018
Antal personer arets bérjan 811 802 807 843 836
Antal personer arets slut 827 811 802 807 843

Personalomséttningen 2022 uppgar till 9,8 %.

Av de 81 medarbetare som slutat sin anstéllning under aret ar 34 pensionsavgangar.

Av det totala antalet anstallda vid &rets slut var 682 kvinnor.

3.10F6rvantad utveckling - mojligheter och utmaningar

Under manga ar har kommunens planering varit att anpassa verksamheten till en &ldre och
minskande befolkning. VVarken pandemi, krig eller nyetableringar i den omfattning som nu
diskuteras har funnits med i resonemanget. Férandringar i samhéllet med till exempel
forandring i antalet invanare innebar en omstallning fér den kommunala organisationen.

Under 2022 har en ny detaljplan for Site Alby Ostra, ett gront, cirkulart industriomrade,
fardigstallt och det har varit ett stort fokus pa etablering av nya verksamheter i omradet.
Kérnan kommer besta av en fabrik for framstallning av gron vatgas och kopplat till denna
etableras foretag som antingen direkt utnyttjar vatgasen eller ndgon av biprodukterna
varmvatten eller syrgas. Intresset for den grona omstallningen i kommunen ar mycket stor och
redan vid arets utgang kan konstateras att den detaljplanelagda ytan pa 100 hektar inte
kommer att racka till utan planering for ytterligare industrimark pabérjas.

Som en del i hur kommunen ska utvecklas ar arbetet med ny dversiktsplan centralt. Arbetet
har under 2022 flutit pa enligt plan och malsattningen ar fortsatt att kommunfullméktige ska
kunna besluta om en ny 6versiktsplan under hosten 2023. En inriktning for planen som lyfts
under 2022 ar att den ska ge stod for ett samhalle som vaxer med 2 000 nya invanare till 2040.

Etableringarna pa site Alby 6stra tillsammans med kriminalvardens ateretablering av anstalten
i Viskan, en ny vatgassatsning i Ljungaverk och det faktum att befintligt naringsliv i
kommunen har en stark utveckling medfor att det finns ett 6kat behov av arbetskraft i
kommunen och en majlighet till inflyttning. Den omvandningen fran en kontinuerlig
avveckling till férberedelser for utveckling har under aret paverkat stora delar av den
kommunala verksamheten. Det ar tydligt att det idag finns en stark framatanda men det
innebar ocksa stora utmaningar i form av det samhéllsbygge som kravs i form av fysisk
planering, attraktivitet och bra boendemdjligheter som maste tillskapas.

Aven den kommunala organisationen star infor stora generationsskiften med behov av
nyrekryteringar. Det finns initialt en risk att alla nya jobb som skapas i kommunen ytterligare
kommer spa pa kompetensforsérjningens utmaningar fér den kommunala verksamheten men
samtidigt s& kommer en positiv utveckling med fler Angebor vara en viktig del i att skapa ett
langsiktigt hallbart samhalle. Under 2023 maste déarfér kommunens attraktivitet och
bostadsforsorjning i alla former vara ett prioriterat omrade.
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Jamforelse med andra kommuner

I den kommunala databasen https://www.kolada.se finns mycket statistik dar kommunens
verksamhet kan jamforas med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet
och ekonomi. Bland statistiken finns en jamforelse av kommunens kostnad med den statistiskt
forvantade kostnaden, referenskostnaden. Av jamforelsen framgar att det framst ar
kostnaderna for aldreomsorgen som &r hogre an forvantat. 2022-ars utfall forvantas redovisas
i Kolada under sommaren 2023.

Ange

Mettokostnadsavvikelse forskola inkl Gppen fdrskola, miljoner kronor —
Nettokostnadsavvikels e fritidshem, inkl. dppen fritideverksamhet, miljoner kronor —
Nettokostnadsawvikelse grundskola F-9, miljoner kronor -

MNettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor —

MNetto kos tnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor —

Il s ] 202 [ 2020 P 2021
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Mkr Not | 5022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 2 173,9 149,0 172,8 248,5 2441
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -844,1 -833,1 -815,9 -879,8 -860,8
Jamforelsestdrande kostnader 4 0,0 0,0 -4,0 0,0 -4,0
Avskrivningar 5 -24,0 -22,2 -22,3 -43,7 -46,0
Verksamhetens nettokostnad -694,2 -706,3 -669,4 -675,0 -666,7
Skatteintakter 6 483,0 470,8 461,1 483,0 461,1
Generella statsbidrag och 7 217,5 212.9 2135 2175 2135
utjdmning
Summa skatteintakter och
generella statsbidrag 700,5 683,7 674,6 700,5 674,6
Verksamhetens resultat 6,3 -22,6 5,2 25,5 7,9
Finansiella intakter 8 29,1 13,5 17,0 24,7 8,4
Finansiella kostnader 9 -2,6 -2,0 -1,4 51 2,4
Resultat efter finansiella poster 32,8 -111 20,8 451 18,7
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,8 -11,1 20,8 45,1 18,7

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 26.

Kommunfullmaktige har under aret fattat beslut om utékning av kommunstyrelsens

ofdrutsedda med totalt 13 mkr, detta med anledning av prognosen av dkade skatteintakter.
Darav uppgar budgeten 2022 till -11,1 mkr.
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4.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 11

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 225,2 2149 658,0 630,5
Maskiner och inventarier 23,4 28,4 33,6 38,8
Leasade maskiner 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 13 74,3 50,9 122,9 74,6
Finansiella anlaggningstillgangar 14 61,3 62,0 13,6 14,8
Summa anlaggningstillgangar 384,2 356,2 828,1 758,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 15 0,0 0,0 3,1 1,4
Fordringar 16 104,5 80,0 111,5 89,8
Kassa bank 17 175,7 171,2 246,1 202,3
Summa omsattningstillgangar 280,2 251,2 360,7 293,5
Summa tillgangar 664,4 607,4 1188,8 1052,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 32,8 20,8 45,1 18,7
Ovrigt eget kapital 234,9 2141 241,6 2229
Resultatutjamningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa eget kapital 287,7 2549 306,7 261,6
Avsattningar

Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 19 82,0 82,2 82,0 82,2
Ovriga avsattningar 20 15,0 12,0 17,7 14,9
Summa avséattningar 97,0 94,2 99,7 97,1
Skulder

Langfristiga skulder 21 100,5 72,2 554,3 462,5
Kortfristiga skulder 22 179,2 186,2 228,1 231,0
Summa skulder 279,7 258,4 782,4 693,5

Summa eget kapital, avséattningar och

664,4 607,4 1188,8 1052,2
skulder

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 26.
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
Borgensférbindelser 23 461,6 397,2 461,6 397,2
Ovriga forbindelser 24 0,0 0,0 62,0 74,0
Pensionsforbindelse inkl. skatt 25 220,3 228,7 220,3 228,7
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Summa Eget kapital 287,7 254,9 306,7 261,6
Balansomslutning 664,4 607,4 1188,8 1052,2
Soliditet exkl. pensionsfdrpliktelse 43,3% 42,0% 25,8% 24,9%
Summa eget kapital 287,7 2549 306,7 261,6
Utgaende ansvarsforbindelse (pensionsforpliktelser) -220,3 -228,7 -220,3 -228,7
Eget kapital inkl. pensionsforpliktelse 67,4 26,2 86,4 32,90
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 10,1% 4,3% 7,3% 3,1%
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4.3 Kassaflédesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 27 32,8 20,8 45,1 18,7
Justering for av- och nedskrivningar 28 24,0 22,3 43,7 46,0
is:getﬂ]r;gg%i?rda avsattningar pensioner och dévriga 29 28 6.6 26 93
itérs]tgcﬂgafbr ianspraktagna avsattningar pensioner 0.0 0.0 0.0 00
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,1
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 0,0 0,0 -5,5 0,0
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 -3,7 -2,8 -3,7 -2,8
Medel fran verksamheten fére forandring RK 55,9 46,9 82,2 71,3
Okning(-)/minskning(+) férrad 0,0 0,0 -1,7 0,3
Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran 31 -24,4 -22,6 -24,1 -22,4
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 32 -7,0 49,8 -0,5 58,7
Rorelsekapitalets forandring -31,5 27,2 -26,4 36,6
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 24,4 74,1 55,8 108,0
Investeringsverksamheten 33

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgdngar -53,2 -60,6 -115,5 -96,8
Avyttring av materiella tillgangar 0,0 0,0 6,3 0,0
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53,2 -60,6 -109,3 -96,8
Finansiering 34

Langfristig upplaning/Okning langfristig skuld 50,0 0,0 130,0 41,7
Amortering av langfristiga lan -12,5 0,0 -32,5 -16,5
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,7 17,9 0,7 0,2
Omklassificering fran Iangfristig till kortfristig skuld -5,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 -1,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33,2 17,9 97,3 25,4
Arets kassaflode 4,5 31,4 43,8 36,6
Likvida medel vid arets borjan 171,2 139,8 202,3 165.,8
Likvida medel vid &rets slut 175,7 171,2 246,1 202,3
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4.4 Driftredovisning

Finansiering mkr U;(f)gl(l) Uzt(f)glll 2%22?52 bu-lt-nlogtg: Uzt(;gg Avvikelse
nov 2021 2022

Skatteintakter 455,6 448,9 469,0 469,0 469,2 0,2
Slutavrakning, skatt -9,0 12,1 1,8 1,8 13,8 12,0
Summa skatteintakter 446,6 461,1 470,8 470,8 483,0 12,2
Inkomstutjamningsbidrag 114.,4 119,0 129,8 129,8 128,0 -1,8
Kostnadsutjamning 44,8 38,9 38,3 38,3 36,8 -1,5
Regleringsavgift 9,6 27,6 23,3 23,3 25,5 2,2
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 -0,0
LSS-utjamning 2,7 2,1 14 1,4 1,6 0,2
Summa utjamning 174,5 190,5 195,8 195,8 195,0 -0,8
Fastighetsavgift 15,9 17,1 171 17,1 17,3 0,2
Valfardsmiljarder 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella statsbidrag 17,5 0,0 0,0 0,0 3,6 3,6
Ers sjuklén + sociala avgifter 8,4 52 0,0 0,0 4,0 4,0
Finansiella intakter 1,6 1,0 2,5 2,5 3,2 0,7
Finansiella kostnader -0,9 -0,9 -2,0 -2,0 -1,0 1,0
Korrigeringar mm 3,7 6,2 0,0 0,0 6,7 6,7
Internranta 2,4 2,4 3,0 3,0 2,1 -0,9
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Angefallen Kraft 1,7 15,8 10,0 10,0 24,2 14,2
Summa 674,0 698,4 698,2 698,2 739,3 41,1
grbg}é:ndring jmf. Féregaende 3.62 5.85

Utfall 2022-12-31 jamfort med budget
Finansieringen 2022 uppgar till 739,3 mkr och budgeten 698,2 mkr.

Totala skatteintékter +12,2 mkr

Ersattning sjuklon +4 mkr

Statsbidrag for befolkningsmaéssigt mindre kommuner +3,4 mkr
Statsbidrag for 6kade kostnader for finansiering +0,2 mkr
Nettointakten for Angefallen Kraft +14,2 mkr
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Ramfordelning mkr Uzt(;gg Lét(;glll Z?)Eg(?(elE Buggze; Uztégg Avvikelse
nov 2021

Finansiering 674,0 698,4 698,2 698,2 739,3 41,1
Revision -1,0 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Kommunstyrelsen -80,0 -87,8 -90,6 -104,7 -113,0 -8,3
Tekniska namnden -39,9 -48,5 -42.,3 -43,2 -39,0 4,2
Utbildningsnamnden -213,6 -228,0 -232,6 -235,2 -235,4 -0,2
Socialnamnden -274,2 -269,0 -274,5 -277,5 -275,4 2,1
Soc, flykting -1,4 15 0,0 0,0 0,2 0,2
Gem namnder/férbund -25,5 -24,7 -26,8 -26,8 -26,9 -0,1
KS oférutsedda 0,0 0,0 -5,0 -4,2 0,0 4,2
Lonedversyn 0,0 0,0 -9,0 -2,3 0,0 2,3
Detaljplaner 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,3
Pensioner -16,6 -16,1 -18,0 -18,0 -16,2 1,8
igzlég:]effektivisering 0.0 0.0 36 36 0.0 36
Summa 21,8 24,8 1,9 -111 32,8 43,9
Jamforelsestdrande poster,

netto 4.0

Summa 21,8 20,8 1,9 -11,1 32,8 43,9

Utfall 2022-12-31 jamfort med budget

Utfallet 2022 uppgar till 32,8 mkr och budgeten -11,1.

Kommunstyrelsen -8,3 mkr

Tekniska ndmnden +4,2 mkr
Utbildningsndmnden -0,2 mkr
Socialndmnden +2,3 mkr

Ramarna har justerats efter genomférd I6nedversyn 6,7 mkr samt beslut om fordelning av
kommunstyrelsens oférutsedda. Utdver detta har kommunfullméktige fattat beslut om
utokning av kommunstyrelsens oférutsedda med totalt 13 mkr, detta med anledning av

prognosen av 6kade skatteintakter. Darav uppgar budgeten 2022 till -11,1 mkr.
Kommunstyrelsen

Kostnaderna for fardtjanst ar 1,8 mkr hogre &n budgeterat. 2021 dvertog kommunen ansvaret
for Vikbron i Fréansta, vid dvertagandet var det kant att en renovering &r nddvandig och
utredning pagar, 2 mkr har belastat 2022. Kostnader for IT infrastruktur, forbattrade natverk i
verksamheterna, 2,8 mkr. Néaringslivsinsatser & 1 mkr hdgre dn budgeterat. Kostnaderna for
bostadsanpassning ar 1,9 mkr vilket &r 0,5 mkr hogre &n budgeterat. Kostnaderna for
fritidsanlaggningar &r 1,1 mkr hogre an budgeterat, bland annat pa grund av hogre
elkostnader.
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Tekniska ndmnden

Arets samlade resultat +4,2 mkr har genererats av att flera verksamheter klarat budget béttre
an forvantat. Det storsta enskilda dverskottet finns inom kostverksamheten + 2,9 mkr, dér ar
framsta anledningen lagre personalkostnad da verksamheten bedrivits med mindre personal an
onskat pa grund av svarigheter att hitta vikarier och ersattare, samt lagre transportkostnader
efter minskat behov da mat inte langre kors ut pa helgerna. Skogsfastigheterna har ocksa
bidragit med +1,1 mkr.

Utbildningsndmnden

Underskott pa 0,2 mkr beror framst pa personalkostnader. Inom skolhalsovard och forskola
lamnas ett 6verskott pa grund av att logoped och psykolog tilltradde senare an planerat, samt
svarighet att rekrytera vikarier inom forskolan. Inom grundskola och gymnasieskola har
personalkostnaderna varit hdgre dn budgeterat pa grund av okat resursbehov och hoga
vikariekostnader vid ordinarie personals franvaro.

Socialndmnden

Kommunal hélso- och sjukvard visar lagre kostnader an budgeterat pa grund av svarigheter att
rekrytera personal. Aven Hemtjansten och stod och omsorg visar lagre kostnader an
budgeterat pa grund av att behovet av insatser har varit mindre dn prognostiserat.

4.4.1 Investeringsredovisning

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter &gs och forvaltas av Ange Fastighets- &Industri
AB, AFA, s& ar den kommunala investeringsnivan jamforelsevis 1g och jamn éver tiden och
har hallit sig under avskrivningsnivan. Den totala investeringsbudgeten 2022 &r 103,5 mkr
enligt kommunfullmaktiges beslut:

november 2021, 891, 79,3 mkr
april 2022, 822, 12,1 mkr

juni 2022, 855, 2,9 mkr
november 2022, §110, 9,2 mkr

Investeringar, mkr Létfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

022 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelse 0,3 4,0 2,2 29,8 51 0,3
Teknisk namnd 47,9 88,5 52,8 22,6 23,3 18,8
Utbildningsnamnd 29 4,6 3,5 2,7 2,1 51
Socialnamnd 1,6 6,4 2,0 1,3 1,6 2,5
Summa 52,7 103,5 60,6 56,4 32,2 26,7
Dérav pagaende investeringar 74,3 50,9 48,7 8,2 3,6
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Kommunstyrelse
Klimatanlaggning pa Naturum har installerats och lokaler for fritidsbank har iordningsstallts.

1,7 mkr foreslas att ombudgeteras 2023. Investeringarna har av olika orsaker inte kunnat
genomforas under 2023.

Teknisk namnd
Fortsatta investeringar kring bredband samt ledningsnat pagar och &r projekt som aktiveras
arligen.

Ombyggnation postterminalen fér gymnasiets nya program bygg, anlaggning och fordon ar
fardigstallt.

Driftévervakning med utbyggnad och installationer pagar.

Membrananlaggning, ombyggnad pagar klar forsta halvaret 2023.

Projektet nytt reningsverk i Fransta ar ett flerarigt projekt som startades 2017 med
tillstandsansokan och totalkostnaden 75 mkr (budget 2021 25 mkr, budget 2022 50 mkr).
Reningsverket berdknas vara klart i varen av 2023, och éverféringsledning under 2024,

Utbildningsnamnd

Minervaskolans renovering gjordes klar innan delarsprognosen och under hosten har dven
skolan i Ljungaverk renoverats klart. Pa grund av osakerhet med anledning av ny organisation
av IT-verksamheten har kostnader for infrastruktur ej redovisats som investering.

Socialndmnd

Inom Kommunal halso- och sjukvard har det under aret kopts in diskdesinfektor samt
databord till sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Inom sarskilt boende har
investeringsbudgeten anvants till saéngar med tillbehor, taklyftar, kylar, medicinskap,
madrasser, surfplattor och stddmaskiner.
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Investeringsredovisning per namnd, projekt éver 1 mkr ar sarredovisade

Lnovrﬁsr,r:ﬁrriggis[sgrovisning Totalutgift Varav: arets investeringar
Fardigstallda investeringar bE%t;ét l/JAtcf:;III Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,0 0,3 3,7 4,0 0,3 3,7
Teknisk namnd 31,0 24,5 6,5 29,0 17,4 11,6
-Varav bredband* 9,1 8,2 0,9 9,1 8,2 0,9
-Varav nytt tak terminalen 1,3 14 -0,1 13 1,4 -0,1
é\)’/ﬂﬁ‘és‘?gft’%’ﬁgg‘ﬁgon postterminalen 11,2 11,2 0,0 9,2 5,3 3,9
-Varav ledningsnat** 3,6 1,8 1,8 3,6 1,8 1,8
Utbildningsnamnd 4,6 2,9 1,7 4,6 2,9 1,7
-Varav utemiljé skolor 2,9 2,9 0,0 2,9 2,9 0,0
Socialnamnd 6,4 1,6 4.8 6,4 1,6 4.8
Summa fardigstallda investeringar 46,0 29,3 16,7 44,0 22,3 21,8
Pagaende investeringar bTJcc)jt;(Iat S‘t(;gl.l Kvarstar | Budget | Utfall Avvikelse
Teknisk namnd 88,5 74,3 14,2 59,5 30,5 29,0
-Varav avloppsreningsverk Ft-Th 75,0 68,1 6,9 50,0 27,7 22,3
-Varav driftdvervakning 6,1 3,1 3,1 2,3 0,3 2,0
-Varav ledningsnét Ostby 2,8 1,0 1,8 2,7 0,4 2,2
e MenoraranzggrngAroe | 5o | 20 | 10 | s0 | 20 | 10
Summa pagaende investeringar 88,5 74,3 14,2 59,5 30,5 29,0
Summa investeringar 134,5 103,6 30,9 103,5 52,7 50,8

Avrets investeringsutgifter ar 50,8 mkr lagre 4n budget. Detta beror till storre delen pé att
flertal projekt inte har genomférts inom den tekniska namnden. De investeringar som
fardigstallts under aret har blivit 21,8 mkr lagre an arets budget och 16,7 mkr lagre &n den
ursprungliga kalkylen.

For kommunens pagaende investeringar med en totalbudget pa 134,5 mkr har investeringar
for 103,6 mkr genomforts. Ett flertal projekt av pagaende investeringar beréknas vara
fardigstallda under 2023 med undantag for overforingsledningen for reningsverket som
beréknas vara klart 2024, ledningsnat Ostby 2024, samt driftovervakning 2025.

*Investeringar for bredband paborjades 2004 och &r ett pagaende investeringsprojekt som
aktiveras arligen. Totala investeringsutgiften tom 2022-12-31 ar 91,1 mkr. Kostnaderna for
bredband uppgar till 150,7 mkr och investeringshidragen uppgar till 59,7 mkr.

**Ledningsnat ar ett pagaende investeringsprojekt som aktiveras arligen. De totala
investeringsutgifterna tom 2022-12-31 for VA-ledningar &r 95,5 mkr.
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Erhallna investeringsbhidrag 2018-2022, mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Bredbandsutbyggnad 1,8 3,3 9,3 1,8

Gang och cykelvag Asgatan Ange/férskole-omréadet 0,1 0,2

Pendelparkering Torpshammar 0,1

Gang och cykelbro Torpshammar 11
Summa 1,9 3,5 9,4 1,8 0,0

Foljande investeringsprojekt ombudgeteras 2023 (kompletteringsbudget)

Namnd/investeringsprojekt Projektnummer mkr

Kommunstyrelsen

Bredband landsbygd 922004 0,50
lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 923201 0,10
Naturum klimatanlaggning flyttas till Naturum belysning 923701 0,08
Fritidsanlaggningar 923811 0,22
Kulturanlaggningar 923921 0,16
Lekpark 925103 0,30
Bilpool 925500 0,30
Tekniska ndmnden

GC-véagar 933147 0,70
Nya skyddsomraden enl. miljobalken 950805 0,47
Ny parkering Kulturbanken 950821 0,17
Foretagsanpassning Recond Concept 952113 0,39
Gang och cykelvag Asgatan 953314 0,50
Ledningsnét Ostby 954219 2,25
Avloppsreningsverk Ft-Th 955300 22,35
Ringdalen biodamm 955310 1,00
VA-plan vattenverk skalskydd 955400 0,25
Driftévervakning 955410 1,99
VA-plan tryckstegring 955411 0,20
Moradal vattentakt 955412 0,44
Nya brunnar Fredriksdal 955413 0,50
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 955414 1,05
VA-plan avloppspumpstationer 955500 0,37
Ovansjo biodamm 955531 0,70
Ledningsnéat sanering 954200 1,75

Socialnamnden

IT-investeringar 97101 0,10
Myndighetskrav (97104) flyttas till Brandskydd Torpet 97119 0,50
Summa investeringsprojekt ombudgeteras till 2023 37,33
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4.5 Noter till redovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Detta innebar sammantaget att
delarsrapporten &r upprattad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intaktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrakningen &r uppstélld darefter. Inkomster
som ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras i kommunen och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Skatteintakter

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintakter baseras pd SKL:s cirkular SKR 22:56 i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anlaggningens nyttjandeperiod.

Med 2022 ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat 6verskott. 6,0 mkr har
fonderats for framtida investeringar.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar bedoms utifran RKR:s rekommendation.
R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i
forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om
avskrivningar men gor en egen bedémning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvérde

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intékt och
periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avséattningar.
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Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ér.
Avskrivning paborjas néar tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dér nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bor genomga en prévning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

R5 Leasingavtal

Redovisas enligt rek frain RKR. Kommunen beddmer att alla leasingavtal ar operationella
utifran avtalens ekonomiska innebdrd vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors 16pande
och att leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med l6ptid
max 3 ar redovisas ej i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov prévas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberéttelse och i noter.
L anekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor
sig till. Upplysningar och lanekostnader och rantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt
i noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Vardering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier.
Placeringarna och aktierna &r varderade till anskaffningsvérdet.

Aktierna i Ange Energi finns med till ett varde av 6 mkr, bolagets egna kapital var vid
periodens slut 10,0 mkr.

R8 Derivat och sadkringsredovisning

Kommunen berors inte av rekommendationen.
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R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN Ka3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 &r
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nér det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats
genom en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts
februari 2018.

R11 Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster
som ar séllan forekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre an 0,5
miljoner kronor.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andring i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

Ingen forandring rérande redovisningsprinciper ar genomford under aret.
R13 Redovisning av kassafléden

| kassaflodesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R15 Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt uppréattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstallda réakenskaper

Sammanstéallda rakenskaper upprattas bade i arsredovisningen och delarsrapport. Dock
upprattas kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. | den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 23.
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R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.

R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sarredovisningar som uppréttats under rakenskapsaret till
foljd av bestammelser i lag eller annan forfattning.

Ovrigt
Semesterléne-, ferielone-, uppehallslone- och 6vertidsskulden &r uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldférandringen kostnadsfors.

Pa grund av ny organisation av IT-verksamheten har kostnader for infrastruktur ej redovisats
som investering. Nedskrivningar har gjorts pa tidigare ars investeringar. Fortsattningsvis kops
all IT-verksamhet fran Sundsvalls kommun och belastar driften I6pande.

Nyckeltal
Soliditet = Eget kapital/Summa tillgangar
Kassalikviditet = (Omsattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100

Sjalvfinansieringsgrad = Kassaflode fran den lopande verksamheten / kassaflode fran
investeringsverksamheten

Not 2 Verksamhetens intékter Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 10,9 8,5 23,8 13,4
Taxor och avgifter 57,4 50,9 80,1 73,3
Hyror och arrenden 11,3 11,3 116,0 116,9
Bidrag 88,8 98,6 88,8 98,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3,9 29 3,9 29
Exploateringsintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 1,6 0,6 7,3 0,6
Ovriga intakter 0,0 0,0 3,7 3,9
Interna elimineringar 0,0 0,0 -75,1 -65,5
Summa verksamhetens intékter 173,9 172,8 248,5 2441

Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
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Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Léner och sociala avgifter -486,6 -472,0 -504,9 -489,4
Pensionskostnader -28,9 -30,8 -29,7 -31,9
Ovriga personalkostnader -2,0 -1,7 -2,4 -3,2
Inkép av anlaggnings och underhallsmaterial -9,0 -5,8 -21,2 -5,8
Brénsle, energi och vatten -6,5 -6,4 -44.3 -39,9
Kdp av huvudverksamhet -100,2 -99,2 -100,2 -99,2
Lokal- och markhyror -59,4 -58,0 -59,4 -58,0
Ovriga tjanster -38,5 -32,8 -38,5 -32,8
Lamnade bidrag -24,1 -22,8 -24,1 -22,8
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,4 -0,6
Forandring avsattning aterstallande deponi -3,0 0,0 -3,0 0,0
Ovriga kostnader -85,9 -86,4 -126,8 -142,7
Interna elimineringar 0,0 0,0 75,1 65,5
Summa verksamhetens kostnader -844,1 -815,9 -879,8 -860,8

Total kostnad for rakenskapsgranskning 0,15 mkr varav kostnad for de sakkunnigas
granskning 0,14 mkr. Kostnaderna for rakenskapsinformation avser kostnader for granskning
av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgar till
0,8 mkr for 2022 varav kostnaden for sakkunnigt bitrade uppgar till 0,6 mkr. Sarredovisning
har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Not 4 Jamforelsestérande poster Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2022 2021 2022 2021
gg;tslii(\)/rs]ftsi%?;antagande vid berékning av 0.0 4,0 0.0 4,0
Summa jamférelsestdrande poster 0,0 -4,0 0,0 -4,0
Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -15,6 -13,6 -30,1 -32,8
Avskrivning maskiner och inventarier 51 -5,3 -10,3 -6,2
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -3,3 -3,3 -3,3 -6,9
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -24,0 -22,3 -43,7 -46,0

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.
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Not 6 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 469,2 4489 469,2 448.9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 10,8 10,6 10,8 10,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,0 1,6 3,0 1,6
Summa skatteintakter 483,0 461,1 483,0 461,1

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendationen R KR 4.2

Not 7 Generella statshidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 128,0 118,9 128,0 118,9
Kommunal fastighetsavgift 17,3 171 17,3 17,1
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 1,6 2,1 1,6 2,1
Kostnadsutjamningsbidrag 36,8 38,9 36,8 38,9
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0
Regleringsbidrag 25,6 27,6 25,6 27,6
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 5.2 5,9 52 5,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 217,5 213,5 217,5 213,5
Not 8 Finansiella intékter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Utdelning pa aktier och andelar 26,2 16,1 26,2 16,1
Réanteintakter 1,4 0,5 1,8 0,5
Ovriga finansiella intakter 1,5 0,4 1,4 0,4
Interna elimineringar 0,0 0,0 -4, 7 -8,6
Summa finansiella intakter 29,1 17,0 24,7 8,4
Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2022 2021 2022 2021
Réantekostnader -0,9 -0,2 -6,6 -4,6
Réantekostnader p& pensionsavsattning -1,6 -1,0 -1,6 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,6 -0,6
Interna elimineringar 0,0 0,0 3,7 8,6
Summa finansiella kostnader -2,6 -1,4 5,1 2,4
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 0,0 0,2 0,0 0,2
Ackumulerad avskrivning 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider 3 ar

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvéarde 514,9 487,0 1414,7 1363,7
Ackumulerad avskrivning -289,7 -272,1 -756,7 -733,2
Bokfort varde 225,2 214,9 658,0 630,5
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 &r | 10-100 ar | 10-100 ar

Avskrivning gors med linjéar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 58,3 57,8 85,0 83,9
Ackumulerad avskrivning -34,9 -29,4 -51,4 -45,1
Bokfort varde 23,4 28,4 33,6 38,8
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Leasing (Maskiner)

Anskaffningsvéarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider 5ar 5ar

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvéarde 488,0 438,9 1363,6 1299,5
Investeringar 26,9 50,4 63,8 65,4
Arets forsaljning 0,0 0,0 -12,7 0,0
Arets uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Utgéende anskaffningsvarde 514,9 488,0 14147 1363,6
Ingdende avskrivningar -273,1 -257,4 -733,2 -694,7
Arets avskrivning -15,6 -13,6 -34,4 -36,4
Arets nedskrivning -1,0 -3,3 -1,0 -3,3
Arets utrangering avskrivningsvarde 0,0 1,2 11,9 1,2
Utgaende avskrivningsvarde -289,7 -273,1 -756,7 -733,2
Redovisat varde vid arets slut 225,2 214,9 658,0 630,5
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 57,8 84,0 83,9 109,3
Investeringar 2,4 8,0 3,1 8,8
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -0,4 -34,2 -0,5 -34,2
Utgaende anskaffningsvarde 59,8 57,8 86,5 83,9
Ingaende avskrivningar -29,4 -57,0 -45,1 -71,8
Arets avskrivning 7,4 5,3 -8,3 -6,2
Arets utrangering avskrivningsvarde 0,4 32,9 0,5 32,9
Utgaende avskrivningsvarde -36,4 -29,4 -52,9 -45,1
Redovisat varde vid arets slut 23,4 28,4 33,6 38,8
Leasing

Ingadende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingadende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 12 Leasing Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare 4n 1 & men inom 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Pagaende investeringar Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2022 2021 2022 2021
Avloppsreningsprojekt 68,1 40,5 68,1 40,5
Ledningsnét Ostby 1,0 0,6 1,0 0,6
Driftévervakning 3,1 2,8 3,1 2,8
Ny parkering Kulturbanken 0,0 0,0
Foretagsanpassning fore detta postterminalen 0,0 0,0

Moradal vattentékt 0,0 0,0
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 2,0 2,0

VA-plan avloppspumpsstationer 0,1 0,1
Ombyggnation postterminalen gymnasieutbildning 59 5,9
GC-vagar 0,1 0,1
Bredband DIG 2020 0,1 0,1
Bredband 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar 48,6 23,7
Summa pagaende investeringar 74,3 50,9 122,9 74,6
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0 9,0
Insats i Kommuninvest ekonomiska férening 1,5 1,5 15 15
SundsvaII/Timré/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,3 0,2 0,3 0,2
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristigt 1an till kommun&gda foretag 27,0 27,8 27,0 27,8
Kommuninvest (Forlagslan) 2,2 2,2 2,2 2,2
Lanstrafiken, utlamnat 1&n 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsréatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA:s l8ngfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA:s l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 13
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar -47,9 -48,5
Redovisat varde 61,3 62,0 13,6 14,8
Not 15 Férrad Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
AFA 0,2 0,2
Ange Energi 2,9 1,2
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 3,1 1.4
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Not 16 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 17,1 17,0 24,5 24,2
Stats- och EU-bidragsfordringar 5,3 4,9 53 49
Upplupna skatteintékter 24,4 10,6 24,4 10,6
Fordran mervérdesskatt 11,4 14,6 11,4 14,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,4 19,8 31,7 24,3
Rantefordringar bland annat elaktiefonder 0,2 0,0 0,2 0,0
Kort del av langfristig fordran koncernen 0,7 0,7 0,7 0,7
Fordran kapitaltillskott fran kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 16,0 12,4 18,1 12,8
Interna elimineringar 0,0 0,0 -4.8 -2,3
Redovisat varde 104,5 80,0 1115 89,8
Not 17 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Kommunens del i koncernbanken 79,6 58,3 79,6 58,3
Ovriga bankmedel 96,1 112,9 166,5 144,0
Redovisat varde 175,7 171,2 246,1 202,3
Not 18 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 32,8 20,8 45,1 18,7
Ovrigt eget kapital 234,9 2141 241,6 2229
Varav E K reserv. Framtida pensioner 22,9 22,9 22,9 22,9
Varav E K reserv. Anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4 22,4
Resultatutigmningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa eget kapital 287,7 2549 306,7 261,6
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Not 19 Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP féregéende arsskifte 64,0 59,3 64,0 59,3
Avsatt till pensioner OK-SAP féregaende arsskifte 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprakning 0,6 0,6 0,6 0,6
Basbeloppsupprékning 0,9 0,4 0,9 0,4
Utbetalningar -2,5 -2,4 -2,5 -2,4
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 3,2 0,0 3,2
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutbetalning FAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Intjanad Férmansbestamd alderspension 0,5 2,7 0,5 2,7
Intjanad PA-KL 0,1 0,1 0,1 0,1
Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,1 0,0 0,1
Fortroendevalda enligt KPA 1,0 0,8 1,0 0,8
Loéneskatt 15,7 15,8 15,7 15,8
Pension Raddningsférbund 1,7 1,6 1,7 1,6
Summa avsatt till pensioner 82,0 82,2 82,0 82,2
Not 20 Ovriga avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Avsattning aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 12,0 12,0 12,0 12,0
Nya avséttningar 3,0 0,0 3,0 0,0
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning 15,0 12,0 15,0 12,0
Bolagens avsattningar 2,7 2,9
Summa Ovriga avsattningar 15,0 12,0 17,7 14,9

62



@ Ange
kommun

Not 21 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 62,5 30,0 507,3 411,3
Skulder till koncernféretag 0,0 0,0 27,8 28,5
Fondering framtida investering VA 6,0 6,0 6,0 6,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,1 0,0 0,1
Interna elimineringar -18,8 -19,5
Summa 68,5 36,1 522,3 426,4
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,3 0,3 0,3
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 26 27 26 27
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,2 86,1 86,2
Ack uppldsning investeringsbidrag -54,4 -50,4 -54.4 -50,4
Skuld Investeringsbidrag 31,7 35,8 31,7 35,8
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 8 9 8 9
Summa langfristiga skulder 100,5 72,2 554,3 462,5
Not 22 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Kortfristig del av skuld 5,0 0,0 21,7 15,6
Leverantorsskulder 46,3 73,5 71,0 86,9
Semesterlone- och dvertidsskuld 21,2 215 22,6 22,6
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 29,1 28,3 29,7 28,8
Upplupna pensioner inkl. I6neskatt 15,6 15,1 16,2 15,8
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 37,6 24,8 47,1 39,2
Ovriga kortfristiga skulder 24,4 23,0 24,6 24,4
Interna elimineringar -4.8 -2,3
Summa kortfristiga skulder 179,2 186,2 228,1 231,0
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Not 23 Borgensforbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2022 2021 2022 2021

Ange kommun

Helagda foretag

AFA 410,5 341,8 410,5 341,8
Ange Energi AB 51,0 55,2 51,0 55,2
Ovriga fysiska personer

Borgensansvar for egna hem 0,1 0,2 0,1 0,2
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0 0,0

AFA-koncern borgensférbindelse

Summa borgensférbindelser 461,6 397,2 461,6 397,2

Anm. 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s l&nekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pé
110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1an till AFA pa 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tillaggsavtal har tecknats med
BKN om 22,4 mkr for sanering efter nedlaggning av Migrationsverket (180 ldgenheter). Det
statliga bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en 6versyn av AFA som resulterade i
ett antal atgarder for bolagets ekonomi pa sikt ska bli sund och stabil. Bland annat gjordes
nedskrivningar av fastighetsvarden.

Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och landsting/regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858
kronor.

Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,11 %, uppgick till 574 871 261 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 570 775 015 kronor.
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Not 24 Ovriga forbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Stallda Panter

Ange kommun

AFA (Av HB ej aterlamnade inteckningar) 61,0 73,0
Ange Energi

Angefallen 1,0 1,0
Summa dvriga forbindelser 0,0 0,0 62,0 74,0
Not 25 Pensionsforpliktelser inkl. skatt Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2022 2021 2022 2021
Ing&ende ansvarsforbindelse 184,1 186,4 184,1 186,4
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprékning 1,2 1,2 1,2 1,2
Basbeloppsupprékning 4,3 2,1 4,3 2,1
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 4,7 0,0 4,7
Ovrig post -1,7 0,2 -1,8 0,2
Arets utbetalningar -10,6 -10,5 -10,6 -10,5
Fortroendevalda inklusive I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 177,3 184,1 177,3 184,1
Loneskatt 43,0 44,6 43,0 44,6
Bolagens pensionsforpliktelser

Utgaende ansvarsforbindelse 220,3 228,7 220,3 228,7
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Not 26 Koncerninterna férhallanden Forséljning Finansiella

Resultatrakning, mkr aél%il Intékt Kostnad Intékt Kostnad

Kommunen

AFA 100% 9,3 64,2 0,6

Ange Energi AB 100% 0,1 1,0

Angefallen Kraft AB 50% 3,1

AFA

Kommun 64,2 0,6

Ange Energi AB 100%

Kommun 15 0,0

Angefallen 50%

Kommun 3,1

Summa 75,1 75,1 4,7 3,7

Not 26 Koncerninterna forhallanden

Balansrékning, mkr Agd Kortfr. | Langfr. Summa Lev. OI\(/cr)irgta fLr?snt?g Summa
andel | fordran | fordran | tillgangar | skuld skuld skuld skulder

Kommunen

AFA 100% 2,3 10,5 1,22

Ange Energi AB 100% 0,0 0,2

Angefallen Kraft AB 50% 0,0 8,3 1,0

AFA

Kommun 1,2 1,6 0,7 10,5

Ange Energi AB 100%

Kommun 0,2 0,0

Angefallen Kraft AB | 50%

Kommun 1,0 0,0 8,3

Summa 4,8 18,8 0,0 4,0 0,8 18,8 0,0
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Noter till kassaflode

Not 27 Arets resultat Kommunen

Mkr 2022 2021
Verksamhetens intakter 173,9 172,8
Verksamhetens kostnader -844,1 -815,9
Jamforelsestdrande kostnader 0,0 -4,0
Avskrivningar -24,0 -22,3
Skatteintakter 483,0 461,1
Generella statsbidrag och utjamning 217,6 213,55
Finansiella intakter 29,0 17,0
Finansiella kostnader -2,6 -1,4
Arets resultat 32,8 20,8
Not 28 Justering for av- och nedskrivningar Kommunen

Mkr 2022 2021
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,1
Avskrivningar byggnader och tekniska anléaggningar 16,6 16,9
Avskrivningar maskiner och inventarier 7,4 53
Summa avskrivningar 24,0 22,3
Not 29 Justering gjorda avsattningar pensioner och évriga avsattningar Kommunen

MKkr 2022 2021
Avsattning pensioner ingaende varde 2022 82,2 75,6
Avsattning pensioner utgaende varde 2022 82,0 82,2
Ovriga avsattningar ingdende varde 2022 12,0 0,0
Ovriga avsattningar utgdende varde 2022 15,0 0,0
Summa arets avsattningar 2,8 6,6
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Not 30 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen

Mkr 2022 2021
Utrangering anskaffningsvarde 1,9 35,5
Utrangering avskrivningsvarde -1,5 -34,2
Ack upplésning anlaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0

Ack uppldsning investeringsbidrag -4,0 -4,1

Ovriga langfristiga skulder -0,1 -0,1

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -3,7 -2,8

Not 31 Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran Kommunen

Mkr 2022 2021
Kortfristig fordran ingdende varde 2022 80,1 57,5
Kortfristig fordran utgdende varde 2022 104,4 80,1
Summa kortfristig fordran -24.4 -22,6
Not 32 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen

MKkr 2022 2021
Kortfristig skuld ingdende varde 2022 186,2 136,4
Kortfristig skuld utgdende varde 2022 179,2 186,2
Summa kortfristig skuld -7,0 49,8
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Not 33 Investeringsverksamheten Kommunen

Mkr 2022 2021
Investering i immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar ingdende varde 2022 0,0 0,1
Immateriella anlaggningstillgdngar utgaende varde 2022 0,0 0,0
Arets forandring 0,0 0,1
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,1
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar

Mark, byggnader o tekn. anlaggningstillgangar ingdende varde 2022 2149 181,5
Mark, byggnader o tekn. anlaggningstillgangar utgaende varde 2022 225,2 2149
Arets férandring 10,3 33,3
Maskiner och inventarier ingdende varde 2022 28,4 27,0
Maskiner och inventarier utgdende varde 2022 23,4 28,4
Arets férandring 5,0 1,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnad ingdende varde 2022 50,9 48,7
Pagaende ny-, till- och ombyggnad utgdende varde 2022 74,3 50,9
Arets férandring 23,4 2,2
Avskrivning byggnader och tekniska anléaggningar 16,6 16,9
Avskrivningar maskiner o inventarier 7,4 53
Arets avskrivningar 24,0 22,3
Bokfort varde salda/utrangerade materiella tillgangar 0,4 1.4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -53,2 -60,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar ingdende varde 2022 34,2 34,2
Finansiella anlaggningstillgdngar utgaende varde 2022 34,2 34,2
Arets férandring 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53,2 -60,6
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Not 34 Finansieringsverksamheten Kommunen

Mkr 2022 2021
Nyupptagna lan 50,0 0,0

Amortering av skuld -12,5 0,0

Fondering 0,0 0,0

Minskning av langfristiga fordringar 0,7 17,9
Summa finansieringsverksamheten 38,2 17,9

70



f\nge
kommun

5 Revisionen

Driftredovisning,

Revisionen, mkr Resultat 2022

Budget 2022 Avvikelse %

Resultat 2021

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -0,8 -0,8

-1,0

Driftnetto -0,8 -0,8 0,1

-1,0

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges

revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i den

omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av

kommunfullmaktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar sjalvstandig i

sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas successivt

over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika intressenters
krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gér
anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.

Revisionsplan och arets granskning
Revisorerna genomfor arligen en riskanalys som grund for sitt planeringsarbete.

Revisorerna har under aret genomfort foljande granskningar:
e Granskning av kommunens uppféljning av franvaro i grundskolan

e Granskning av samhallsviktig verksamhet vid samhéllsstérning

Granskning av naringslivsarbetet har paborjats under ar 2022 och kommer att avslutas under ar
2023.

Revisionen har dven genomfort grundlaggande granskning av styrelsen och samtliga ndmnder
samt granskat delarsrapport och arshokslut med arsredovisning.
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6 Redovisning av verksamhetens utveckling

6.1 Levererad kvalité i vart grunduppdrag

Kommunfullmaktige foljer upp ett antal kvalitetsfaktorer och kvalitetsmatt.
Kvalitetsfaktorerna ska ge en bild av verksamhetens kvalitet och prestation. Faktorerna &r
indelade i ett antal perspektiv:

e Kunder — brukare — invanare - intressenter: Behov och néjdhet hos de som kommunen

finns till for.
e Verksamhet: Hur verksamheten levererar det som brukarna/kunderna behover
(leveranser, floden, processer)
e Medarbetare: Arbetsmiljo, halsa, personalutveckling, attraktivitet som arbetsgivare
e Ekonomi/Effektivitet

6.1.1 Kvalitet inom perspektiven Medborgare — brukare — kunder -
intressenter

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medborgare-brukare-kunder-intressenter.

Kvalitetsfaktor: N6jda medborgare — kunder - intressenter och brukare

Beskrivning

Ange kommun vardesatter att de som kommunen finns till for ar ndjda med den service och
det stdd som kommunen ger.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Kommunens verksamheter finns inom manga olika delar av invanarnas liv. Sammantaget
finns forbattringsomraden inom kundnoéjdhet och omraden som har god kundndgjdhet i
kommunen. De forbattrande insatserna kan bade vara kring specifikt verksamhetsmassiga
forutsattningar men dven den viktiga installningen hos medarbetarna att skapa béttre service
framat.
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Kvalitets- 9
matt Utfall Mal Kommentar
Foretagens 3,24 6 utfall —e— Mal Positiv feedback kommer fran
samman- Sverige kontakterna med lokalt naringsliv och
fattande dialogen med enskilda féretagare kring
omdéme om — - - - god service, snabb handlaggning och
foretags- en positiv erfarenhet av kommunen.
klimatet i 5 Resultatet i rankingen blev positivt for
Ange Anges del som klattrar 48 platser till
kommun 4 plats 216.
347 324
3,04 294 4
3
2
1
2019 2020 2021 2022
Brukar- . Niva . Sammantagen bedémning av en enkat med flera delfragor:
beddmning, 3. Niva3- Brukarbedomningen fran 2022 visar en hdg nojdhet med kommunens
hemtjanst, Mycket ~ Mycket hemtjanst, dess bemétande, och att kunna tillgodose brukares énskemal.
aldreomsorg bra bra Brukarna har ett hégt fortroende fér personalen.
Fortroende foér personalen: 99% positiva (89% medel fér kommuner)
Bemdtande av personalen: 81% positiva (71% medel fér kommuner)
Hansyn till brukares 6nskemal: 90% positiva (85% medel fér kommuner)
Brukar- . Niva . Brukarbeddmning inom LSS gjordes 2021.
beddmning  1.Mmaste NivA3- | Ange sticker trygghetsaspekten i hemmiljon ut &t det negativa, 33% av
LSS utvecklas ~ Mycket brukarna uppger sig vara radd ibland, och 11% ofta.
bra P& fraga om brukaren upplever att personalen bryr sig om hen ar
resultaten pa lagre nivaer an medelvardet for kommuner.
Andelen brukare som upplever att personalen forstar dem och de forstar
personalen uppgar till 67% aven det en lagre niva an medel for
kommuner.
Personalen bryr sig om brukaren: 78% positiva (83% medel for
kommuner)
All personal forstar brukaren 67% positiva (71% medel for kommuner)
Brukaren k&nner sig trygg med alla i personalen 67% positiva (77% medel
fér kommuner)

Kvalitetsfaktor: FOrbattrad livssituation (socialtjanst)

Beskrivning

Ange kommun ska stédja individen till en forbattrad livssituation genom att utveckla den
enskildes egna resurser och samhélls-planera pa ett satt som framjar halsa.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Ett bra férebyggande arbete har sedan tidigare gett positiva resultat for kommunen inom till
exempel Angemodellen. Barn och unga &r framgent tydligare prioriterade i enlighet med
kommunens malsattningar med bland annat forbattringsarbete for barn och unga for en god
och nara vard. Dar ses en stor forbattringspotential for kommunen och regionen tillsammans
att 6ka samarbete och skapa en forbéttrad livssituation for de barn och unga som soker stod.
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Kvalitetsmatt Utfall Mal

Kommentar

Ej [ |

—e— Utfall (%)

Ar 2022 var utfallet 66%. Mattet

ateraktualiserade —e— Mal (%) kommer tyvarr inte langre att
ungdomar 13-20 foljas upp i nationell statistik, men
ar ett ar efter 80 medel for landets kommuner har
avslutad 65 tidigare legat runt 75-80%
utredning eller 61
insats, andel % 60

40

20

2017 2018 2019
Ej —e— Utfall (%) Efter att ha forbattrat resultaten
ateraktualiserade —e— Mal (%) under de senaste aren har
vuxna personer trenden vant och 2022 ligger
med 100 50 utfallet p& 72%. Nationell
forsdrjningsstod 81 81 jamforelsesiffra annu inte
ett ar efter a0 publicerad.
avslutat 65
forsorjningsstod, 0
andel (%)
40
20
2017 2018 2019 2020 2021

Ej ater- 59% —o— Utfall (%) Ar 2022 var utfallet 59%. Nationell
aktualiserade —8— Mal (%) jamforelsesiffra annu inte
vuxna med a0 publicerad. Historiskt har det
missbruks- nationella snittet varit mellan 72—
problem 21+ ett 80 75%.
ar efter avslutad
utredning

60 50

40

20

2017 2018 2019
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Kvalitetsmatt Utfall

Mal Kommentar

Kompletterat matt
(ej beslutat av
KF)- Véantetid i
antal dagar fran
ansokan vid
nybesok till beslut
inom
férsorjningsstéd,
medelvéarde

B utfall —e— Mmal

16

2019 2020 2021

Kompletterat matt
(ej beslutat av
KF) Medborgar-
undersokningen -
Socialtjanstens
stéd och hjalp till
utsatta personer
fungerar bra i
kommunen, andel
(%)

67,8
%

52,2 I.'Medborgarundersc‘.‘)kningen visar en mycket hog tilltro och
% fortroende for att socialtjansten erbjuder ett bra stod till utsatta
personer. resultatet ar ett av de hégsta bland deltagande
kommuner.

Ej ater-
aktualiserade
barn 0-12 &r ett
ar efter avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

71%

Ingen nationell jamfoérelse

Verksamhetens analys. N
tillganglig.

Kvalitetsfaktor: Trygga elever

Beskrivning

Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i verksamheten. Det ar darfor viktigt att arbetet mot
mobbning och krankningar fortsétter och det Iangsiktiga malet &r att ingen ska kanna sig

utsatt.
Beddmning
B Ej uppfylit

Kommentar

Malvarden i graferna ar Sveriges kommuners medelvérden.

Tryggheten bland eleverna i Ange ligger generellt p& en lagre niva &n rikssnittet i arets

matningar.
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——

80
80 78
2020 2021 2022

Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Elever som 80% 88% I utfall (%) Medelvarde ar 2020 for landets
kanner sig —e— Mal (%) kommuner var 87%. Ange
trygga, kommuns resultat var 91% for
kommunal 100 2020. Resultatet fér 2022 visar en
gymnasieskola minskad andel elever som kanner
ak 2, andel (%) 91 sig trygga.

90

80

80

70

60

2019 2020 2021 2022

Elever som 79 % I utfall (%) Medel for alla kommuner ar 2021
kanner sig —e— Mal (%) var 79%. Ange kommuns resultat
trygga, for andel elever som kénner sig
kommunal 100 trygga var 69% ar 2021. Fore
grundskola ak pandemin, vid méatningen 2018
9, andel (%) var Anges resultat betydligt hégre,

90 84,4 vilket var nagot 6ver rikssnitt.

Ingen siffra for 2022 publicerad
80 annu.
[ L g  J
70 687 687
a1
2019 2020 2021 2022

Elever som 78% 84% [l I utfall (%) Medel for alla kommuner ar 2022
kanner sig —e— Mal (%) ar 84%. Ange kommuns resultat
trygga, for andel elever som kanner sig
kommunal 100 trygga ar 78% ar 2022.
grundskola ak
5, andel (%)

90
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar

Elever som 69% 79% [ I ural (%) Medel for alla kommuner &r 2022
kanner sig —e— Mal (%) ar 79%. Ange kommuns resultat
trygga, for andel elever som kénner sig
kommunal a0 trygga ar 69% ar 2022

grundskola ak
8, andel (%)
60

40

20

2022

6.1.2 Kvalitet inom perspektivet Verksamhet

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet verksamhet.

Kvalitetsfaktor: Goda utbildningsresultat

Beskrivning

For att nd goda resultat behdver alla elever och deltagare utifran individuellt behov ges
forutsattningar att forbattra sina resultat sa langt det ar mojligt.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

En positiv trend ses kring behorighet till gymnasiet &r 2022. Aven elevernas meritvarden har
en okande trend i kommunen. De atgarder som utbildningsforvaltningen vidtagit skapar
mojlighet for fortsatt 6kning. Fortfarande ligger Ange i flera fall under rikssnitt och
jamforbara kommuner och behdver fortsatt fokusera pa att forbéattra resultaten.
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med examen
inom 4 ar,
kommunala
skolor, andel
(%)

80 783

75

70
6,1
644 64
65

60

55

50

2019 2020 2021 2022

Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Eleveriak 9 79,5% —o— Utfall —e— Mal Vid lasaret 21/22 hade 79,5% av
som ar behdriga elevernai 8k 9 i de kommunala
till 100 wo—w— skolorna i Ange uppnétt
gymnasieskolan behorighet till gymnasiet. Medel

0 for kommuner lag pa 83,5 ar

2021/2022.
79,8 Landsbygdskommuners medel

80 763 l&g pa 81,9.

70 674

60

& & &
o o N

P R P

F Na s
Eleveriak 9 66% —e— Utfall (%) Lasaret 21/22 var kommunernas
som uppnatt —o— Mal (%) medelvarde for andel elever som
kunskapskraven uppnatt kunskapskraven i alla
i alla @mnen 80 amnen 74,1%. Ange kommuns

resultat for samtliga elever i
—o—9 kommunen I&g p& 66% av
70 66 eleverna.
63,6
60 SV.//
50
,1595) qsgl,\ r&"&
o o N

P R P

\?‘ \F‘ \.?‘
Gymnasieelever 66,1 72,7 —o— Utfall —&=— Mal Medelvéardet for landets

kommuner ar 72,7% av
gymnasieelever med examen
inom fyra ar. Medel for
landsbygdskommuner lag pa
72,5. Ange kommuns andel 1&g p&
66,1%.
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Eleveri ak 3 70% I utfall (%) Medel for alla kommuner 13g pa
som deltagit i —e— Mal (%) 70%. Landsbygdskommuner pa
alla delprov medel Kommuner 63%. Ange hade ett resultat p&
som klarat alla 70%.
Qelprov for . 100 —@ o . °
amnesprovet i 4

70

svenska och
svenska som

59 58

o 50
andrasprak,
hemkommun,
andel (%)
0 w o o — o~
— — o~ o~ o~
o o o o o
o™ o~ o™ o™ o™
= < & S =
— - — N o
o o o o o
(] o~ o~ o~ o~
o< o< o<t <C <L
- - — — -}
Eleveri &k 9, 219,2 —o— Utfall Elever folkbokforda i kommunen,
meritvarde —&— medel kommuner oavsett var de gar i skola.
240
230
220 $
210
210
201,1
200
o o qv
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t\o,\q' P&{L q:\\ﬂ,
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\}. \'\" \F‘
Resultat vid [ . Ar 2022 var antalet deltagare som gétt vidare i studier eller jobb 62%.
. 62% Cop ot - 5 EAg
avslut i Andelen som gétt vidare sedan projektet Angemodellen startade &r 56%.
kommunens Malet var 30%.
arbetsmarknads
verksamhet,

deltagare som
borjat arbeta
eller studera,
andel (%)

Elever pa SFI
som Klarar
minst tva
kurser, av
nyborjare tva ar
tidigare,

andel (%)

10%

En l&g andel av de elever som pabdrjat studier under 2021-2022 har
slutfort tva kurser under perioden. Pandemin har paverkat starkt under
méatperioden och kan vara en orsak till att andelen elever som hunnit
slutféra tva kurser ar 1ag.

Nyanlanda som (@ 75%
efter

etablerings-
programmet (2
ar) gar till
arbete eller
studier

Fatal i programmet. 6 av 8 gick vidare till arbete eller studier.
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6.1.3 Kvalitet inom perspektivet medarbetare

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medarbetare.

Kvalitetsfaktor: Goda arbetsforutsattningar

Beskrivning

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap &r grunden fér goda arbetsforutsattningar. En
forutsattning ar véalfungerande HR-processer i verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera,
introducera och utveckla.

Detta utgor processer som ska sakerstalla personalférsorjningen.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Antalet tillsvidareanstallda forandrades fran 811 till 827 under 2022. Generellt sett har Ange
kommun en Iag personalomsattning jamfort med andra kommuner och andra arbetsgivare.

Den nagot dkade sjukfranvaron under 2022 har skett i samtliga aldersgrupper. Men andelen
langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) fortsatter att minska. Férebyggande halsoframjande
insatser, anvanda friskvardskuponger och att pa arbetsplatstraffar diskutera enhetens
sjukfranvaro genomfors.

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfors medarbetarundersokning utifran
de fragor som tagits fram av SKR. Enkéten genomfors vartannat ar som en uppfoljning over
hur motivation, tydlighet och uppféljning av mélarbete férandras bland personalen. Ar 2022
genomfordes OSA-enkaten (Organisatorisk och social arbetsmiljd) vilket visade 6vervagande
bra resultat. Resultatet har och kommer att tas upp pa varje APT for att skapa en béttre
arbetsmilj6 for medarbetarna.

Under aret har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att tacka behovet, med
undantag for tjanster sdasom HR-konsult, bibliotekarie, arbetsterapeut och socialsekreterare.
Behovet av utbildad personal kvarstar. Aven problem med att hitta timvikarier till Vard och
Omesorg, samt vikarier for semesterperioderna.
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Ange

sattning, extern

uppgar till 9,8%. Av de 81
medarbetare som avslutat sin
anstallning ar 34
pensionsavgangar.

kommun
Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Sjukfranvaro 9,9 % 8,1 . Utfall (%) =—@=— Mal | jAmforelse med andra
kommun- 99 kommuner ligger sjukfranvaron
organisationen 10 972 93 hégt. Sjukfr&nvaron har nationellt
sett minskat inom kommunerna
e 73 75 efter pandemin, medan Ange
: hade en kvarstdende hdgre niva
under 2021/2022.

6

4

2

2018 2019 2020 2021 2022

Sjukfranvaro 965% 8,1 M Utfall (%) == Mal
kommun-
koncern 10 g13 9,52 9,65

8 .\./.

6

4

2

2020 2021 2022

Personalom- 9,8 % Personalomséttningen 2022 | rapporten Personalen i vélférden

(SKR) visar det att andelen
tillsvidareanstéllda som lamnat
kommuner ligger pa cirka 7,5 % per
&r. Mélet for Ange kommun &r att
narma sig den siffran.

HME (hallbart
medarbetar-
engagemang)
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6.2 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har kommunfullméktige gjort ett antal
prioriteringar utifrdn Anges vision och fokusomraden. | detta avsnitt gors en dversiktlig
bedémning av prioriteringarna. Namndernas arbete i foljande kapitel gar mer ingaende in pa
resultat inom respektive prioritering.

Fokusomrade Hallbar vardag

- Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar
enkelt att bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen
och ett starkt naringsliv har skapat forutsattningarna som behovs i form av
jobb och serviceutbud. Landskapet och samhallet ar valvardat och
tilltalande.

Kommunfullmaktiges prioritering: Inkluderande kommunikation genom digitalisering

For Ange kommun ér digitalisering en huvudingrediens for att bygga langsiktigt levande och
hallbara samhallen. Alla kommunmedborgare* ska ges forutsattningarna som behdévs for att
leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det krévs bland annat att vi eliminerar
digitalt utanférskap och gor riktade insatser for grupper av manniskor som behdver olika form
av stod. Genom att erbjuda goda forutsattningar for hallbart distansarbete satts individens
halsosamma och hallbara vardag i fokus vilket vantas leda till minskat resande och minskade
utslapp, mer fritid, samt att fler har ett aktivt liv.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Initiativ finns inom omradet och férhoppningar om god utveckling.

Kommunfullméaktiges prioritering: En smart och hallbar infrastruktur

Ange kommun ska erbjuda goda forutsattningar for befintlig industri att gora en hallbar
omstéllning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska stotta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmojligheter, végnat ska ha bra och saker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska nd de nationella malen for tillgang till bredbandsanslutning.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Goda insatser gors pa omradet och utvecklingen véntas ga snabbt framat.
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Kommunfullméaktiges prioritering: En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Virdet pé vara tillgangar hojs nar vi skdter om och utvecklar dem. Ange kommun ska forega
med gott exempel genom att underhalla och utveckla kommunens fastigheter. Det ska finnas
en plan for samtliga kommunala fastigheter som specificerar syftet med fastighetsinnehavet,
underhéllsbehov, plan fér anvandning och planerad utveckling. Ange kommun ska i
samarbete med kommunmedborgare* ta till vara pa- och utveckla fysisk miljo som tilltalar
boende och besokare. Det ar viktigt for oss sjélva, for var trivsel och stolthet att visa var fina

bygd.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Goda insatser gors pa omradet och utvecklingen kan ga snabbt framat. Arbetet med en
attraktiv och hallbar fysisk miljo ar endast i sin borjan.

Fokusomrade Hallbar hilsa

- Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for
2 . . . A

alla ute i bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust,
kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamia.

Kommunfullméaktiges prioritering: Tidiga hdlsoframjande insatser

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivéan av
hélsa ska vara god och att fordelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Flera tidiga insatser pagar, bland annat Tobaksfri Duo, Pepp-forskola och "Nu borjar vi med
barnen" via Agenda 2030-samordnaren.

Att arbeta med tidiga insatser kraver ett forhallningssatt och en kunskap om vikten av att
prioritera de tidiga insatserna for att kunna skapa goda utvecklingsspiraler. Under aret har den
politiska ledningen fatt bygga kunskap kring evidens for vad som skapar goda forutséttningar
till halsa med foreldsare kring ungas uppvéxtvillkor och utveckling. Det knyter sedan an till
den nationella piloten som Ange deltar i "Nu bérjar vi med barnen*.
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Forhallningssattet att vaga prioritera tidiga insatser kan bli &nnu starkare och mer utvecklat
med mer kunskap kring effekter och evidens. Fler insatser behover rikta sig till foréldrar och
barn i yngre aldrar. Resultat fran tidiga forebyggande insatser ses daremot forst pa en langre
sikt.

Kommunfullmaktiges prioritering: Samverkan med foreningslivet

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljo som framjar halsa behover Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur for samverkan med foreningslivet behdver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behdver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan foreningslivet med stod av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Samverkan utvecklas och pagar i stérre omfattning an tidigare exempelvis genom att
samverkansavtal har tecknats med foreningslivet och stod har getts for 6kade kostnader i
samband med kraftigt 6kade elpriser, vilket ar en bra grund for att framat samverka med
foreningar och ge dem bra forutséttningar.

Kommunfullmaktiges prioritering: Motesplatser i byar och motesplatser for arbete
utvecklas

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla métesplatser i byar och métesplatser for
arbete. Fysiska platser for oplanerade moten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet
och sociala valmaende.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Mycket planering och forberedelser sker. Det finns goda forutsattningar for fortsatt utveckling
av motesplatser.

Fokusomrade Hallbar gemenskap

- Platsen andas avslappnad exklusivitet - en sadan dar gemenskap man vill
vara med i, som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och
demokrati. Vi lever med frihetskdnsla OCH kanner gladje i att ta ansvar for
vart viardskap. Vi vilkomnar varmt nya manniskor, foretag och idéer. Det ar
by-kanslan och by-mentaliteten vi dr stolta dver.
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Kommunfullméaktiges prioritering: Vi ar stolta vardar for var kommun

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kénslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nar vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar
Positiva resultat for kommunen i flera omraden, sa som naringslivsutvecklingen och en
starkare tro pa framtida utveckling i Ange kommun gér att en positiv spiral uppstétt.

Kommunfullmaktiges prioritering: Serviceinriktad myndighetsutovning och En Vag In

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutovning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora rétt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stdd. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behgvs
for helheten, den vetskapen innebar att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

Beddmning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Steg tas for att forbereda en vag in till kommunal service.

Fokusomrade Hallbar kompetens

- Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och
naringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter
att vara forebilder. Vi ar nyfikna, valkomnar forandring, och soker efter nya
trender och méjligheter att undersoka och uppticka.

Kommunfullmaktiges prioritering: Jobb, Jobb, jobb!

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi &r proaktiva
och bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Beddmning

Delvis uppfyllt
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Kommentar

Utsikterna for maluppfyllelse & mycket goda pa nagot ars sikt. Manga positiva besked har
kommit under &ret fér Anges lokala arbetsmarknad, men kommer inte ge utslag pé antalet
arbetstillfallen riktigt &nnu.

Kommunfullméaktiges prioritering: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus
pa forbattring for grundskolan

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan halsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att valja
hogre studier genom att gora végen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Féretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och naringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmojligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfér ar bland annat ett utokat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Langsiktigt strategiskt arbete kravs, dar manga aktorer bidrar. Elevers meritvéarde har dkat
nagot under de senaste aren, men ligger under medel for Sveriges kommuner.

Fokusomrade Hallbar natur

-Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tiligangar vist med respekt, vordnad
och i samforstand for att matta resursbehoven idag utan att aventyra framtida
generationers mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi
ar bast pa.

Kommunfullméaktiges prioritering: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Vi dr den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebér att vi dr en viktig nyckelaktor i omstallningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggéra
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhalle.

Beddmning

Knappt uppfyllt
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Kommentar

Kommunen har pabarjat ett omstallningsarbete. Under aret har den forsta elbilen bestallts,
utredning om ladd-infrastruktur har genomforts for kommunens bilpark och projekt har
startats om landsbygdsanpassad kollektivtrafik. | kommunens fastighetsbolag forbereds for
installation av solceller och energibesparingsatgarder.

Kommunfullmaktiges prioritering: Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar
foretagsutveckling
Att méatta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers mojligheter att géra

detsamma &r en global utmaning som kraver att alla staller om. Alla I6sningar for att na dit
finns inte pa plats i dag och vi behover vaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya

innovativa losningar och hallbara satsningar som underlattar omstallningen av vart samhélle.

Har spelar foretagens forutsattningar och drivkraft stor roll. Darfor ar det viktigt att Ange
kommun adresserar och skapar rétt forutsattningar och stéttar befintliga foretag i
omstéllningen, skapar mojligheter for etableringar av nya foretag och hallbara affarsidéer. |
Ange kommun har vi redan sett flera héllbara innovationer fodas.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Kommunen har fokus pa héllbarhet nar det galler méjliga nya etableringar. En god start ses i

samverkan for hallbar utveckling mellan foretagen i kommunen och kommunorganisationen.

Kommunfullméaktiges prioritering: En lokal livsmedelsforsorjning

Ange kommun har i dagslaget relativt 1ag kapacitet for lokal livsmedelsforsérjning i
forhallande till den potential vi ser i vart geografiska omréde. Aven har & Ange kommun en
viktig aktor som har méjlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
matvaror.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunen har goda mojligheter att na det langsiktiga malet om 60% ekologiska livsmedel.
Upphandling via dynamiskt inkdpssystem forbattrar mojligheter att lokala producenter kan
sélja till kommunen.

87



% Ange
kommun

7 Oversikt av namndernas mal

Symboler:
© uppfyiit
Delvis uppfyllt

Knappt uppfyllt
W gj uppfylit

Kommentar

Utvecklingsmal Kommunstyrelsen

Antal bestkare ska 6ka

Barn och unga ska ma bra och ha forutsattningar att
klara sin skolgang

Fossilfritt 2030

Nya jobb - antalet arbetstillfallen ska 6ka med 500 i
kommunen till och med ar 2025

Under aret ska kommunen skapa forutsattningar for
goda motesplatser for medborgarna

B Malet inte nds under &r 2022, men har goda

chanser att uppnas inom nagot ar.

Ange har utmaningar i halsoomradet kring bade
psykiskt och fysiskt valmaende. Forbattringsarbeten
for barn och unga har startats

Arbetet har paborjats.

Manga positiva besked om etableringar och
rekryteringsbehov kom under &r 2022, men
effekterna kommer p& nagot ars sikt. Utsikterna for
maluppfyllelse &r mycket goda.

Samverkan har utdkats under aret, bAde med
féreningsliv och i medborgardialoger. Det &r en god
grund for utveckling av framtida motesplatser
tillsammans med civilsamhallet.

Utvecklingsmal Tekniska namnden

Oka antalet anslutna till kommunens fibernat med
5%

Ny VA-taxa tas fram under ar 2022

For kostverksamheten ar det langsiktiga malet att
na den nationella livsmedelsstrategin med 60% &r
2030.

For ar 2022 ar malet att 6ka andelen ekologiska
och/eller narproducerade livsmedel till 24%

Kommentar

Arbetet har paborjats med att identifiera fastigheter
som saknar bredbandsanslutning via fiber.

For att uppfylla malsattningen behéver ca 150
nyanslutningar goras.

Arbetet med att ta fram en ny VA-taxa har paboérjat
och kommer att fortsatta under 2023.

Vi ar pa vag mot det langsiktiga malet om 60%
ekologiska livsmedel genom att uppna 2022 ars mal
om 24% ekologiska och/eller nérproducerade
livsmedel.

. Andelen ekologiska och/eller narproducerade

livsmedel uppgar till 25% av inképen (ekonomiskt
varde) under perioden jan-dec 2022.
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Utvecklingsmal Utbildningsnamnden Kommentar

Okad maluppfyllelse . Grundskolan ak.9 okade meritvardet fran 67,4%
lasar 20/21 till 79,8% lasaret 21/22.

Okad trygghet LUPP 2022

Resultat fran LUPP-enkaten, bedémning och
sammanfattning av avsnitt "Trygghet"

"Tryggheten i skolan 6kar och utsatthet for
mobbning minskar"

"I fragorna om trygghet i skolan ser vi att en relativt
hdg andel av hogstadieungdomarna svarar att vald,
rasism och mobbning férekommer (19-30 %).
Andelen hdgstadieungdomar som svarar att rasism
forekommer &ar aven hogre &n for rikssnittet. Det har
dock skett en positiv utveckling for hdgstadiet
gallande rapporteringen av dessa tre problem.

Resultat fran LUPP-enkaten, bedémning och
sammanfattning av avsnitt "Héalsa"

"Stora skillnader i halsa mellan kon"

"Nar det kommer till ungas hélsa finns det stora
konsskillnader. Tjejer mar klart samre an killar, bade
vad géller sjalvskattad hélsa och férekomsten av
regelbundna psykosomatiska besvar.

Okad néarvaro @ Franvaro

Samtliga enheter féljer de rutiner (Narvarotrappan)
kring frdnvaro som finns i kommunen gallande
exempelvis kontakt med vardnadshavare,
uppfoljning av skolskéterska, mentor och
undervisande larare.

Utvecklingsmal Socialnamnden Kommentar

Effektivisera nyttjandet av kompetenser . Kompetensforsorjning ar ett av dom omraden dar
Socialtjansten ser den stérsta utmaningen
framover. Antal i arbetsforalder racker inte till for att
ta hand om vara &ldre och sjuka. Darfor ar det av
storsta vikt att anvanda befintlig kompetens pa
effektivaste och bésta sétt. Nya arbetssétt blir helt
avgoOrande framover.

Satsningar pa forebyggande arbete Satsningar pa forebyggande arbete ar ett av dom
viktigaste malen framéver for att minska ohalsa.
Vissa kan Socialtjansten paverka genom bra rutiner
men till storsta del bor detta tankesatt genomsyra
hela kommunens arbete och satsningar.

Utbkad samverkan inom kommunen och regionen | arbetet med den forflyttning Nara vard innebar ar
samverkan helt avgdrande, allt for att kunna arbeta
med personcentrerat och férebyggande.
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8 Kommunstyrelsen

8.1 Arets viktiga handelser

Positiv utveckling for kommunen

Samhéllets majligheter till utveckling har pa kort tid blommat upp. Beskeden fran naringslivet
inom framforallt gron energi har utkristalliserats till projektering av ett stort kluster i Ange
kommun. Positiva etableringsbesked har kommit och vidare utveckling kring verksamheter
kommer i rask takt. Kommunens eget arbete for att driva utvecklingen och méta upp behoven
har varit prioriterat.

Genom den nya visionen for Ange, -gemensamt utformad i det geografiska omradet, har
kommunens verksamheter nu en tydlig malbild och grund for gemensam utveckling.

Samhallsplanering

Kommunorganisationen staller om fran minskning till utveckling pa kort tid. Darfor har till
exempel strategier inom olika delar av samhallsplanering blivit viktigt, fran en krympande
befolkning till behov av att rekrytera arbetskraft och planera for inflyttning.

Kommunen har borjat se pa I6sningar for attraktiva boenden och starka majligheter till en
rotation pa arbetsmarknaden. Det kan vara tomter for nybyggnation eller "Fullt hus i Ange
kommun"- att se potential i 6dehus, eller boende med nérhet till serviceutbud. En mix behdvs
av bra boendealternativ. Kommunen kommer &ven att gora en satsning kring platsens
varumarke, en rekrytering pagar.

Det forandrade sdkerhetslaget och kriget mot Ukraina gjorde att kommunen forberedde for
okad flyktingmottagning. Kommunikationsinsatser kring krismedvetenhet har fortsatt kring
nya omraden efter att Covid 19 nu inte belastar kommunen lika hart.

Kommunens anstéllda - 1000+ naringslivsutvecklare

En stor satsning fOr organisationen genomfors genom ett arbete som kallas 1000+
naringslivsutvecklare. Det innebér att uppmarksamma kommunens medarbetare som en stor
och viktig grupp for mojlig utveckling av det lokala naringslivsklimatet. Det har startats upp
ett utvecklingsarbete dar hela organisationen tillsammans utvecklar den egna rollen for att
stimulera naringslivsutveckling.

Folkhalsa

Barn & Ungas halsa

Inom omstallningen for god och néra vard har ett forbattringsarbete for barn och unga
utformats som handlar om att stérka de befintliga strukturerna hos kommunen och regionen
och samarbetet dar emellan. Aven piloten "Nu borjar vi med barnen” via Agenda 2030-
samordnaren startade under aret. Det langsiktiga forandringsarbetet for goda livsvillkor
planeras genom forskningsstod.

Suicidprevention

Ange kommun gjorde en resursforstarkning inom omrédet psykisk hélsa vilket var méjligt
tack vare statliga medel for suicidprevention. Det innebar en kompetenshdjning och forbéattrad
medvetenhet i fragan kring psykisk hélsa.
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Administrativ utveckling

Den planerade organisationsférandringen har genomforts. Den innebér att kommunstyrelsens
ansvarsomrade breddas och facknamnderna inom skola och omsorg kommer att upphéra.
Malet ar att kommunstyrelsen ska kunna arbeta effektivare med fragor som spanner 6ver hela
organisationen. Forberedelser har skett bade i form av forandringar i beredningssitt,
forberedande beslut av kommande styrande strukturer och utbildningsinsatser.
Informationshanteringsplaner har skapats for verksamheterna pa processniva bade for
stodfunktioner och karnverksamheter.

Ange startar kollektiv digitalisering -gemensam vag med Sundsvall

Under aret har det pagatt forberedelser for att Anges IT ska integreras med Sundsvalls
kommun. De storre egna upphandlingarna som Ange hade inplanerade avbrots och aven de
flesta planerade utvecklingsarbeten. IT-enhetens dagliga arbete I6pte pa som vanligt i vantan
pa samgaendet. En projektledare for 6vergangen till Sundsvalls IT kom pa plats i maj och
forberedande arbete har gjorts.

Ett planerat fokus pa IT-sékerhet innebar en sakerhetsanalys av kommunens driftmiljo i
borjan av aret. Flera brister identifierades som behover atgérdas. Bristerna beror i forsta hand
pa tidsbrist i IT-organisationen kopplat till 1dg bemanning och brist pa automatisering. Vissa
brister ar kopplade till gamla verksamhetssystem dar verksamheter behover forsta och
prioritera informationssakerhet. Tillsammans med sakerhetsanalysen paborjades ett
utbildningsinitiativ med regelbundna utskick till all personal kring for att hoja medvetenheten
kring informationssékerhet. Tekniskt har leveransen varit stabil under éret tack vare mer
proaktivt arbete tillsammans med externa leverantorer.

Forberedelser har gjorts for att paborja det stora jobbet med att byta ut kommunens
kommunikationsnatverk. Design och hardvara har synkats med Sundsvalls kommun for ett
smidigt 6vertagande av drift nar nuvarande leverantorsavtal gar ut.

Verksamhetsutveckling
Genom e-samverkan pagick projekten;

TEO (tillgangliga digitala tjanster) och Digitaliseringsguiden. | den snabbare takten av
digitalisering anvands kommunens e-tjanster allt mer. Tillsammans med verksamheter
fortsatter arbetet med att utforma ny och forbéattrad service till medborgare. loTxchange,
kommunens Urbact-samarbete, gick in i slutfas med att producera en gemensam
handlingsplan inom "internet of things" for Ange kommun och samarbetspartners.

Digitala anstallningsavtal med signering via bank-id har skapats. Anstéllningsavtalstext har
justerats utifran regelférandringar i LAS. Anstallningsavtal i pappersform kommer att fasas ut
for att helt 6verga i digital form. Aven digitala personakter ar under utveckling.

Anmadlan av bisyssla digitalt har inforts i HR-systemet Heroma.

Distansarbete etableras i organisationen som ett naturligt inslag i arbetet inom de
arbetsomraden som ar lampliga. Kommunen utvecklar det digitala stodet for att forenkla
hemarbete och gora det mer anvéndarvanligt.
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8.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Driftredovisning,

Kommunstyrelsen, mkr

Resultat 2022

Budget 2022

Avvikelse %

Resultat 2021

Verksamhetsintakter 34,8 25,6 40,6
Verksamhetskostnader -147,8 -130,3 -128,3
Driftnetto -113,0 -104,7 -8,0 -87,7

Kostnaderna for fardtjanst ar 1,8 mkr hogre &n budgeterat. 2021 6vertog kommunen ansvaret
for Vikbron i Fréansta, vid dvertagandet var det kant att en renovering ar nédvandig och
utredning pagar, 2 mkr har belastat 2022. Kostnader for IT infrastruktur, forbattrade natverk i
verksamheterna, 2,8 mkr. Naringslivsinsatser &r 1 mkr hégre an budgeterat. Kostnaderna for
bostadsanpassning ar 1,9 mkr vilket & 0,5 mkr hogre &n budgeterat. Kostnaderna for
fritidsanlaggningar ar 1,1 mkr hogre an budgeterat, bland annat pa grund av hogre
elkostnader.

Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2022
921200 Moteslokaler 0,0 0,2
921300 | Gemensam IT-infrastruktur 0,0 1,9
922004 | Bredband landsbygd 0,0 0,5
923201 lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,1 0,2
923701 | Naturum klimatanlaggning 0,1 0,2
923811 | Fritidsanlaggningar 0,1 0,3
923921 | Kulturanlaggningar 0,0 0,2
925103 | Lekpark 0,0 0,3
925500 Bilpool 0,0 0,3

Summa 0,3 4,0

Med anledning av utredning och beslut om ombyggnation av kommunhus har ingen
investering gjorts i moteslokaler.

Med anledning av osdkerhet kring samverkan med Sundsvall kring framtida IT-drift har
kostnaderna belastat driften 2022.

Bredband landshygd, medlen foreslas ombudgeteras 2023.

lordningsstéllande av lokal for fritidsbank, 0,1 mkr foreslas ombudgeteras till 2023 da inte
lokalerna fardigstéallts.

Kostnaden for klimatanldggningen pa Naturum blev inte sa htg som budgeterat. Resterande
0,8 mkr foreslas ombudgeteras till 2023 for belysning pa Naturum.

Medel for fritidsanlaggningar foreslas ombudgeteras 2023, avser grasklippare samt maskin till
gymmet i Ljungadalens bad och sport.

Medel for kulturanlaggningar foreslas ombudgeteras 2023, avser flottningsmuseet.
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Medel for lekpark foreslas ombudgeteras 2023, planering pagar.

| investeringsbudgeten har funnits 0,3 mkr till ladd-infrastruktur. En utredning har gjort ver
forutsattningarna. Investeringarna kan komma att pabdrjas 2023 sa medlen bor ombudgeteras.

8.3 Medarbetare

Forberedelser for omorganisationen pagick infor 2023 da organisationen évergar till en
forvaltning.

Under forsta tertialen av 2022 minskade distansarbetet nagot, da covid-19 fran och med den 1
april inte langre klassas som en allmanfarlig och samhallsfarlig sjukdom.

Efter ett par ars distansarbete pga. pandemi har nu tva fysiska arbetsmiljéutbildningar
(var/host) genomforts i ar for chefer och skyddsombud.

Som ett led i arbetsmiljoarbetet har en OSA enkét (organisatorisk och social arbetsmiljo)
genomforts. Resultatet & sammanstéllt och planeras presenteras i den centrala
samverkansgruppen under februari 2023.

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har sammanstallts per férvaltning,
och planering utifran detta ska presenteras i respektive namnd.

Pagaende projekt:

HAV (hallbart arbetsliv Vasternorrland) i syfte att kompetensoka personal inom vard/omsorg
pagar ar nu i slutfasen.

Pilotprojekt Propus "sjuk o frisktjansten" pa Hallstaborg, Furubacken och Parkbacken startade
den 14/3 och pagick till mitten av september. Utvardering har nu gjorts och sjuktalen har gatt
ned, men annu for tidigt att utvardera fullt ut. Vi forlanger piloten ytterligare 6 manader till
mitten av mars 2023.

Forandringar som till exempel tidsperiod avseende Traineeprogrammet ar godkanda av
berérda kommunchefer.

8.4 Framtiden

Efter att under lang tid arbetat med att anpassa verksamhet och organisation till en krympande
verklighet har fokus vants mot utveckling.

Tillvaxten i kommunens manifesteras av ett starkt naringsliv med foretag som investerar och
vaxer pa sina marknader, etableringen av Kriminalvérgjens anstalt i Viskan samt
etableringarna som annonserats i anslutning till Alby Ostra visar att den nedatgaende trenden
har brutits.

Utvecklingen gor att organisationen staller om arbetet till en tillvaxtorienterad verksamhet.
Det staller andra krav an tidigare att mota efterfragan pa mark och resurser for
industrietableringar, bostader, platser i barnomsorg och utbildning.

Det betyder tydligare fokus pa férandringsledning, forandrade arbetssétt och aven forstarka
resurser bade kompetensmassigt och personellt.

Overgéngen av IT-drift till Sundvalls kommun kommer framover att i stor grad pragla bade
IT-milj6 och fortsatt digitaliseringsarbete. | forsta steget for IT-service men i nésta steg for all
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verksamhet. Att ta del av Sundsvalls kommuns utvecklingsstyrka kommer att ge manga
positiva effekter nér integration av kommunens basinfrastruktur lyckats.

8.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | arsredovisningen redovisas hur arbetet kring
malen gatt och vad resultatet for aret blev.

Fokusomrade Hallbar halsa

- Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for
alla ute i bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust,
kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

Kommunfullmaktiges prioritering: Tidiga halsofrimjande insatser

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivéan av
hélsa ska vara god och att fordelningen av halsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

Matt Utfall Mal Kommentar
Avstamnings- Ja ... Flera tidiga insatser pagar, bland annat "nu bérjar vi med
dialog kring barnen” via agenda 2030-samordnaren, Tobaksfri Duo, Pepp-
antalet och forskola. En annan viktig del &r det kunskapshdjande, med
omfattningen pa forel&sningar och information till politiker och

de tidiga insatser verksamhetsansvariga.

som kommun-
styrelsen stoéttar
eller star bakom.

Invanare 0-19 ar — Utfall ( %) Andelen unga i ekonomiskt

i ekonomiskt —e— Mal (%) utsatt hushall har 6kat med

utsatta hushall, medel kommuner ( %) en procentenhet mellan

andel (%) 2020 och 2021 i Ange. For
0 0 g a3 2022 har inga siffror

54— 64 publicerats &nnu. Medel for
hela landet ligger p& 7,8. sa
zﬁ m ﬁ ﬂ 21021 trots en negativ trend ar
Anges resultat fortfarande
battre an rikets.
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Matt Utfall Mal Kommentar
Invanare med Niva 2 — . Mattet stams av for forsta gangen i rsredovisningen. Det kan
bra sjalv-skattat Acceptabel  Niva 3 - konstateras att svarsfrekvensen ar for 1&g for att kunna dra
héalsotillstand, till Bra  Mycket nagra slutsatser. Forskoleklass har tillrackligt antal svarande
andel (%) bra och resultaten ar positiva. | de hégre klasserna allt farre
(Pojkar/flickor i svarande.
forskolan, ak 4,
&k 7, Gymnasiet
ak 1)
LUPP matt; mar . Niva 1 -
ganska bra eller Maste
m__ycket bra; utvecklas A A
hogstadiet nge Riket nge Riket
kommun kommun
hogstadiet | hogstadiet | gymnasiet | gymnasiet
59% 72% 61% 68%
LUPP-enkat (Lokal ungdomspolitik) genomférdes ht 2021,
resultat publicerades infor tertial 1 2022. Analysen visar pa
behov av férbattring. Ojamlik halsa bland unga i Ange kommun.
Nasta LUPP genomfors tidigast 2023.
Skolresultat for Utfall Skolresultatet i Ange for &k
elever som ar 9 2022 har 6kat fran
folkbokforda i 238 201 210 218 foregdende ar.
kommunen, 200 For alla landets kommuner
oavsett var de 80— n Y l&g medel for meritvérdet
gar i skola. o & v p& 230p.
G O sy
v@“\ \;9% N Anges resultat &r 218 for ar
™ e e 2021/2022

8.5.1 Utvecklingsmal: Barn och unga ska ma bra och ha férutséttningar
att klara sin skolgang

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Ange har utmaningar i hilsoomrédet kring bade psykiskt och fysiskt valmaende. Enligt
resultatet i LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken) mar ungdomar i Ange kommun
totalt sett samre i jamforelse med rikssnittet. Kénsskillnaderna i halsa &r stora i Ange
kommun. Tjejer mar klart sémre an killar bade vad géller sjélvskattad hélsa och forekomst av
regelbundna psykosomatiska besvar. Hélsan paverkas exempelvis av socioekonomisk
position, kanslan av delaktighet/att vara i ett sammanhang, levnadsvanor, att vara trygg och
att kanna tillit till andra. Tjejer upplever sig mindre trygga an killar, tjejer upplever sig i
mindre grad ha méjlighet att paverka i samhéllet an killar, tjejer anger mer ofta att de saknar
fritidsaktiviteter, 44% av tjejerna pa hogstadiet har utsatts for mobbning en eller flera ganger
under det senaste halvaret. 26-52% svarar att de oroar sig for nagon i sin narhet och
hogstadietjejer ar de som oroar sig i hogst grad. En ungdomsdialog kring trygghet
genomfordes under hosten 2022 for att fa en inkludering av ungdomars roster.

Inom omstéllningen for god och néra vard har ett forbattringsarbete for barn och unga
utformats som handlar om att stérka de befintliga strukturerna hos kommunen och regionen
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och samarbetet dar emellan. Aven det langsiktiga forandringsarbetet for goda livsvillkor
planeras genom forskningsstod for insatser pa samhéllsniva. Piloten "Nu borjar vi med
barnen™ via agenda 2030-samordnaren inleddes.

Nagra aktiviteter och insatser

En arbetsgrupp understalld Trygghetsradet har skapats, Klara-gruppen och bestar av
representanter fran bade intern och extern organisation. Syftet med Klara-gruppen ar att bista
med l&gesrapportering och konkreta arbetsinsatser kopplade till det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet i kommunen.

Antidopingarbetet i kommunen har tagit fart i och med att Ljungandalens bad och sport
genomgatt utbildningsinsatsen i metoden 100% Ren Hardtraning. Diplomeringen av
anlaggningen blev klar under hésten 2022 och &r en viktig del i det stora ANDTS-
forebyggande arbetet i kommunen. Vi vet ocksa att doping har en koppling till méns vald mot
kvinnor och vald i nara relation vilket ytterligare starker vikten av att aktivt arbeta med fragan
bland de traningsanlaggningar som tillhandahalls i kommunen.

Ett trafikstrategi-arbete har genomfoérts, samhéllsplaneringen ar viktig for att starka det
halsosamma livet och prioritera gang och cykling.

Kommunen har blivit beviljade stadsbidrag for att framja HBTQI-personers situation i
kommunen. Under hésten genomférdes utbildningsinsatser for medarbetare i organisationen.

Den regionala handlingsplanen for att motverka mans vald mot kvinnor och vald i nara
relation ar antagen av samtliga kommuner i lanet tillsammans med externa parter sasom
exempelvis Polismyndigheten, Lénsstyrelsen, Forsakringskassan och Aklagarmyndigheten.
Handlingsplanen kommer bli ett viktigt stod for det fortsatta arbetet att invanarna i Ange
kommun ska leva ett liv fritt fran vald.

Suicidprevention Saval medarbetare och chefer som foreningar och allmanhet har erbjudits
utbildnings- och informationsinsatser, daribland Vaga fraga, Livsviktiga snack och Ledare
som lyssnar.

Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Satsning pa "friska barn” Avslutad med 2022-01-01  2022-12-31  Oppnar upp for nya

for aldern 0—6 ar i avvikelse samarbeten da Swelifes
samarbete med Swelife nationella program inte
och Region Vésternorrland forlangs.

Prioritet av barn och ungas ° Pagaende enligt 2022-01-01  2030-12-31
halsa - i de kommunala plan

verksamheterna -i

samarbetet med andra

parter. Ex polis, féreningar

Kommunfullmaktiges prioritering: Motesplatser i byar och motesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullmaktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla moétesplatser i byar och motesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade moten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.
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Matt som foljs inom prioriteringen "maétesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas":

Matt Utfall Mal Kommentar

Minst en ny | Kélsillre har kommunen bidragit till utveckling av motesplatsen. Arbetet
motesplats har med att skapa fler och férbattrade motesplatser ar i planeringsfas.
etablerats

under aret och

minst tva

befintliga

motesplatser

har utvecklats.

8.5.2 Utvecklingsmal: Under aret ska kommunen skapa férutsattningar
for goda motesplatser for medborgarna

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Samverkan har utokats under aret, bade med foreningsliv och i medborgardialoger. Det ar en
god grund for utveckling av framtida motesplatser tillsammans med civilsamhéllet.
Planeringsarbete och uppstart pagar for flera initiativ och med ambition om lokal samverkan
med medborgare och foreningar. Arbetet med strukturen for medborgarsamverkan och dialog
fortsétter framgent.

Under aret har utvecklingsinitiativ som foreningar drivit med stod av kommunen varit bland
annat utvecklingsplaner for Spangbro-parken i Ange, skapandet av multisport-arena i Ange
med Ange IK samt utvecklingsarbete for foreningen i Kélsillre.

Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Utveckla samverkan med [ » Pagaende enligt 2022-04-12  2022-12-31

foreningslivet - | plan

samverkan med
féreningarna ta fram ny
struktur for samverkan
med foreningslivet.

Stotta minst tre (»] Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-31
utvecklingsinitiativ fran plan

lokala foreningslivet.

Skapa en ° Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-31
struktur/plattform for plan

delaktighet
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Fokusomrade Hallbar gemenskap

- Platsen andas avslappnad exklusivitet - en sadan dar gemenskap man vill
vara med i, som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och
demokrati. Vi lever med frihetskdnsla OCH kanner gladje i att ta ansvar for
vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor, foretag och idéer. Det ar
by-kanslan och by-mentaliteten vi dr stolta dver.

Kommunfullméaktiges prioritering: Vi ar stolta vardar for var kommun

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kéanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta tillvara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nér vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi &r stolta vardar for var kommun':

Matt Utfall Mmal Kommentar
Antalet 47 483 Utfall == Ml Méts arligen. Basaret 2019 hade
gastnatter. rekordresultat utifrdn pandemi-
Antal 60 000 situationen, dar gastnétter gjorda
besotkare. 47483 av svenskar var den stora delen
e-——— .
40000 32295 98505 av okningen. Antal gastnatter
20 000 under 2022 publiceras forst i april
0 2023.
2019 2020 2021 2022

Fullt Hus i Ange kommun

Informationsinsatser och dialog har genomforts for att 6ka medvetenheten kring
mojligheterna med de tomma husen i kommunen och om den 6kade efterfragan pa hus och
lokaler, bland annat i och med ett 0kat antal foretagsetableringar. Trender i samhallet har
uppmarksammats i olika forum. Goda exempel pa hemvéandare och nyinflyttade har lyfts
fram.

Engagemanget saval politiskt, hos medarbetare, méklare och bland medborgare ger hopp om
framtiden. Samverkan internt har forbattrats. Samhéllsbyggnads- och naringslivsfragor har
vavts samman med bland annat kultur-, fritids- och folkhalsofragor. Utifran kunskaper och
idéer inhamtade fran andra kommuner som arbetar med den sa kallade 6dehusfragan finns
forslag att arbeta vidare med fér Ange kommun.

| och med det utvecklade samarbetet med bland andra Lansmuseet och Lansstyrelsen har
kommunen under varen 2022 gemensamt planerat for den kulturmiljokonferens och det
byggnadsvardsevent som genomfordes hosten 2022,

Kommunens anstéllda - 1000+ naringslivsutvecklare
En stor satsning for organisationen genomfors genom ett arbete vi kallar 1000+
naringslivsutvecklare. Det innebdr att vi ser att kommunens medarbetare &r en stor och viktig

98



@ Ange
kommun

grupp for mojlig utveckling av det lokala néringslivsklimatet. Det har startats upp ett
utvecklingsarbete dar vi tillsammans ser pa organisationens roll for att stimulera
naringslivsutveckling.

Inom tva omraden identifieras hur organisationen med 1000+ anstéllda ska fungera och verka
for att stotta naringslivet pa basta sétt. Forsta omradet handlar om att forbattra processer,
myndighetsutévning, hoja kunskapsnivan i organisationen, starka entreprendrskapet hos varje
enskild medarbetare och se och stddja foretagare och foretagande. Hér planeras den
grundutbildning som kommer att ges till hela organisationens anstéllda att fokusera.

Ett annat viktigt omrade handlar om att utvecklas till forebilder pa hallbarhetsomradet och
jobba aktivt med Agenda 2030 sa att organisationen kan bli en betydligt mycket viktigare och
effektivare stéttepelare for naringslivet. Genom att Ange kommun &r en stor organisation i
lokalsamhallet finns stora mojligheter att paverka attityder, allman kultur och skapa strukturer
som ar gynnsamma for foretag som behover utvecklas i hallbar riktning.

8.5.3 Utvecklingsmal: Antal besokare ska 6ka

Beddmning
M Ej uppfylit

Kommentar

Maélet inte nds under &r 2022, men har goda chanser att uppnas inom nagot &r. Ar 2019 som &r
matningens basér var ett rekordar for Anges besdksnaring. Darfor kréavs det utvecklingsarbete
under en period for att kunna starka fortsatt besoksnaring nu nér boenden aven fylls av ett
Okat antal 6vernattningar inom kategorin arbetskraft.

Naturum arrangerade aktiviteter varje dag och hade tretton olika guidningar i kommunen
under sommaren.

En av aktiviteterna kopplade till malet &r att utveckla en evenemangskalender med
forutsattningar att vara ett forstahandsalternativ for information om evenemang. | dagslaget
finns en evenemangskalender genom destinationen och www.visitsundsvall.se. Arbete pagar
for att skapa en losning som gor att besokare latt nas av informationen och att arrangdrer far
en lattsam hantering.
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Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Marknadsforing av [» Pagaende enligt 2022-01-01  2022-12-31

kommunen plan

Aktiviteter riktade till © pagaende enligt 2022-01-01  2023-08-31

besokare via turistbyran plan

och gora skyltningsarbete
for besoksmal

Prioriterade besoksmal, " Avslutad enligtplan 2022-01-01 = 2022-12-31
kartlagga och besluta om

vilka bestksmal som &ar

prioriterade och budgetera

for drift och underhall.

skapa en motesplats for (> Pagaende enligt 2022-01-01  2022-12-31
besoksnaringen att traffas  plan

och stédja varandra for att

driva besotksnaringen

framat tillsammans.

Evenemangskalender; [ p) Pagaende enligt 2022-01-01  2023-12-31 Vantar pa att upphandling
undersoka forutsattningar plan blir klar i Sundsvalls

for, forbereda och skapa kommun for att kunna

en anvandarvanlig och teckna ett avtal.

tillgénglig informationsyta.

Fokusomrade Hallbar kompetens

- Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och
naringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter
att vara forebilder. Vi ar nyfikna, valkomnar forandring, och soker efter nya
trender och mojligheter att undersoka och upptécka.

Kommunfullmaktiges prioritering: Jobb, Jobb, jobb!

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi &r proaktiva
och bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.
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Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":

for
nattbefolkning

samt lokala g0 772781785

arbetsléshets-

siffror 70"‘b’\qug,\.«
"‘L,Q\J q/Q’\ nib\ r&’\ qQ;\ n§|, rv§L o §_‘v

Matt Utfall Kommentar
Antal == 4689 Utfall —@— Mal Baséaret 2019 var antalet
arbetstillfallen i forvarvsarbetande i omradet 4
kommunen 4600 189 personer. Senaste uppgiften
som 4400 ar fortfarande fran 2021 och ligger
geografiskt 4189 pa 4022 personer.
omrade 42004077 4036

4000 -

£ % S s

Antalet Utfall Ander forvarvsarbetande invanare
arbetstillfallen 80,2 var 80,2% ar 2021.

Sammantaget, utifran
Arbetsférmedlingens aktuella
siffror for december, kan vi se en
fortsatt positiv trend. Den totala
arbetslosheten &r nu nere pa

5,9 %, det innebar att den har
sjunkit 2 procentenheter sedan
december 2021. Arbetslésheten
bland ungdomar har ocksa
minskat nagot under samma
period fran 9,3 till 8,7 %. Basta
forbattringen kan vi se nér det
galler utrikesfodda. | den gruppen
har arbetslésheten sjunkit med
hela 4,1 procentenheter fran 21,7
till 17,6.

8.5.4 Utvecklingsmal: Nya jobb - antalet arbetstillfallen ska 6ka med
500 i kommunen till och med ar 2025

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Manga positiva besked om etableringar och rekryteringsbehov kom under ar 2022, men
effekterna kommer pa nagot ars sikt. Redan under senare delen av ar 2022 bidrog
Kriminalvardens ateretablering av anstalten i Viskan till fler jobb i kommunen, detta genom
att de forsta 30 anstéllda till den etableringen anstalls i Kriminalvarden och pabdrijar sin
utbildning. Senare kommer ytterligare ett hundratal anstéllas for att tacka Kriminalvardens

behov av resurser pa anstalten som oppnas i full drift.

De industrietableringar som forbereds i kommunen bidrar med ytterligare arbetstillfallen

under kommande ar.
Utsikterna for maluppfyllelse ar mycket goda.
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Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter
Kommunstyrelsen ska (p Pagéaende enligt 2022-01-01  2022-12-31

kraftsamla for att attrahera  plan
investeringar och
nyetableringar

Ange kommun ska under ° Pagaende enligt 2022-01-01  2022-06-30
aret utveckla samarbetet plan
med Mittuniversitetet

Fardigstalla detaljplaner @ pagaende enligt 2022-03-01  2022-09-30
Alby och Ljungaverk plan

Genomféra (> Pagaende enligt 2022-03-22  2022-12-31
naringslivsarbetet enligt plan

plan

Fokusomrade Hallbar natur

-Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tiligangar vist med respekt, vordnad
och i samforstand for att matta resursbehoven idag utan att aventyra framtida
generationers mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi
ar bast pa.

Kommunfullméaktiges prioritering: Vi driver och stiller om till hallbar utveckling

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebér att vi ar en viktig nyckelaktdr i omstéliningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggéra
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.
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Matt som foljs inom prioriteringen "vi driver och staller om till hallbar utveckling':

Matt Utfall Mal Kommentar

Minskat Annu for tidigt att analysera den digitala data fran kommunens fordon,
utslapp av co2 eftersom montering av matningsutrustning pagick under hela ar 2022.
for de

kommunala

resorna

jamfért med

2019.

Minskat Utfall Uppgifterna publiceras med
koldioxid- fordrojning. Inga siffror for 2021
utslapp i det 100 000 och 2022 tillgangliga.
geografiska 77733 71474

omradet

jamfért med

2019

50 000

2019 2020

Minskat Ja Ja .De digitala métena inom kommunen 6kade under pandemin, och
resande till fortfarande sker en stor del av bade konferenser och lanstraffar digitalt.
forman for

digitala moten

inom

kommunal

verksamhet

jamfért med

20109.

8.5.5 Utvecklingsmal: Fossilfritt 2030

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Malomradet behdver stérre fokus for att arbete i hogre omfattning ska komma igang.

Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Organisationen stéller om: % Ayslutad enligtplan  2022-01-01  2022-12-31
Kommunens inkdp ska fa

riktlinjer for hallbarhet

inom fordon, drivmedel

och infrastruktur samt

hallbart resande, dér det

fortydligas att digitalt

deltagande prioriteras

framst.

Oka mojlighet att jobba pa = Ej p&borjad 2022-01-01 2022-12-31
distans, starta minst tva
"coworking spaces”.
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8.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

8.6.1 "Olampliga" personer anstalls

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstéllda (tillsvidare och vikariat 6ver tre manader) for att sakerstalla att
vi anstaller lampliga personer.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstédet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla avslutade
rekryteringsarenden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Vad det galler avslutade rekryteringsarenden ar referenser tagna. Ett fatal rekryteringsarenden har det inte
tagits referens for vilket patalats for narmaste chef. Ett fatal rekryteringsarenden &r inte avslutade i Heroma.
Mojligen kan referenser saknas i dessa arenden dar sékanden har tillsatts.

8.6.2 Att antalet langtidssjukskrivna okar

Kontrollmoment Utfall

Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Chefernas uppfoljning av sjukfranvaro.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker genom stickprov (slumpmassigt urval) om 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar.

Néar utfors kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Internkontroll, frigestallning f6ljs rehabiliteringsprocessen?

Stickprov 10 langa sjukfall dver 60 dagar slumpmassigt under 2022 tertial 2
Socialforvaltningen: sex medarbetare utifran stickprov, fullféljt rehabprocessen.

Socialférvaltningen: en medarbetare, delvis fullféljt rehabprocessen. Dialog och kontakt under rehabilitering
sker, dock inte dokumentet plan for atergang i arbete.

Utbildningsférvaltningen: tva medarbetare utifran stickprov, fullfoljt rehabprocessen.

Utbildningsforvaltningen: en medarbetare, delvis fullfoljt rehabprocessen. Dialog och kontakt under
rehabilitering sker, dock inte dokumentet plan for atergang i arbete.

Néara att det skulle kunna markeras som ingen avvikelse.
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8.6.3 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard  Status
Rekryteringar Mindre
avvikelse
Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat
anstallas
Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar
Nar utfors kontrollen?
Varje tertial
Kommentar
Overlag har de allra flesta tjanster kunnat tillsattas, dock har de varit
problem med att rekrytera bibliotekarie, arbetsterapeuter, HR-konsult
och i viss man socialsekreterare. | nagra fall har rekryteringar inte
kunnat tillsattas pa grund av att efterfragade kvalifikationer saknas.
8.6.4 Risk att inkdp gors utanfor avtal
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard  Status
Avtalstrohet Mindre Inférande av
avvikelse behoriga bestallare

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att
visa om vi gor inkbpen av leverantorer vi har avtal med. En uppfdljning
av om vi kdper upphandlade produkter kommer att kunna goras forst
nar det finns ett inkdpssystem pa plats.

Nar utférs kontrollen?
Arets férsta 6 manader foljs upp i samband med delarsrapporten
Kommentar
Uppfdljning har gjorts genom data fran analysmodulen i Inyett.
Under 2022 har det i kommunen:
e 29 390 stycken betalningar, till 1 562 betalningsmottagare.
e Total summa 514 872 614 kronor
e 69 stycken betalningar 1 mkr eller mer
e 7 stycken betalningar 3 mkr eller mer

e  Tva betalningar 10 mkr eller mer (pensionsavsattning for 2021
och amortering av lan)

e 9279 stycken betalningar 500 kr eller mindre

e 52 9% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har avtal med eller andra 6verenskommelser

e 24 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har andra former av 6verenskommelser med, ex
Medelpads Raddningstjanstférbund, andra kommuner,
fristdende skolor.

En analys av om inkdpta varor och tjanster stdmmer éverens med
upphandling ar inte mgjligt att géra utan e-handelssystem eller annat
system for att ytterligare analysera inkop.

Interna utbildningar

Byte av
upphandlingssystem

Avtalsrevision

Planering av
upphandlingar

Utbildning-
fortbildning - natverk

(v
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8.6.5 Samlad Kraft

Kontrollmoment Utfall

Angemodellen @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av internkontrolldokument for projektet Samlad Kraft

Hur sker kontrollen?
Genomgang och uppféljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget for arbetsmetodiken enligt
Angemodellen

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Projektets avslutades 30 september och Angemodellen &r nu implementerad i kommunens ordinarie
verksamhet inom ramen for arbetsmarknadsenhetens Samlad kraft. Projektets mycket goda resultat tillvaratas
for att skapa l&ngsiktiga effekter. Resultaten visar att Angemodellens arbetsmetoder bidrar till 6kat deltagande
i arbetslivet for personer som star sarskilt lAngt fran arbetsmarknaden. En av bidragande faktorerna till de
goda resultaten var den strategiska samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och socialtjansten.
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9 Tekniska namnden

9.1 Arets viktiga handelser

Gemensamt:

e FOréndringen av organisationen har genomforts och tekniska ndmnden har upphort.
Verksamheten ingar numer i samhallsbyggnad.

e Fortsatt utvecklingen av site Alby, uppréttat grundkarta for ny detaljplan samt
skogsvardsatgarder inom omradet for att gora det mer tillgangligt. Arbetet fortsatter
med att ta fram underlag for detaljprojektering av omradet.

VA-verksamhet:

e Arbetet med det nya reningsverket pagar. De dverprovade maskinerna ar bestéllda och
leverans har aterigen forsenats nu berdknas leverans till slutet av februari. Vi har fatt
forlangd igangsattningstid i tillstandet for reningsverket till slutet av juni sa
forseningen ska inte paverka gallande tillstand. Byggentreprenaden ar slutbesiktad och
resterande delentreprenader berdknas klara forbesiktning i februari/mars.
Ledningsréttsarendet for dverforingsledningen ar inskickat till Lantmateriet och
forrattningen pagar nu med markvardering.

Gator/belysning/terminal/fastighet:

e Gang- och cykelvig langs Asgatan ar fardigstalld samt pabérjat arbetet med ny gang-
och cykelvég i Fransta langs Martensvégen.

e Utokat belidggningsunderhall i Alby och Ange utifran extrapengar.

e Fortsatt utbyte av belysningsarmaturer, under aret ca 500 armaturer och totalt har
ca 1000 armaturer bytts i fortid.

e Ombyggnationen av Posthuset fér gymnasieskolan och byte av tak ar genomfort.

e Bullerplank vid nya férskolan i Ange fardigstallt.

e Fortsatt arbete med insamling av skrotbilar.

Bredband:
e Utbyggnad av fiber fran Nordanede till Gimafors &r fardigstallt.
Kost:

Nytt avtal med Bue-gard for inkdp av lokalt producerad notfars blev klart for lasaret
2022/2023 Tillsammans med Marie Oberg gjorde vi en egen kortfilm om var Bue-biff, for att
informera om vara lokala livsmedelsinkop och locka fler lokala producenter att vilja sélja sina
livsmedel till oss.

Pa Offentliga maltidens dag den 20 oktober visade vi upp ar verksamhet pa ett
uppmarksammat satt och Ange kommun finns med i MATtankens nationella kortfilm "3
miljoner maltider"

Under hosten startade vi upp var kontinuitetsplanering med personalinformation om
kommunens och kokets krisberedskap samt planering av krismaltider och livsmedelslager.

Tva nya forskoleavdelningar har 6ppnat i 6stra omradet och vi ser till att barn och pedagoger
dar far sina maltider.

e Paborjat var praktiska planering av ett livsmedelslager for att klara vart uppdrag vid en
extra ordinér handelse.
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Renhallning:

e Tecknat nya entreprenadavtal for insamling med start fran 23-07-01 av hushallsavfall
med Allmiljoé AB och for grovavfallsinsamling med Lundstams.

e En ny tradgardstipp har 6ppnats i Fransta.

e | samarbete med FTI har atervinningsstationen i Fransta rustats upp med nytt plank
samt stangsel vid stationen i Ljungaverk.

Stad:

e Utdkad stadning inom forskoleverksamheten, ny avdelning i Frénsta och i Ljungaverk.

9.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Driftredovisning, Tekniska Resultat . Resultat
namnden, mKe 2022 Budget 2022 | Avvikelse % 2021
Verksamhetsintakter 64,7 59,6 59,8
Verksamhetskostnader -103,7 -102,7 -108,3
Driftnetto -39,0 -43,2 9,8 -48,5

Arets samlade resultat +4,2 mkr har genererats av att flera verksamheter klarat budget béttre
an forvantat. Det storsta enskilda dverskottet finns inom kostverksamheten + 2,9 mkr, dér ar
framsta anledningen lagre personalkostnad da verksamheten bedrivits med mindre personal an
onskat pa grund av svarigheter att hitta vikarier och ersattare, samt lagre transportkostnader
efter minskat behov da vi inte langre kor ut pa helgerna. Skogsfastigheterna har ocksa bidragit
med +1,1 mkr.

Ny berékning av livslangden pa gatubelysningsarmaturer innebar en storre avskrivning (1
mkr) av anlaggningstillgangen. P& grund av prisokningar har kostnaden for aterstallande av
kaffepanntippen beddmts 3 mkr dyrare.

Sammanfattningsvis sa ar arets resultat det basta pa flera ar.
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Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall Budget 2022
922000 Bredband DIG 2020 55 0,0
922001 Bredband 2,6 51
933147 | GC-vagar -0,1 1,0
950804 | Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,1 4,0
950805 | Nya skyddsomraden enligt miljobalken 0,0 0,5
950821 | Ny parkering Kulturbanken 0,0 0,2
952111 Nytt tak terminalen 1,4 1,3
952112 | Ombyggnation postterminalen gymnasieutbildning 53 9,2
952113 | Foretagsanpassning Recond Concept 0,0 0,4
953311 | Husvagnsparkering 0,0 0,1
953312 | Bullerplank Asgatan 0,7 0,7
953314 | Gang och cykelvag Asgatan 0,0 0,5
953500 Gatubelysning 0,0 0,2
954200 Ledningsnat, sanering 1,8 3,6
954219 | Ledningsnat Ostby 0,4 2,7
954232 | Ledningsnat Ljungaverk 0,0 0,0
955300 | Avloppsreningsprojekt Ft-Th 27,7 50,0
955310 Ringdalen biodamm 0,0 1,0
955400 | VA-plan, vattenverk skalskydd 0,0 0,3
955410 | Driftdvervakning 0,3 2,3
955411 | VA-plan tryckstegring 0,0 0,2
955412 | Moradal vattentakt 0,1 0,5
955413 Nya brunnar Fredriksdal 0,0 0,5
955414 | Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 2,0 3,0
955500 | VA-plan avloppspumpstationer 0,1 0,5
955531 | Ovansj6 biodamm 0,0 0,7
959000 | Storkoksutrustning férnyelse 0,3 0,3

Summa 47,9 88,5

Kommentarer till avvikelser fran investeringsbudget:

over flera ar vilket gor det svarare att prognostisera enskilda aret.
e 950805 Nya skyddsomraden forslag finns framtagna for Fredriksdal, Moradal och

Gammelboda. Beslut och inférande planeras ske tidigast 2023

e 950821 fardigstéalls med asfaltering under 2023.

922000, 922001, 950804 Bredband sammanlagd budget 9,1 utfall 8,2 , projekten I6per
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e 952112 Ombyggnationen postterminalen for gymnasiet klart betydligt hogre
totalkostnad an forvantat. Avvikelse mot budget beror pa att del av kostnaden forts pa
2021.

e 952113, Planeras ske under 2023.

e 953314 Gang- och cykelvag ska fardigstallas tillsammans med 6vriga markarbeten vi
nya férskolan.

e 954200 Samlingskonto for utbyte av va-ledningar, avvikelse beroende pa méangd och
typ av ledningsarbeten.

e 954219 Ledningsnat Ostby Ledningsratt saknas fortfarande, arendet ligger hos
Lantmateriet, prognosen ar utférande under 2024.

e 955410 Driftdvervakning utbyggnad/installationer pagar berdknad totalkostnad
6,1 mkr, Klart 2025

e 955412 Moradal vattentékt, arbete pagar med att ta fram underlag for atgarder, kan
eventuellt hinnas senare under aret.

e 955413 Underlag for nya brunnar i Fredriksdal framtaget, aterstar marklosen,
prognosen ar under 2024.

e 955414 Membrananlaggning, ombyggnad pagar klar forsta halvaret 2023

e 955531 Ovansjo biodamm, atgarder avvaktas for samordning med site Alby Gstra.

e 955310 Ringdalen atgarder avvaktas for samordning med site Alby Ostra.

Projektet nytt reningsverk i Fransta ar ett flerarigt projekt som startades 2017 med
tillstandsansokan och totalkostnaden 75 mkr (budget 2021 25 mkr, budget 2022 50 mkr).
Reningsverket berdknas vara klart i varen av 2023, och éverféringsledning under 2024.
Totalkostnaden for projektet beraknas nu uppga till 86 mkr varav reningsverket 76 mkr och
10 mkr for 6verforingsledningen.

9.3 Medarbetare

VA-verksamhet:

e Endrifttekniker har rekryterats for att ersétta tva som tagit halvtidspension. Ytterligare
rekrytering inom verksamheten behdver goras under 2023.

Kost:

e Verksamheten har bedrivits med farre medarbetare &n planerat under hela aret.
Hostens rekrytering av kock fick avbrytas pa grund av fa sokande med efterfragan
kompentens.

e Rekrytering av vikarier pagar kontinuerligt och &r periodvis svart att genomfora.

Stad:

e Tvanyanstallda for att ersatta en pensionsavgang och en som slutat pa egen begaran.
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9.4 Framtiden
VA-verksamhet:

Under aret har det varit osedvanligt stora prisokningar pa material, kemikalier, och
utéver detta sa kommer elkostnaderna framledes 6ka da priserna varit bundna under
2022.

Det nya reningsverket i Fransta kommer att tas i drift under varen med en hogre
reningsgrad an tidigare vilket &r positivt for miljon.

Ny va-taxa och vattentjanstplan under framtagande som kommer att fa paverkan pa
bade ekonomi och verksamhet.

Gator/vagar:

Kost:

Det kommer troligtvis fortsatt vara behov av att byta ut fler belysningsarmaturer i
fortid utifran en kortare livslangd an planerat.

Enligt prognoser kommer livsmedelspriser 2023 att 6ka i samma omfattning som
2022. Okade livsmedelskostnader for konsumenter i allmanhet kan leda till 6kad

efterfragan pa offentliga maltider och méangden livsmedel som kops in till kommunen

kan komma att 6ka.

Forskolans verksamhet och lokalisering 2023 kommer att paverka kostens
produktionskok, organisationens bemanning och antalet mattransporter till
mottagningskoken.

Svensk lagstiftning har anpassats efter EU:s nya kontrollférordning 2017/625 vilket

innebar att nytt system for livsmedelstaxa samt efterdebiteringar kommer att inforas.

Detta kan komma att paverka kostnaden for livsmedelskontroll i koken.

Renhallning:

Kommunen far fran 2024 ansvar for insamling av férpackningar via befintliga
atervinningsstationer.

2024 krav pa matavfallsinsamling, nya kérl behover inforskaffas.

2027 Krav pa fastighetsnara insamling av forpackningar.

Starten av den nya forskolan i Ange kommer att medféra forandringar i verksamheten.
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9.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | arsredovisningen redovisas hur arbetet kring
malen gatt och vad resultatet for aret blev.

Fokusomrade Hallbar vardag

- Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar
enkelt att bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen
och ett starkt naringsliv har skapat forutsattningarna som behovs i form av
jobb och serviceutbud. Landskapet och samhallet ar valvardat och
tilltalande.

Kommunfullméaktiges prioritering: En smart och hallbar infrastruktur

Ange kommun ska erbjuda goda férutsattningar for befintlig industri att géra en héllbar
omstallning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska stotta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmajligheter, vagnat ska ha bra och saker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska n de nationella malen for tillgang till bredbandsanslutning.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag

9.5.1 Utvecklingsmal: Oka antalet anslutna till kommunens fibernat med
5%

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Arbetet har paborjats med att identifiera fastigheter som saknar bredbandsanslutning via fiber.
For att uppfylla malsattningen behdver ca 150 nyanslutningar goras. | vara tatorter och langs
strackor med befintlig fiber har ca 300 fastigheter identifierats som mojliga att ansluta. Arbete
med nyanslutningar pagar och under aret sa har ca 100 anslutningar utforts.
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Fokusomrade Hallbar gemenskap

A - Platsen andas avslappnad exklusivitet - en sadan dar gemenskap man vill
’)_&%\» vara med i, som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och
=== 88 demokrati. Vi lever med frihetskédnsla OCH kanner glidje i att ta ansvar for
= vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor, foretag och idéer. Det ar
= by-kanslan och by-mentaliteten vi dr stolta dver.

[ =

Kommunfullmaktiges prioritering: Serviceinriktad myndighetsutovning och En Vag In

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutovning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora rétt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stdd. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behdvs
for helheten, den vetskapen innebar att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

9.5.2 Utvecklingsmal: Ny VA-taxa tas fram under ar 2022

Beddmning
M Ej uppfylit

Kommentar

Arbetet med att ta fram en ny VA-taxa har paborjats. Konsultfirman AFRY gor en
genomlysning av kommunens befintliga taxa och kommer att ge forslag pa utformning av ny
taxa. Malet var att ha en ny VA-taxa fardig under 2022 men VA-organisationen har flera stora
pagaende projekt som Fransta ARV med tillhdrande 6verforingsledningar och fortsatt
utbyggnad av 6vervakningssystemet. Det har dessutom tillkommit nagra stora projekt som
anstalten i Viskan och Site Alby som kommer att ta mycket tid och resurser i ansprak
framdver.

Ytterligare en aspekt ar att Svenskt Vatten haller pa att utforma ett nytt forslag till ABVA dar
remisstiden forlangts, och man beraknar ha ett fardigt forslag till ny ABVA under varen 2023.
Da bade VA-taxa och ABVA &r nara knutna till varandra sa ar det fordelaktigt om arbetet
med taxan slutfors forst nér det nya forslaget till ABVA é&r fardigstallt.

Arbetet med att ta fram ny taxa samt ABVA kommer att fortsatta under 2023.
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Fokusomrade Hallbar natur

-Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tiligangar vist med respekt, vordnad
och i samforstand for att matta resursbehoven idag utan att aventyra framtida
. generationers mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi

| ar bast pa.

Kommunfullméaktiges prioritering: Vi driver och stiller om till hallbar utveckling

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebdr att vi ar en viktig nyckelaktor i omstallningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggéra
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omréadet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.

9.5.3 Utvecklingsmal: For kostverksamheten ar det langsiktiga malet att
na den nationella livsmedelsstrategin med 60% ar 2030.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Vi &r pa vag mot det langsiktiga malet om 60% ekologiska livsmedel genom att uppna 2022
ars mal om 24% ekologiska och/eller narproducerade livsmedel. Inkop av ekologiska artiklar
fran grossist gors fran en gemensam produktvalslista. Vi har ett avtal for inkop av lokalt
producerad nétfars med Bue-gard till och med varterminen 2023. For att locka fler lokala
leverantorer att anmala sitt intresse att salja sina livsmedel till oss gjordes en kortfilm om var
Bue-biff som bland annat lades ut p& Ange kommuns Facebook-sida den 11 oktober 2022.

9.5.4 Utvecklingsmal: For ar 2022 ar malet att 6ka andelen ekologiska
och/eller narproducerade livsmedel till 24%

Beddmning
® uppfylit

Kommentar

Andelen ekologiska och/eller narproducerade livsmedel uppgar till 25% av inképen
(ekonomiskt varde) under perioden jan-dec 2022.
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9.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

9.6.1 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Svart att rekrytera kockar.

Sékerhetsprévning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Séakerhetssamtal & registerkontroll

Nar utférs kontrollen?
Innan anstéllning

9.6.2 Halsorisk

Kontrollmoment Utfall

Vattenprover (ej ravatten) Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Vattenkvalitén ur mikrobiologisk synpunkt

Hur sker kontrollen?
Analys av vattenprover

Nar utférs kontrollen?
Enligt kontrollprogram

Kommentar

Under tertial 3 har det tagits 57 st mikrobiologiska prover pa kommunens anlaggningar och ute pa natet
(prover pa ravatten ej medraknade). Av dessa hade 5 st resultatet "Tjanligt med anmarkning".

Under hela aret har det tagits 158 st mikrobiologiska vattenprover pa kommunens anlaggningar och ute pa
natet (prover pa ravatten ej medraknade). Av de ordinarie proverna har 7 st prover haft resultatet "Tjanligt med
anmarkning" och omproven som sedan tagits har varit tjanliga.
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9.6.3 Halsorisk

Kontrollmoment Utfall

Kontroll matlador @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Bakteriellt innehall

Hur sker kontrollen?
Skicka prov till analyslaboratorium

Nar utférs kontrollen?
Stickprov I6pande.
Kommentar

Under aret har mikrobiologisk analys genomforts pa matlddor packad i skyddande atmosfar, kyld helgmat samt
kylda mellanmal enligt kontrollplan.

9.6.4 Minskade intakter

Kontrollmoment Utfall

Stickprov Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att kund betalar enligt ratt taxa.

Hur sker kontrollen?
Kontroll av kund sker mot ndmndens verksamhetssystem.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

9.6.5 Personalen inte far den information/kommunikation som de
behover

Nar utférs kontrollen?

Vid varje tertial

Kommentar

Aktiviteter enligt SAM ars-hjul har genomforts.

Arbetsplatstréffar genomfors regelbundet, minnesanteckningar finns.
Skyddsronder genomférs, riskbedémningar och handlingsplaner uppréttas.
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9.6.6 RIisk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Avtalstrohet Mindre Inférande av behériga
avvikelse bestéallare

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantor. Analysen kommer
att visa om vi gor inképen av leverantorer vi har avtal med. En
uppfdéljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att
kunna goras forst nar det finns ett inkbpssystem pa plats.

Néar utfors kontrollen?

Arets forsta 6 ma&nader féljs upp i samband med deldrsrapporten
Kommentar

Uppféljining har gjorts genom data fr&n analysmodulen i Inyett.
Under 2022 har det i kommunen:

e 29 390 stycken betalningar, till 1 562 betalningsmottagare.

e Total summa 514 872 614 kronor
e 69 stycken betalningar 1 mkr eller mer
e 7 stycken betalningar 3 mkr eller mer

e  Tva betalningar 10 mkr eller mer (pensionsavsattning for
2021 och amortering av lan)

e 9279 stycken betalningar 500 kr eller mindre

e 52 9% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har avtal med eller andra 6verenskommelser

e 24 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har andra former av 6verenskommelser med,
ex Medelpads Raddningstjanstférbund, andra kommuner,
fristdende skolor.

En analys av om inkdpta varor och tjanster stammer éverens med
upphandling ar inte mgjligt att géra utan e-handelssystem eller
annat system for att ytterligare analysera inkop.

9.6.7 Atgarder ej blir genomférda.

Kontrollmoment Utfall

Interna utbildningar

Byte av
upphandlingssystem

Avtalsrevision

Planering av
upphandlingar

Utbildning- fortbildning
- natverk

(V)

. Ingen

avvikelse

Genomgang av tidigare fattade beslut

Vad kontrolleras?
Uppfdljning av verkstallighet

Hur sker kontrollen?
Genomgang av tidigare protokoll.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret

Kommentar
Genomgang av fattade beslut pd namndssammantrade.
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9.6.8 Overskrider utslappsvillkor

Kontrollmoment Utfall

Vattenprover (avloppsvatten) . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Utslappshalter

Hur sker kontrollen?

Enligt provtagningsschema framtaget tilsammans med Bygg &
Miljé

Nar utfors kontrollen?

Loépande under aret

Kommentar
Nedanstdende sammanstalining &ar gjord utifrdn de analyser som gjorts under aret.
Analysresultat (gallande tillstdnd inom parentes)

P-total (mg/l) BOD7 (mg/l) COD (mg/l)

Borgsjobyn 0,2 (0,8)

Erikslund 0,3 (0,8)

Fransta 0,2 (0,6)

Hallsta 0,2 (0,8)

Hjaltan 0,3 (0,8)

Komsta Inget gallande tillstdnd

Ljungaverk 0,5 (0,5) 1,8 (15)

Munkbysjon 0,7 (0,8)

Ringdalen Inget gallande tillstand

Torpshammar 0,1 (0,5) 4,1 (15)

Ange 0,3 (0,5) 15,0 (15) 41,1 (70)

Ostavall 0,1 (0,8)

Overturingen 0,7 (0,8)
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10 Utbildningsndmnden

10.1Arets viktiga handelser

Sarskilt stod, fortbildningar och utbildningar

1. NPF-fortbildning pagar. Stod av Specialpedagogiska skolmyndigheten vid introduktionen.
All personal inom forskola och skola som arbetar direkt och indirekt med barn/elever ska fa
riktade utbildningar utifran sitt arbetsomrade, tex mot forskola, grundskola, gymnasium.
(NPF: neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.)

2. Beslut om att starta processen om ett inférande av en F-9 resursskola pa forsoksniva med
start lasaret 23/24.

3. Genomford lovskola under sport-, pask- sommar- och hostlov. Framst genomfors lovskolan
vid Minerva- och Fréanstaskolan.

4. Forskollararna har gatt en fortbildning via Technichus - om programmering. Syftet ar att
starka kompetensen.

5. Mental tréning i skolan fortsatter och just nu omfattar det &ven forskolan i stérre grad an
tidigare. Ett samverkansprojekt mellan utbildning och socialtjanst.

6. Fortbildningen/samarbetet kring "Att organisera en likvardig skola" avslutades. Politiker
och forvaltning har varit med under fyra traffar anordnade av Mittuniversitetet/RUN och
darutover lite egen tid for samarbete. RUN: regionalt utvecklingsnatverk.

7. Rektorsutbildning: Fyra rektorer gar den statliga rektorsutbildningen. En startade i januari,
en avslutade i december och Gvriga avslutar inom ett ar.

8. Skolchef har avslutat den statliga skolchefsutbildningen under 2022.
9. Representation vid regionala évningar och insatser.
10. Fortbildning av larare:

Nagra behoriga larare laser VAL (vidareutbildning av larare).

Obehdriga larare laser KPU (kompletterande pedagogisk utbildning) da de saknar den
praktiska delen, men har den teoretiska utbildningen och kompetensen.

Obehdriga larare som kombinerar studier och arbete AIL (arbetsintegrerat larande), samt
VFU-studenter (verksamhetsforlagd utbildning).

Behdriga larare som laser till speciallarare (4 st.) och en specialldrare som blev klar
specialpedagog varen 2022,

11. Fortbildning inom SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) for samtliga F-6 i
kommunen genomfordes under lasaret 21-22. Ny satsning for hogstadieskolorna skjuts framat
ett lasar p.g.a. tidsbrist.
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Ombyggnationer, nybyggnationer och tillfalliga lokaler

12. Forsta spadtaget for den nya forskolan pa Asgatan togs under véren. Stora delar av
grunden och resning av vaggar under sommaren. Projekt gar enligt plan. Beslut om ny
forskola i Fransta vantas under varen 2023.

13. Bobergsgymnasiets nya lokaler i "Posthuset" ar igang. Intag av nya elever har skett infor
start av lasar 22/23.

14. Tillfallig 16sning for forskolan i Ljungaverk. Moduler pa plats. Renovering av
Ljungaskolans arbetsrum for personal startar under hosten.

15. Tillfallig 16sning for forskolan i Frénsta klar och med start 1 september.

16. Ombyggnation pa Minervaskolan med gemensamt personalrum for Bjorkbackaskolan och
Minervaskolan. Nya undervisningslokaler blev klara till skolstart ht 22, saknas nagra mobler
till korridor.

17. Beslut om ombyggnation av entréplan i kommunhuset. Har planeras nytt larcentrum och
andra strategiskt viktiga verksamheter.

Nya lagar

18. Nya laroplaner och forandrad betygssattning trader i kraft under hdsten 2022 och in under
varterminen 2023. Tydlig plan for implementering finns. Grundskolans nya laroplaner inleder.

Ovaéntade yttre handelser

19. Fatalet flyktingar fran Ukraina har tagits emot i verksamheten. Forberedelser finns for
mottagande av fler, om behovet uppstar.

Samverkan och samarbete
se aven punkt 5

20. Kompetensforsorjningsplanen for utbildningsverksamheterna &r framtagen och beslutad.
Kommer att féljas upp och revideras lopande. (HOK 21, HOK: huvudéverenskommelse).

21. Tatt samarbete med Néara VVard-samordnare och socialtjansten, samt deltagare fran
kommunférbund och region angaende framtida "familjecentralsinspirerade verksamhet".
Positivt beslut pa regionen att detta ska inforas. Nu kvarstar fragan - hur?

22. Ny samverkansorganisation HalSam (skola-socialtjanst-region) togs fram och beslutades
2022. Forsta lansledningsmotet planerat till januari 2023.

Utvecklingsarbete

23. SKR:s skolanalys ar genomford och atergiven. Intervjuer, dokumentanalyser och enkater
ar sammanstallda, analyserade och aterkoppling gavs 2-3 juni. (SKR: Sveriges kommuner
och regioner). Arbetsgrupp (bestar av tva deltagare fran namnd, tva fran forvaltning, tva
rektorer och tva larare) startad i juni och arbete inplanerat under lasaret 22/23. Arbetsgruppen
beslutar om fokusomrade "verksamhetsanalys". En sarskild analysutbildning tas fram och
startas upp.

24. RUN-riksdag under varterminen. Tva dagar dar forvaltning, politik och nagra rektorer
deltog. (RUN: regionalt utvecklingsnatverk)
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25. Flera natverk &r igang och arbetar: Forskolenatverk, forstelararnatverk, personal med
specialpedagogisk kompetens och administratorsnétverk.

26. Utvecklingsledarna har deltagit i en projektgrupp kring "Stratsys" (digitalt styrnings och
ledningsverktyg) dar nytt upplagg planerats utifran de nya malen och den nya organisationen
efter arsskiftet. Ovriga deltagare har varit representanter fran kommunkansliet (projektledare)
och socialforvaltningen.

27. Beviljade att bli 6vningsforskola i vastra kommunen och 6vningsskola pa Torpshammar
skola och Franstaskolan. Start héstterminen 22 och varterminen 23. Ostra férskole omradet ar
redan 6vningsforskola (alla forskolor). Kommer att ge en hogre kvalitet och mojliggéra mer
praktiknara forskning for VFU-studenter. VFU: verksamhetsforlagd utbildning.

28. Digitalisering:

Fortsatt arbete med l&rplattformen. Gemensamt projekt med Sundsvall avgér framtida
larplattform.

Inférande av det digitala systemet "Draftit” for incidentrapportering och tillbudsrapportering.
Uppgraderar vart elevregister med ny digital version "Procapita" till "Edlevo".

Inféra "PMQO" (Profdoc Medical Office: ett journalsystem), implementeras under hosten 22
och startar troligen varen 23. Systemet ska underlatta elevhélsoarbetet for fler yrkeskategorier
inom elevhélsan. Systemet anvands idag av skolskdterskor och skolpsykolog.

Inventering av appar inom forskolans verksamhet avslutades i borjan av varen.

Digitala nationella prov ska ske med start hosten 24 och forberedelser infor detta pagar.

29. Inforande av nytt digitalt anmalningssystem for rapport av krankningar och incidenter.

10.2God ekonomisk hushallning

Drift

Btrgitlrfr?i‘r’]‘gs:gr‘gr’] P— Resultat 2022 Budget 2022 Avvikelse % | Resultat 2021
Verksamhetsintakter 30,6 21,9 26,8
Verksamhetskostnader -266,0 -257,1 -254,9
Driftnetto -235,4 -235,2 -0,1 -228,0

Utfall: 235,4 mkr (budget 235,2 mkr)
Avvikelse mot budget: -0,2 mkr
Delarsprognosen for helar visade +/-0 kr.

Utbildningsforvaltningen redovisar 2022 ett underskott pa 0,2 mkr jamfort med budget.
Det ar varierande resultat gentemot budget inom de olika verksamhetsomradena.

Forvaltningens gemensamma resurser inkl. skolhalsovard lamnar ett 6verskott dels p.ga. att
bade den nyanstallda logopeden och skolpsykologerna tilltradde nagot senare an planerat och
dels tack vare fler statsbidrag &n budgeterat.

Forskolorna bade i 6stra och vastra gor ett battre resultat &n beraknat da personalkostnaderna
varit lagre an budgeterat. Anledningen till detta har varit brist pa personal och svarighet att
rekrytera vikarier vid ordinarie personals franvaro.

Det lamnas dven ett litet Overskott pa de interkommunala erséttningarna inom bade
grundskola och gymnasieskolan.
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Inom verksamhetsomradena grundskola och gymnasieskola har resursbehovet varit hogre én
forvantat, framforallt pa gymnasieskolan dar det fortsatt behovts extra resurser till en grupp
elever med behov av 0kat stod.

Grundskolorna i Fransta och Ange visar ett underskott p.ga. htga kostnader for vikarier vid
ordinarie personals utbildning och sjukfranvaro.

Vux/YRK redovisar ocksa ett minusresultat pa grund av fler elever och 6kad efterfragan pa
utbildningar, kdp av platser hos externa utbildningsanordnare har varit hogre dn budgeterat.

Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2022
960101 | IT-investeringar 0,0 1,6
960104 Ute-/innemiljé skolor 2,9 2,9
960106 | Musikskolan 0,0 0,1

Summa 29 4,6

IT-investeringar: P.ga. osékerhet kring samverkan med Sundsvalls kommun belastar
kostnaden for IT driften.

Ute-/innemiljo skolor: Minervaskolans renovering gjordes klar innan deldrsprognosen och
under hosten har dven skolan i Ljungaverk renoverats klart.

Musikskolan: Inga av musikskolans inkdp under 2022 har kunnat klassificerats som
investering.

10.3Medarbetare

1. Logoped anstalldes under 2022. For tillfallet foraldraledig. Startar upp till viss del under
hosten -22. Bekostas initialt genom omférdelning av budget i samband med tertial 1 2022.

2. Beslut om att erbjuda tva AlL-tjanster. Mittuniversitetet har dock beslutat att de inte startar
utbildningen under 2022 p.g.a. for fa sokande. AlL: arbetsintegrerat larande.
Utbildningsforvaltningen gar darmed vidare och undersoker om vi kan erbjuda det pa annat
satt.

3. Kompetensforsorjningsplan ar framtagen i samverkan. Dér finns flera olika aktiviteter
beslutade for att a) behalla, b) vidareutbilda och c) rekrytera personal.

4. Gemensam annonsering for hogstadieskolorna med syfte att rekrytera &mneslérare var
framgangsrik under varen. En liknande annonsering genomfordes dven under hostterminen da
verksamheten har behov av forskollarare till 6stra forskole-omradet och larare till grundskola
och gymnasium. Verksamheten har anstallt flera nya larare infor ht-22.

7. Tva skolpsykologer anstalls under hésten 2022. Aven kop av externa psykologtjanster
skedde under hostterminen 22.

8. Fortbildning av behériga larare sker genom VAL (l&ser in fler &mnen som man blir behdérig
inom). Fortbildning av speciallarare pagar (fyra stycken). Specialpedagog blev klar under
varen. Obehorig larare laser KPU (kompletterande pedagogisk utbildning). Samtliga har haft
overenskommelser av olika slag, tex betalda resor, litteratur och i vissa fall boende, vissa
erbjuds studier pa arbetstid eller lattnader i tjanst.

9. Skollékaren har beslutat att arbeta vidare lasaret 22/23. Under hostterminen paborjades
ansokan for ny skoll&kare.
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10. Larcentrumkoordinator har tillsatts pa vuxenutbildningen. Larcentrum blir en viktig och
central del i vart arbete framover. Plan att tillsammans med vuxenutbildningen,
arbetsmarknadsinsatser och YH bygga upp ett levande "vaxthus™ dar kompetens for
utbildning och végledning samlas.

10.4Framtiden

Utbildningsnamnden hade en évergripande malformulering for 2022:

Utbildningen ska vara tillganglig och leda till goda kunskapsresultat, samt att varje barn/elev
ar val forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

1. Utvecklingsinsatser som ges av eller tillsammans med socialforvaltningen laggs in i
kalendariet och behdver inte sokas hos socialtjansten (blankett eller liknande). Exempel pa
detta & YAM i arskurs 8 (“"youth awarness mental health"/suicidprevention) och
Normfabriken arskurs 7 (attityder, normer och vérden). Dessa insatser behdvs kontinuerligt
och vi tror att de ger effekt pa lang sikt.

2. Regionalt kontor for Skolverket kan vara en vag mot ndrmare samarbete med Skolverket
och fortsatt samarbete med andra myndigheter i naromradet (ex Specialpedagogiska
skolmyndigheten) och larosaten (Mittuniversitetet).

3. Grundsarskola byter namn till anpassad grundskola varterminen -23.

4. Foretagsetableringar och uppstart av exempelvis Viskan ger mojligheter till fler invanare,
men dven behov av fler utbildningar och troligen fler barn och elever i vara verksamheter.

5. Utbildningsforvaltningen ar med i framtagandet av ny vétgasutbildning.

6. Samlad forskola i Fransta bor beslutas i nartid da det nu &r en 6kning av forskolebarn i
omradet.

7. Inférande av en gemensam Kulturtrappa (utbildning och kultur/fritid, samt Musikskola)
skapar tydlighet och nddvéndiga inslag av kultur i kommunen och utbildningsverksamheterna.
Viktigt med samarbete mellan olika verksamheter.

8. Samverkan i RUN (regionalt utvecklingsnatverk) déar Mittuniversitetet och samtliga
kommuner i narliggande regioner mots for att diskutera och planera for att minska den
allvarliga lararbristen.

9. Utdkad samverkan mellan skola, socialtjanst och utvecklingsenheten kring KAA
ungdomarna (KAA: kommunens aktivitetsansvar). Under 2022 soktes nytt ESF projekt med
bendmningen "Angemodellen unga” fran 13 &r. Projektet godkéndes och nu med planerad
uppstart april 2023.

10. Néra Vard - familjecentralsinspirerad verksamhet for 0-18 ar "En vag in".

11. Fortsattning pa Mental Traning aven efter 2022 ar nédvandig da verksamheterna precis
borjat anammat arbetet. Forandring tar tid. Upplagget for 2023 togs fram under hosten.

12. Resursskola kan starta pa forsoksniva lasaret 23-24. Grundliga planering genomfors.
Lokal och ort &r beslutad. Ansokningar och personal planeras vidare tidigt under varen 2023.

13. Ovningsforskola i vastra och évningsskola pa Torpshammar skola och Franstaskolan
kommer att bidra till 6kad kvalitet da all personal pa de aktuella enheterna far en
fortbildningsinsats av Mittuniversitetet "Handledning i dvningsskola™, men utvald personal
kommer dven att erbjudas fortbildning pa Mittuniversitetet i en 7,5hp kurs for handledning av
VVFU-studenter. Ev. start ht-22 och vt-23.

123



@ Ange
kommun

14. Fortbildning i Tillitbaserat larande kommer att erbjudas ledningsgruppen for skola under
hosten, med uppstart troligen november/december. Insatsen gar hand i hand med kommunens
overgripande fortbildningsinsatser.

15. Satsning pa inom- och utomhusmiljéerna pa Minervaskolan, Ljungaskolan och
Fréanstaskolan fortskrider enligt plan.

16. Digitala nationella prov ska ske med start hosten 24 och forberedelser infor detta pagar.
17. Driften for natverk (1T) ar utlagd pa annan entreprendr vilket hoppas ge dkad kvalité.

18. Angstrémsenheten har bytt namn till vuxenutbildningen (for att fortydliga vad
verksamheten arbetar med och syftar till).

19. 2023 gar Ange kommun in i ny politisk organisation och darav dven ny
tjanstepersonsorganisation. Utbildningsndmnden och utbildningsférvaltningen upphor.
Kommunstyrelsen bildar kommunens enda namnd, och tidigare forvaltningar slas ihop till
kommunstyrelsens forvaltning med flera olika verksamhetsinriktningar.

Nya lagar 2022, exempelvis:
Hostterminen 2022

e Kursplanerna for grund-, special- och sameskola &ndras for att betona fakta och
forstaelse. Det centrala innehallet bantas och kunskapskraven blir mindre omfattande.

e Sar- och specialskolan far andrade &mnesplaner for déva och blinda elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Bland annat ska fakta och forstaelse betonas, antalet
mal minskas och stadieskillnaderna ska bli tydligare.

e Sex och samlevnad byter namn och kallas sexualitet, samtycke och relationer i grund-,
special-, same-, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Andringen
beslutades 2021 men det officiella namnbytet sker hosten 2022.

e Jamlikhetsuppdraget betonas i gymnasieskola och gymnasiesarskola.

10.5Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullméktiges prioriteringar. | arsredovisningen redovisas hur arbetet kring
malen gatt och vad resultatet for aret blev.

Fokusomrade Hallbar halsa

- Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for
alla ute i bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust,
kreativitet, rorelse och ett hdalsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

|
'\\\\JJ

JEn 4|

Kommunfullmaktiges prioritering: Tidiga halsoframjande insatser

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivéan av
hélsa ska vara god och att férdelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att méa bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun

satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.
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Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

10.5.1 Utvecklingsmal: Okad trygghet

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

LUPP 2022

Resultat fran LUPP-enkéaten, beddmning och sammanfattning av avsnitt "' Trygghet"
"Tryggheten i skolan 6kar och utsatthet for mobbning minskar™

"| fragorna om trygghet i skolan ser vi att en relativt hdg andel av hogstadieungdomarna
svarar att vald, rasism och mobbning férekommer (19-30 %). Andelen hégstadieungdomar
som svarar att rasism férekommer ar aven hogre an for rikssnittet. Det har dock skett en
positiv utveckling for hogstadiet gallande rapporteringen av dessa tre problem. Aven andelen
som svarar att rasism férekommer bland gymnasieungdomar har minskat. Nar det kommer
till utsatthet for mobbning syns ocksa en positiv utveckling, och andelen som svarar att de
utsatts har minskat jamfort med 2018. Utsattheten for mobbning ar dock fortsatt relativt hog,
framst bland hogstadietjejer. Bland hogstadietjejerna svarar 44 % att de utsatts en eller flera
ganger det senaste halvéret. Unga i Ange kommun har &ven utsatts fér mobbning i hgre
grad an rikssnittet. Vad galler ungas trygghet pa olika platser har det inte skett nagra storre
forandringar jamfort med 2018, varken bland tjejer eller killar. Majoriteten kanner sig trygga
pa samtliga platser i kommunen. Tryggheten &r dock nagot lagre, framst bland tjejer, pa stan
i centrum och i kollektivtrafiken. Nar det kommer till trygghet pa ungdomens hus/fritidsgard
kanner sig gymnasieungdomarna trygga i lagre grad an hogstadieungdomarna.
Hégstadieungdomarna i Ange kommun kanner sig dven trygga pa ungdomens
hus/fritidsgardar i hogre grad &n rikssnittet."

Resultat fran LUPP-enkéaten, bedomning och sammanfattning av avsnitt "'Halsa"
"Stora skillnader i halsa mellan kon™

"Nar det kommer till ungas hélsa finns det stora konsskillnader. Tjejer mar klart samre an
killar, bade vad galler sjalvskattad halsa och férekomsten av regelbundna psykosomatiska
besvar. Andelen tjejer som mar bra har dessutom minskat jamfort med 2018, medan ingen
forandring skett bland killar. Konsskillnaden i fragan har alltsa okat. Totalt sett mar unga i
Ange kommun samre jamfort med rikssnittet. Vad géaller férekomsten av psykosomatiska
besvar ser vi bland annat att 61-73 % av tjejerna och 25-44 % av killarna kanner sig
stressade flera ganger i veckan eller oftare. Stress ar alltsa vanligt bade bland tjejer och
killar, men mer vanligt bland tjejer. Hogstadiekillar har i lagst grad regelbundna
psykosomatiska besvar, och skattar i hogst grad sin halsa som bra."
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Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar

aktiviteter

Utbilda i NPF o Pagaende enligt 2022-01-01  2023-12-31 Utbildningsnamnden
plan Arbetet &r pabérjat och

samtliga fyra
utbildningstillfallen &r
genomforda for
ledningsgrupp skola och
personal med
specialpedagogisk
kompetens. Under 2022
hann de flesta skolor
och férskolor pabérja
utbildningen och nu
infér 2023 ska 100% av
all personal inom
forskola och skola ha
genomgatt
fortbildningen.

Skapa tillgangliga ° P&géaende enligt 2022-03-22  2022-12-31 Utbildningsnamnden

larmiljGer plan Aktiviteten genomfors i
kombination med NPF-
utbildningen.

Flera skolor har tydliga
lektionsstarter dar
starttid, sluttid, innehall,
syfte och bildstod
stodjer elevens
forstaelse for lektionens
innehall.
Utvecklingsarbetet
maste fortsatta under

lasaret.
Matt Utfall Mal Kommentar
Skolenkaten 1% 1% . Skolinspektionens skolenkat
via skol- genomford vt-22.
inspektionen

10.5.2 Utvecklingsmal: Okad narvaro

Beddmning

® uppfylit

Kommentar
Franvaro

Samtliga enheter foljer de rutiner (Nérvarotrappan) kring franvaro som finns i kommunen
gallande exempelvis kontakt med vardnadshavare, uppféljning av skolskéterska, mentor och
undervisande larare.

Under pandemin har laget varit extremt pa manga hall, sa dven i skolans varld. Verksamheten
har hanterat allt fran sjuk personal och sjuka elever till oroliga vardnadshavare och
omvarldsbevakning, vilket medfért att man inte i alla lagen levt upp till vara hoga krav kring
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franvarohanteringen. Rad och rekommendationer fran Folkhalsomyndighet och Region
Vasternorrland kring att stanna hemma vid symptom och att sitta i karantan da nagon i

hushallet smittats, har sjalvfallet paverkat franvaron under terminen bade i reella tal och
verksamhetens mojligheter att arbeta med densamma.

Verksamheterna hade generellt sett en mycket hdg franvaro fram till mitten pa mars vilket
berodde pa att spridning av Covid-19. Under andra halvan av mars 6kade narvaron for att i
april, maj och juni vara god. Under hosten har narvaron 6kat pa samtliga enheter i jamforelse

med hosten 2021.

Verksamhetens
aktiviteter

Status

Startdatum

Slutdatum

Kommentar

Utbilda i NPF

o Pagaende enligt
plan

2022-01-01

2023-12-31

Utbildningsnamnden

Arbetet ar paborjat och
samtliga fyra
utbildningstillfallen &r
genomforda for
ledningsgrupp skola och
personal med
specialpedagogisk
kompetens. Under 2022
hann de flesta skolor
och férskolor pabérja
utbildningen och nu
infér 2023 ska 100% av
all personal inom
forskola och skola ha
genomgatt
fortbildningen.

Framja 6kad narvaro

O Pagaende enligt
plan

2022-01-03

2022-12-31

Utbildningsnamnden

Fréamja 6kad narvaro.
Det finns en ny policy
framtagen som har
reviderats under 2022.
Utvecklingsledarna har
deltagit pa ett
fortbildningstillfélle
angaende framjande av
skolnérvaro och
kommer att ta med
dessa forvarvade
kunskaper om lagar och
férordningar in i
revideringen.

Matt Utfall

Kommentar

Néarvaro- 1
matning

T1 2022

T2 2022

Utfall =—@=— Mal

T3 2022

Narvaromatningar har
genomforts vid samtliga
tertialrapporteringar under aret.
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Fokusomrade Hallbar kompetens

- Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och
naringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter
att vara forebilder. Vi ar nyfikna, vilkomnar forandring, och soker efter nya
trender och méjligheter att undersoka och uppticka.

Kommunfullméaktiges prioritering: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus
pa forbattring for grundskolan

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan halsa och utbildningsniva, darfér ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun Klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att vélja
hogre studier genom att gora végen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Féretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och naringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmojligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriér
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfér &r bland annat ett utékat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbéattring for grundskolan™:

Matt Utfall Mal Kommentar
Eleveri &k 9, — Utfall Utbildningsnamnden
meritvarde —&— medel kommuner

Genomsnittligt meritvarde for
samtliga elever i &k.9, Ange

240 kommun, lasaret 2021/2022 blev
2182 2019,2. Meritvardet har sakta

20 okat fran lasé&r 2017/2018.

200 Jamforelse - Riket 224,2

LA 2021/2022

10.5.3 Utvecklingsmal: Okad maluppfyllelse

Beddmning

® uppfylit

Kommentar
Grundskolan ak.9
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Lasar: 21/22 Samtliga elever
Antal Andel (%) Andel (%) Genom-
elever som uppnatt behorig snittligt
kunskapskraven i yrkes- meritv. (17)
alla amnen prog.
Ange, kommunal 89 79,8 219,2
huvudman
Fréanstaskolan 39 87,2 221,6
Minervaskolan 50 74,0 217,3
Lasar: 21/22 Samtliga elever, exkl. nyinvandrade och elever med okand bakgrund
Antal Andel (%) Andel (%) Genom-
elever som uppnatt behorig snittligt
kunskapskraven i yrkes- meritvarde (17)
alla &mnen prog.
Ange, kommunal 84,5
huvudman
Frénstaskolan 91,9
Minervaskolan 85,1

71 av 89 blev behdriga till nationellt program pa gymnasiet (lasaret 20/21: 60 av 89)
5 elever saknar ett k&rnamne

5 elever saknar tva kdrnamnen

8 elever saknar tre kdrndmnen

(Meritpodngen kommer att hojas nér fler elever klarar amnen vid lovskolan)
Samtliga elever

Lasar 21/22: 79,8% (67,4% lasar 20/21) +12,4%

Franstaskolan 87,2% (79,5% lasar 20/21) +7,7%

Minervaskolan 74% (58% lasar 20/21) +16%

Exkl. nyanlanda

Lasar 21/22: 84,5% (70,6% lasar 20/21) +13,9%
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Samlad bedémning maluppfyllelse - Hogstadiet

Pa Minervaskolan har praktiska amnen sa som musik, bild, sléjd och Idrott hégre
maluppfyllelse i forhallande till andra &mnen. Matematik och engelska ar &mnen dar man
aktivt arbetar for att 6ka maluppfyllelsen och darmed ocksa 6ka andelen behoriga till
gymnasiet.

Pa Franstaskolan ser man hog maluppfyllelse i framst moderna sprak, idrott och hélsa, hem-
och konsumentkunskap samt for arskurs nio dven engelska. Aven har arbetar man aktivt med
for att 6ka maluppfyllelsen i matematik och darmed ocksa éka andelen behoriga till
gymnasiet.

Samlad bedémning av maluppfyllelse - Gymnasieskolan

Totalt gick 50 elever i ak 3vid Bobergsgymnasiet. Detta fordelat pa 30 st pa HSF och 20 st pa
YRK. Av dessa var det 36 elever som fick en examen sommaren 2022. 21 pa HSF och 15 pa
YRK. Har identifieras ett mindre trendbrott da det &r fler YRK-elever elever som far en
examen i jamforelse med HSF. 5 elever tog ut betygen utan att fa en examen och dessa fick
inbjudan fran Komvux om att fortsatta sina studier dar. 9 elever har valt att fortsatta ett fjarde
ar vid Bobergsgymnasiet. Tiden varierade mellan en manad upp till och med ett ar.

Overgripande matt som foljs:

Matt Utfall  Mal Kommentar

Antal insatser, 8 11 utfall [l wal 1. Utdkat erbjudande av lovskola
effekter av (v10) for lagre aldrar pa
insatser, . Torpshammars skola.
behdrighet och ° 2. Lovskola hogstadiet, (v10, v16
bt:)tyg o . samt sommarlov).

(langsiktigt) T, 2

3. Inférande av sprak och
0= - . - S kunskapsutvecklande arbetssatt
2020 2021 2022 l&g och mellan (alla grundskolor).

4. Prioriterad aktivitet -
Utbildningsinsats NPF for
samtliga medarbetare
(pgaende).

5. Implementeringen av nya
laroplaner.

6. Pagaende arbete med "Nara
vard" tillsammans med
socialférvaltningen och regionen.

7. SKR:s skolanalys. Atergivning
2-3 juni 2022.

8. Riktade interna
utbildningsinsatser - enligt
kompetensforsorjningsplan.

9. Riktade investeringssatsningar
pa fysisk larmiljo (pagéende
hdgstadiet samt ljungaskolan).

10. Riktade insatser under vt-22
for att hoja elevresultaten i &k.9.

11. Nya férskoleavdelningar for
att mota okat behov.
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Matt Utfall Mal Kommentar

Méts genom 4 4 . Totalt har fyra méatningar
arbetsmiljo- genomforts.

Ir'(|)<mtj)erh’ i 1. Halsosamtal

ikabehandling

splanens 2.LupP

matningar, 3. Arbetsmiljokommitté
arbetsmiljo- 4. Skolinspektionens skolenkat
kommittén,

elevréad,

hélsosamtal

Termins- och Ja . Termins och slutbetyg - Lasaret
slutbetyg 21/22

10.6Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

10.6.1 Brist pa behoriga larare

Kontrollmoment Utfall

Inventering behdrighet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av larares- och forskollarares legitimationer utifrdn den undervisning som bedrivs.

Hur sker kontrollen?
Arlig genomgang sker i ledningsgruppen infor varje nytt lasér. Sammanstallning av behdrigheter infér
rekryteringar eller omorganisation.

Nar utférs kontrollen?
Infor varje ny termin
Kommentar
Utbildningsnamnden

Under hosten 2021 genomfordes flertalet rekryteringar. Ny rekryteringsomgang infor hosten 2022 har avslutats
med gott resultat. Den pedagogiska personalen har i stor utstréckning valt att stanna kvar i verksamheten.
Fortfarande vissa svarigheter att rekrytera amneslarare pa hogstadiet och dar det fortsatt saknas vissa
kompetenser. Aven vissa svarigheter att rekrytera behériga forskollarare.

Trots detta ar larar- och forskollararbehdrigheterna i ett forhallandevis stabilt lage nar 2022 summeras.
Behdrighetsinventering infor lasaret 22/23 genomférdes under hosten 2022.

Flera pensionsavgangar vantas vilket kan forsvara arbetet med full behérighet. Tyvarr pausades den
arbetsintegrerade lararutbildning med utbildningsstart hosten 2022 via Mittuniversitetet p.g.a. for fa sckande.
Ange kommun hade planerat fér 2 tjanster.

Forbattrad tgard:

- Riktat stod till hdgstadieskolorna. Bland annat flyttades en forstelarartjanst till Minervaskolan under vt-22.
- Ny kompetensférsorjningsplan klar mars 2022 (HOK21).

- Rekryteringspremie kan aktiveras for amneslarare och andra svarrekryterade kompetenser.
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Kontrollmoment Utfall

HOK-21 Kompetensforsorjningsplan . Ingen
awvvikelse

Vad kontrolleras?
Framtagande av kompetensforsdrjningsplan.

Hur sker kontrollen?
Genom samverkan med fackliga org.

Nar utférs kontrollen?
2022-03-31

Kommentar

Utbildningsnamnden

Kompetensférsorjningsplanen samverkades och beslutades. Ska vara levande och féljs upp, revideras och
samverkas kontinuerligt under 2022. Forsta insatsen - utvardering av nya lonekriterier. Beslutad att galla fran
och med den 27 januari 2022, efter att samtliga rektorer lyft frdgan under dec/jan och sedan i facklig
samverkan. Utvardering har genomférts under hdsten 2022.

10.6.2 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard ~ Status
Rekryteringar Mindre Arbetsintegrerad ©
avvikelse lararutbildning (AIL)

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Under forsta halvan av 2022 har forvaltningen kopt psykologtjanster av
externt foretag. | dagslaget bedéms detta fungera tillfredstallande.
Rekryteringsarbetet resulterade i att tva skolpsykologer (50% vardera)
anstélldes under 2022.

En gemensam rekryteringssatsning och annonsering for forskollarare till
forskola och larare till grundskola/gymnasium genomférdes.

Na&gra tjanster kunde inte tillsatts p.g.a. kompetensbrist. Bland annat
modersmalslarare och larare i moderna sprak.

Under 2022 har 3 st. rekryteringsforsok genomforts déar ingen med
efterfragad kompetens har kunnat anstallas. Obehariga eller personer med
annan kompetens har anstéallts under tidsbegransad period. For
psykologtjanster har externa aktérer anvants tillfalligt.

For tredje aret ar rektorsorganisationen intakt. Detta majliggor for ett
langsiktigt arbete.

Riktade insatser:
- Gemensamma annonser for forskollarare och larare i
grundskola/gymnasium.

- Interna utbildningsinsatser for befintlig personal.
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10.6.3 Personalbortfall och trotthet i organisationen

Kontrollmoment Utfall

Arbetsmiljdundersdkningar . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Personalens arbetsmiljo

Hur sker kontrollen?
Genom arlig skyddsrond

Nar utférs kontrollen?
Infor nytt lasar

Kommentar

Utbildningsnamnden

Arbetsmiljdundersékningar genomférdes under 2022 i form av OSA-enkéaten vilken visade goda resultat och
nu ar bedémningen att personalen aterhamtat sig pa ett bra satt. Stor del av var befintliga pedagogiska
personal har valt att stanna kvar i vara verksamheter. Bedémningen &r att detta paverkar verksamheten
positivt for langsiktigt arbete.

2021 konstaterades en trott och sliten personal utifran lasaret 20/21 och s aven fortsatt under lasaret 21/22
fram till och med december 2021. Detta p& grund av pandemin som storsta paverkansfaktor.

10.6.4 Referenser

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Slumpmaéssig internkontroll gors 1 ggr/man av HR.

Néar utfors kontrollen?

Vid anstallning

Kommentar

Utbildningsnamnden

Inga avvikelser i referenstagning for 2022. Kontroller har utférts vid enskilda tillfallen och vid rekryteringar.
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10.6.5 Risk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Avtalstrohet Mindre Inférande av behériga

avvikelse bestéllare
Vad kontrolleras? Interna utbildningar °
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med
Hur sker kontrollen? Byte av v
Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer upphandlingssystem
att visa om vi gor inképen av leverantorer vi har avtal med. En
uppfdéljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att
kunna goras forst nar det finns ett inkbpssystem pa plats.
Nar utférs kontrollen? Avtalsrevision °
Arets forsta 6 ma&nader féljs upp i samband med deldrsrapporten
Kommentar Planering av °
Uppfélining har gjorts genom data fran analysmodulen i Inyett. upphandlingar
Under 2022 har det i kommunen: Utbildning- fortbildning °

e 29 390 stycken betalningar, till 1 562 betalningsmottagare.

e Total summa 514 872 614 kronor
e 69 stycken betalningar 1 mkr eller mer
e 7 stycken betalningar 3 mkr eller mer

e  Tva betalningar 10 mkr eller mer (pensionsavsattning for
2021 och amortering av lan)

e 9279 stycken betalningar 500 kr eller mindre

e 52 9% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har avtal med eller andra 6verenskommelser

e 24 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har andra former av 6verenskommelser med,
ex Medelpads Raddningstjanstférbund, andra kommuner,
fristdende skolor.

En analys av om inkdpta varor och tjanster stammer éverens med
upphandling ar inte mgjligt att géra utan e-handelssystem eller
annat system for att ytterligare analysera inkop.

- natverk
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10.6.6 Okad sjukfranvaro

Kontrollmoment Utfall

Forbattrande atgard

Status

Sjukfranvaro @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppfoljning av kommunens frisknarvarotal. Uppféljning sker i
utbildningsnamnden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Utbildningsnamnden

Tidigare en okad sjukfranvaro p.g.a. covid-19/pandemin under hosten
2021. Framst visades detta under december 2021. Lasaret 21/22 startade
19 augusti och nulaget/delarsrapport (maj t.0o.m. aug) visar en sjunkande
kurva. Kan &aven forklaras med sommarlovet under perioden.

Utbildningsnamnden

Total 2022 2021 2020

sjukfranvaro
jan 9,7% 7,2% 5,4%
feb 8,8% 8,0% 5,7%
mar 6,4% 10,1% 9,1%
apr 6,2% 9,8% 9,0%
maj 4,6% 7,5% 9,6%
jun 5,0% 6,0% 5,5%
jul 4,0% 3,9% 4,0%
aug 4,0% 4,3% 5,1%
sep 7,3% 8,2% 8,0%
okt 6,6% 7,6% 7,9%
nov 7,2% 7,3% 9,1%
dec 8,8% 10,8% 7,4%

HOK 21

o
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10.6.7 Okade kostnader for IKE, grund- och tillaggsbelopp under aret

Kontrollmoment Utfall
Redovisning av barn/elever i andra . Ingen
skolor/lkommuner avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal IKE, grund- och tillaggsbelopp

Hur sker kontrollen?
Kontrollutdrag fran ekonom till namnd

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Ar g?urndskola max asyl vt/ht grundsarskolan Kordelia ﬁ\ndra
vi/ht ommuner

2009 1083/1019 - 6
2010 1015/917 43 11
2011 955/922 57 6
2012 921/864 12/13 74 5
2013 863/850 13/14 72 9
2014 869/834 13/12 83 14
2015 846/843 13/40 12/12 85 14
2016 920/894 131/115 12/8 92 16
2017 897/865 105/58 9/13 98 18
2018 865/820 44/25 13/12 104 26
2019 796/801 16/10 15/16 109 28
2020 788/760 17/8 16/17 113 17
2021 750/765 5/6 17/19 113 29
2022 774/751 6/5 19/21 113/107 15
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11 Socialndmnden

11.1Arets viktiga handelser

Socialndamnden har fortsatt praglats av pandemins konsekvenser. Hog sjukfranvaro och slitna
medarbetare. Semesterldneskulden har varit relativt hog eftersom julsemestrarna 2021 inte
kunde beviljas. Ett stort arbete paborjades for att rekrytera vikarier till sommaren.
Socialndamnden upplevde att rekryteringslaget varit samre i ar an féregaende ar dven om
arbetet med att fylla alla schemarader lyckades. Sommaren blev dnda valdigt tuff beroende pa
ytterligare en vag av Covid/omikron smitta och att det inte fanns nagra marginaler. Samhéllet
har inte haft nagra restriktioner men vardens har kvarstatt. Vilket inneburit att medarbetarna
ska vara hemma vid minsta symtom och PCR testas. Svarstiden har varit onddigt lang vilket
paverkat langden pa sjukskrivningarna. Hosten blev dven den extra anstrangd eftersom det
kom en ytterligare vag av Covid.

En positiv nyhet trots det anstrangda laget &r att Ange kommun toppar listan i Sverige i det s&
kallade hemtjanstindexet. Ange ar pa tredje plats av 290 kommuner. Hemtjénstindex ger
alltsa en helhetsbild av hur bra en kommun &r pa att leverera hemtjanst, utifran seniorernas
perspektiv. Indexet fangar upp hela processen, fran att behov av hemtjanst uppstar, via
ansokan, bistandsbeslut, uppstart och utférande av hemtjansten. Indexet vager samman alla
relevanta matningar och all relevant fakta och statistik. Hemtjanstindex ska gora det enkelt for
kommuner att se vad som behover goras for att hoja kvaliteten

Parallellt har arbetet med att minska kostnaderna for &ldreomsorgen fortsatt och ett arbete

med en sund bemanningsekonomi har pabdrjats Tre fokusomraden, brukarndjdhet, arbetsmiljo
och ekonomisk hallbarhet. Arbetet kommer att fortsatta under 2023. En annan viktig atgard
for att sanka kostnader &r att folkhalsa och forebyggande arbete maste prioriterats. Trenden ar
att fler svart sjuka aldre skrivs ut fran sjukhuset och att det forvéntas att kommunen kan
erbjuda mer avancerad vard i hemmet eller pa korttidsplats eller séarskilt boende. Detta skapar
ett storre behov av legitimerad personal. | Ange kommun har &ven fler svért sjuka i alder 65
ar och uppat.

Arbetet med omstéllningen mot Nara vard fortsatter, vilket innebar en mer personcentrerad
och patientnara vard. Socialnamnden har beslutat att borja med barn och unga. En viktig
parameter for att stodja skolan i arbetet med ungas halsa. Engagemang fran kommunens
verksamheter och ndamnder ar gott och regionala nyckelpersoner engagerar sig i Anges
omstallningsarbete. Ett ndra samarbete har utvecklats med Regionen och framforallt BUP.
Undersokningar har gjorts pa kommunens skolor om barnens upplevelser och behov av stod
fran samhallet vilket gett ett bra underlag for fortsatta satsningar. Fritid identifierades som det
viktigaste i ungas halsa. Dar ser mojligheterna olika ut beroende pa vart i kommunen du bor.
Dér det fanns minst utbud saknas dven kollektivtrafik som mojliggor forflyttning.

Projekt Samlad Kraft i samverkan med arbetsmarknad dar vi gemensamt flyttat fokus fran
"socialt perspektiv till arbetsmarknadsperspektiv". Det har pagatt under 3 ar med avslut
sommaren 2022 da det implementerades i var kommun. Mycket gott resultat for de enskilda
och socialforvaltningen har minskat antal hushall pa forsorjningsstod med néstan 50 %. Under
slutet av 2022 utlystes nya projektmedel och ansdkan lamnades in, den beviljades med drygt 8
miljoner. Ater blir det ett samverkansprojekt med arbetsmarknad men med &ndrad méalgrupp,
Denna gang 13 - 29 ar sa aven skolan kommer med som part i projektet. Start i borjan av
2023.
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Planering har skett for det viktiga arbetet med att férebygga och undvika fallskador. Under
hosten har en stérre utbildningsinsats genomforts for all vard och omsorgspersonal i
vardagsrehabilitering. Arbetet har gett valdigt gott resultat.

Uppdraget att inforskaffa arbetsskor till personalen inom vard-och omsorg samt vissa andra
arbetsgrupper blev lyckad. Infér 2023 kommer verksamheten tillsammans med dom fackliga
och medarbetare utvardera infor kommande upphandling.

Familjehemsvardsprojekt har paborjats under aret. Ett projekt dar Socialnamnden ska
utforma ett arbetssatt att arbeta med placerade barn och deras biologiska fordldrar. En viktig
malgrupp som tyvarr ofta hamnar utan stéd och hjalp.

Yrkesresan ett nationellt kompetensutvecklingskoncept dar 240 av landets kommuner ska
delta. Totalt ska 5 yrken inom socialtjanst fa tillgang till kompetensutveckling via
programmet. Forst ut & IFO barn och familj myndighetsutdvning. Férberedelser pagar till
denna efterlangtade satsning.

Ensamkommande barn och unga i Ange kommun har under nagra &r haft 6verenskommelse
med 5 andra kommuner i lanet om att Ange tar ansvar for alla anvisningar av
ensamkommande asylstkande barn och unga. Under 2022 tecknades ny éverenskommelse for
2023 - 2025 och nu dr lanets alla 7 kommuner med. Under 2022 har antalet ensamkommande
okat i var verksamhet, fler anvisningar av asylsokande samt kvotflyktingar och en del som
kommit via massflyktingsdirektivet. Vi har idag fullt pa vart HVB-hem. Under slutet av aret
anstélldes ny boendechef.

Samarbetet med tillagningskoken har fortskridit och nu levererar hemtjénstpersonalen
matportioner 4 ganger per vecka i jamforelse med tidigare 7 ganger per vecka. Resultatet &r
lagre kostnader, mindre bilakning. Brukarna ar néjda att kunna vélja sin mat. Fortsatt finns
aven insatser for personer med behov av stod vid maltider. Sammanfattningsvis kan vi dven
konstatera att samarbetsprojektet med koksorganisationen har gett valdigt god effekt. Pa
SABO serveras 7 maltider naringsrika maltider under dygnet. Naringsrik och ej for lang
nattfasta.

11.2God ekonomisk hushallning

Drift

Driftredovisning,
Socialndmnden, mkr

Resultat 2022

Budget 2022

Avvikelse %

Resultat 2021

Verksamhetsintakter 47,5 38,5 51,2
Verksamhetskostnader -322,9 -315,9 -320,2
Driftnetto -275,4 -277,5 0,7 -269,0

Flyktingverksamhet,
Socialnédmnden, mkr

Resultat 2022

Budget 2022

Avvikelse %

Resultat 2021

Verksamhetsintakter 13,2 14,1 13,1
Verksamhetskostnader -13,0 -14,1 -11,6
Driftnetto 0,2 0,0 604,3 1,5
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Socialndmnden resultat
Socialnamnden totalt visar ett resultat 2,3 mkr mot budget.

En genomlysning av kostnader for dldreomsorgen har genomforts. Det mest
anmarkningsvarda ar den daliga folkhalsan bland vara medborgare mellan 18 - 65 ar. Som en
effekt av detta har Socialnamnden ca 20 fler SABO platser &n liknande kommuner.
Framforallt marks det i aldern 65 - 80 ar. Socialndmnden har dven svart sjuka brukare vilket
marks eftersom vara brukare r kortare tid an snittet i landet pA SABO. En annan orsak till
hdga kostnader &r att Socialnamnden har bland landets hogsta andelar tillsvidareanstélld och
utbildad personal. En stor andel ar dessutom + 55 och denna arbetsgrupp har aven bland
landets hogsta medellén. Vilket Socialnamnden dnda anser vara positivt.

Gemensamma kostnader
Nagot lagre kostnader dn budgeterat pa grund av att politiska méten skett digitalt.

Hemtjansten och Kommunal Héalso- och sjukvard

Med flertalet sjukskrivna da vi drabbats av covid och inga vikarier att satta in pa vakanserna
av sjukskaoterskor har det inneburit ett dverskott rent ekonomiskt. Detta trots att vi anlitat
sjukskoterskor fran bemanningsforetag.

Hemtjansten har minskat kostnader under 2022. Dels marks en forflyttning fran hemmet till
det nydppnade seniorboendet i Ange, dels har bytet av lokaler i Ange inneburit vissa
samordningseffekter. Daremot 6kar antal brukare i dom 6stra delarna av kommunen.

Stod och omsorg

Pandemin innebér fortfarande ett minskat tryck och efterfragan pa kontaktpersoner och
ledsagning, manga brukare ar forsiktiga med anledning av smittan och avstar att anvanda sig
av sina beslut om insatsen. Detta genererar ett 6verskott mot budget.

Beslut fanns att infora sa kallad sovande jour pa var servicebostad per den forsta januari 2022,
insatsen flyttades fram till den 1 september vilket genererat ett Overskott i budgeten.

De minusposter som vi har framst det nya arendet med personlig assistans i vantan pa
Forsakringskassans utredning (800 tkr). en budgeteringsmiss pa kop av externa placeringar
(200tkr) samt att gruppbostaderna drabbats av héga sjukskrivningskostnader i samband med
pandemiutbrott.

De dverskott som finns ar bland annat korttidsvistelse och korttidstillsyn dér behoven minskat
under aret. Vi har dven ett 6verskott pa daglig verksamhet med anledning av att vi inte alltid
tar in vikarier vid vakanser. Budgetposten for kontaktpersoner ger ett 6verskott, behoven har
minskat och nasta ars budget ar sankt.

IFO
Ett minusresultat for IFO och anledningen fran ett prognoserat positivt resultat var tva
familjeplaceringar pa utredningshem som kostade 2 miljoner i slutet av aret.

Ensamkommandes barn
Fler ungdomar ger storre intakter vilket gor att verksamheten visar ett positivt resultat vid
arsskiftet. Aven avsaknad av en boendechef har bidraget till det positiva resultatet.

Sarskilt boende

Covid-19 rutiner och riktlinjerna gor att sjukfranvarokostnaden &r fortfarande véldigt hog och
innebér okade vikariekostnader. Aven héga kostnader for extra resurs och vak. Pandemin och
kvarstaende rutiner ar extra kannbart pa Sarskilt boende.
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Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2022
97101 IT-investeringar 0,0 2,1
97102 Renoveringar 0,0 1,0
97103 Vitvaror 0,1 0,1
97104 Myndighetskrav 0,9 2,4
97105 Forebyggande+taklyftar, séngar 0,6 0,5
97106 Maobler 0,1 0,1
97115 Skalskydd SABO 0,0 0,2
97116 Parkbacken inne och utemiljo 0,0 0,2

Summa 1.6 6,4

Utfall for socialndmndens investeringar ar 1,6 mkr
Kommunal halso- och sjukvard
Tva investeringar gjorts under ar 2022

e Diskdesinfektor
e Databord till sjukskéterskor pa sarskilda boenden

Séarskilt boende
Foljande investeringar har gjorts:

Sangar och tillbehor
Taklyftar

Kylar

Medicinskap
Madrasser
Surfplattor
Stadmaskiner
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11.3Medarbetare

Pandemin har verkligen varit anstrdngande och utmanande for Socialndmnden. Rutinerna
kvarstar for vardpersonal att stanna hemma vi minsta symtom, vilket paverkar sjuktalen
avsevart. Dessutom har dessa ar med full skyddsutrustning och fokus pa att skydda vara skora
inneburit hard arbetsbelastning bade fysiskt och psykiskt hos vara medarbetare.

Socialndmnden péverkas dven av att det inte ar s stor arbetslshet inom Angekommun. Det
innebar farre sokande. En annan utmaning ar att manga unga valjer dven att inte ta ett
sommarjobb. P4 gymnasiet valde ca 40% av eleverna att inte ta ett sommarjobb. Dock var alla
schemarader tackta infor sommaren. Men sommaren blev anda tuff utifran att Covid med alla
restriktioner och utbrott, gjorde att sjukskrivningstalen var valdigt hoga. Det och att vara
medarbetare &r trotta.

En annan problematik &r att det for tillfallet inte finnas sékande till
underskoterskeutbildningen i kommunen. Diskussion pagar hur Ange kommun ska kunna
locka fler unga till yrket. Fastanstallning och kdrkort & dom parametrar som beslutats for att
locka fler. Socialndmnden kommer &ven att ateruppta upplevelsedagar tillsammans med
skolan for att locka fler.

| arbetet med att forbattra arbetsmiljon har uppdraget att inforskaffa arbetsskor till personalen
inom vard-och omsorg samt vissa andra arbetsgrupper genomforts. Infor 2023 kommer
verksamheten tillsammans med dom fackliga och medarbetare utvéardera infér kommande
upphandling.

Nya LAS regler gor att Socialnamnden har en liten dveranstéllning inom vard och omsorg. Ett
arbetssétt har tagits fram vilket underlattar att folja reglerna. Viss 6veranstéllning finns vilket
varit bra eftersom det ar flertal pensioneringar men dven nagra personal som sagt upp sig da
de fatt jobb pa Viskansanstalten. Farre dock an var bedémning.

Tufft lage inom rekrytering av socionomer. Socialndmnden har sedan nagra manader tillbaka
socionomkonsult inne for utredningar inom barn och unga omradet. Flera foraldraledigheter,
pensionsavgang samt att individstod Gvergar till IFO gor att Socialnamnden &r i en
rekryteringsfas av olika kompetenser. Under 2022 har flera anstallda gatt pa foraldraledigt
samt att IFO haft pensionsavgangar sa det har rekryterats ny personal. Under det glapp som
uppstatt har IFO anlitat socionomer via konsultforetag. Fr o m 2023 har ocksa 3 socionomer
lamnat oss for andra socionomyrken som varit battre betalda.

Fr o m februari ar personalsituationen ater i sin ordning och inga behov av konsulter finns.
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Total sjukfranvaro Socialnamnden 2015 - dec 2022
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11.4Framtiden

Nu -10

ar

Demografin ar antagligen var storsta utmaning bade nationellt och lokalt. Nya
foretagsetableringar och hard konkurrens om ny arbetskraft kraver inflyttning for att
tacka framtida behov. Parallellt har Ange kommun hég andel dldre som kommer att
krdva mer resurser.

Kompetensbehovet ar stort i nar- och framtid. Inom alla omraden i verksamheten
kommer stora pensionsavgangar. Resurser behdver riktas mot rekrytering av
exempelvis chefer, socialsekreterare, handlaggare, sjukskoterskor, rehab och
underskoterskor, for att klara att bedriva en verksamhet enligt lagstadgade krav. Nu
och for dverskadlig framtid. Samtidigt behover alla verksamheter férandra sitt arbete
till att bli mer forebyggande, samverkande med andra aktorer och mer tekniskt
orienterade. En majoritet av landets kommuner gar exakt samma framtid till motes och
Ange kommun behéver vara tidigt ute for att lyckas tdcka behoven av kompetens.

Det mest omfattande arbetet i Socialnamnden rér Nara vard. Ett projekt som stracker
sig 10 &r in i framtiden har rivstartat i Ange och sa kallade stupror i organisationer,
regionalt och kommunalt, ar tankt att arbetas bort, med ett nytt angrepp och tankesatt.
En stor forflyttning som kraver mod och annat sétt att tanka bade nationellt och i lanet.
Bemanningsekonomi &r ett projekt som stracker sig fram till mitten av 2024. Projektet
ar tankt att skapa ett storre varde for brukar, battre arbetsmiljé och en béattre ekonomi.
Namnden véntar fortfarande pa resultat av de tva stora utredningarna som gjorts
nationellt for socialtjanstlagen och LSS. Dessa kommer att ha inverkan pa
socialtjanstens arbete och framtida politiska beslut.

Digitaliseringen ses bli en naturlig del av Néra vard och en del av l6sningen for
kompetensforsorjningen. En harmoni mellan digital teknik och utférande av
verksamhet kommer dock att stalla stora krav pa personalens digitala mognad och
verksamhetens mojlighet att beskriva sina behov till leverantorer.
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e Den nya politiska organisationen, med start 2023, kommer att innebéra forandringar i
politisk och forvaltningens struktur och arbetssatt. VVad det rent konkret kommer att
innebara vet ingen riktigt &n, annat &n att ett nytt satt att tinka runt vara uppdrag gent
medborgarna behdvs. Fran stupror till en granséverskridande flexibilitet mellan
forvaltningarna.

e Vad galler lokaler ar det framforallt behov av ny gruppbostad i Ange. Aven daglig
verksamhet behdver en langsiktig och andamalsenlig lokal med tillhdrande utemiljo.
Socialnamnden vill behalla den kvalitativa och bra verksamheten med dndamalsenliga
lokaler.

e Socialutskottets Sarskilda boenden borjar bli alderstigna och svara att bemanna
effektivt. Stora ytor som ej ar effektiva med féljd att hyrorna bir dyra. Renoveringar
och anpassningar behover géras. Furubacken SABO har varit till salu senaste aret.
Kopet ar annu inte slutfort. Socialnamnden har behov av dessa lokaler men med vissa
forandringar. En dversyn har gjorts som visar pa eventuella atgarder.

o Angemodellen &r ett arbetssétt som visat sig framgangsrikt. Ett historisk lagt
forsorjningsstod visar pa framgang nar den enskilde kommer i sysselséttning eller
utbildning. Ytterligare medel finns for att dven ta sig an dom unga fran 13 ar som
riskerar utanforskap.

11.5Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullméktiges prioriteringar. | arsredovisningen redovisas hur arbetet kring
malen gatt och vad resultatet for aret blev.

Fokusomrade Hallbar halsa

- Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for
alla ute i bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust,
kreativitet, rorelse och ett hdlsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

Kommunfullmaktiges prioritering: Tidiga halsoframjande insatser

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivén av
hélsa ska vara god och att férdelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att méa bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt férutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

143



@ Ange
kommun

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

Matt Utfall Mal Kommentar

Invanare 0-19 == |nga tillgangliga data Vantar pa arssammanstalining i
ari Malet &r att andelen inte ska 6ka Kolada. Men forsorjningsstod ar
ekonomiskt jamfort med tidigare &r. fortsatt lagt &ven 2022.

utsatta

hushall, andel

(%)

11.5.1 Utvecklingsmal: Satsningar pa férebyggande arbete

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Satsningar pa forebyggande arbete ar ett av dom viktigaste malen framover for att minska
ohélsa. Vissa kan Socialtjansten paverka genom bra rutiner men till stérsta del bor detta
tankesatt genomsyra hela kommunens arbete och satsningar.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter
IFO - | samarbete med " Avslutad enligt 2022-01-01 2022-12-31

skolan f& projektet mental  plan
traning att bli en del av
den ordinarie

verksamheten

SABO - Oka antalet Pag&ende med 2022-01-01 2022-12-31  Vid stickkontrollen visar
genomférandeplaner som avvikelse sig att det finns
upprattas inom 14 dagar fortfarande flera

genomférandeplaner
som ar inte gjorda inom
14 dagar fran
inflyttningsdatumet.

Arbetet med att skriva
genomférandeplaner
har dock varit svart
genomfora da
arbetsbelastningen hos
personalen har varit hdg
som i sin tur beror pa
hog sjukfranvaro
(Covid-19 restriktioner
samt hdg sjukskrivning
pa grund av vard av
barn).

Att skriva
genomférandeplaner
tillhor till ordinarie
personal.
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar

aktiviteter

Hemtjanst/KHS - Utokad P&gaende med 2022-08-01 2022-12-31 Under sommaren 2022

kompetens for avvikelse anstélldes

mojliggbrande av vidare sjukskoterskestudenter

delegering som underskoterska for
att avlasta de ordinarie
sjukskoterskorna.
Utbildningsinsatser
erbjuds

Underskoterskor och
vikarier som inte har
delegering, men som
med utb. kan fa det.

Stdd och omsorg - Skapa ° Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-31 Mboten och

motesstruktur for plan avstamningar med
samverkan mellan stod skolan/skolorna sker
och omsorg och skolan med jamna mellanrum.

Aven moten med
habiliteringen &ger rum.

145



@ Ange
kommun

Matt Utfall Mal Kommentar
| samarbete Ja @ I utfall
med skolan fa
projektet ; ! ! !
mental tréning
att bli en del av 0s
den ordinarie '
verksamheten .
T12022 T22022 T32022
Oka antalet 5% 80 M B utfall (%) Vid stickkontrollen visar sig att
genomfdrande % —a— Mal (%) det finns fortfarande flera
planer som genomférandeplaner som ar inte
uppréttas inom ® ° gjorda inom 14 dagar fran
14 dagar 0 inflyttningsdatumet.
25 Arbetet med att skriva
0 || genomforandeplaner har dock
T2 2022 T3 2022 varit svart genomfora da
arbetsbelastningen hos
personalen har varit hog som i
sin tur beror pa hog sjukfranvaro
(Covid-19 restriktioner samt hog
sjukskrivning pa grund av vard av
barn).
Att skriva genomforandeplaner
tillhor till ordinarie personal.
Oka Nej [ | B utal
tryggheten hos
under- ; !
skoterskor att
ta emot 05
delegeringar '
frén . 0 0
sjukskoterskor T12022 T22022 T32022
Skapa Ja . B utfall
motesstruktur
for samverkan ;] ! !
mellan stéd
och omsorg 05
och skolan. '
0
T1 2022 T2 2022 T3 2022
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Fokusomrade Hallbar kompetens

- Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och
naringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter
att vara forebilder. Vi ar nyfikna, vilkomnar forandring, och soker efter nya
trender och méjligheter att undersoka och uppticka.

Kommunfullmaktiges prioritering: Jobb, Jobb, jobb!

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
I befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi &r proaktiva
och bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

11.5.2 Utvecklingsmal: Effektivisera nyttjandet av kompetenser

Beddmning

® uppfylit

Kommentar

Kompetensforsorjning ar ett av dom omraden dér Socialtjansten ser den storsta utmaningen
framover. Antal i arbetsforalder racker inte till for att ta hand om vara aldre och sjuka. Darfor
ar det av storsta vikt att anvanda befintlig kompetens pa effektivaste och bésta sétt. Nya
arbetssatt blir helt avgorande framover.

Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter
IFO - Utforma nytt " Avslutad enligtplan  2022-01-01 2022-12-31

arbetsséatt for Barn och
Unga i samverkan med
omstallningsarbetet nara

vard
SABO - Utokad ° P&géaende enligt 2022-01-01 2022-12-31 Malet ar att ha 7
kompetens for plan uppdrag som kan
mojliggdrande av vidare delegeras vidare fran
delegering legitimerade till
underskéterskor.
Vi har idag:

Lakemedelsdelgering,
Provtagningsdelegering,
Covid-19
testdelegering, Hygien-
ombudsdelegering samt
Forflyttningsteknik-
delegering.
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Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter
Hemtjanst/KHS - Okad © pagaende enligt 2022-01-01  2022-12-31  Arbetet med detta
utkérning av matportioner plan fortsatter. Bland annat
av annan yrkeskategori &n s& anstélldes tre
underskoéterskor personer under
sommaren via
arbetsmarknadsenheten
for att kunna koéra ut
matportioner och frigéra
tid for ordinarie
underskoterskor for
omvardnadsarbete.
Stéd och omsorg - [ p) Pagaende enligt 2022-01-01  2022-12-31  Under &r 2022 sé& har vi
Overanstallning av plan haft ett forsdk och
personal for att ge béttre o6verenskommelse med
utrymme for mer kommunal att
kvalitativa insatser Overanstélla 4
medarbetare, det blev 3
medarbetare. Dessa tre
medarbetare ar knuten
till en arbetsplats och en
enhetschef.
Erfarenheterna visar att
forsoket har lyckats val.
Vi har med arbetssattet
lyckats bevilja planerad
franvaro i god tid och i
och med detta
underlattat for
bemanningen. Forsoket
har slagit mycket val ut
och det ska ske en
uppféljning i borjan av
ar 2023.
Matt Utfall Mal Kommentar
Utforma nytt Ja .' utfall Pagar, leds av samordnare for
arbetssatt for Néara vard.
Barn och Unga ] ! ! !
i samverkan
med 05
omstallnings- ‘
arbetet nara o
vard T12022 T22022  T32022
Utokad 5 7 '.' Utfall == Mal Malet ar att ha 7 uppdrag som
kompetens for kan delegeras vidare fran
mojliggdérande ® ® ® legitimerade till
av vidare 5 underskoterskor.
delegering Vi har idag:
Lakemedelsdelgering,
Provtagningsdelegering, Covid-
T12022 T2 2022 T3 2022 19 testdelegering,
Hygienombudsdelegering samt
Forflyttningsteknikdelegering
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Matt Utfall Mal Kommentar
Okad 4 7 Utfall == Mal
utkdrning av
matportioner > e
av annan . s 4 4
yrkes-kategori
an under-
skoterskor .

T2 2022 T3 2022
Over- — Utfall —e— Mal
anstallning av
personal for 4 F - |
att ge battre
utrymme for )
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11.5.3 Utvecklingsmal: Utékad samverkan inom kommunen och regionen

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

| arbetet med den forflyttning Nara vard innebar ar samverkan helt avgorande. Allt for att
kunna arbeta med personcentrerat och forebyggande.

Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter

IFO - Inféra regelbundna v Avslutad enligt plan  2022-05-04  2022-12-31
samverkanstraffar med

HC/VC i kommunen

SABO - Aktualisera Pagéende med 2022-05-04  2022-12-15 Det finns stora

befintlig samverkansrutin
med region for
Overlamningar.

avvikelse

svarigheter att arbeta
enligt befintlig
samverkansrutin med
regionen for
Overlamningar i lanet
och darfor skall en
genomlysning i storre
omfattning planeras.

Avvikelser gors nar
regionen avviker fran
samverkansrutiner samt
att moten halls
kvartalsvis med
halsocentralen i
Frénsta, privat regi, och
vardcentralen Ange
som tillhdr regionen for
att forbattra vart
samarbete.
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Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum  Kommentar
aktiviteter
Hemtjanst/KHS - Upprétta P&gaende med 2022-05-04  2022-08-30
tekniska mojligheter for att  gyvikelse
f& samarbetet med
specialiserad hem-rehab
att bli aktivt aven i Ange
kommun
Stéd och omsorg - Utokat (> Pagaende enligt 2022-05-04  2022-12-31 LSS och den dagliga
samarbete inom plan verksamheten jobbar
kommunen fér att kunna aktivt med sa kallade
utveckla daglig samhallsplatser. Att
verksamhet. - Uppratta hitta féretag som ar
regelbundna beredda att stalla upp
avstamningsméten/samver med att ta emot en
kansmoten runt individen funktionshindrad i sin
verksamhet. Ett
exempel &r att daglig
verksamhet tar hand om
pappers/kartongatervinn
ingen for 6vriga
verksamheter. Eller
atervinner gamla utbytta
trygghetslarm.
Matt Utfall Mal Kommentar
Infora Ja . B utiall Samverkanstraffar regelbundet.
regelbundna
samverkans- ] ! ! !
traffar med
HC/VC i 0s
kommunen '
0
T12022 T22022 T32022
Aktualisera Nej [ | B utal Svérigheter med
befintlig samverkansrutin med region for
samverkans- 1 ! Overlamningar i lanet och ett
rutin med gemensamt arbete planeras.
region for 05 Nar regionen inte foljer
overlamningar. samverkansrutiner gors det
0 0 0 avvikelser som i sin tur &r en del
T12022 T22022  T32022 av aktualisering av deras brister.
Kommunen har méten kvartalsvis
med Fransta halsocentral, privat
regi, och Ange vardcentral,
regions regi, for att forbattra
samarbete mellan kommunen
och regionen.
Upprétta — B utfall
tekniska
mojligheter for ] !
att fa
samarbetet 0s
med '
specialiserad 0
hem-rehab att T T 2022 T2 2022
bli aktivt aven i
Ange kommun.
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Matt

Utfall Mal Kommentar

Utokat
samarbete
inom
kommunen for
att kunna
utveckla daglig
verksamhet.
Uppratta
regelbundna
avstamnings-
madten/sam-
verkansmaoten
runt individen.

Utfall

Ja

1 1

0,5

0
0
T1 2022 T2 2022 T3 2022

11.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och
vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram

utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

11.6.1 Att kraven for GDPR inte uppfylls

Kontrollmoment

Utfall

Kontrollera att checklistan anvands och att

atgarder hanteras utifrdn eventuella brister

Vad kontrolleras?

Att arbetet med GDPR fortsatter att utvecklas, genom uppféljningar av GDPR-arbetet med
dataskyddsombudet.

Hur sker kontrollen?
Kontrollera att uppféljningarna gors via e-tjanst

Nar utférs kontrollen?

Tertial
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11.6.2 Avsteg fran rutin for brandférebyggande arbete hos brukare inom

aldreomsorgen

Kontrollmoment Utfall
Stickprovskontroller i verksamheten om Mindre
efterlevnad avvikelse

Vad kontrolleras?
Efterlevnad av rutin

Hur sker kontrollen?
Stickprov i verksamheten

Nar utférs kontrollen?
Tertial
Kommentar

Sarskilda boenden har gjort patientsékerhetsanalys via formular fran SKR, Sveriges kommuner och regioner,
dar efterlevnad av samtliga rutiner kartlaggs samt att detta sedan kommer att foda fram atgéardslista for de
delar som vi har brister pa.

Arbetet pagar till en bit av 2023 och ar darmed inte avslutat.

Brandskyddsarbetet har dock varit aktivt och framforallt enklare med nya lagen dar
verksamheten sjalv snabbt kan gora atgarder.

11.6.3 Avsteg fran rutin for fallférebyggande arbete hos brukare inom

aldreomsorgen

Kontrollmoment Utfall
Stickprovskontroller i verksamheten om Mindre
efterlevnad avvikelse

Vad kontrolleras?
Efterlevnad av rutin

Hur sker kontrollen?
Stickprov i verksamheten

Nar utférs kontrollen?
Tertial

Kommentar
Ett fatal stickprovskontroller har gjorts pa genomférandeplaner samt falluppfdljning.

Fallforebyggandearbetet har dock varit framgangsrikt under 2022
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11.6.4 Avsteg fran samverkansrutin mellan skola och IFO

Kontrollmoment Utfall
Kontroll av att momenten i rutinen ar . Ingen
utforda avvikelse

Vad kontrolleras?
Rutinens efterlevnad

Hur sker kontrollen?
Uppfoljning av rutinens efterlevnad

Nar utférs kontrollen?
Tertial

Kommentar
IFO deltar pa de méten som &r i skolan som vi ska delta pa enligt plan.

11.6.5 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar '.' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Né&r utfors kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Sarskilda boenden har annonserat och rekryterat vakanserna, nya rekryteringar gors allt eftersom.

Delvis rekryteras det enligt interna konverteringar enligt nya LAS regler eller via annons bade externt och
internt utifrn behovet.

11.6.6 Ohalsosam arbetsmilj6

Kontrollmoment Utfall

Genomférda skyddsronder Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att allman skyddsrond &r utférd och dokumenterad innan slutet pa april.

Hur sker kontrollen?
Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat allmén skyddsrond.

Nar utférs kontrollen?

Kontroll allmén skyddsrond utférs andra kvartalet.

Kommentar

Samtliga OSA, organisatorisk och social arbetsmiljé, har genomférts under hésten 2022.

Det kan finnas sma brister pd genomférande av de fysiska skyddsronder da vi har ett nytt system dar
enhetscheferna fick utbildning pa under den sena delen av hosten 2022.
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11.6.7 Risk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Avtalstrohet Mindre Inférande av behériga

avvikelse bestéllare
Vad kontrolleras? Interna utbildningar °
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med
Hur sker kontrollen? Byte av v
Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer upphandlingssystem
att visa om vi gor inképen av leverantorer vi har avtal med. En
uppfdéljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att
kunna goras forst nar det finns ett inkbpssystem pa plats.
Nar utférs kontrollen? Avtalsrevision °
Arets forsta 6 ma&nader féljs upp i samband med deldrsrapporten
Kommentar Planering av °
Uppfélining har gjorts genom data fran analysmodulen i Inyett. upphandlingar
Under 2022 har det i kommunen: Utbildning- fortbildning °

e 29 390 stycken betalningar, till 1 562 betalningsmottagare.

e Total summa 514 872 614 kronor
e 69 stycken betalningar 1 mkr eller mer
e 7 stycken betalningar 3 mkr eller mer

e  Tva betalningar 10 mkr eller mer (pensionsavsattning for
2021 och amortering av lan)

e 9279 stycken betalningar 500 kr eller mindre

e 52 9% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har avtal med eller andra 6verenskommelser

e 24 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har andra former av 6verenskommelser med,
ex Medelpads Raddningstjanstférbund, andra kommuner,
fristdende skolor.

En analys av om inkdpta varor och tjanster stammer éverens med
upphandling ar inte mgjligt att géra utan e-handelssystem eller
annat system for att ytterligare analysera inkop.

- natverk
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12 Gemensamma namnder och forbund

God ekonomisk hushallning

S e et | suggec2oz2 | Avikesess | PO
Medelpads raddningsférbund -11,6 -11,8 -11,8
Overformyndarnamnd -1,6 -1,3 -1,4
Kollektivtrafikmyndigheten -8,8 -8,3 -7,4
Samordningsférbundet -0,4 -0,4 -0,4
Bygg och Miljo -4.5 -5,0 -3,7
Total -26,9 -26,8 -0,4 -24,7

12.1Overformyndarnamnden MITT

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam 6verférmyndarnamnd mellan
kommunerna Sundsvall, Timr4, Ange och Nordanstig. Nimnden ir formellt en ”Gemensam
ndmnd”. Sundsvalls kommun fungerar som virdkommun. Ange har en ledamot och en
ersattare i namnden. Verksamheten administreras fran 6verformyndarkontoret i Sundsvall och
samarbetet mellan kommunerna ar reglerat i avtal.

Overférmyndarnamnden Mitts uppdrag ar att utva tillsyn éver stallforetradare, det vill saga
gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stallforetradare skoter sina uppdrag pa ett lampligt sétt sa att de som har behov av stéd och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att [amna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrattens ansokningar om stéallforetradarskap vid forelaggande,
erbjuda utbildning till stallforetradarna samt utreda behov av stallforetradare och foresla
lamplig person for uppdraget.

Kommunens arsbudget for verksamheten &r 1,3 mkr. Budget 6verskrids med 0,3 mkr.

Enligt avtal om samverkan i gemensam namnd (ON-2018-00026) ska varje kommun st for
de nettokostnader som ror den egna kommunens ensamkommande barn. En kostnad uppstar i
samband med att en redovisningsrakning ar granskad och arvoderad. Intakter uppstar i
samband med att ett nyanlant ensamkommande barn blir hénvisad till en medlemskommun
och den kommunen far en schablonersattning fran migrationsverket. Av schablonersattningen
ska medlemskommunen tilldela namnden 36 %. Detta sker ocksa i det fall ett barn far
uppehallstillstand.

Om det i slutet av aret ar ett underskott gallande ensamkommande barn ska namnden
fakturera respektive medlemskommun. Detta ska dock inte ske om ndmnden har ett
ekonomiskt Gverskott for verksamheten exkl. ensamkommande barn. Da ska éverskottet forst
tillgodoréaknas respektive kommun och avréknas mot kommunens underskott, gallande
ensamkommande barn, innan eventuell fakturering sker.

Ange visar fore avrakningen ett resultat for 2022 pa -230 tkr fér ensamkommande barn.

Kostnader for dvrig formyndarverksamhet inom namnden ar 53 tkr for Ange kommun.
Det sammanraknade resultatet for Ange kommuns del i Overférmyndarndmnden ar -176 tkr.
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12.2Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken
enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU kollektivtrafikforordningen (EG)
1370/2007. Kommunalforbundet faststaller i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt
beslutar om budget for kollektivtrafiken i Vasternorrlands 1an. Kommunalférbundet beslutar
om allmén trafikplikt inom lanet.

Kommunalforbundet ansvarar aven for att:

* Efter 6verenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

*Verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillganglig for alla resenérsgrupper samt
*Verka for en tillfredsstéllande taxiférsorjning i lanet.

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledaméter vilka utses av
respektive medlems fullmaktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sarskilda
kollektivtrafiken (SAKO) i Vsternorrlands 1an kors under varumérket Din Tur. Norrtdg AB,
som &ags gemensamt av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den
regionala tagtrafiken.

Prognosen vid delérsrapport har anvénts som resultat. Kostnaderna for Ange kommun
kommer att bli 0,5 mkr mer dn budgeterat da aven en justering har gjorts av 2021-ars utfall.

12.3Raddningstjanstférbundet

Ange kommun ingér tillsammans med Sundsvall och Timrd kommun i Medelpads
Raddningstjanstforbund.

Forbundets verksamhet utgar framst fran lagar och férordningar. Den viktigaste lagstiftningen
inom raddningstjanstens omrade ar lagen (2002:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Medelpads raddningstjanstforbund arbetar efter foljande styrdokument; agaruppdrag 2020—
2023 som anger vision och malsattning samt inriktning for verksamheten. Agarkommunerna
har aven beslutat om en forbundsordning, vilken styr MRF:s verksamhetsomrade,
beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar utformning av och
arbetsomrade for forbundsdirektionen.

Under aret startade arbetet upp med att projektera for tre nya raddningsstationer till MRF.
Sundsvall och Timra ska fa nya heltidsstationer samt Liden ska fa en ny RIB-station. Helheten
gar under arbetsnamnet Pandora och symboliserar hoppet och en bra framtid for MRF:s
verksamhet. Bade nar det galler lokalsamarbete och samarbete i 6vrigt ska vi ha ett nara
samarbete med bland annat dgarkommunerna, Region Vasternorr-land, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) och SOS Alarm AB. Nya och for verksamheten
effektiva lokaler stodjer ett sddant utvidgat samarbete i forhallande till idag. Att lokalerna
utformas i enlighet med personal- och arbetsmiljointressen &r viktigt. Arbetet med Pandora &r
hogt prioriterat inom MRF. | Timra och Liden berdknas de nya raddningsstationerna sta klara
under 2023 och i Sundsvall 2025.

Den 1 juni 2021 startade ett gemensamt operativt ledningssystem for lanet — Raddsam
Vésternorrland — sin verksamhet. Skélet ar &ndringar i lagen om skydd mot olyckor vilka
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staller krav pa starkt formaga till en standigt fungerande 6vergripande ledning. Bakgrunden &r
erfarenheter fran bland annat den stora skogsbranden i Vastmanland 2014 och
skogsbrandssommaren 2018. Med detta nya ledningssystem star samtliga ldanets operativa
resurser till ledningssystemets forfogande.

Det ekonomiska utfallet & 0,2 mkr béattre &n budgeterat.

12.4Samordningsforbundet

Samordningsférbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Forbundet har 2022 prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshojande insatser. Utfallet ligger nagot hogre an styrelsens ambition att 70 procent
av insatserna riktas mot individ, utfallet for 2022 ar 75 procent. Férbundet fortsatte att fram
till oktober medfinansiera ESF-projektet ”Angemodellen”. I augusti startade en ny insats
inriktad mot langtidssjukskrivna genom forstarkt samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. | oktober arrangerade foérbundet Norrlandskonferensen. Tolv férbund allt
fran Gavleborg till Lulea deltog i konferensen. | november var det dags for arliga
Psykiatridagarna som samarrangeras med forbunden i Sundsvall och Harnésand/Timra samt
Region Visternorrland och Brukarradet.

12.5Bygg och milj6

Den gemensamma ndmnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun.
Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljébalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, drenden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av namndens arbete ar styrt av lagar och forordningar dér
myndighetsutévningen spelar en central roll. Namnden bestar av ledamoter fran Bracke och
Ange kommuner dar antalet ledamdéter uppgdr till fem stycken.

Arets handelser
Namnden har under aret genomfort atta ssmmantraden.

Tva uppfoljnings- och samradsmate har genomforts med representanter fran namnden och
kommunstyrelserna i de bada kommunerna. Vid motena diskuterades bland annat det utékade
uppdrag for namnden som kommunernas respektive fullmaktige faststéllt att galla fran och
med 2023. Beslutet innebér att ndmndens uppdrag och verksamhet utokas med uppgifter
enligt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, alkohollagen samt lagen om sprangamnes-
prekursorer. Beslutet innebar ocksa att ansvaret for energi- och klimatradgivning tas bort fran
ndmndens reglemente.

Forvaltningen har sedan februari en ny chef.

Under perioden har tva miljo- och hélsoskyddsinspektorer samt en administrator avslutat sina
anstallningar pa egen begéran.

Framtid
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Bada kommunernas fullmaktige har beslutat om ett nytt reglemente/nya uppdrag for bygg-
och miljénamnden fran 1 januari 2023. Forandringen bestar i huvudsak av att namnden ska

ansvara for kommunernas myndighetsuppgifter betraffande handel med vissa receptfria
lakemedel, alkohol, tobak, tobaksfria nikotinprodukter samt sprangamnes-prekursorer.
Namnden kommer inte langre att ansvara for energi- och klimatradgivning.

En kontinuerlig utveckling av IT-system, rutiner och metoder kommer att prioriteras under

kommande ar.
Kvalitet

Arbetet med framtagande och utveckling av handlaggningsrutiner har fortgatt under aret, dock

i nagot lagre takt an planerat med anledning av vakanta tjanster.

En 6versyn och utveckling av forvaltningens uppféljningsrutiner, internredovisning och
kvalitetssakring av beslut har pabdrjats och kommer att fortsatta under 2023.

Ekonomi

Namnden redovisar ett 6verskott mot budget vilket till storsta delen beror pa vakanser och

sjukskrivningar. Utfallet ar cirka 0,5 mkr lagre &n budgeterat da en justering av felaktigt

resultat 2021 har gjorts 2022.

Verksamhetsmaétt (Ange & Bracke) 2018 2019 2020 2021 2022
Antal byggarenden 373 328 349 412 360
Antal tillsynsérenden inom bygg 159 20 14 4 9
Antal bostadsanpassningsarenden 96 111 108 95 83
Antal milj6- och halsoskyddséarenden 447 491 430 656 649
Antal livsmedelséarenden 176 217 208 346 344
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13 Ange Fastighets och Industri AB

13.1Arets viktiga handelser

Uppforande av ny forskola i Ange pagar. Ombyggnad for Riksarkivet i Fransta dr avslutad.
Bostadsfastigheten Vattenfallsvillan i Alby forséldes i borjan av aret. Aven fastigheterna
Allsta 13:4 och fastigheten Vissland 2:15 séldes under senare delen av aret. Det har under hela
aret varit en god efterfragan pa bostader och vakansgraden har sjunkit. VVakansen &r nu ca 20
st lagenheter motsvarande ca 2,9%. Ett par mindre uthyrningar av vakanta lokaler har gjorts.
Planering for uppfdrande av ny forskola i Frénsta, projektering for uppgradering av
kommunhus Ange och nytt LSS-boende i Ange pégér.

13.2God ekonomisk hushallning

Drift

Intakterna ar hogre an budget (16,3 mkr) primért beroende pa minskad vakans och vinster fran
fastighetsforsaljningar. Driftkostnaderna hogre an budget (5 mkr) primart beroende pa att ny
upphandling av snoérdjning och sandning vilket innebar hogre priser an féregaende
avtalsperiod samt generella kostnadshojningar i forvaltningsarbetet. Aven kostnader for
renhallning har stigit jamfort med budget.

Rantekostnader och avskrivningar ar hogre an budget (0,7 mkr) beroende pa att
rantehdjningen for omsatt lan blev hogre an véantat.

Periodens resultat &r hogre an budget (9,7 mkr)

Resultat, mkr Budget 2022 Utfall 2022
Intakter 105,0 121,3
Driftkostnader 84,0 89,7
Finansiella kostnader/Avskrivningar 19,0 19.7
Resultat 2,0 11,9

Investeringar

Alla planerade investeringar pagar eller ar fardigstallda. | projekt Riksarkivet 6verstiger
kostnaderna de budgeterade. Det forklaras av att den befintliga byggnaden visade sig vara i
samre skick an kant vilket har medfort att mer omfattande renoveringsatgarder har varit
nddvandiga samt att hyresgésten har bestallt ytterligare anpassningar. Dessutom har tidplanen
forskjutits pa grund av leveranstider for material vilket ocksa okat de totala kostnaderna.
Projekten Parkbacken och Forskola Skattkistan Fransta har inte kunnat paborjas da utférande
och omfattning inte annu beslutats.
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Planerade och pagéende projekt/ Investeringar Projektbudget, kalkyl | Upparbetat per 2022-12-31
Féreskoleby Asgatan Ange 65,0 41,5
Ombyggnad Parkbacken - Utokat Aldreboende 70,0*

Energispar Solgardsgatan, Gamla vagen, 3,5 0,1
Hemskogsvagen

Skattkistan ombyggnad/ny férskola Fransta 50,0* 0,2
LSS Solgarden 10,0* 1,0
Rivning Yxvéagen 2,7 0,1
Uppgradering kommunhus 12,5* 0,8
HG anpassning SSC 0,5* 0,03
Tak idrottshall badhuset 2,7 0,05
Markanlaggning Vissland 2:12 med flera 4,3
Balkonger Gamla vagen Ange 2,6 0,05
Ombyggnad Mittlandia 0,06
Balkonger Hemskogsvagen 2,4 0,03
Uppgradering Fransta brandstation 0,06
* OBS! preliminéra estimat 2219 48,28
AVSLUTADE 2022

Om - och tillbyggnad Riksarkivet 16,0 27,7

13.3Medarbetare

Energitekniker har lamnat foretaget och vakansen har ej aterbesatts i vantan pa ev justeringar
av kompetensprofil. En fastighetsskotare har gatt i pension vid arsskiftet,
ersattningsrekrytering gjordes under hosten och under en period har personerna gatt parallellt.

13.4Framtiden

| kort perspektiv bedéms efterfragan vara stabil. Kostnaderna stiger till foljd av
varldslaget/inflationstryck. Kostnader finansiering kommer att stiga framat. Sammantaget ser
vi en press pa foretagets marginaler framat.
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13.5Bolagets utvecklingsarbete under aret

Ange Fastighets och Industri AB har visionen:

"Att i Ange kommun vara férstahandsvalet som hyresvérd. Var malbild &r att
Ange blomstrar och véxer, vi bidrar med réatt bostéader, réatt lokaler och
trivsamma miljoer. Vi ar ett foredome som fastighetsbolag och arbetsplats.”

Bolagets affarsidé:
”Att langsiktigt skapa varde genom att kopa, bygga, sélja och forvalta
fastigheter i Ange kommun”

Verksamhetsmal ar 2022 - 2024

Utifran affarsidé, vision och agardirektiv finns ett antal mal i verksamhetsplanen beslutade av
styrelsen.

13.5.1 Ekonomi

1. Utveckling av ekonomiskt driftresultat, driftnetto > 250 kr/m2
Beddmning av utfall:
Driftnettot uppgar till 234 kr/m2

Uppfyllt

2. Vakansgraden ska ej overstiga 3,5%
Beddmning av utfall:
Vakansgraden uppgar till ca 2,9 %

Uppfyllt

13.5.2 Medarbetare

3. NMI (N6jd medarbetar index) - genomfdra matning
Beddmning av utfall:
Ingen mé&tning gjord 2022.

Uppfyllt
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13.5.3 Verksamhet
4. NKI (N6jd kund index) - bostader utfall enligt undersékning > 79

Beddmning av utfall:
Resultat 79,1 vid senaste méatning.

Uppfylit

5. Val underhallna fastigheter. PLUH (planerat underhall) > 83 kr/m2
Beddmning av utfall:
PLUH (planerat underhall) uppgar till 124 kr/m2 (prognos)

Uppfyllt

13.5.4 Milj®

6. Minskad anvandning av Energi, minskning > 1% jamfort foregaende ar
Beddmning av utfall:

El: —-15%
Varme: +5,5%

Delvis uppfyllt

7. Minskad anvandning av papper. Digital avisering > 5% jfr foregaende ar
Beddmning av utfall:

E-fakturor: -0,5 %
Autogiro: + 5,5 %

M Ej uppfylit
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13.6Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intraffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

13.6.1 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Rekryteringar '.' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat
anstéllas

Hur sker kontrollen?
VD rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

AFA har behov av att kunna rekrytera personal som ersittning for personal som slutar och i
sallsynta fall vid utokning av personalstyrkan. Det finns en risk att lamplig kompetens ar svar
att rekrytera. Hittills har rekryteringsbehoven kunnat hanteras.

13.6.2 Kontroll av omférhandlingstidpunkt for gallande hyresavtal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Hyreskontrakt lokaler . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Om foretaget gjort ett aktivt val mellan att omférhandla utgdende
avtal eller lata de I6pa om i ny period.

Hur sker kontrollen?

Genom kontroll gentemot de avtal som loper ut under &ret. Avtalen
administreras i systemet Areon expand avtalsbevakning.
Bedomningen av avtalet skall framga antingen i systemet eller fran
extern lista.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret.
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13.6.3 LOU
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
LOU . Ingen Ny upphandling av °

avvikelse aldre leverantdrsavtal

Vad kontrolleras?
Avstamning sa att inkdp gors mot kommunens och egna ramavtal

Hur sker kontrollen?
Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD

Nar utférs kontrollen?
Loépande under aret

13.6.4 Risk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Avtalstrohet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkop gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer
att visa om vi gor inképen av leverantorer vi har avtal med. En
uppféljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att
kunna goras forst nar det finns ett inkbpssystem pa plats.

Nar utférs kontrollen?
Arets forsta 6 manader foljs upp i samband med delarsrapporten
Kommentar

Vissa inkdp gors fortfarande vid sidan om avtal, men avtal skapas
I6pande med hjélp av kommunens inképsorganisation enligt plan.

13.6.5 Ekonomihantering

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Att fastslagen attest och inkdpsreglemente . Ingen Foljsamhet mot o
efterlevs. avvikelse attestreglemente

Vad kontrolleras?
Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser efterlevs. Att
inte fakturor utbetalas till foretag som saknar F-skatt.

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov. Kontroll mot attestreglemente samt avstamning
mot fellistor som generas av kontrollsystemet Inyett.

Nar utfors kontrollen?
Lopande under aret.
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13.6.6 HOg vakansgrad pa bade hyres och lokaldelen

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Resultatuppfdljning . Ingen Resultatuppfdljning °
avvikelse

Vad kontrolleras?
Resultatuppfdljning gentemot budget, bade helhet och per
resultatenhet.

Hur sker kontrollen?
Jamfoérelse mellan avstdmda rapporter och budget.

Nar utfors kontrollen?
Lopande avstamningar under aret.
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14 Ange Energi AB

14.1Arets viktiga handelser

Verksamheten har pagatt som vanligt. Driftférhallandena har varit for arstiden normala.
Spillvarmeleverans fran Albyfabrikerna har fungerat som forvantat. Lackor pa fjarrvarmenat
och spillvarmeledning har reparerats under hosten. En fran AFA évertagen varmeanlaggning i
Ljungaverk har tagits i drift och gjorts till en del av den normala fjarrvarmeverksamheten.

14.2God ekonomisk hushallning

Drift

Intékter hdgre &n budgeterat samtidigt har dven kostnaderna blivit hdgre. Avskrivning och
finansiella kostnader i budget baserade pa ny panna i Fransta som senarelagts darfor lagre.

Resultat, mkr Budget 2022 Utfall 2022
Fjarrvarmeintékter 20,9 22,3
Ovriga intakter 0,6 0,1
Rorelsens kostnader -13,9 -14,7
Avskrivningar -5,3 -4,9
Finansiella kostnader -1,0 -0,7
Summa 1,3 2,1
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Investeringar

| stort &r investeringarna enligt plan. Forrad och distributionspump 6verfors till 2023.

Tillkommit pumpstation dagvatten Ange varmeverk.

Investering 2022 Plan T1 Plan T2 Plan T3 Totalt
Utbyggnad kulvertlarm 0,05 0,05
Forrad 0,1 0,1
Distributionspump fjarrvarme 0,2 0,2
Tillbehor traktor 0,075 0,075
Férskola Ange 0,3 0,3
Overtagande pelletspanna Ljungaverk 1,0 1,0
Pumpstation dagvatten 0,3 0,3
2,1

Utfall 2022 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall total 2022
Utbyggnad kulvertlarm 0,05 0,05
Forrad 0
Distributionspump fjarrvarme 0
Tillbehor traktor 0,075 0,075
Forskola Ange 0,3 0,3
Overtagande pelletspanna Ljungaverk 0,9 0,9
Pumpstation dagvatten 0,3 0,3
1,625

14.3Medarbetare

Inga foréndringar i personalstyrkan. Inga rekryteringar planeras.

14.4Framtiden

Forandringar avseende regelverk kan forvantas bade utifran svensk lagstiftning och EU-
direktiv. Stort fokus pa utslapp som i framtiden aven kan komma att paverka mindre
verksamheter som Ange Energi. Branslepriserna har stigit och kan fortsatta forvéntas stiga.
Detta har gjort att en justering av taxan gjorts fran 1 jan 2023. Sannolikt maste taxan hojas
aven kommande ar eftersom bade branslepriser och kostnader for underhallsinsatser; material

och tjanster forvantas fortsatta stiga framat. Leverantorsavtal for bransle och
insatsvaror/tjanster kommer l6pande att ses Gver.
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14.5Vart utvecklingsarbete under aret

14.5.1 Bolagets mal: Soliditet pa 10 %

Beddmning

Uppfyllt

Kommentar
Malet uppnatt. Soliditeten ar 15 % per 2022-12-31.

Matt Utfall Mal Kommentar
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14.5.2 Bolagets mal: Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till 50 %

Beddmning

Uppfyllt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Digital fakturering uppgar till 51%.
14.5.3 Bolagets mal: Nojd Kund Index

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

NKI-undersokning har pabdrjats och pagar men resultat finns ej framme annu.
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14.6Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

14.6.1 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar '.' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
VD rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

14.6.2 For hbga emissioner

Kontrollmoment Utfall

Egenkontroll avseende emissioner. . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Emissioner fran fastbranslepannorna
pé Ange respektive Fransta Varmeverk.

Hur sker kontrollen?
Egenkontroll genom métning med eget miljdinstrument .

Néar utfors kontrollen?
Matning skall utféras minst 2 ggr per eldningsséasong.

14.6.3 LOU
Kontrollmoment Utfall
LOU . Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Att avtal och riktlinjer foljs

Hur sker kontrollen?
Avstamning sa att inkdp och upphandlingar gérs mot kommunens och egna ramavtal genom stickprov

Nar utférs kontrollen?
Lépande
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14.6.4 Risk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att visa om vi gor inkdpen av leverantorer
vi har avtal med. En uppféljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att kunna goéras forst nar det
finns ett inkdpssystem pa plats.

Nar utfors kontrollen?
Arets forsta 6 manader féljs upp i samband med deldrsrapporten

Kommentar
Det finns fortfarande behov av lokala ink6p som inte téacks av de upphandlade avtal som nu finns.

14.6.5 Ekonomihantering

Kontrollmoment Utfall

Att fastslagen attest och inképsreglemente . Ingen
efterlevs. avvikelse

Vad kontrolleras?
Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser efterlevs. Kontroll att inte fakturor av betydande belopp
betalas ut till féretag som saknar F-skatt.

Hur sker kontrollen?
Stickprov I6pande under aret. D& system liknande Inyett saknas kontrolleras fakturor 6ver 100 000 kr manuellt
om giltig F-skatt finnes.

Néar utfors kontrollen?
Lopande under aret
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15 Angefallen Kraft AB
Angefallen Kraft AB 4gs tills 50% av Ange Kommun och till 50% av Fortum Sverige AB.

Bolagets verksamhet utgors av vattenkraftproduktion. Produktionen sker dels i det egna
kraftverket Hermanboda, dels erhalls ersattningskraft uppgaende till 5,15% fran
Jarnvagsforsens kraftverk. Bada ar belagna i Ljungan.

Produktionen under rakenskapsaret for de bada kraftverken uppgick till 64,7 (85,2 ar 2021)
GWh.

Normalarsproduktionen for de bada kraftverken ar 82 GWh.

Den lopande verksamheten hanteras av Fortum Sverige AB som svarar for saval den tekniska
driften som den ekonomiska forvaltningen.

God ekonomisk hushéallning

Investeringarna under 2022 har uppgatt till 2,0mkr.

Nettoomsattningen var 11,9 mkr, en 6kning med 1,8 mkr jamfort med 2021

Resultatet 2022 uppgatr till -0,2 mkr och bolaget har en balansomslutning om 37,4 mkr.
Bolagets egna kapital uppgar vid utgangen av 2022 till 2,5 mkr.

Kommunens andel av bolaget &r 50%

171



