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1 Budget i Ange kommun

Kommunfullmiktige faststéller varje ar en budget som omfattar de
nistkommande tre arens verksamhet och dess ekonomiska ramar. Budget
och prioriteringar géller for hela kommunkoncernen. Forvaltningen arbetar
utifran sitt grunduppdrag med att kvalitetssdkra och utveckla verksamheten i
onskad riktning. Bolagen arbetar dven de utifrdn kommunens vision och
fokusomraden samt dgardirektiv. Slutlig budget for 2023 och ekonomiska
plan 2024 - 2025 ska beslutas av det nyvalda kommunfullmaktige hdsten
2022.

Vi Giren plats for alla, med nérket till
natur och gemenshap. f1dr ger néring och
engagemang kraft till en levande bygd.”

2 Fokusomraden

Hallbar vardag

Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar enkelt
att bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett
starkt nédringsliv har skapat forutsittningarna som behdvs i form av jobb och
serviceutbud. Landskapet och samhéllet dr vdlvardat och tilltalande.

Hallbar hélsa

Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla
ute 1 bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet,
rorelse och ett hdlsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

Hallbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dér gemenskap man vill
vara med 1, som stdr stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och
demokrati. Vi lever med frihetskénsla OCH kénner gliddje i att ta ansvar for
vart viardskap. Vi vialkomnar varmt nya ménniskor, foretag och idéer. Det ar
by-kéinslan och by-mentaliteten vi &r stolta dver.

Hallbar kompetens
Vi driver stadigt pd samhaéllsutvecklingen genom kompetens- och
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naringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid
efter att vara forebilder. Vi dr nyfikna, vilkomnar forandring, och soker efter
nya trender och mdjligheter att undersoka och uppticka.

Hallbar natur

Vi nyttjar véra styrkor och forddlar véra tillgangar vist med respekt, vordnad
och 1 samforstand for att mitta resursbehoven idag utan att dventyra framtida
generationers mojligheter. Vi tar hand om det vi har och végar satsa pa det vi
ar bést pa.

3 Kommunfullmaktiges inriktningsmal for
kommunens utveckling

En effektiv styrning forutsétter en formaga att fokusera pa satsningar.
Kommunfullmiktige har darfor valt att sétta upp inriktningsmél for den
ndrmast kommande perioden som syftar till att kommunen ska ta steg mot att
Visionen och fokusomradena blir verklighet. De politiska prioriteringarna
styr den kommunala verksamheten for att skapa forandring mot hela det
geografiska omradets gemensamma vision. Varje inriktningsmal innehéller
en beskrivning av dess innebord. Den kommunala verksamheten kommer att
arbeta for att skapa det fokusomradena talar om. God ekonomisk
hushdllning, Agenda 2030, barnens réttigheter, ett medborgar- och
kundperspektiv ér de riktlinjer som styr arbetet framét. Hur utvecklingen ser
ut inom inriktningsmélen kommer att stéimmas av arligen i kommunens
arsredovisning.

4 Att styra kommunen och vara bolag

Ange kommun har tagit fram en ny styrmodell och gor en
organisationsforidndring till en kommunstyrelse med utskott.

Principer som leder oss:

Sékerstilla att den politiska viljan far genomslag i all verksambhet, att
verksamheten haller en hog kvalitet och att kommunens resurser anvénds pa
bista sitt, tillitsbaserad styrning, en gemensam struktur fér hur kommunens
forvaltning och bolag styrs.

Ekonomistyrning
Kommunen anvénder sig av rambudgetering. Kommunfullmiktige beslutar

varje dr en fordelning av de gemensamma ekonomiska resurserna
(Finansiering) till olika verksamhetsomréaden.

I de gemensamma ekonomiska resurserna (Finansiering) ingér: -
Skatteintdkter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag, finansnetto,
internriinta och nettointiikten frin Angefallen Kraft AB. Riktade statsbidrag
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och avgifter for olika verksamheter intéktsfors pa respektive verksamhet.
Kommunens ekonomiska forvaltning regleras av lagstiftning,
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning samt kommunens
interna styrdokument. Styrelsen har i uppdrag att hélla sig inom tilldelad
ram. Ekonomisk uppf6ljning som redovisas till kommunfullmiktige gors
efter varje tertial genom rapporterna tertial 1, delarsrapport samt
arsredovisning.

5 En ny budget med en plan for dom kommande tva
aren

Budgetarbetet har utgétt frdn den budget som kommunfullméktige beslutade
om i juni 2022.

Den ér kopplad via vér vision och vara fem fokusomraden till savil dom 17
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 som ldnets gemensamma Regionala
Utvecklingsstrategi.

Under 2023 ska vi fortsétta det framgangsrika arbetet med att attrahera
energiintensiv industri.

Fler jobb skapar forutsdttningar for hdgre fastighetspriser, inflyttning och
darmed okade skatteintéikter. Det finns nu en tecknad koncession for en 750
MW ledning som grundar {for + 300 nya jobb pé site Alby Ostra med en
aviserad kostnadsram pé 40 miljarder kronor.

En av Sveriges storsta industriinvesteringar nagonsin!

Dessutom finns en ny kapitalstark dgare till vart anrika industriomrade i
Ljungaverk med en forvintad positiv utveckling inom vitgasomradet.
Vitgasklustret i Ange kommun tar en allt fastare form trots sin bas i det
gasformiga vitet.

Dirtill satsar staten drygt 450 miljoner kronor for att renovera anstalten i
Viskan dér + 120 nya jobb tillkommer.

Arbetet med digitalisering, medborgardialog, forbéttrade skolresultat och att
sdkra den goda kvalitén inom vér dldreomsorg, fortsitter med oférminskad
kraft.

Vi satsar ordentligt med resurser for att utveckla hela samhéllsbygget.
Oversiktsplaner, detaljplaner samt forutsittningar for bostadsbyggande och
néringslivsetableringar.

Ange kommun har gatt fran avveckling till utveckling och kommunen 6kar
takten for att halla jimna steg med omvirlden.

Den beslutade visionen och dom fem antagna fokusomrédena &r grund for ett
fordndrat malstyrningsarbete. Ett mycket gott arbete som pekar pd styrkorna
for platsen Ange kommun.

Kortversionen géller; Hej! Kaffetar? Inga problem!

Jag ser fram mot 2023 och direfter. Ange kommun gir verkligen i riitt

riktning.
Erik Lovgren, KSO
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6 Inriktningsmal under 2023-2026
Overgripande

Fortroendet hos och dialogen med kommunens invanare ska ges hogre
prioritet. Det behdver vara ordning och reda och en god styrning av
kommunens samtliga verksamheter. En stabil ledning &r viktigt for att skapa
den arbetsro och trygghet i organisationen som behovs for att mdta de stora
utmaningarna. Politiken och beslutsfattandet ska préaglas av 6ppenhet och ge
goda mdjligheter till insyn for kommunens invanare.

En ekonomi i balans ér en grundldggande forutsittning for att langsiktigt
utveckla kommunens verksamheter och fullt ut ta vart samhéllsansvar. En
ansvarsfull ekonomi uppfylls genom en ekonomi som ér i balans i
forhéllande till sin omvirld och som sékerstiller kommunens fortsatta
utveckling. Detta méste klaras inom befintliga resurser, darfor sdger vi nej
till skattesdnkning under mandatperioden.

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar vardag

1. Fortsatt utveckling av ett rikt och tillgéngligt fritids- och kulturliv
priglat av mangfald, detta genom utdkad samverkan med
civilsamhallet

2. Arbeta fOr att det byggs seniorboenden samt hyresboenden pa orter i
kommunen dér det finns behov samt arbeta for att attrahera privata
byggare och forvaltare till kommunen

3. Oka takten i arbetet med attraktiv kommun och prioriterade
besdksmaél

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar halsa

4. Vara en aktiv och engagerad partner i utvecklingen av God och Néra
Vard i kommunen

5. Arbeta mot méns vdld mot kvinnor och vald i néra relation och arbeta
for ett tryggare Ange kommun bade i och utanfér hemmet.

6. Arbeta for en utveckling av kommunens jamstélldhets- och
samtyckesarbete.

7. Fortsitta upprétthalla den hoga kvalitén inom dldreomsorg samt inom
stod och omsorgverksamheten.

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar
gemenskap

8. Utveckla nya och fler arenor fér medborgardialoger
9. Oka takten i arbetet mot en serviceinriktad myndighetsférvaltning

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar kompetens

10. Fortsétta ett malmedvetet arbete med att hoja kvalitén 1 grundskolan
sé att fler elever blir behoriga till gymnasiet for vidare studier.
Bibehéllen samt 6kande kvalité och attraktivitet vid
Bobergsgymnasiet.

11. Fortsétta arbetet med att attrahera energiintensiv industri till
kommunen
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12. Ytterligare utveckla en god milj6 for det lokala niringslivet
13. Oka takten i utbyggnaden av fiber genom att kommunen bidrar med
resurser 1 systemets kapilldrer

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar natur

14. Oka takten i kommunens miljé- och klimatarbete, en strategi for

omradet ska tas fram
15. Stimulera vara lokala grona néringar att leverera ravaror till
kommunen
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7 Kvalitetsstyrning — den kommunala verksamhetens
grunduppdrag

Kvalitetsstyrning handlar om att styra och folja upp grunduppdraget, stodja
genomforandet samt utveckla arbetsformer s att kommunen haller hog
kvalitet i verksamheten &ver tid. I grunduppdragets genomforande ska
behoven hos kunderna i verksamheten (invénare, brukare, intressenter)
fdngas in och motas.

7.1 Perspektiv: Invanare och kunder:

Kvalitetsfaktor: N6jda invanare och kunder

Ange kommun virdesitter att de som kommunen finns till for &r ndjda med
den service och det stod som kommunen ger.

Kvalitetsméatt — nojda kunder

* Foretagsklimat (Svensk Néaringsliv)
* Brukarbedomning, hemtjénst, dldreomsorg
* Brukarbedomning LSS

Kvalitetsfaktor: Forbattrad livssituation (socialtjanst)

Ange kommun ska stddja individen till en forbéttrad livssituation genom att
utveckla den enskildes egna resurser och samhillsplanera pé ett sitt som
framjar hélsa.

Kvalitetsméatt— forbittrad livssituation

e Ej teraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

e [Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, andel (%)

e Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller
insats, andel (%)

e Ej dteraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar efter
avslutad utredning eller insats, andel (%)

e Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/1000 inv.

e Invanare med bra sjdlvskattat hélsotillstind 65+

Kvalitetsfaktor: Trygga elever (skola)

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i verksamheten. Det dr
darfor viktigt att arbetet mot mobbning och krénkningar fortsétter

och det langsiktiga mélet dr att ingen ska kdnna sig utsatt.
Budget fér Ange kommun 2023 med plan fér 2024-2025
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Kvalitetsméatt— Trygga elever

* Elever 1 &k 2 som kénner sig trygga, kommunal gymnasieskola, andel (%)
* Elever som kénner sig trygga, kommunal grundskola ak 5, andel (%) *

* Elever som kénner sig trygga, kommunal grundskola ak 9, andel (%) *

*) Matten avser endast de kommunala skolorna eftersom det ar den
verksamhet dar kommunen har radighet 6ver de insatser som gors for att
elever ska kdnna trygghet.

7.2 Perspektiv: Verksamhet

Kvalitetsfaktor: Goda utbildningsresultat

For att nd goda resultat behover alla elever och deltagare utifran individuellt
behov ges forutséttningar att forbéttra sina resultat sa langt det dr mojligt.

Kvalitetsméatt — Goda utbildningsresultat

e Elever pa SFI som klarar minst tvd kurser, av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)

e Nyanldnda som efter etableringsprogrammet (2 ar) gér till arbete eller
studier (%)

e Resultat vid avslut 1 kommunens arbetsmarknadsverksambhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

e Elever med godkinda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%)

e Eleveriak 9 som dr behoriga till gymnasieskolan, kommunala
grundskolor, andel (%)

e FElever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen, kommunala
grundskolor, andel (%)

e Eleveriak 9, meritvirde kommunala grundskolor, genomsnitt (17
amnen)

e Elever i lagre aldrar, folja varje klass vart ar for att se utvecklingen
av resultatprogression.

e Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel
(o)

e FEleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprovfor

dmnesprovet i svenska och svenska som andra sprédk, hemkommun,
andel (%)

7.3 Perspektiv: Medarbetare

Kvalitetsfaktor: Goda arbetsforutsattningar

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap dr grunden for goda
arbetsforutsittningar. En forutsittning ar vélfungerande HR-processer i
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verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera, introducera och utveckla.
Detta utgor processer som ska sdkerstélla personalforsorjningen

Kvalitetsméatt— Goda arbetsforutsittningar
* Frisknérvaro, (%)

* Personalomsittning, extern (%)

* HME (hallbart medarbetarengagemang

8 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skdéta sin
ekonomiska forvaltning. Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Budgeten &r en plan for
verksamheten och den anger mal och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Fér Ange kommun innebir det en striivan att
varje generation sjilv ska béra kostnaderna for den service som den
konsumerar. Fér Ange kommun innebér god ekonomisk hushallning
dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga den kommunala
servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt séitt. God ekonomisk hushillning forutsétter inte bara att
den l6pande verksamheten under aret kan finansieras med intdkter. For att
inte behova gora besparingar i verksamheten enskilda ér, dé intikterna
(skatteintékter och statsbidrag) plotsligt viker eller d& oforutsedda

kostnadsdkningar uppstér, krivs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska de
finansiella mélen uppnas och 6ver hilften av kommunens kvalitetsfaktorer
ska vara acceptabla.

8.1 Finansiella mal
Kommunkoncernen ska hushélla med resurserna och ska ha positiva

ekonomiska resultat varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att

variera mellan olika ar. Med anledning av kommunen befinner sig i en
fordndrings- och tillvixtfas kommer medel att ianspréktas av

resultatutjimningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet
bedoms dérefter utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling.

Den kommunala koncernens

resultat, mkr

2021

2020

2019
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2018

2017

Kommunen

20,8

21,8

-2,0

1,6

3,9

Ange Energi AB (100 % &gande)

2.3

0,3

0.6

1,1

1.4

Ange Industri- och Fastighet AB (100 %
dgande)

43

12,1

-1,7

3,2

3,3

Angefallen Kraft AB (50 % &gande)
kommunens andel

-0.1

-0,1

-0.1

0,0

0,0

Totalt

18,7

9,9

-3,2

6,0

8,6
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Pé sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pd 20% vilket innebér att den
ska forbattras varje ar. Soliditet dr ett métt pa den ekonomiska styrkan pa
langre sikt. Under 2023 beddms soliditeten forsémras med anledning av
negativt resultat. Malet blir darfor att kommunkoncernen ska ha en fortsatt

positiv soliditet.

Datum

2022-11-28
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Soliditet % Inklusive

Ansvarsforbindelser 2021 2020 2019 2018 2017
AFA 5,9 72 9.8 9.8 9,0
Ange Energi 14,5 11,3 10,2 82 6,5
Angefallen Kraft AB 7,3 85 9,2 11,4 10,5
Kommun 4.3 04 53 -6,8 93
Koncern 3.1 1,2 -0,7 -1,6 -3,2
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9 Ekonomiska tabeller

9.1 Finansiering

Kommunens verksamhet finansieras av skatteintékter, utjimningsbidrag,
statsbidrag och avgifter.

Budget 2023 och ekonomisk plan for 2024 - 2025 utgér fran foljande
forutséttningar: Enligt framtagen befolkningsprognos beréknas
befolkningsforédndringarna till:

o 2022:-70
o 2023:-62
o 2024:-57
o 2025:-53

Under 2021 6kade befolkningen med sju personer. Utvecklingen de atta
forsta manaderna 2022 4r en minskning med 72 personer. Skatteintdkter och
utjamningsbidrag ir berdknade efter den befolkningsprognos som togs fram 1
borjan av 2021.

Skatteintidkterna ar berdknade utifran ofordandrad skatt, 23,33 kr.

Svenska kommunférbundets, SKR, cirkuldr 23:37 har anvénts for berdkning
av skatteintikter och utjamningsbidrag 2023 - 2025.

Avkastningskrav stills pA de kommunala bolagen AFA och Ange Energi.
Nettointiikten frin Angefallen Kraft beriiknas bli 10 mkr 2023.

Budgeten forutsitter att kommunen erhéller statsbidraget for
befolkningsméssigt mindre kommuner, 3 mkr.

Budget fér Ange kommun 2023 med plan fér 2024—-2025
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Skatteintakter 448,9 469,0 491,5 508,1 522,1
Slutavrakning, skatt 12,1 1,8 -1,5 0,0 0,0
Summa skatteintakter 461,1 470,8 490,0 508,1 522,1
Inkomstutjamningsbidrag 119,0 129,8 137,5 139,4 144 .4
Kostnadsutjamning 38,9 38,3 34,0 31,9 31,7
Regleringsavgift 27,6 23,3 14,0 13,6 10,4
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 2,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 2,1 1,4 5,0 51 5,0
Summa utjamning 190,5 195,8 193,5 192,9 194,5
Fastighetsavgift 17,1 17,1 17,5 17,3 17,3
Valfardsmiljarder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella statsbidrag 3,0 0,0 0,0
Summa 668,7 683,7 704,0 718,3 733,9
Ers sjuklon + sociala avgifter 5,2

Finansiella intakter 1,0 2,5 4,5 4,0 4,0
Finansiella kostnader -0,9 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Korrigeringar mm 6,2

Internranta 24 3,0 4.0 4.0 4.0
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 1,0 1,5 2,0 2,0
Angefallen Kraft 15,8 10,0 10,0 10,0 10,0
Resultatutjamningsreserv

Summa 698,4 698,2 722,0 736,3 751,9
Forandring jmf féregaende ar

% 3,62%| -0,03% 3,42% 1,98% 2,11%

9.2 Ramfordelning

Ar 2023 triider en ny politisk organisation i kraft. Organisationen utgér frin

en kommunstyrelse med fyra beredande utskott. For att hantera sarskilt

kénsliga myndighetsfrdgor kompletteras kommunstyrelsen med en separat
myndighetsndmnd. I samband med den nya politiska organisationen
implementeras dven en ny forvaltningsorganisation som féljer den politiska

strukturen.

Det dvergripande syftet med den nya organisationen ar att undvika stupror

och pa ett effektivare sdtt kunna hantera frdgor som berér flera delar av
kommunens organisation. Det ska vara den aktuella fragan som sétts i
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centrum och organisationen samlas kring denna snarare én tidigare nimnders
ansvarsomraden.
Fran 2023 kommer ramfordelning att fordndras med anledning av ny
organisation och kommunens utvecklingsarbete. Istéllet for att fordela
ekonomiska resurser till nimnder och styrelsen kommer resurserna att
fordelas mellan f6ljande omraden:

e Kommunledning

e Barn- och unga

e Vuxna

e Aldre +65 ar

o Tillvixt

o Affarsverksamhet

e Stodresurser

e Affirsverksamhet

Innehallet i de olika omraddena kan behova justeras framover da det inte ar
sjalvklart till vilket omrade vissa verksambheter tillhor.

Ramfordelning

SKR SKR SKR SKR
Utfall 21:35 22:37 22:37 22:37
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Budget| 2022-10-| 2022-10-| 2022-10-
2022 20 20 20
Finansiering 698.,4 698,2 722,0 736,3 751,9
Revision -1,0 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9
Kommunledning -6,8 -9,1 -9,0 -9,0 -9,0
Barn och unga -263,5 -276,2 -282,2 -282,2 277,7
Vuxna -64,3 -68,2 -70,0 -70,0 -68,9
Aldre +65 -202,6| -208,0 -212,0 -212,0 -208,6
Stodresurser -45,3 -44.5 -45,0 -45,0 -44 1
Affarsverksamhet -3,6 -3,1 -3,0 -3,0 -2,9
Tillvaxt -45,7 -38,5 -52,0 -52,0 -51,2
Gem namnder/férbund -24.7 -26,8 -30,0 -30,0 -30,6
KS of6rutsedda - -5,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lonedversyn - -1,4 -11,0 =257 -41.0
Detaljplaner - -0,3 - - -
Pensioner, utbetalning -16,1 -18,0 -17,0 -17,6 -18,0
Finansiell kostnad (inflation)
pensioner -6,0 -5,0 -2,0
Struktur effektivisering
Koncern - 3,6 7,0 7,0 7,0
Summa 24,8 1,9 -10,0 -10,0 3,0
Jamforelsestorande poster,
netto -4,0
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Summa 20,8 1,9 -10,0 -10,0 3,0

Forutsittningar - forindringar som beaktats i ramfordelning 2023-
2025:

e Ny pensionsdverenskommelse from 2023, 7,3 mkr

e Finansiell kostnad for pensionsavsittning, 5,8 mkr

e Samverkan med foreningslivet, 0,5 mkr

e VigfOreningar, forbéttringar, 1 mkr

o KS-oforutsedda, 1 mkr

e Projekt Alby, GIS, planverksamhet, mark & exploatering,

kommunikation, 5 mkr

e Serviceinriktad myndighetsférvaltning, 0,5 mkr

e Besoksmal, 0,7 mkr

e Hyresnivén har hojts 1 fyra verksamhetslokaler, 3,6 mkr

e Internrinta, 1,25 % (SKR)

Resultatbudget
Mkr el | Budget| Prognos|  Buddet! pian 2024 | Pian 2025
Verksamhetens intakter 172,7 149,0 150,0 158,0 163,0 167,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -820,1 -822.4 -855,5 -872,0 -879,4
Jamforelsestérande post -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning enligt plan -22,3 -22,2 -22,4 -26,5 -30,3 -32,5
Verksamhetsnetto -669,4 -693,3 -694,8 -724,0 -739,3 -744,9
Skatt/utjamningsbidrag 674,6 683,7 699,5 704,0 718,3 733,9
féﬁgggg‘g‘gersut delning 17,0 135 16,5 16,0 16,0 16,0
Fin. Kostnader -1,4 -2,0 -2,0 -6,0 -5,0 -2,0
Jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 2 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
Extraordinara poster
Arets resultat
Arets forandring RUR -10,0
Balanskravsresultat 10,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
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Balansbudget
Utfall Budget Prognos Budget
Mkr 2021 2022 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Tillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Fastigheter, anldggningar 2149 240,2 246,7 343,1 341,3 330,7
Inventarier+pagaende 79,3 106,2 116,5 46,2 46,2 46,2
Vardepapper/langfristig 62,0 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2
fordran
summa 356,2 408,6 4254 451,5 4497 439,1
anlaggningstillgangar
Fordringar 80,1 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0
Likvida medel 171,2 128,8 150,9 110,8 96,6 105,2
summa 251,3 186,8 208,9 168,8 154,6 163,2
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 607,5 595,4 634,3 620,3 604,3 602,3
Skulder och eget kapital
Ingaende eget kapital 2341 2441 2549 2741 2641 2541
Bokning mot eget kapital
Arets resultat 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
Summa eget kapital 2549 246,0 2741 2641 2541 2571
Pensionsavsattning 82,2 87,0 87,0 93,0 97,0 102,0
Ovrig avsattning 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Langfristiga skulder 72,2 129,4 120,0 110,0 100,0 90,0
Leverantérsskulder 73,5 25,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Ovriga kortfristiga skulder 112,7 96,0 101,2 101,2 101,2 101,2
Summa kortfristiga 186,2 121,0 1412 1412 1412 141,2
skulder
Summa skulder och eget 607,5 5954 634,3 620,3 604,3 602,3
kapital
Inom linjen (utanfor balansrikningen)
Pensionsskuld o loneskatt 2287 2195 222,1 220,2 215,5 209,2
fére -98
Soliditet, 1) 42,0 41,3 43,2 42,6 42,0 42,7
Soliditet, 2) 4,3 44 8,2 7.1 6,4 8,0
Kassa-/balanslikviditet, 3) 135,0 154,4 147,9 119,5 109,5 115,6

1)Eget kapital/summa tillgdngar 2)Eget kapital (justerat med
pensionsataganden utanfor balansrikningen)/Summa tillgdngar 3)Summa
omsattningstillgdngar/Summa kortfristiga skulder
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Kassaflodesbudget

MKr Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Lépande verksamhet
Arets resultat 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
Justering fér av- och nedskrivningar 22,3 22,2 22,4 26,5 30,3 32,5
ésfi;earizgsga{g;ciisgz\;séttningar pensioner och 6.6 5.0 5.0 6.0 5.0 5.0
Justering for ianspraktagna avsattningar
pensioner och 6évriga
Justering for uppskjuten skatt
Justering for minoritetens andel resultat
Justering fér reavinster
Justering for reaférluster
\Fl)gz’grring for dvriga ej likviditetspaverkande 1.4 50 5.0
I\Rllﬁdel fran verksamheten fore forandring 51,1 34,1 51,6 22,5 253 405
Okning(-)/minskning(+) forrad
Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran -22,6 -0,5
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 49,8 -25,0
Rorelsekapitalets forandring 27,2 -25,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 78,3 34,1 26,1 22,5 25,3 40,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella tillgangar -60,6 -79,3 914 -52,6 -29,5 -21,9
Avyttring av materiella tillgangar
Justering fér nedskrivning
Leasade maskiner
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgadngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,6 -79,3 -91,4 -52,6 -29,5 -21,9
Finansiering
Langfristig upplaning 50,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 17,9
Utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,7 -5,0 45,0 -10,0 -10,0 -10,0
Arets kassafléde 31,4 -50,2 -20,3 -40,1 -14,2 8,6
Likvida medel vid arets borjan 139,8 179,0 171,2 150,9 110,8 96,6
Likvida medel vid arets slut 171,2 128,8 150,9 110,8 96,6 105,2
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Budgetkommentarer

e Ange kommun #r mitt i en storre forindring. Frin och med 2023
ar det en ny organisation med en kommunstyrelse,
myndighetsnimnd och utskott. Aven forvaltningsorganisationen
fordandras. 2023 kommer att vara ett inkdrningsar” da den nya
organisationen kommer att formeras.

e Forandringen mirks ocksa pa andra sétt: Kommunens befintliga
néringsliv mar bra och manga foretag véxer. Nya foretag
etableras i kommunen vilket stiller krav pd samhallsforandring.
Arbetet med att anpassa planer, tillskapa mark for
industrietableringar och utveckling av befintliga foretag stérks.
Organisationens kapacitet behover stirkas for att motsvara de
forvantningar som stills och under utvecklingsfasen kommer
organisationen att ha vixt- och traningsvark.

e Bland de etableringar som mirks kan nimnas Viskananstalten dér
ateretableringen innebar cirka 130 nya arbetstillfallen samt
utvecklingen av Alby Ostra dir produktion av viitgas ska vara
igéng 1 borjan av 2024 och dér vért arbete 4r mycket intensivt for
att bereda forutsittningarna for en lyckad etablering.

e Ange kommuns mal ir att satsa pa befintliga kommunala
verksamheter for att kunna bidra till en 6kad livskvalitet for
kommuninvanarna for att forbéttra folkhélsan. Det 6kade
Ohilsotalen for Ange kommuns invanare kriver ett dkat
samarbete dels inom avdelningarna, dels med andra aktorer och
myndigheter.

e Folkhélsa &r ett viktigt och angeldget omrdde som behdver
priglas av ett ldngsiktigt och forebyggande arbete, inte minst for
véra barn och unga. Ange kommuns mal ir att hela
organisationen ska bidra till goda och jdmlika forutséttningar for
hélsa genom livet.

e Omstiéllningen till ndra vard berér och kommer att gora skillnad
for alla invanare, och hjidlpa kommunen att klara vélfardens
utmaningar. Omstédllningen innebér att kommunens verksamheter
samskapar med invéanare och flyttar fokus till att arbeta mera
personcentrerat, ssmmanhallet, proaktivt och hilsofrdmjande.
Ange kommun har tillsammans med regionen valt att bérja inom
ramen for barn och unga och psykisk ohilsa.

e For att dven bryta dldres ensamhet och avlasta anhdriga har
kommunen utdkat dagverksamheten i Ostra omradet. Det finns ett
stort behov dven 1 Vistra omradet. Att bryta ensamhet och finga
kognitiv svikt i tid &r av storsta vikt for att kunna leva ett bra och
rikt liv.

e Under 2023 kommer forskoleverksamheten i Ange titort att flytta
in i den nybyggda forskolan pa Asgatan. En forskoleby skapas av
befintlig verksamhet och den nya forskolan. Forskolan kommer
att vara en demokratisk motesplats for larande, glddje och
gemenskap dér allas delaktighet och inflytande dr viktigt.
Forskolan ska arbeta for att 1dgga grunden till ett livslangt och
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lustfyllt larande som barnen far med sig infor vidare skolging.
Tro pa och respekt for det kompetenta barnet skall speglas i
forhallningssatt, 1 miljoer och 1 uppdraget.

e For att klara de positiva utmaningarna, exempelvis
nyetableringar, kommer kommunen 2023 behdva iansprakta del
av avsatt resultatutjamningsreserv.

e Nir det géller investeringar sd bedoms investeringar for néstan 53
mkr goras under 2023 och 127,1 mkr under perioden 2023 —
2027.

10 Gemensamma namnder och forbund

Overformyndarnimnden

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam
overformyndarnimnd mellan kommunerna Sundsvall, Timrd, Ange och
Nordanstig. Ndmnden &r formellt en ”Gemensam nimnd”. Sundsvalls
kommun fungerar som virdkommun. Ange har en ledamot och en ersittare i
nidmnden. Verksamheten administreras frén éverformyndarkontoret i
Sundsvall och samarbetet mellan kommunerna &r reglerat i avtal.

Medelpads Riaddningstjanstforbund

Ange kommun ingar tillsammans med Sundsvall och Timra kommun i
Medelpads Riddningstjinstforbund. Anges representation ér tva ledaméter i
dgarradet och tva 1 direktionen. I 4garuppdraget har medlemskommunerna
formulerat sina forvantningar pd forbundet. I forbundets handlingsprogram
finns de Overgripande malséttningarna och i den arliga mal- och resursplanen
(MRP) sitts arets verksamhetsplanering och budget.

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin
Kommunerna 1 lénet tillsammans med Region Vésternorrland ingér 1
Regionala Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 14n (RKTM).
Forbundet bildades av linets sju kommuner och landstinget 1 Visternorrland
2012. Kollektivtrafikmyndigheten har till uppgift att:
o Fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken, i huvudsak genom ett
regionalt trafikforsérjningsprogram
e Fatta beslut om allmén trafikplikt, det trafikutbud och den service
som RKTM vill garantera genom att upphandla och finansiera
trafiken
e Bedriva operativ verksamhet pd uppdrag av myndighetens politiska
ledning
e Upphandla och samordna sérskild kollektivtrafik

Samordningsforbundet
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Samordningsférbundet for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
bildades 1 mars 2016.

I samordningsforbundet ingér forutom kommunen, Region Visternorrland,
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.

Samordningsforbundet styrs av lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser mellan allmén forsékringskassa, lansarbetsnimnd,
kommun och region.

Styrelse och revisorer finns utsedda och férbundet koper forbundschef av
Ange kommun.

Verksamhetsplan tas fram infor varje ar.

Bygg- och miljonimnden Briicke och Ange

Den gemensamma ndmnden bildades 1 januari 2018 tillsammans med
Bricke kommun. Ndmnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens
omrade, miljobalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade, drenden
om bostadsanpassning med mera.

11 Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av
kommunfullmiktiges revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt
kommunallagen arligen granska all verksamhet i den omfattning som foljer
av god redovisningssed. En risk- och konsekvensanalys ligger till grund for
den revisionsplan som revisorerna arligen faststiller.

De fortroendevalda revisorerna utses av kommunfullméktige men ar i sin
verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar sjilvstindig i sitt arbete
som revisor.

Revisorerna bitrdds 1 sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.
Revisionen ska utforas enligt god redovisningssed. Den goda seden formas
och utvecklas successivt over tiden. Dess innebdrd och utveckling paverkas
av sektorns sdrdrag samt olika intressenters krav och forvéntningar.
Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gor
anpassningar i sitt arbetssétt nir det behovs.
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12 Investeringar 2023-2027
Investeringar, mkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
Ekonomi 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stab 3,7 8,5 4,0 0,7 0,6 0,6 14,4
Samhallsbyggnad 79,3 39,2 21,3 15,9 7,9 4,2 88,5
Sociala avdelningen 6,4 2,4 1,7 2,2 1,2 1,2 8,7
Utbildning 4,6 2,5 3,5 3,0 3,0 3,5 15,5
Summa kommunen 94,3 52,6 30,5 21,8 12,7 9,5 1271
2022 finns 94,3 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullméktige:
e November 2021, § 91, 79,3 mkr
e April 2022, §22, 12,1 mkr
e Juni 2022, §55, 2,9 mkr
Normalt bor nivan pa de arliga investeringarna inte vara hogre én de
avskrivningar som gors pa tidigare investeringar. 2021 var de totala
avskrivningarna 22,3 mkr och 2022 berédknas de bli 22,2 mkr. I de fall de
arliga investeringarna ar hogre &n de avskrivningar som gors pa tidigare
investeringar behdvs investeringarnas finansieringar belysas. Ar
sjalvfinansieringen under 100 % kommer kommunens langsiktiga laneskuld
att paverkas.
For att investeringar i bredband, sa kallat ortsnét, ska goras sa ska det finnas
en kalkyl som visar att aterbetalning till kommunen kommer att géras pa tio
ar. Eventuella avsteg fran detta ska beslutas av kommunstyrelsen. Riktlinjer
haller pé att utarbetas.
Ekonomi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2023-2027
Bilpool 0,3 0,0
Summa 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stab 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2023-2027
Gemensam IT-infrastruktur 1,9 1,8 0,5 0,5 0,5 0,5 3,8
Méteslokalerna 0,2 0,0
Ombyggnation "Vaxthuset” 1,5 1,5
Mobler kommunhuset 0,2 0,2 0,4
Lekpark 0,3 0,0
Fritidsanlaggningar 0,3 4.6 3,3 0,2 0,1 0,1 8,3
Kultur 0,2 0,4 0,4
Bredband landsbygd 0,5 0,0
]Icﬁ:iccijrglggstkae}lnande av lokal, 0.2 0,0
Naturum klimatanlaggning 0,2 0,0
Summa 3,7 8,5 4,0 0,7 0,6 0,6 14,4
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Investeringar 2023

Gemensam IT-infrastruktur: Utbyte av hardvara for kommunens

kommunikationsnatverk. Utokad

budget 2023 pga. behov att byta ut fler accesspunkter.

Ombyggnation ”Vixthuset”: Mobler och konferensutrustning.

Moébler kommunhuset: Inkop/byte av mobler.

Fritidsanliggningar: 100 tkr ridhuset, en ny traktor till Ange IP 1500 tkr.

Tva nya omkladningsrum ishallen 3 mkr.

Kultur: 200 tkr Biblioteksmiljon, 1 samband med bidraget Stiarkta Bibliotek.

200 tkr flottningsmuseet, brygga och sarg.
Samhallsbyggnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2023-2027
Nordanede-Gimafors kost. 7410
bidrag 90% 2,0 2,0
Romback-Gissjo-Skarve 23 0.0
Kostnad 5760, 60% bidrag ’ ’
Kalen-Gaddtjarnsback,
Finnsjon- Oxsjon kost. 2910 1,2 0,0
bidrag 60%
Munkbysjon Hjaltanstorp Saxen 21 21
kost. 5220 bidrag 60% ’ ’
Kvarngatan-Dysjoan kost.1310
bidrag 60% 0.5 0.5 0,5
Hussborg-Karlsro kost. 1180
bidrag 60% 0.5 0.4 0,4
Byberget-Sndberg kost. 1510
bidrag 60% 06 06 0,6
QstavaII-Jouanés kost. 3190 13 13
bidrag 60%
Omradesnat fortatning 4,0 4,0 4,0 4,0 12,0
Bredbandsaqslutningar 15 15 15 45
kostnader utdver arrende
Nytt tak terminalen 1,3 0,0
Storkékgutrustning fornyelse 0.3 0.4 0.4 04 04 0.5 2.1
inventarier
Sanering VA-ledningar 3,6 2,4 2,5 2,5 2,6 3,0 13,0
VA-plan vattenverk skalskydd 0,3 0,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 2,8
VA-plan tryckstegring 0,2 0,2 0,2
Ledningsnat Ostby 2,7 0,0
Site Alby Ostra gata 3,5 3,0 3,0 1,0 10,5
Site Alby Ostra va 2,5 2,5 2,0 2,0 9,0
Driftévervakning 2,3 1,2 1,2
Ringdalen biodamm 1,0 3,0 3,0
Ovansjé biodamm 0,7 1,0 1,0
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Samhaillsbyggnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2023-2027
Boltjarn biodamm 0,7 0,7
Parteboda biodamm 0,7 0,7
Nya brunnar Fredriksdal 0,5 0,0
Moradal vattentakt 0,5 0,0
Avloppsreningsprojekt Fransta 50,0 10,0 10,0
Torpshammar
Nyglskyddsomraden enl. 0.5 0,0
miljdbalken
Atgérdg'r avfa!lsplan, 0.4 10 14
avfallsférordning
R__enhallning matinsamling 5000 40 4,0
karl
Membrananlaggning i Ange

3,0 0,0
vattenverk ombyggnad
Gatubelysning stolpbyte 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2
Byte armaturer 0,2 0,2 0,4
Gatubelysning el-matning 0,3 0,4 0,7
Ny gatubelysning Brannan 1,0 1,0
Utbyte hjullastare Ljungby 1,5 1,5
Sopvals, utbyte sopskopa 0,5 0,5
Husvagnsparkering 0,1 0,0
(%ang— och cykelvag ishallen- 0.3 0,3
férskola
Gang- och cykelvag Asgatan 0.3 0.0
(50% bidrag 800-400) ’ ’
Gang- och cykelvagar 07 0.0
Martensvagen 50% bidrag ’ ’
Ny parkering Kulturbanken 0,2 0,0
Foéretagsanpassning Recond 0.4 0,0
Concept
Bullerplank Asgatan 0,7 0,0
Gang och cykelvag Asgatan 0,5 0,0
Summa 79,3 39,2 21,3 15,9 7,9 4,2 88,5

Investeringar 2023

Bredband och bredbandsanslutningar fortitning: Det dr fortsatt viktigt
med fiberutbyggnad for att klara de nationella malen.

Storkoksutrustning fornyelse inventarier: Inkop av utrustning.
Sanering VA-ledningar: Normalt utbyte av befintligt ledningsnét for att
sdkerstilla funktionen.

VA-plan avloppspumpstationer: Normalt att byta ut gamla stationer for att
motsvara dagens krav.

VA-plan tryckstegring: Normal reinvestering/utbyte av pumpar och
styrning.

Site Alby oOstra gata: Projektering 2023 byggstart 2023/2024.

Site Alby 6stra VA: Projektering 2023 byggstart 2023/2024.
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Driftovervakning: Nodvéndigt att byta befintligt 6vervakning/styrsystem
som installerades tidigt 90-tal till system med programvara som anvands
idag.

Boltjirn biodamm: Forbéttrad rening. Enligt plan.
Avloppsreningsprojekt Frinsta Torpshammar: Overforingsledning
Ljunga-Frénsta.

Atgirder avfallsplan, avfallsforordning: Fastighetsnara insamling
férpackningar.

Renhallning matinsamling 5000 Kiirl: Nya karl till hushallen.
Gatubelysning stolpbyte: Stolpbyte.

Gatubelysning el-miitning: Gatubelysning el-matning nytt krav.

Ny gatubelysning Brinnan: 1,7 km.

Sopvals, utbyte sopskopa: Fornyas.

Gang- och cykelvig ishallen-forskola: Ny gc-vag fran viadukt till forskola.

Sociala avdelningen 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
IT-investeringar,

bredband 1,8 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 1,7
Renoveringar 1,0 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 1,1
Ny gruppbostad,

inventarier 2

korttidsplatser 0,5 0,5
+ gemensamma

utrymmen

Vitvaror 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Mobler 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Myndighetskrav 2,4 0,0
F?rebyggande + takliftar, 05 07 05 05 0.5 0.5 27
sangar

Skalskydd SABO 0,5 0,3 0,3
Cyklar Stdéd och omsorg 0,1 0,1
Parkpfa_pken inne och 02 1.0 1,0
utemiljo

Stadmaskiner SABO 0,0
Staket Furubacken 0,3 0,3
Summa 6,4 2,4 1,7 2,2 1,2 1,2 8,7

Investeringar 2023

IT-investeringar, bredband: Fortsatt behov av utbyte av IT-utrustning.
Renoveringar: Gamla byggnader och stora renoveringsbehov, Kéken pa Torpet
Plan 1 och 2 (300 tkr).

Vitvaror: Vitvaror Torpet, plan 1 och 2.

Mobler: Kom i ro-sang till daglig verksamhet eller gruppbostaden. Ny Dagvard i
Ange.

Forebyggande + takliftar, singar: Lopande inkdp av sangar och takliftar.
Skalskydd SABO: Nytt skalskydd Furubacken.

Cyklar Stod och omsorg: Inkdp av tva el-cyklar till stéd och omsorg.
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Staket Furubacken: Finns inget staket pa baksidan, behovs ett nytt.
Utbildning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
IT-investeringar 1,6 2,0 1,5 1,5 2,0 7,0
Ute-/innemiljé skolor 2,9 2,5 1,4 1,5 1,4 1,5 8,3
Musikskola 0,1 0,1 0,1 0,2
Summa 4,6 2,5 3,5 3,0 3,0 3,5 15,5

Investeringar 2023
IT-investeringar: Utbyte av datorer enligt plan.
Ute-/innemiljé skolor: Samlat grepp for skolorna, Franstas tur fér renovering.

Mébler till Ljungaskolan. Gymnasiets maskinbehov.
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Datum
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13 Kommunfullmaktiges protokoll

Ange
@ kommun

Kommunfullmiktige

MOTESPROTOKOLL

Mbtesdatum
2022-11-28

Plats och tid

Beslutande ledamdter

}inge
@ kommun

Ange kommun kl. 13:00-15:57

Erik Lévgren (S)

Birgitta Sjogren (S)

Jan Filipsson (S)

Anna Arvidson (S)

Mikael Johansson (S)

Liselotte Johansson (S)
Sten-Ove Danielsson (S)

Anette Lovgren (S)

Stiven Wiklund (S) (ordférande)
Sara Mansson (S)

Per-David Wennberg (S)

Oline Filipsson (S)

Conny Holmberg (S)

Josefin Svedbick (S)

Erik Thunefors (SD)

Stig Malmberg (SD) (2:¢ vice ordférande)
Tony Jensén (SD)

Gunnar Jansson (SD)

Kent Johansson (SD)

Peter Edbom (SD)

Linda Mattsson (VF)

Joakim Biickstrém (VF)

Lina Lindman (VF)

Lars-Olof Larsson (VF)

Leif Grip (VF)

Leif Edh (VF)

Anna-Carin Légdahl (M)
Hans-Erik Biick (M)

Tomas Milling (M) (vice ordférande)
Hans Leidebring (M)

Elisabet Larsson (C)

Orjan Olsson (V)

Birgitta Liivlaid (V)

Carl-Olof Svensson (KD)

Linda Isaksson (C) ersitter Helena Elfvén (C)
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Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesd
Kommunfullméiktige 2022-11-28
§111
Mal och prioriteringar, budget 2023, ekonomisk plan 2024-2025 (KS
22/92)
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Anta Mal och prioriteringar, budget 2023, ekonomisk plan 2024 - 2025 innechallande: -
Inriktningsmal, med dndring av inriktningsmal 5, - Kvalitetsfaktorer och matt, - Ekonomi:
finansiering och ramférdelning, resultat-, balans- och kassaflddesbudget.

2. Godkinna att budget 2023 baseras pa ett 1anspriktagande av medel ur
resultatutjimningsreserven.

3. Anta foreslagna finansiella mal avseende resultat och soliditet samt framtagna kvalitetsmatt
som verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning.

4. Ge kommunstyrelsen ritt att under 2023 nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder under ar
2023 med totalt 50 miljoner kronor.

5. Ge kommunstyrelsen ritt att omsitta 1an, dvs. lana upp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning under 2023.

6. Om staten skulle besluta om ytterligare generella statsbidrag ska dessa liggas i
kommunstyrelsens oférutsedda.

7. Anta forslag till investeringar 2023 - 2027.

Kommunfullméiktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta att

8. Revisionens preliminéra budget for 2023 dr 1 095 000 kr, varav férdjupad granskning av de
heldgda kommunala bolagen &r 95 000 kr.

Reservation

Erik Thunefors (SD), Stig Malmberg (SD), Tony Jensén (SD), Gunnars Jansson (SD), Kent
Johansson (SD), Peter Edbom (SD), Linda Mattsson (VF), Joakim Bickstrém (VF), Lina
Lindman (VF), Lars-Olof Larsson (VF), Leif Grip (VF), Leif Edh (VF), Orjan Olsson (V) och

Birgitta Liivlaid (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Arendet avser antagande av mél och prioriteringar for 2023, med plan fér 2024 och 2025.
2023 bérjar ny mandatperiod for kommunfullmiktige vilket innebiir att slutlig budget fér
2023 och ckonomiska plan 2024 - 2025 ska beslutas av det nyvalda kommunfullméktige.
Revisionen har limnat budgetiiskande till kommunfullméiktiges presidium.

Overliggning
Erik Lovgren (S) och Jan Filipsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till budget
for 2023.

Justerandes sign | | Utdragsbestyrkande
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Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Mistesd
Kommunfullméiktige 2022-11-28

Linda Mattsson (VF), Erik Thunefors (SD) och Orjan Olsson (V) yrkar bifall till Var Framtids
och Sverigedemokraternas forslag till budget fér 2023.

Beslutsgang om budget for 2023

Ordférande stiller kommunstyrelsens forslag mot Linda Mattssons (VF) férslag. Han finner
att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens férslag.

Omréstning begirs. Kommunfullmiktige godkiinner féljande beslutsgang.

Ja-rost for kommunstyrelsens forslag.

Nej-r6st for Linda Mattssons (VF) forslag.

Omrostningsresultat
Med 21 roster for kommunstyrelsens forslag och 14 rister for Linda Mattssons forslag
beslutar kommunfullmiktige enligt kommunstyrelsens forslag.

Tillaggsforslag

Sara Mansson (S) yrkar pa uppdelning av nuvarande férslag till inriktningsmal 5 Arbeta
torebyggande kring samtyckes- och jamstilldhetsfragor och aktivt arbeta mot vald i niira
relationer till:

5. Arbeta mot miins vild mot kvinnor och vald i niira relation och arbeta for ett tryggare Ange
kommun bade 1 och utanfér hemmet

6. Arbeta for en utveckling av komnmnens jimstilldhets- och samtyckesarbete.

Yrkandet bifalls av Erik Lévgren (S), Jan Filipsson (S), Anette Lévgren (S)

Beslutsgang om tilliggsforslag gillande inriktningsmal
Ordfbrande stiiller kommunstyrelsens forslag mot Sara Manssons (S) forslag. Han finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt Sara Manssons (5) férslag.

Férslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméiktige besluta att:

1. Anta Mal och prioriteringar, budget 2023, ekonomisk plan 2024 - 2025 innehallande: -
Inriktningsmal, - Kvalitetsfaktorer och métt, - Ekonomi: finansiering och ramférdelning,
resultat-, balans- och kassaflédesbudget.

2. Godkiinna att budget 2023 baseras pa ett ianspraktagande av medel ur
resultatutjimningsreserven.

3. Anta foreslagna finansiella mal avseende resultat och soliditet samt framtagna kvalitetsmatt
som verksamhetsméal med betydelse fér god ekonomisk hushallning.

4. Ge kommunstyrelsen ritt att under 2023 nyupplana, dvs. ka kommunens skulder under ar
2023 med totalt 50 miljoner kronor.

5. Ge kommunstyrelsen rétt att omsitta lan, dvs. 1ana upp motsvarande belopp pa de lan som
torfaller till betalning under 2023.

6. Om staten skulle besluta om yiterligare generella statsbidrag ska dessa laggas i
kommunstyrelsens oférutsedda.

7. Anta férslag till investeringar 2023 - 2027.

Justerandes sign Utdragsbestvrkande
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Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesd
Kommunfullméktige 2022-11-28

Kommunfullméiktiges presidivm foreslar kommunfullméktige besluta att
8. Revisionens preliminiira budget for 2023 &r 1 095 000 kr, varav fordjupad granskning av de
heligda kommunala bolagen &r 95 000 kr.

Beslutsunderlag
* Tjinsteskrivelse
Borttagen pa grund av personuppgifter.
VF+SD tilligg budgetdokument
Borttagen pa grund av personuppgifter.
§181 KS Mal och prioriteringar, budget 2023, ekonomisk plan 2024-2025
§128 KSAU MAal och prioriteringar Budget 2023 Ekonomisk plan 2024-2025

Paragrafen ar justerad

Forvaringsplats for  Digitalt

protokollet
Underskrift ..
Elin Osterlund Nystrom
Justerandes sign Utdragsbestvrkande
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