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Inledning

Ange kommun star infér en mycket intressant utveckling och samtidigt betydande
utmaningar de narmaste aren. Industrin ar pa frammarsch, nagot vi kan lasa mycket om i
pressen. Samtidigt lurar en 6kande inflation och problematisk energisituation éver bade oss
och omvarlden. Det goér att budgeten nog bade ar osakrare och viktigare an pa lange.

Var Framtids politiska utskott och Sverigedemokraterna har enats om en serie skarpa
forslag att ta hansyn till i budgetarbetet. Da information om faktiska pengar inte funnits
tillhanda har vi inte haft mdjlighet att arbeta fram ett helt budgetdokument. Den politiska
majoriteten har i sitt utkommunicerade forslag heller inte nagot helt budgetdokument utan
mest ett antal detaljer man vill ta i beaktande.

Oppositionspartierna har tidigare enats kring nio punkter av gemensamt intresse. Dessa
ligger, tilsammans med andra dvervaganden, till grund for vara forslag i detta dokument. De
nio punkterna listas nedan.

1. Inratta ett kommunalt féreningskansli som kan stétta foreningslivet med
administrativa sysslor.

2. Bibehalla och utveckla utbudet av aktiviteter for manniskor med neuropsykiatriska*,
intellektuella* och fysiska funktionsnedsattningar (*NPF/**IF)

3. Arbeta for en satsning pa de kommunanstalldas arbetsmiljo med start i att
utomstdende gor en analys av nulaget.

4. Minst fyra kommunala byggnader ska forses med solceller fram till 2026.

5. Motverka nedlaggning av byskolor och i stéllet jobba for att hitta nya I6sningar som
gor att de har tillrackligt elevunderlag och bibehallen kvalitetsmassig undervisning.

6. Jobba med att Iyfta studieresultatet och ddrmed ungdomarnas framtidsutsikter.

7. Skyndsamt fardigstalla renoveringen av Vikbron.

8. Kartlagga problemet med den tystnadskultur som rader inom en stor del av den
kommunala verksamheten, och skapa en arbetskultur dar alla t6rs saga sin mening.

9. Motverka den lokala centraliseringen mot Ange och Fransta, och i stéllet arbeta fér
att hela kommunen ska ha majlighet att leva och utvecklas.



Kvalitetsindikatorer

Vi tycker att uppsattningen av kommunens kvalitetsindikatorer bor vara konstruerad i
harmoni med den vision kommunen lagt stora resurser pa att ta fram. Vi ser vidare att de i
tidigare forslag identifierade “perspektiven” inte riktigt harmonierar med vad vi ser som
tankbara perspektiv ur vilka kommunen kan betraktas. Vi anser dock att grundstrukturen, att
utga fran perspektiv for att hitta kvalitetsfaktorer och darefter kvalitetsmatt ar logisk och
andamalsenlig. Darfor lamnar vi har forslag pa dels en ommaoblerad struktur av de
kvalitetsmatt som redan tidigare identifierats, dels ut utdkning till ytterligare ett antal

kvalitetsmatt.

Vi foreslar att kvalitetsindikatorernas perspektiv ska vara: (i) invanarnas valfard, (ii)
utveckling och naringsliv, (iii) hallbarhet, miljé och klimat samt (iv) den kommunala
organisationen. Under dessa sorteras kvalitetsfaktorer och kvalitetsmatt enligt nedan.

® Perspektiv: Invanarnas valfard

e Kvalitetsfaktor: Barn och ungas valfard

Kvalitetsmatt: Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter
utredning eller insats, andel %

Kvalitetsmatt: Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter utredning
eller insats, andel %

Kvalitetsmatt: Elever som kdnner sig trygga | kommunal skola, andel %.
Matning gors | grunskolan ak 5 och 3k 9 samt gymnasiets ak 2
Kvalitetsmatt: Elever | &k 3 med hemkommun Ange som deltagit | och
klarat alla delprov | &mnet svenska alternativ svenska som andrasprak,
andel %

Kvalitetsmatt: Elever som gar ut de kommunala skolornas ak 9 som har
grundldaggande behorighet till gymnasieskolan, andel %

Kvalitetsmatt: Elever som gar ut de kommunala skolornas ak 9 som har
godként betyg i samtliga amnen, andel %

Kvalitetsmatt: Meritvarden for elever som gar ut ak 9 i kommunala
grundskolor, medelvarde och standardavvikelse, raknat pa 17 @mnen
Kvalitetsmatt: Genomstromning gymnasiet: Andel elever som har
gymnasieexamen inom fyra ar efter antagande till utbildning, andel %
Kvalitetsmatt: Riktad kritik fran Skolinspektionen, antal

e Kvalitetsfaktor: Valfard for 65+

Kvalitetsmatt: Brukarbedomning hemtjanst och dldreomsorg
Kvalitetsmatt: Fallskador bland personer 80+, antal/1000 inv
Kvalitetsmatt: Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand 65+, andel %

e Kvalitetsfaktor: Vuxnas valfard

Kvalitetsmatt: Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod
ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel %

Kvalitetsmatt: Ej ateraktualiserade vuxna (21+) med missbruksproblem
ett ar efter avslutad utredning

Kvalitetsfaktor: Elever med godkanda betyg | kommunal vuxenutbildning,
andel %



e Kvalitetsfaktor: Resultat vid avslut | kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat studera eller arbeta,
andel %

e Kvalitetsfaktor: Tillganglighet

e Kvalitetsmatt: Brukarbedémnings LSS

e Antal av kommunens lokaler och platser som, om de varit nybyggda, inte
uppfyller Boverkets krav pa tillanglighet

e Kvalitetsfaktor: Integration

e Kvalitetsmatt: Elever pa SFI som klarar minst tva kurser, av nyborjare tva
ar tidigare, andel %

e Kvalitetsmatt: Nyanlanda som efter etableringsprogrammet (2 ar) gar till
arbete eller studier, andel %

Perspektiv: Utveckling, naringsliv
e Kvalitetsfaktor: Foretagande

e Kvalitetsmatt: Svenskt naringslivs foretagsklimatsranking

e Kvalitetsmatt: Nystartade foretag

e Kvalitetsmatt: Likviderade och konkursade féretag

e Kvalitetsmatt: Foretagens omsattning, vinst (ur boksluten)

e Kvalitetsfaktor: Arbetsmarknad
e Kvalitetsmatt: Utannonserade lediga tjanster
e Kvalitetsmatt: Arbetsloshetssiffror

e Kvalitetsfaktor: Kompetensforsorjning

e Kvalitetsmatt: Andel (%) av utlysta kommunala tjanster som ej kunnat

tillsattas med person med efterfragad kompetens.
Perspektiv: Hallbarhet, miljo och klimat
e Kvalitetsfaktor: Befolkningsutveckling
e Kvalitetsmatt: Brutto- och nettoinflyttning
e Kvalitetsmatt: Brutto- och nettomortalitet
e Kvalitetsfaktor: Fossilbransleberoende
e Kvalitetsmatt: Kommunkoncernens inkép av fossila branslen
e Kvalitetsfaktor: EIférsorjning
e Kvalitetsmatt: Kommunskoncernens inkop av elektricitet
e Kvalitetsmatt: Kommunkoncernens produktion av elektricitet
e Kvalitetsfaktor: Lokala upphandlingar
e Kvalitetsmatt: Andel av kommunens inkdp som gatt till leverantor i
kommunen
e Kvalitetsmatt: Andel av kommunens inkdp som gatt till leverantér i en
grannkommun
Perspektiv: Den kommunala organisationen
e Kvalitetsfaktor: Kommunen som arbetgivare
e Kvalitetsmatt: Sjukfranvarostatistik
e Kvalitetsmatt: Personalomsattning
e Kvalitetsmatt: Andel som avslutar tjanst som deltar i avslutningssamtal
e Kvalitetsmatt: HME (Hallbart medarbetarengagemang)



Mal

Vi vill bara ha fa verksamhetsmal pa den 6vergripande nivan som KF behdver besluta om.
Tanken ar att dessa 6vergripande mal ska brytas ner i delmal av Kommunstyrelsen och
vidare ner i organisationen. Vi har identifierat ett antal viktiga forbattringsomraden for
kommunen - omraden dar vi idag visar brister av betydande art. Vidare skall malen vara
sadana att det ska vara enkelt att i slutet av aret avgéra om de natts eller inte. Nagra mal
satter vi pa langre sikt, men dessa ska ocksa kunna preliminart foljas upp for varje ar.

Vidare har vi uppdrag att besluta om verksamhetsmal av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. | de forslag vi lagger pa mal har, ar samtliga att betrakta som av betydelse for
god ekonomisk hushallning.

De forslag vi har pa kommunfullmaktiges verksamhetsmal for 2023 och framat ar

1.

Inga avvikelser fran investeringsplanen

Vi har sett ar efter ar att vi regelbundet inte hinner med var egen investeringsplan,
utan skjuter fram beslutade investeringar till efterkommande budgetar. Varje gang en
sadan sak sker borde det betraktas som en verksamhetsavvikelse, men vi har Iatit
det rulla tamligen slentrianmassigt. Investeringar vi beslutar om skall genomféras
inom den tidsram vi beslutat om.

Soliditeten ska fortsatt vara positiv

Ange kommun har haft en gladjande utveckling av soliditeten under hela den
passerade mandatperioden. Nu flaggas for lite bistrare tider och att det kan vara
svart att fortsatta 6ka soliditeten for varje ar, men vi bér anda forsakra oss om att vi
stannar kvar pa positiva soliditetssiffror

Sjukskrivningstalen fér kommunens anstéllda ska vara lika goda eller battre an
riksgenomsnittet fér kommunanstéallda vid mandatperiodens slut.

Tyvarr har vi haft ganska mycket sjukskrivningar hos var personal. Det ar inte bra for
personalen, forstas, och darmed inte heller for verksamheten. Sjuktal ar ofta en
indikator for arbetsmiljo i stort samt latt att mata och darmed en bra check pa
organisationens funktionalitet.

Kommunens ungdomars psykiska maende ska vara lika bra eller battre &n
riksgenomsnittet.

Senaste LUPP-undersokningen visade att vara ungdomar mar daligt psykiskt.
Skolresultaten ligger konsekvent under rikssnitten oavsett hur vi mater. Att unga
manniskor inte mar bra ar personliga tragedier och ett samhalleligt misslyckande. Det
ar inget vi kan acceptera. Darfor vill vi att vi ser till att bade LUPP-resultaten och
niornas studieresultat i form av behdrighet till gymnasiet ska vara minst lika goda
som riksgenomsnitten till slutet av mandatperioden.




Satsningar

Vi vill se féljande satsningar inarbetade i budgeten for 2023. D& de detaljerade ekonomiska
underlagen inte funnits oss tillhanda har vi inte sjalva haft méjlighet att arbeta in nagonting.
Vi undviker av samma anledning att féresla alltfor vidlyftiga satsningar, da det i dagens
osakra lage inte gar att dverblicka foljderna pa ett bra satt.

1.

2.

3.

Kartldggning av kommunpersonalens anstalldas psykosociala arbetsmiljd.
Det forekommer signaler fran flera hall i den kommunala organisationen att det finns

flera anstallda som upplever en direkt dalig psykosocial arbetsmiljo. Det har maste vi
ga till botten med. Férutom det personliga lidandet en dalig arbetsmiljé kan orsaka,
ger det foljdproblem i form av sdmre rekryteringsmajligheter och ineffektiv
verksamhet.

Vi vill avsatta 250 kSEK under 2023 for en grundlig analys av de anstalldas
psykosociala arbetsmiljé. Analysen ska beakta eventuella skillnader mellan kénen
liksom mellan olika delar av verksamheten, och den ska genomféras av trovardig
extern aktdér med vana av att ta sadana uppdrag. Resultatet ska ligga till grund for
arbetsmiljoforbattringar.

Uppférande av solceller.
Vi vill avsatta 500 kSEK i investeringsbudgeten for 2023 for att installera solceller for

elproduktion pa nagon av kommunens fastigheter. Med dagens situation rérande
bade fossila branslens skadeverkningar och elprisernas volatilitet borde inte detta
behdva motiveras.

Tillganglighetsanpassning av offentliga byggnader och/eller platser.

Vi anser att kommunen behdver skarpa arbetet med tillganglighet till offentliga miljéer
for personer med funktionshinder av olika slag. Det kan handla om manga sorters
funktionshinder. Vi har behov av att identifiera en tjansteperson med uttalat ansvar
for tillganglighetsfragor, vilket vi vill att forvaltningen gér. Den personen far uppdraget
att beddéma hur investeringen vi foreslar for 2023 gor bast nytta.

Vi vill avsatta 1000 kSEK i investeringsbudgeten for 2023 for detta andamal.
Inrattande av féreningskansli med invigning april 2023

Foreningar driver till valdigt 1dg kostnad valdigt mycket av samhallets utveckling. Vi
vill att kommunens féreningar ska kunna fa hjalp med administrativa géromal,
exempelvis bokféringstjanster, av ett kommunalt bemannat féreningskansili. Vi
uppskattar kostnaden till 250 kSEK per ar, vilket vi vill arbeta in i budgeten fran 2023
och framat. Nar (om) satsningen “Vaxthuset” ar klar ser vi den som en utmarkt
geografisk placering av sagda kansli.




