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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Finansiella samordningsforbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar
samordnade rehabiliteringsinsatser. Férbunden finansieras med medel fran stat, kommun
och region.

| Vasternorrland har Ange och ytterligare fem forbund for finansiell samordning bildats med
stod av lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Enligt lagens 28
ska insatserna inom den finansiella samordningen avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete. Lagens 78§ fastslar att samordningsforbunden har till uppgift att

e Dbesluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

o stddja samverkan mellan samverkansparterna,

e finansiera sddana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

e Dbesluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall
anvandas,

e svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

e uppratta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda
eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsforbundens styrelse har
ansvar for forbundets verksamhet, réakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har
skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig. Den
grundlaggande granskningen ar inriktad pa en oversiktlig bedémning.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna grundléaggande granskning ar att oversiktligt bedoma om forbundets
styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och
om forbundets interna kontroll &r tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens
inriktning och omfattning.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar
Aktuella styrdokument for férbundet

1.4 Ansvarig styrelse
Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Ange.
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1.5 Genomfdrande och avgransning

Granskningen ar oversiktlig och ar huvudsakligen genomford genom dokumentstudier av
styrelsens styrande och redovisande dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och principer som framgar av
God revisionssed i kommunal verksamhet (2018). Aven végledningar och rekommendationer
fran Skyrev (Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende verifikat, fakturor och liknande.
Granskningen har heller inte omfattat styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering
av enskilda projekt.

Rapporten ar sakgranskad av forbundschefen.
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2 Resultat av granskningen

Nedan féljer i granskningen identifierade iakttagelser som tillsammans med tillhérande
revisionsbevis ligger till grund for bedémning av om delarna i respektive granskningsmoment

ar uEifi/IIt. Genom fargséittninﬁ illustreras om respektive granskningsmoment beddéms vara

, Delvis uppfyllt eller

2.1 Styrning av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

1 Verksamhetsplan
a Har styrelsen antagit en
plan for sin verksamhet?

b Har styrelsen antagit mal
for sin verksamhet?
Omfattar de i sa fall alla
verksamheter?

c Har styrelsen antagit mal
for sin ekonomi?

d Har de beslutade méalen
maétbara indikatorer med
beddmningsintervall?

2 Budget

a Har styrelsen upprattat en
budget for innevarande
ar?

b Omfattar budget alla
verksamheter
(heltackande)?

3 Intern kontroll

a Har styrelsen arbetat fram
en riskanalys inom ramen
for den interna kontrollen?

Har styrelsen antagit en
internkontrollplan for aret?

Bedom
ning

Revisionsbevis eller
kommentarer

Verksamhetsplan och budget
2021, beslutad 2020-11-27.

| verksamhetsplanen framgar att
for 2021 finns ett dvergripande
mal, ett mal och ett uppdrag,
med underliggande aktiviteter.

Fyra stycken finansiella mal.

Av verksamhetsplan for 2021
framgar inga indikatorer eller ett
beddmningsintervall for
beslutade mal.

Framgar i verksamhetsplan
2021.

Verksamhetsplanen specificerar
samtliga utgiftsposter. Vi noterar
dock att posten "Ej beslutade
aktiviteter och insatser” inte ar
specificerad i insatser/projekt.

Forbundets Styrdokument har
en Risk- och
vasentlighetsanalys for 2021.

Forbundets styrelse reviderade
Plan for intern styrning och
kontroll 2020-01-28.
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2.2 Maluppfyllelse

Granskningsmoment

4 Maluppfyllelse

a Lamnar styrelsen prognos
for maluppfyllelse,
verksamhet och ekonomi i
delarsrapporter?

b Redovisas maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi i arsredovisning?

Bedom
ning

Revisionsbevis eller
kommentar

Delarsrapport ar upprattad.
Rapporten omfattar en
beskrivning av maluppfyllelse av
mal och en uppféljining av
ekonomi.

Arsredovisningen redovisar
maluppfyllelse for Gvergripande
mal och underliggande
aktiviteter samt for finansiella
mal. Dock ar maluppfyllelsen
deskriptiv.

| arsredovisningen har
aktiviteter lagts till for vissa
verksamhetsmal, exempelvis
"integrerad samverkan mellan
myndigheter”.

Dessa ingar inte i
verksamhetsplanens uppsatta
mal for 2021.

2.3 Uppfoéljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

5 Uppfoljningsplan

a Har styrelsen antagit
riktlinjer/plan for
uppfdljning av verksamhet
och ekonomi?

b Sker aterrapportering
enligt uppstéllda direktiv?

6 Uppfdljning och aterrapportering

a Ar uppfoljningen
heltdckande, dvs omfattar
all verksamhet samt
ekonomi?

Bedom
ning

Revisionsbevis eller
kommentar

Riktlinjer framgar av
internkontrollplan som
reviderades under 2021-01-28.

Av styrelseprotokoll framgar
uppfdljning av ekonomi och
insatser av forbundschef vid
varje sammantrade. Dock har
styrelsen inte foljt upp
verksamhetens maluppfyllelse i
per kvartal 1, vilket ska goras
enligt forbundets
internkontrollplan.

Framgar av arsredovisning
2021.



EYBuiIdinq a better
working world

b Fokuserar rapporteringen
pa maluppfyllelse, resultat
och effekter?

c Vidtar styrelsen tillrackliga
atgarder vid information
om avvikelser?

Intern kontroll

a Foljer styrelsen upp

resultatet av sitt
internkontrollarbete?

\‘

b Vidtas atgarder vid
avvikelser?

Framgar av arsredovisning
2021. Overlag framgar dock inte
tydligt hur forbundet har natt
sina mal. Exempelvis malet for:
"kvinnokurs for nyanlanda-
inriktad mot sprak och yrkesliv”,
vilket saknar en beskrivning av
vad som ligger till grund for att
malet bedoms vara uppfylit.

Dessutom foljer styrelsen i
arsredovisningen upp aktiviteter
som inte har beslutats i
verksamhetsplanen 2021.

Inga identifierade avvikelser har
uppstatt.

Enligt protokoll per 2021-06-04
88 har forbundet foljt upp
verksamhetens interna styrning
och kontroll utifran
internkontrollplanen 2021.
Forbundet har under juni 2021
beslutat att revidera
internkontrollplanen och folja
upp maluppfyllelse av de
finansiella malen da forbundet
visade ett dverskott mot budget.
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3 Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Var oversiktliga bedéomning i denna grundlaggande granskning ar att forbundsstyrelsen
delvis sakerstallt en andamalsenlig malstyrning. Férbundets interna kontroll av verksamhet
och ekonomi bedémer vi vara delvis tillracklig.

Styrelsens arsredovisning for 2021 redogor for gangna arets verksamhet pa en évergripande
niva. Redovisningen redogor vilka insatser som har genomforts och hur dessa relaterar till de
beslutade malen. Dock saknar arsredovisningen en tydlig beskrivning av resultatet for
samtliga mal som har beslutats i verksamhetsplanen.

Samordningsférbundet har i sin verksamhetsplan for 2021 satt upp ett 6vergripande mal, ett
mal och ett uppdrag, med underliggande aktiviteter. Forbundet har &ven satt upp fyra
stycken finansiella mal. Inga av dessa mal har beslutade indikatorer eller ett
bedomningsintervall vilket gér maluppfyllelsen svarbedomd.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen att:

e Vidareutveckla matbara mal och matt for att sékerstélla en tydlig bedéomning av
maluppfyllelse.

e Folja upp uppsatta mal for verksamheten i enlighet med internkontrollplanen.

e Uppratta rutiner for att fanga upp och hantera avvikelser i verksamheten.

Ornskoldsvik 2022-04-12

Petter Frizén Karla Escobar Barzola
EY EY
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