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Verksamhetsplan 2022-2025

For att regeringen och riksdagen ska prioritera nya Ostkustbanan framfor andra angeldgna satsningar
krdvs ett mdlmedvetet och strategiskt arbete med syfte att visa de fordelar ett dubbelspdr pd strdckan
Gdvle-Sundsvall-Hdrnésand innebdr fér jobb, tillvixt och miljé.

Det finns en god grund att std pd. Ett stort arbete och engagemang har lagts ned av bolaget och dess
dgare. Kunskapen om Nya Ostkustbanan har 6kat och det finns en bred samsyn bland intressenterna
ldings strdckan om de fordelar en dubbelspdrsutbyggnad medfér, samt kring hur projektet ska realiseras.
Det dr en styrka att kommunerna, regionerna, ldnsstyrelserna, Trafikverket och ndringslivet arbetar sida
vid sida.

Ju bdttre beslutsunderlag och ju storre regional och nationell samsyn som finns, desto stérre blir
mdéjligheterna att nya etapper kommer med i ndsta planbeslut. Nya Ostkustbanan fortsdiitter mdlmedvetet
att visa den nationella och europeiska nyttan med en dubbelspdrsutbyggnad. For att Nya Ostkustbanan
ska prioriteras i ndsta planbeslut krdvs ett hdrt arbete frdn alla inblandade intressenter.

I juni 2022 fattar regeringen beslut om ndsta nationell plan. Hur det beslutet ser ut styr vart kommande
arbete.

Stor osakerhet i var omvarid

Verksamhetsplanen skrivs i en orolig tid dar det ar svart att 6verblicka konsekvenserna av den ryska
invasionen och pagaende kriget i Ukraina. Eftersom vi inte vet vad som kommer att handa de narmaste
veckorna, manaderna och aren ar planen skriven utan hinsyn till det osdkra och oklara varldslaget.

Starka argument for utbyggnad

Naringslivet investerar nu mer dn 1 000 miljarder i de sju nordligaste regionerna. Storst satsningar
gors i Vasterbotten och Norrbotten, men dven i Dalarna, Vasternorrland och Gavleborg ar stora
framtidsinriktade investeringar pa gang. Idag finns ingen fungerande kustjarnvag och saval gods- som
passagerartrafiken hindras av Sveriges langsta flaskhals, det 27 mil 1anga enkelsparet mellan Gavle
och Harnésand. Nya Ostkustbanan spelar en helt avgérande roll i den nyindustrialisering som nu
pagar i Sverige, eftersom Nya Ostkustbanan ar det naturliga jarnvagsstraket for gods och passagerare.
Det faktum att utbyggnaden ocksa berattigar till 30-procentig medfinansiering fran EU ar ocksa viktigt
att lyfta fram.

Nationell planering av infrastruktur utgor basen for vart arbete

For att bolaget ska bedriva ett sa effektivt paverkansarbete som mojligt kravs god kunskap om
planeringsprocessen, och att insatser riktas dit det ger storst effekt. Statens infrastrukturplanering
drivs i en fyraarscykel, dar den viktigaste politiska styrsignalen ar infrastrukturpropositionen. Dar
anges den ekonomiska ramen fér den kommande nationella transportplanen. Nuvarande plan
omfattar perioden 2018-2029.

Den langsiktiga planeringsprocessen inleds med att regeringen ger Trafikverket ett direktiv att ta fram
ett inriktningsunderlag, darefter lamnar regeringen sin infrastrukturproposition till Riksdagen.
Riksdagen faststiller de ekonomiska ramarna, och darefter ger regeringen Trafikverketi uppdrag att
ta fram ett forslag till atgardsplanering. Det ligger sedan till grund for planbeslutet, som innebér att
regeringen faststiller den nationella planen.

2023 Valdr, inriktningsplaneringen inleds under hdsten.

2024 Infrastrukturproposition

2025 Riksdagen faststiller de ekonomiska ramarna, Trafikverket tar fram forslag till ny nationell
plan ("atgardsplanering”)
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2026 Remissbehandling. Regeringen faststiller den nya nationella planen fér 2026 - 2037

Den ekonomiska ramen for planperioden 2022-2033 uppgar till 799 miljarder kronor - en 6kning
med 176,5 miljarder kronor jamfort med perioden 2018-2029. Ett terkommande problem é&r att
huvuddelen av pengarna i planen redan ar intecknade och att de nya pengarna i hég utstrackning
kommer att ga till att fullfélja de investeringar som finns med i den nuvarande planen.

Utgangspunkter i det fortsatta arbetet pa nationell niva

Bolagets uppgift dr att visa att det skulle gad att fdrdigstdlla ett dubbelspdr redan till 2033, om den
politiska viljan finns. Detta dr ett extremt ambitiést mdl, men det finns flera faktorer som talar i var
riktning. Bra tdgsatsningar efterfrdgas och en dubbelspdrsutbyggnad pa strdckan Gdvle-Sundsvall-
Hdrnésand dr en sddan. I detta omrdde finns bdde folk och féretag. Hdr finns plats for fler bostdder och
utékad pendling ldngs med kusten.

Vi fortsatter vart arbete med att etablera kontakter med ledamoter i riksdagen, med fokus pa
partiernas trafikpolitiska talespersoner, och att vidareutveckla vara kontakter med
infrastrukturministern Tomas Eneroth. Efter valet pa borjas arbetet med att bygga upp kontakter med
nya politiker.

Kommande paverkansarbete paverkas av hur regeringens planbeslut (juni 2022) ser ut. Bolaget
fortsatter arbetet for att etablera ett jarnvagsnat for 250 km/h som standard, och i likhet med de flesta
tunga remissinstanser krava att de nya stambanorna ska finansieras utanfor plan.

Budskapsmassigt dr det viktigt att kunna visa att Nya Ostkustbanan ar en viktig del i det nationella
transportsystemet som skapar strategisk redundans i jarnvagssystemet i norra Sverige. Nya
Ostkustbanan avlastar dessutom en 6verbelastad Stockholms- och Mélardalsregion. Det handlar om
att forstora arbetsmarknadsomradena, underldtta kompetensforsorjning, forbattra mojligheter till
pendling och att avlasta den 6verhettade Mélardalen. Det handlar ocksd om visa att Nya Ostkustbanan
ar en viktig pusselbit i att starka de for Sverige, och EU, sa viktiga godstransporterna inom Europa.

Det ar angelaget att hitta allierade inom naringslivet, fackféorbund och miljérérelsen som kan tala for
Nya Ostkustbanan, men ocksa ta fram ytterligare faktaunderlag och analyser som konkret visar
nyttorna med Nya Ostkustbanan.

Det ar ocksa nodvandigt att visa hur Nya Ostkustbanan dr den ldnk som saknas i det nationella
systemet; lanken som binder samman norra och sédra Sverige, lanken som via Mittstraket skapar en
bra forbindelse over till Trondheim.

Insatser for att 6ka kunskapen om fordelarna med Nya Ostkustbanan fortloper, inte minst i vara
narliggande Regioner, Jamtland Harjedalen samt Vasterbotten. Vi vill ocksa ytterligare stiarka vart
samarbete med Norrbotniabanan och i hogre utstrackning agera tillsammans. Syftet ar att tillsammans
visa systemnyttan med att investera i kustjarnvigen hela striackan Stockholm - Lulea.

Det blir ocksa allt viktigare att samverka med hamnarna langs strackan. Vi driver pa for att Sverige ska
kunna leva upp till de krav som stélls i TEN-T-férordningen, vid den kontrollstation som EU-
kommissionen haller 2023.

Vi ska driva pa for att regeringen ska ge Trafikverket i uppdrag att inleda arbete med aterstaende
jarnvagsplaner och arbeta dnnu mer aktivt med att soka EU-finansiering via Fonden for ett
sammanldnkat Europa (CEF). Vi intensifierar vara kontakter med de svenska EU-parlamentarikerna.

[ vart arbete ska vi vinnldgga oss om att formedla tydliga berattelser om varfor en ny kustjarnvag
beho6vs, men ocksa tydligt visa behoven av ny jarnvag genom att bildsatta bristerna i den befintliga.
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Utgangspunkter for vara insatser i EU

Da manga aktiviteter och processer just nu pagar ar vart EU-arbete sarskilt viktigt. Det
transeuropeiska transportnatet, TEN-T, omfattar de viktigaste europeiska transportstraken och dess
utbyggnad och funktion dr avgérande for att starka EU:s konkurrenskraft och mojliggora for alla
medborgare och verksamheter att ta del av den inre marknaden. For att uppna detta har Sverige - och
alla andra medlemsldnder - lovat att bygga bort kvarvarande flaskhalsar i detta stomnat till 2030, med
fokus pa de sa kallade stomnétskorridorerna. Nya Ostkustbanan ingar sedan augusti 2021 i
stomnéatskorridoren Skandinavien-Medelhavet. TEN-T har ocksa en viktig roll i arbetet med att na ett
klimatneutralt EU till 2050.

Kommissionen presenterade sitt forlag pa ny forordning for TEN-T i december 2021 och arbetet i
radet, som representerar medlemsstaterna, och Europaparlamentet pabdrjades i januari 2022. Nya
Ostkustbanan kommer genom framfor allt Botniska korridoren, under aret att arbeta gentemot EU:s
institutioner for att uppmarksamma norra Sveriges behov av tillforlitlig transportinfrastruktur genom
stomnatet samt vikten av att knyta samman Europas nordliga omraden mot varlden.

Vidare kommer Nya Ostkustbanan dven lyfta fram vikten av ett EU-perspektiv i nationell planering vid
event under aret sdsom Jarnvagsforum Norr och vid seminarier i Riksdagen och i Almedalen. Detta da
bolaget kan konstatera att samordningen av planeringen och genomfdérandet av den nationella
infrastrukturplaneringen i Sverige endast ar svagt samordnad med de europeiska transportpolitiska
malen. ScanMed-korridoren i TEN-T ska sta klar till 2030, och dar ingar Nya Ostkustbanan.

Genom att Nya Ostkustbanan nu ir utpekad som stomnitskorridor i nétet finns ocksa stora
mojligheter till medfinansiering via Connection Europe Facility (CEF). Sa sent som sommaren 2020
beviljades medfinansiering fran EU for projektering for strackan Gavle-Kringlan och under 2021
godkdnde dven kommissionen en ans6kan om medfinansiering for projektering av strackan Sundsvall-
Dingersjo. [ Trafikverkets forslag till ny nationell plan for aren 2022 - 2033 foreslas dock en
senarelaggning av projektet Gavle-Kringlan, vilket gor att EU-medlen riskeras att frysas inne. Nya
Ostkustbanan kommer sdledes under 2022 arbeta for att detta inte sker och for att Sverige ska soka
om ytterligare medel.

Det Svenska ordfoérandeskapet narmar sig (januari - juni 2023) vilket medfor att flera transportevent
kommer att forlaggas i Sverige, sasom till exempel TEN-T Days. Vi kommer sdledes fa mojligheterna att
fa EU-kommissionen pa nationell niva att arrangera dessa i norra Sverige.

Bolagets arbetsformer

Bolagets vd arbetar halvtid med Nya Ostkustbanan och arbetet stods av personella insatser fran
huvudéagarna fran vilka dven administrativt stod kops in. Genom veckovisa distansmoten med
"Teamet” - dar Region Vasternorrland, Region Gavleborg och Sundsvalls och Gavle kommuner samt
bolagets vd ingar - planeras den l6pande verksamheten. Vid behov adjungeras Brysselkontoren North
Sweden och Central Sweden in i Teamet. Genom ett gott samarbete och funktionell arbetsfordelning
kan vi anvanda tillgdngliga resurser pa ett mycket effektivt satt.

Bolagets vd arbetar framst med nationella processer och haller samman bolagets verksamhet. En
viktig del i vd:s arbete &r att pa ett strategiskt siatt kommunicera med bolagets intressenter och
vidareutveckla vara natverk. Huvudregeln ar att bolagets dgare svarar for kontakterna med
Trafikverket saval pa kommunal som pa regional och nationell niva.

Huvudigarna samordnar arbetet med Stora referensgruppen som har méten pa distans en gang i
manaden. En eller flera tjdnstepersoner fran samtliga dgare i bolaget, bolagets vd, samarbetet Botniska
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Korridoren, Handelskammaren Mittsverige, Mellansvenska Handelskammaren, Byggforetagen och
Umea kommun deltar. En gang i kvartalet deltar dven Trafikverket pa dessa moten.

De sju nordligaste regionerna - de regionalt utvecklingsansvariga som darmed dven ar regionala
planupprattare - star bakom samarbetet Botniska korridoren och deltar aktivt bade pa politisk niva
och pa tjanstepersonsniva. Bolagets vd ar adjungerad i arbetsgruppen.

Vart EU-arbete drivs i huvudsak via Botniska Korridoren samt via Brysselkontoren North Sweden och
Central Sweden.

Ingela Bendrot den 24 mars 2022
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