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Revisorerna i Medelpads
Raddningstjanstforbund 2022-02-21

Till kommunfullméaktige i
Sundsvalls kommun
Timra kommun

Ange kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
kommunalférbundet Medelpads Rdddningstjanstférbund
(organisationsnummer 222000-0422) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagda
rapporter.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Medelpads Rdddningstjanstférbund
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna i densamma.
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sammanfattning

Vi har av Medelpads Raddningstjanstférbunds revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska delarsrapporten per 2021-08-31. Uppdraget
ingér i revisionsplanen for ar 2021.

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap beddma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag fér sin bedémning.

1.1 Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:
- Forbundets resultat for delaret uppgar till -2 229 tkr, vilket ar 2 788 tkr lagre an samma period forra aret. Av dessa bedomer férbundet

att ca 1 900 tkr beror pa uteblivna intédkter med anledning av coronapandemin. Férbundets arsprognos uppgar till -919 tkr, vilket ar
1 310 tkr battre an delarsresultatet. Det beror bland annat pa att férbundet raknar med att fa in reavinster pa ca 800 tkr.

- Forbundets prognostiserade balanskravsresultat beraknas uppga till -1,7 mnkr fér ar 2021. Det finns inget negativt balanskravsresultat
fran tidigare ar.

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit nadgra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.
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1.2 Underlag for revisorernas beddémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen for den
ekonomiska férvaltningen.

Vi konstaterar att direktionen har gjort en sammantagen beddémning av huruvida god ekonomisk hushallning kommer att uppnas.
Beddmningen ar att god ekonomisk hushallning kommer att uppnas. Det framgar dock inte om direktionen beaktat bade de finansiella malen
och verksamhetsmalen i deras bedémning.

Finansiella mal

Var sammanfattande bedoémning ar att resultatet enligt delarsrapporten inte ar férenligt med de av direktionen faststallda finansiella malen.
Gallande prognosen for ar 2021 har vi inte funnit nagra indikationer pé att direktionens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt delarsrapporten delvis ar forenligt med de av direktionen faststallda verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning. Gallande prognosen for ar 2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.

Vi rekommenderar att direktionen bor se dver verksamhetsmalen for 6kad tydlighet och majliggéra en objektiv bedémning.

Sundsvall 8 oktober 2021
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niedning

Av lagen om kommunal bokféring och redovisning framgar att kommuner och kommunalférbund ska uppratta minst en delarsrapport som ska
omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hégst atta manader. Det

ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av direktionen och som revisorerna ska géra en bedémning
av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedoma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

2.1 Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

v Direktionens delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning och god
redovisningssed i kommuner och regioner

v Resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av utlatandet till direktionen.
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2.2 Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2021-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom denna definieras av
SKR och Skyrev. Det innebar att vi planerat och genomfért den dversiktliga granskningen for att med begransad sakerhet forsdkra oss att
delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som
vidtas gor det inte mgjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en fullstédndig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart granskats med
utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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2.3 Revisionskriterier
Vi har beddmt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

v Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

v God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
v Interna regelverk och instruktioner

v Direktionsbeslut

Vi har beddmt om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen beslutade malen for ekonomi och verksamhet som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

2.4 Ansvarig namnd
Granskningen avser delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av férbundets controller.

2.5 Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

v Dokumentstudie av relevanta dokument

v Intervjuer med berdrda tjansteman

v Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi

v Oversiktlig analys av resultat- och balansrakningen
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ReSUIAL av granskningen

3.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad forvaltningsberattelse. RKR
preciserar i rekommendation 17 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum foér att motsvara kraven pa en fdrenklad
forvaltningsberattelse.

Vi bedémer att direktionens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17.

3.2 Beddémning av direktionens mal med betydelse av god ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushalining. Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen beslutade malen.

Vi konstaterar att direktionen har gjort en sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushalining kommer att uppnas.
Beddmningen ar att god ekonomisk hushallning kommer att uppnas. Det framgar dock inte om direktionen beaktat bade de finansiella malen
och verksamhetsmalen i deras bedémning.

Direktionen har i budgetdokumentet "Mal & resursplan 2021” faststallt 12 mal med ett antal delmal/aktiviteter till varje mal. |
budgetdokumentet framgar aven under rubriken "Mal som styr mot god ekonomisk hushallning” 6 mal som vi tolkar som de mal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Vi har darfér inte kommenterat 6évriga 12 mal i mal- och resursplanen.
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3.2.1 Finansiella mal

Direktionen har faststallt foljande delmal/aktiviteter under rubriken "Mal som styr mot god ekonomisk hushallning” i budgetdokumentet "Mal
& resursplan 2021” som vi tolkar utgér de finansiella malen:

- MRF ska uppna minst ett nollresultat (faststallt av medlemskommunerna).
Utfall -2,2 mnkr. Prognos -919 tkr. Malet bedéms inte uppnas.

- Forbundet ska ha en sjalvfinansieringsgrad pa 100 % for att kunna finansiera investeringar med egna medel.
Utfall 35 %. Prognos 42 %. Malet beddms ej uppnas.

Var sammanfattande bedéomning ar att resultatet enligt delarsrapporten inte ar forenligt med de av direktionen faststallda finansiella
malen. Gallande prognosen for ar 2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.
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3.2.2 Vlerksamhetsmal

Direktionen har faststallt foljande delmal/aktiviteter under rubriken "Mal som styr mot god ekonomisk hushallning” i budgetdokumentet "Mal
& resursplan 2021” som vi tolkar utgér verksamhetsmalen:

- Oka antal inlagda avtal i Sundsvalls kommuns databas e-avrop.

- Verka for fler digitala motesformer for att minska utbildnings- och resekostnader. Syftet ar att de besparingar som nu gjorts ur detta
perspektiv under Corona situationen ska till del fortleva och permanentas. Siffermalet ar satt i budgeten.

- Utveckla digitala utbildningsformer for att fa igang foérbundets externa utbildningsverksamheten, som ar starkt negativt paverkad av
Corona situationen. Malet ar att na upp till ca 60 % av utbildningsintakterna under 2021 (trots corona), jdamfoért med ett normalt
utbildningsar (2019).

- Oka intakterna inom restvardesraddning med 10 % jamfért med 2020 ars resultat..

Respektive mal kommenteras i delarsrapporten Fér nagra mal ar det dock svart att utidasa om malen kommer att uppnas eller inte. Det
framgar att malet for digitala motesformer bedéms uppnas och att utveckla digitala utbildningsformer delvis kommer uppnas. For resterande
tva mal ar bedémningen otydlig. Det saknas aven siffror i stor utstrackning vilket ocksa férsvarar utvarderingen och riskerar att gora
beddmningen subjektiv.

Vi reckommenderar att direktionen bor se éver verksamhetsmalen for 6kad tydlighet och majliggora en objektiv bedémning.

Var sammanfattande beddmning &r att resultatet enligt delarsrapporten delvis ar forenligt med de av direktionen faststallda
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Gallande prognosen for ar 2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens
beddmning skulle vara vasentligen felaktig.
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3.3 Balanskravet
Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstdmning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Medelpads Raddningstjanstforbund redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar
det att forbundets prognostiserade balanskravsresultat, efter justering av realisationsvinster med -0,8 mnkr, uppgar till -1,7 mnkr.

Forbundet planerar att hemstélla om ett ekonomiskt tillskott fran agarkommunerna for att aterstdlla det prognostiserade negativa
balanskravsresultatet.

Det finns inget negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
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3.4 Analys av resultatrakning

Ett kommunalférbunds langsiktiga utveckling ar beroende av att intékterna ar hdgre an kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

Forbundets resultat for delaret uppgar till -2 229 tkr, vilket ar 2 788 tkr lagre &n samma period forra aret. Av dessa bedémer forbundet att
ca 1 900 tkr beror pa uteblivna intédkter med anledning av coronapandemin.

Forbundets arsprognos uppgar till -919 tkr, vilket ar 1 310 tkr battre an delarsresultatet. Det beror bland annat pa att férbundet raknar med att
fa in reavinster pa ca 800 tkr.

Forandringar i semesterldoneskulden mellan delar och helar paverkar ocksa skillnaden mellan utfallet per delarsbokslut och prognos.
Prognostiserat helarsutfall férvantas ga samre an budget med 919 tkr da férbundet har en nollbudget fér ar 2021.

Forbundet redogor i delarsrapporten, likt fg ar, for att driftkostnaderna 6kar mer an intdkterna fran medlemskommunerna och att den
ekonomiska situationen ar bekymmersam.
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3.5 Balansrakning
3.5.1 Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar har 6kat marginellt vid delaret. Forbundets arsbudget for investeringar 2021 uppgar till 16,1 mnkr varav
7,4 mnkr 6verforts fran ar 2020. Till och med augusti har forbundet investerat ca 4,1 mnkr i pagaende investeringar och ca 0,5 mnkr som
har fardigstallts.

3.5.2 Ovriga poster

Pensionsfordran mot medlemskommunerna har per sista augusti kat med ca 8,0 mnkr och pensionsavsattningarna har ékat med samma
belopp. Vi konstaterar, likt tidigare, att avsattningen ar ca 10,4 mnkr hogre &n fordran vilket beror pa att det redan fanns en upparbetad
avsattning nar férbundet avtalade med medlemskommunerna om att medlemskommunerna skulle ansvara for férandringen i pensionerna
fr.om. avtalets tecknande ar 2005.

3.6 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med rekommendationerna i enlighet med RKR R17 Delarsrapport.

3.7 Redovisningsprinciper

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer
eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktdren pa och effekten av férandringen. Upplysningar ska &aven lamnas kring
sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten, karaktaren och storleken pa jamforelsestérande poster, effekten
av andrade uppskattningar och bedémningar samt férandringar i vasentliga ansvarsfoérbindelser.

| delarsrapporten anges i not 1 "Redovisnings- & varderingsprinciper” att redovisningen skett enligt med samma redovisningsprinciper som i
senaste arsredovisningen.

kB i
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Medelpads Raddningstjanstforbund
Granskning av jamstalldhet och likabehandling

2021-11-22

1 Sammanfattning

KPMG har av Medelpads raddningstjanstférbunds revisorer fatt i uppdrag att
Oversiktligt granska det strategiska och operativa jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet kopplat till kdn inom utpekade omraden. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen har syftat till att beddma om raddningstjanstférbundets strategiska och
operativa system och arbetssatt sakerstaller att jamstalldhet och likabehandling utifran
kon tillgodoses.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att
raddningstjanstforbundets strategiska och operativa system och arbetssatt sakerstaller
att jamstalldhet och likabehandling utifran kon tillgodoses.

Granskningen visar att férbundet i tillracklig utstrackning har rutiner, riktlinjer och
policydokument for att framja jdmstalldhet och likabehandling kopplad till skillnader
mellan kon. Férbundet har faststallda mal fér utvecklingsarbete inom omradet
jamstalldhet och aktiviteter kopplade till dessa mal. Styrdokumenten bor dock
kompletteras med en av direktionen faststalld jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

Vidare visar granskningen av medarbetares upplevelse av jamstalldheten i forbundet
féljts upp dels i en OSA-enkat samt i samband med APT. Att OSA-enkéten inte
uppdelats efter kdn férsvarar dock analysen av enkatsvaren och gor att det inte ar
mdjligt att jamféra mellan kvinnors och mans upplevelser/erfarenheter. En uppdelning
mellan kén har dock inte varit mdjlig pa grund av att det skulle vara svart att garantera
anonymitet for de kvinnliga medarbetarna i forbundet. Forbundet rekommenderas att
fortsatta sitt arbete med att skapa forum for méjlighet att lamna uppgifter kring
upplevelser om bristande jamstalldhet.

Andelen kvinnor anstéllda i forbundet ar lag. Granskningen har dock visat pa att ett
aktivt arbete for att anstalla fler kvinnor pagar samt att detta arbete har ett tydligt stéd
fran ledningen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att

- Faststalla en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

- Séakerstall att det finns forum genom vilka det finns mgjlighet att lamna
uppgifter kring upplevelser om bristande jamstalldhet.

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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Medelpads Raddningstjanstforbund
Granskning av jamstalldhet och likabehandling

2021-11-22

Inledning/bakgrund

Vi har av Medelpads Raddningstjanstférbunds revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt
granska det strategiska och operativa jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet
kopplat till kdn inom utpekade omraden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Direktionen ar yttersta representant for férbundet som arbetsgivare. Som politiker i
direktionen ges foérutsattningarna for arbetsmiljdarbetet. Det politiska ansvaret innebar
att se till att arbetsmiljolagen foéljs i verksamheten.

Som politisk arena, arbetsgivare och valfardsleverantérer har kommuner och regioner
en viktig roll for jamstalldhet.

Utifran det politiska ansvaret kring den faktiska arbetsmiljon och dess forutsattningar
inkluderas aven arbetet med jamstalldhet och likabehandling utifran kon.

Revisorerna bedémer att det finns risk for att rdddningstjanstférbundets strategiska,
operativa och férebyggande arbete med jamstalldhet och likabehandling kan behdva
granskas och utvecklas for att tillgodose arbetspolitiska och samhalleliga stravansmal.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att beddma om raddningstjanstférbundets strategiska och
operativa system och arbetssatt sakerstaller att jamstalldhet och likabehandling utifran
kon tillgodoses.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

- Hur ser fordelningen mellan kvinnor och man pa chefspositioner ut inom
Medelpads Raddningstjanstférbund?

- Finns rutiner, riktlinjer och policydokument kopplat till kon och diskriminering i
tillfredsstallande utstrackning for att framja jamstalldhet och likabehandling?

- Foérekommer kartlaggning kring upplevda skillnader utifran kén och
diskriminering vid méten, enkater eller liknande? Férekommer
I6nekartlaggning?

Granskningen avser direktionen for Medelpads Raddningstjanstférbund.

Granskningen omfattar raddningstjanstférbundets arbete med jamstalldhet och
likabehandling kopplat till kdnsskillnader.

Revisionskriterier

Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller

- Kommunallagen 6 kap § 6

- Diskrimineringslagen i tillampliga delar

- Ovriga tillampbara myndigheters regelverk och riktlinjer inom granskade delar
- Tilldmpbara interna regelverk policys och beslut.

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 1606AB4D-6F80-4287-B1A4-6B687BCA2E05

KPMG

Medelpads Raddningstjanstforbund
Granskning av jamstalldhet och likabehandling

2021-11-22

2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med beroérda tjanstepersoner och politiker.

Granskningen har utférts av Asa Rénnmark Jakobsson, kommunal revisor, och Lovisa
Jansson, kommunal revisor, under ledning och kvalitetssakring av Lena Medin,
certifierad kommunal revisor.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade tjanstepersoner.
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3 Diskrimineringslagen (2008:567)

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering samt framja lika
rattigheter och majligheter oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhoérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder.

Arbetsgivare ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett arbete med aktiva
atgarder. Aktiva atgarder innebar att bedriva ett férebyggande och framjande arbete
genom att:

1.

2.
3.
4.

Undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det
finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i verksamheten

Analysera orsaker till upptackta risker och hinder
Vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas

Folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3.

Arbetsgivaren ska, i syfte att upptacka, atgarda och férhindra osakliga skillnader i I16n
och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man, varje ar kartlagga och analysera:

1.

2.

Bestammelser och praxis om Idner och andra anstallningsvillkor som tillampas
hos arbetsgivaren, och

I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som
lika eller likvardigt.
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Resultat av granskningen

Om Medelpads raddningstjanstférbund

Medelpads raddningstjanstforbund har flera samhallsviktiga uppdrag inom Sundsvall,
Timr& och Ange kommuner s&som raddningsinsatser, att stddja samhaéllet att forbygga
olyckor genom bland annat utbildningar och stdd, tillsyn samt utveckling av
kommunernas arbete med krisberedskap, civilt férsvar och dataskydd.

Forbundet bestar av tre avdelningar: raddningstjanstavdelning, férebyggande
avdelningen och avdelningen for verksamhetsstod. Av férbundets arsredovisning 2020
framgar att férbundet den 31 december 2020 hade 2889 tillsvidareanstallda, varav 33 ar
kvinnor.

Styrande dokument

Mal- och resursplan

Medelpads Raddningstjanstféorbunds verksamhet planeras arligen utifran de uppdrag
som ges fran agaren och utifran de mal och prioriteringar som anges i
handlingsprogrammet’. Planeringen dokumenteras i en Mal- och resursplan som
arligen beslutas av direktionen. Planen innehaller information om férbundet,
verksamhetens mal samt ekonomisk information. Mal- och resursplan? fér innevarande
ar innehaller 12 mal for verksamheten, kopplat till malen finns ett antal aktiviteter som
planeras att genomféras under aret. Ett av forbundets mal ar "Framgangsrikt
jamstalldhets- och likabehandlingsarbete”, till malet finns fyra aktiviteter for ar 2021:

= Ta fram en jamstalldhets- och likabehandlingsplan for 2021

= Fdrnya den nuvarande jamstalldhetspolicyn till en framsynt jamstalldhets- och
likabehandlingspolicy i tiden som utmanar MRF att fortsatta utvecklingen i att
vara en ledande raddningstjanst inom omradet.

= Andelen kvinnliga brandman ska under perioden 2021-2025 6ka med minst
50 % pa heltid och med minst 75 % inom RIB3-verksamheten.

= Jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet ska vara en naturlig del av
arbetssattet Var Viktiga Vardag.

| planen beskrivs aven att forbundet bedriver ett aktivt vardegrundsarbete genom
arbetssattet Var Viktiga Vardag. Vardegrundsarbetet fokuserar varje ar pa ett eller flera
teman. Ar 2021 och négra ar framat kommer arbetet att fokusera pa mjuka fragor inom
jamstallstalldhet och likabehandling samt ledarskap och medarbetarskap.

" Verksamheten styrs av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Enligt lagen ska alla kommuner upprétta
ett handlingsprogram for sin verksamhet. Programmet beslutas av férbundsdirektionen och ska innehalla
prioriteringar och mal fér bade den férebyggande verksamheten och raddningstjansten.

2 Antagen av férbundsdirektionen 2020-12-11.

3 Raddningsperson i beredskap.
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Vid intervjuer beskrivs arbetet med Var Viktiga Vardag enligt féljande:

Forbundets medarbetare traffas tva ganger per ar for att diskutera fragor utifran
aktuella teman. Enligt de intervjuade ar det ofta fokus pa mjuka fragor. Diskussionerna
sker i mindre grupper uppdelat pa fyra dagar, for att det ska vara mdjligt fér samtliga
medarbetare att delta. Gruppindelningen gors sa att grupperna ska innehalla deltagare
fran olika avdelningar inom férbundet. De blandade grupperna uppges resultera i bra
diskussioner och ger medarbetare en bild av vad kollegor i andra avdelningar arbetar
med. Aktivitetslistor tas fram utifran resultaten av diskussionerna.

Arbetsmiljoplan 2020-2023

Forbundets arbetsmiljoplan 2020-2023* innehaller 5 mal med ett antal aktiveter
kopplade till respektive mal.

Mal:
= Hoja kunskapen om maendet hos medarbetarna
= Utveckla och férankra det systematiska arbetsmiljdarbetet
» Digitala skyddsronder ska genomféras inom hela MRF
= Ett gemensamt satt att genomfdra riskbedémningar inom MRF

= Partsgemensam utbildning fér chefer och skyddsombud

Likabehandlingsplan

Forbundet har en likabehandlingsplan® av vilken det framgar att forbundet ska
motverka diskriminering och framja lika rattigheter och mdjligheter. Férbundet ska
ocksa beskriva ett férebyggande och framjande arbete genom att understka om det i
verksamheten finns risker for diskriminering eller repressalier.

| likabehandlingsplanen finns 6 mal for likabehandlings- och jamstalldhetsarbetet. Till
respektive mal finns aktiviteter och information om nulage och ansvariga for
genomférande.

4 Faststélld av ledningsgrupp och samverkansgrupp 2020-09-10.
5 Antagen av férbundschefen 2020-09-17
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Mal
MREF:s personal ska fa insikt 1 hur
VVV-arbetet med “Vixthuset”,
som gjordes under 2019 kopplat tll
diskrimineringsgrunderna, landade.

Likabehandlingsarbetet ska vara en
naturlig del av arbetssittet

Vir viktiga vardag (VV'V)

MRFs anstillda ska fi en
grundligare forstielse for vira
virdeord och forhallningsregler
och vad de verkligen betyder och
stir for.

MREF behdéver fler medarbetare
med annan etnicitet for att bittre
spegla befolkningens
sammansitting. Personer, ska
oavsett sexuell liggning, kinna sig
vilkomna att arbeta vid MRE.
Klimatet pa arbetsplatsen ska vara
tillitande 1 dessa avseenden.

Fa bittre kunskap om varfor
kvinnor 1 mindre utstrickning
soker sig till brandmannayrket.

Andelen kvinnliga brandmiin ska
under perioden 2021-2025 éka
med minst 50 % pa heltden och
med minst 75 % inom RIB-
verksamheten

Aktiviteter

Information till samtliga anstillda om
framférda tankar och forslag. Ett fortsatt
arbete 1 tvirgrupper med fragestillningar
kring resultatet sker i dialog med
personalen under viren 2020.

Personalen ska genomfora en OSA
(psykosocial och organisatorisk enkit)
innan sommaren 2020 utifrin resultatet av
ovanstiende

Tillsammans i1 tvirgrupper diskutera
inneborden av virdeorden och
forhillningsreglerna samt vilka
konsekvenser det blir om man inte foljer
vira virdeord och forhallningsregler som
vi gemensamt tagit fram

1. Insatser ska goras i grupper med etnisk
mangfald, och med delaktighet frin egen
personal, for att nd ut med budskaper att
utbilda sig till brandman och 1 6vrigt med
for forbundet behévda kompetenser soka
sig till MRF.

2. Okad kunskap ska formedlas om vikten
av likabehandling oavsett sexuell liggning.
Fortsatta rekryteringsaktiviteter ska
genomforas for att sumulera sokande av
det underrepresenterade konet samt att
deltagande 1 KIR (Nitverket kvinnor inom
riddningstjinst) ska kunna hjilpa oss att
hitta l6sningar

Fortsatta rekryteringsaktiviteter ska
genomforas for att stimulera sokande av
det underrepresenterade konet samt att
deltagande 1 KIR (Nitverket kvinnor inom
riddningstjinst) ska kunna hjilpa oss att
hitta l6sningar

Nuldge/ ansvariga
Genomfordes under
viren -20)
Likabehandlingsridet

Genomfordes under
maj/juni -20
Arbetsmiljgruppen/
Likabehandlingsradet
Genomfors under

perioden hosten 2020
till hosten 2021

Genomfors 2021
Likabehandlingsridet
Rekryteringsgruppen
Samtlig personal

Rekryteringsgruppen
Pigir och utvirderas
arligen

Pigir/
Rekryteringsgruppen
Likabehandlingsridet

Krankande sarbehandling, diskriminering och repressalier

Forbundet tillampar Sundsvall kommuns riktlinjer gallande krankande sarbehandling,
diskriminering och repressalier. Riktlinjen innehaller definitioner av krankande
sarbehandling, diskriminering och repressalier, rutiner och ansvar fér chefer och
medarbetare samt processen vid en anmalan.

Av intervjuer framgar att det pa forbundets intranat finns information om
anmalningsforfarandet vid anmalan om krankande sarbehandling. Dar framgar vad
som hander med anmalan, hur den hanteras och vem som kan se den.
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Bedomning

Var beddmning ar att de styrdokument och planer som vi har erhallit i stort ger
forutsattningar for att skapa ett system for att framja jamstalldhet och likabehandling i
forbundet. Styrdokumenten bér dock kompletteras med en av direktionen faststalld
jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

Forbundet har tydliga mal och aktiviteter uppsatta for arbetet med jamstalldhet och
likabehandling, framfor allt genom sin mal- och resursplan samt likabehandlingsplan. Vi
ser aven positivt pa att forbundet anvander arbetssattet Var Viktiga Vardag som ett
verktyg for att diskutera jamstalldhetsfragor pa ett vardagsnara satt i hela férbundet.

Vi rekommenderar férbundet att, i enlighet med uppsatta mal i mal- och resursplan, ta
fram och besluta om en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy. Detta for att pa ett
tydligt satt faststalla att forbundets ansvar och ambitioner inom omradet ar férankrade i
direktionen.

Kartlaggning och upplevda skillnader

Vid intervjuer framgar att I6nekartlaggningar genomférs. Raddningstjanstférbundets
organisation innebar att majoriteten av kvinnorna ar ensamma pa sina funktioner, vilket
gor det svart att géra jamforelser. Det har inte genomforts nagon jamférelse med
likvardiga yrken men enligt de intervjuade ar det nagonting som planeras att goras. |
den utryckande delen av verksamheten finns fler kvinnor och mojlighet att jamfora
mellan anstallda. Enligt de intervjuade gors en genomgang av lénerna och diskussion
férs med berdrda chefer. Vid upptackta skillnader gérs en undersdkning av vad
skillnaden beror pa och en korrigering av 16n. Tillvagagangssattet redovisas for
respektive fackforbund i samband med I6neférhandlingar.

Kartlaggning av sjukfranvaro uppdelat pa kvinnor och man genomférs. Rapportering
sker i forbundets arsredovisning. Redovisningen visar att kvinnliga anstélla har nagot
lagre sjukfranvaro an manliga anstallda.

Totalt | Kvinnor Man

Sjukfranvaro jan-dec (%) 3,6 % 2,9 % 3,7 %
Sjukfranvaro i timmar 9 365 1195 8170

Arbetad tid i timmar 260939 = 40 848 | 220 091

Sjukfrénvaro &r 2020, fran arsredovisning 2020
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Nagra andra kartlaggningar av upplevda skillnader utifran diskrimineringsgrunderna
genomfors inte. Férbundet har genomfort en OSAS8-undersokning ar 2020. Pa grund av
den laga andelen kvinnor inom forbundet gors inte nagon indelning utifran kén, da
detta kan gora det svart att garantera anonymitet fér medarbetarna som svarat pa
enkaten. Enkatsvaren ar uppdelad mellan utryckande personal och icke utryckande
personal. Omraden som tas upp i enkaten ar t.ex. arbetsorganisationen,
arbetsbelastning och krav, ledarskap och kunskap och utveckling. Ett antal fragor i
enkaten ar direkt kopplade till kopplade till kon och sarbehandling, t.ex:

Utryckande

8% Jag upplever att
MREF:s medarbetare har
samma forutsittningar till
utveckling inom MRF
oavsett kon

.1:

= Instdmmer inte Instammer delvis

= Instimmer = Instdmmer helt
= Vet gj
Utryckande

4. Mitt arbete ar fritt fran
trakasserier och
krankande sarbehandling

4y

= Instammer inte Instammer delvis
= Instammer = Instdmmer helt
= Vet gj

6 Organisatorisk och social arbetsmiljo

Icke utryckande

8* Jag upplever att
MREF:s medarbetare har
samma forutsittningar till
utveckling inom MRF
oavsett kon

v

= Instdmmer inte Instammer delvis

= Instdmmer = Instammer helt
= Vet gj
Icke utryckande

4. Mitt arbete ar fritt fran
trakasserier och
krankande sarbehandling

= Instdmmer inte Instammer delvis
= Instdmmer = Instdmmer helt

= Vet gj
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Utryckande

9* Jag upplever att
problem hanteras
likvardigt oavsett kon

\ g
e

= Instdmmer inte Instimmer delvis
= Instdmmer = Instdmmer helt

= Vet ej
Utryckande

4. Oavsett kon behandlas
vi jamlikt pa min
arbetsplats

\
<@

= Instdmmer inte Instdmmer delvis
= Instimmer = Instdmmer helt

= Vet gj

Icke utryckande

9* Jag upplever att
problem hanteras
likvardigt oavsett kon

&

\

= Instdmmer inte Instammer delvis

= Instammer = Instéimmer helt
= Vet gj
Icke utryckande

4. Oavsett kon behandlas
v1 jamlikt pa min
arbetsplats

\Y

= Instdmmer inte Instammer delvis
= Instimmer = Instimmer helt

= Vet gj

APT” genomfors 4 ganger per ar inom respektive avdelning. En lathund finns
framtagen for chefer att anvanda vid traffarna. Lathunden beskriver vilka punkter som
ska tas upp och en kort beskrivning av vad varje punkt innebar. Av beskrivningen av
punkten "arbetsmiljo” framgar att det ska finnas ett fokus pa jamstalldhetsperspektivet
och likabehandlingsfragor. Citat fran lathunden: "Vi har alla en skyldighet att bevaka
dessa fragor® och inte ramla tillbaka i forlegade strukturer. MRF ska pa ett sa tydligt
satt som majligt visa att vi ar en organisation for alla”.

7 Arbetsplatstraffar
8 De fragor som det refereras till ar jamstalldhet- och likabehandlingsfragor.
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Bedomning

Vi kan konstatera att Ionekartlaggningar och kartlaggningar av sjukfranvaro genomférs
pa forbundet. | dvrigt genomfors inte nagra kartlaggningar eller enkater uppdelat efter
kon. Vi anser att det ar beklagligt men forstaeligt att undersdkningar inte kan
genomféras uppdelat pa kén da andelen kvinnliga medarbetare ar sa lag att det blir for
Iatt att harleda enkatsvar till enskilda medarbetare. Vi kan konstatera fragor gallande
jamstalldhet och likabehandling lyfts i samband med APT och i arbetet med Var viktiga
vardag (se 4.2.1) samt att forbundet har riktlinjer for hantering av krankande
sarbehandling. Vi anser dock att det ar viktigt for forbundet att sdkerstalla att det finns
strukturer for trygg uppgiftslamning och system for rapportering av upplevelsen kring
bristande jamstalldhet da detta &r omraden som i dagslaget inte gar att félja genom
anonyma enkatsvar fran anstallda.

Fordelning mellan kvinnor och man

Fordelningen mellan kvinnor och man i Medelpads Raddningstjanstférbund framgar av
tabellen nedan. Uppgifterna i tabellen ar hamtade fran en presentation av férbundet
fran 25 mars i &r som vi har fatt tagit del av. Av tabellen framgar att férdelningen mellan
kvinnor och man ar ojamn bland de anstallda i férbundet. Férbundet har dock en hdgre
andel kvinnliga heltids- och deltidsbrandman an rikssnittet. Férdelningen i forbundets
ledningsgrupp ar jamstalld.

Av intervjuer framgar att det i forbundet finns en kvinnlig stallféretradande chef inom
utryckningen, en kvinnlig platschef inom gruppen deltidsbrandman samt tva kvinnliga
styrkeledare.

Totalt Kvinnor Man Rikssnitt
kvinnor (andel)

Heltidsbrandmaén 60 st 8 (13,5 %) 52 (86,5 %) 57 %
Deltidsbrandmén 190 st 19 (10 %) 171 (90 %) 7,7 %
Tjansteman 53 st 11 (21 %) 42 (79 %) -
Ledningsgrupp 6 st 3 3 -

Forbundet har sedan 2006 arbetat aktivt med att fa en jamnare férdelning mellan
kvinnor och man genom positiv sarbehandling vid rekrytering. Positiv sarbehandling
beskrivs har innebara att om det vid rekrytering finns en kvinnlig och en manlig
sbkande med samma meriter sa valjer man alltid att rekrytera kvinnan. Att arbeta med
positiv sarbehandling vid rekrytering ar enligt de intervjuade ett tydligt beslut som tagits
av forbundets ledning och raddningstjanstchef. Ledningen ska ha tagit ett tydligt
stallningstagande i fragan vilket beskrivs som en framgangsfaktor i arbetet.
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Forbundet &ar medlem i organisationerna Natverket jamstalld raddningstjanst (NJR) och
Kvinnor inom raddningstjansten (KIRtj). Bada natverken arrangerar méten och
seminarier som foérbundet deltar i.

Bedomning

Vi kan konstatera att storre delen av de anstéllda inom férbundet &r man. Det ar dock
positivt att forbundet arbetar aktivt sedan flera ar tillbaka med att rekrytera fler kvinnor,
bade vid extern och intern rekrytering. Vi ser aven positivt pa att det finns en tydlig
uttalad ambition och stdd detta arbete fran férbundets ledningsgrupp.
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5 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att
raddningstjanstférbundets strategiska och operativa system och arbetssatt sakerstaller
att jamstalldhet och likabehandling utifran kon tillgodoses.

Granskningen visar att forbundet i tillracklig utstrackning har rutiner, riktlinjer och
policydokument for att framja jamstalldhet och likabehandling kopplad till skillnader
mellan kon. Férbundet har faststallda mal for utvecklingsarbete inom omradet
jamstalldhet och aktiviteter kopplade till dessa mal. Styrdokumenten bér dock
kompletteras med en av direktionen faststalld jdmstalldhets- och likabehandlingspolicy.

Vidare visar granskningen av medarbetares upplevelse av jamstalldheten i férbundet
foljts upp dels i en OSA-enkat samt i samband med APT. Att OSA-enkaten inte
uppdelats efter kon férsvarar dock analysen av enkatsvaren och gor att det inte ar
mojligt att jamfora mellan kvinnors och mans upplevelser/erfarenheter. En uppdelning
mellan kon har dock inte varit méjlig pa grund av att det skulle vara svart att garantera
anonymitet for de kvinnliga medarbetarna i forbundet. Foérbundet rekommenderas att
fortsatta sitt arbete med att skapa forum for méjlighet att ldmna uppgifter kring
upplevelser om bristande jamstalldhet.

Andelen kvinnor anstallda i forbundet ar lagt. Granskningen har dock visat pa att ett
aktivt arbete for att anstalla fler kvinnor pagar samt att detta arbete har ett tydligt stod
fran ledningen.

5.1 Rekommendationer
Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi direktionen att:

- Faststalla en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

- Sakerstall att det finns forum genom vilka det finns mojlighet att lamna
uppgifter kring upplevelser om bristande jamstalldhet.

Datum som ovan
KPMG AB
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informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsforordningen.
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SNanb Overpick

-
> Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet eller /
arsredovisningen.

» Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen inte x
ar forenligt med de av direktionen faststallda finansiella malen eller
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.

» Var bedomning ar att forbundet inte har uppnatt balanskravet for helaret. X

-
KPMG
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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Medelpads Raddningstjanstforbund har KPMG granskat forbundets arsredovisning for
rakenskapsaret 2021. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att arsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Resultat

Arets resultat uppgar till -0,2 mnkr vilket &r 0,2 mnkr sdmre &n det budgeterade nollresultatet. Intakterna har dkat fran taxor och avgifter, avtalade
intdkter och medlemsbidrag. Gallande kostnaderna har personalkostnaderna 6kat pa grund av tillsatta tjanster och 6kad beredskap och dvertid.

Forbundet redogor i arsredovisning, likt fg ar, for att driftkostnaderna 6kar mer an intakterna fran medlemskommunerna och att den framtida
ekonomiska situationen ar bekymmersam.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid beréakning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedéms
inte uppfylit.
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Underlag for revisorernas beddomning utifran direktionens mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslutade malen fér god
ekonomisk hushallning.

Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Vi noterar att direktionen har gjort en sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning har uppnatts. Direktionen beddémer att
god ekonomisk hushallning inte har uppnatts. Vi gér ingen annan bedémning, och konstaterar att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts.

Enligt uppgift pagar det ett utvecklingsarbete gallande verksamhetsmalen inom forbundet vilket vi ser som positivt. Vi vill betona vikten av
utvarderingsbara och objektiva verksamhetsmal och att direktionen sakerstaller att verksamhetsmalen fortsatter att utvecklas for effektiv

styrning.

Sundsvall 2022-02-21

DocuSigned by: DocuSigned by:
) . ima« Peor
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Vi har av Medelpads Raddningstjanstforbunds revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning fér rakenskapsaret
2021. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal
som direktionen beslutat. Revisorerna ska prova om radkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att dversiktligt bedoma om:
» Forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokférings- och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner samt rekommendationer.
> Resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag fér revisionsberattelsen.

1.2 Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande
lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:
» Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR)
» Interna regelverk och instruktioner
» Direktionsbeslut
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1.3 Metod
Granskningen av arsredovisningen omfattar:

» Forvaltningsberattelse

» Resultatrakning

» Balansrakning

» Kassaflédesanalys

» Noter

» Drift- och investeringsredovisning

Granskningen har genomférts genom:

» Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

» Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att beddma om resultatet ar férenligt med de av
direktionen beslutade malen

» Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga underlag

> Oversiktlig analys av 6vriga poster
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1.4 Avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras genom
faststalld normering av SKR och Skyrev. Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor
eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar
oss Over arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade) i arsredovisningen.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| arsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna och tillhérande noter samt malen fér god ekonomisk hushallning. Sidorna
6-29 har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella delarna. Var granskning innebar att vi tar stickprov
pa de finansiella siffrorna och att informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, dvs. vi granskar inte
alla siffror pa namnda sidor. Ovriga sidor i arsredovisningen omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

1.5 Ansvarig namnd
Granskningen avser forbundets arsredovisning som enligt kommunallagen ska behandlas av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av férbundets controller.

1.6 Uttalande fran ledningen

Forbundschefen har undertecknat 6versant uttalande fran ledningen.
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2 Resultat av granskningen

2.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys,
noter, driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.

Vi bedémer att forbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.

2.2 Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet ’5.2 Noter” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i
overensstammelse med LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat férbundets redovisningsprinciper, genom intervjuer och 6versiktlig kontroll, mot RKRs
gallande rekommendationer.

Var bedémning ar att forbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

rone L
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2.3 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och redovisa denna i forvaltningsberattelsen. Eventuella
negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mdjlighet att
inte reglera ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Forbundet redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberattelsen. Férbundets underskott for aret uppgar till
-0,2 mnkr. Vid avstamning av balanskravet avgar realisationsvinster om 0,7 mnkr varvid balanskravsresultatet uppgar till -0,9 mnkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Forbundet bedomer att underskottet kommer att aterstallas inom tre ar da samtal fors med medlemskommunerna om den ekonomiska
situationen.

Det har i var granskning inte framkommit ndgon ytterligare post att ta hansyn till vid berakning av balanskravsresultatet. Balanskravet
bedoms inte uppfylit.

rone 1
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¢ Resultat av granskningen- fortsattning

2.4 Beddomning av direktionens mal med betydelse av god ekonomisk hushalining

Kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§.

| KL stadgas aven att kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och
innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunalférbundens ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen.

Direktionen har i budgetdokumentet "Mal & resursplan 2021” faststallt 6 mal under rubriken ”4.2 Mal som styr mot god
ekonomisk hushallning”.

Vi tolkar det som att dessa mal utgér bade finansiella och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

| 6vrigt har direktionen faststallt 12 mal med ett antal aktiviteter under varje mal som vi bedémer inte har betydelse fér god
ekonomisk hushallning och vi har darfér inte kommenterat dessa.

Vi noterar att direktionen har gjort en sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning har
uppnatts. Direktionen beddémer att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts.

Vi gor ingen annan bedémning, och konstaterar att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts.
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2.4.1 Finansiella mal

Direktionen har faststallt féljande mal under rubriken 4.2 Mal som styr mot god ekonomisk hushallning” i budgetdokumentet "Mal &
resursplan 2021” som vi tolkar utgér de finansiella malen:

» MRF ska uppna minst ett nollresultat.
» Utfall -0,2 mnkr, vilket innebar att malet inte har uppnatts.

» Forbundet ska ha en sjalvfinansieringsgrad pa 100 % for att kunna finansiera investeringar med egna medel.
» Utfall 35 %, vilket innebar att malet inte har uppnatts.

> Oka intakterna inom restvardesraddning med 10 % jamfért med 2020 ars resultat.
» Utfall -14 %, vilket innebar att malet inte har uppnatts.

Vi konstaterar att férbundet inte uppnar nagot av de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning.

Document Classification: KPMG Public

15



DocuSign Envelope ID: 8166E30F-96A9-4CF4-9F0C-0C42C00557A6

/.Resultat av granskningen- fortsattning

2.4.2 \lerksamhetsmal

Direktionen har faststallt féljande mal under rubriken "4.2 Mal som styr mot god ekonomisk hushallning” i budgetdokumentet "Mal &
resursplan 2021” som vi tolkar utgér verksamhetsmalen:

> Oka antal inlagda avtal i Sundsvalls kommuns databas e-avrop.
» Kvantitativt utfall saknas.

> Verka for fler digitala motesformer for att minska utbildnings- och resekostnader. Syftet ar att de besparingar som nu gjorts ur detta
perspektiv under Corona situationen ska till del fortleva och permanentas. Siffermalet ar satt i budgeten.
» Kvantitativt utfall saknas.

» Utveckla digitala utbildningsformer for att fa igang férbundets externa utbildningsverksamheten, som ar starkt negativt paverkad av
Corona situationen. Malet ar att na upp till ca 60 % av utbildningsintakterna under 2021 (trots corona), jamfért med ett normailt
utbildningsar (2019).

» Utfall 40 %, vilket innebar att malet inte har uppnatts

Respektive mal kommenteras i arsredovisning och utifran kommentarerna gar det att utlasa utfallet.

Vi konstaterar att tva av tre mal saknar kvantitativa matvarden och vi bedomer att det riskerar att férsvara utvarderingen av malen samt
att utvarderingen blir subjektiv. S&4 som malen ar formulerade har de mer karaktaren av aktiviteter. Enligt uppgift pagar det ett
utvecklingsarbete gallande verksamhetsmalen inom férbundet vilket vi ser som positivt. Vi vill betona vikten av utvarderingsbara och
objektiva verksamhetsmal och att direktionen sakerstaller att verksamhetsmalen fortsatter att utvecklas for effektiv styrning.
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2.5 Resultatrakning
Arets resultat uppgar till -0,2 mnkr vilket &r 0,2 mnkr sdmre &n det budgeterade nollresultatet.

Verksamhetens intakter har 6kat med ca 8,7 mnkr jamfort med féregaende ar och det ar 5,3 mnkr hogre an budgeterat. Det
beror framst pa en 6kning av pensionsavsattningen med ca 5,4 mnkr pa grund av andrade livslangdsavtaganden. Detta 6kar
ocksa fordran pa medlemskommunerna. Taxor och avgifter, avtalade intakter och medlemsbidragen har 6kat med ca 3,0 mnkr.

Kostnaderna har 6kat med ca 12,7 mnkr jamfért med féregaende ar och med 6,1 mnkr mot budget. Det beror dels pa kostnaden
for pensionsavsattningen pa 5,4 mnkr och dels att arets Ionekostnader har 6kat med ca 5,5 mnkr inkl. sociala avgifter. Det beror
pa att ett antal vakanta tjanster har tillsats sen féregaende ar och att kostnaderna for beredskap och 6vertid har kat.

Gallande driftredovisningen ar verksamheterna som uppvisar storst positiva budgetavvikelser AInén med 0,2 mnkr, Nouryon
med 0,3 mnkr, Gemensam med 1,5 mnkr, Verksamhetsstdd, med 0,3 mnkr och férebyggande avdelning med 0,2 mnkr.

Storst negativa budgetavvikelse uppvisar verksamheterna Raddningsavdelning med -3,0 mnkr, Liden med -0,2 mnkr samt Ange
deltidsstation med -0,2 mnkr.

Forbundet redogor i arsredovisning, likt féregaende ar, for att driftkostnaderna dkar mer an intakterna fran
medlemskommunerna och att den framtida ekonomiska situationen ar bekymmersam.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.
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2.6 Balansrakning
2.6.1 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har 6kat med 9,2 mnkr pa grund av arets investeringar. Férbundets arsbudget for investeringar
ar 2021 uppgar till 8,0 mnkr och den totala investeringsbudgeten inkl. tidigare ars budgetutrymme uppgar till 16,1 mnkr . Arets
investeringar uppgar till 15,5 mnkr varav 4,7 mnkr ar fardigstallda investeringar och 10,8 mnkr ar pagaende investeringar.

De pagaende investeringarna ar framst slackbilar som kommer fardigstallas under ar 2022.

Vi noterar att det finns en del historiska brister i anlaggningsregistret, framst att investeringar inte delats upp korrekt vilket
forsvarat vid exempelvis utrangeringar. Flera objekt kan t.ex. ha redovisats som en tillgang i anlaggningsregistret. Rutinen att
redovisa nya investeringar har andrats och det pagar ett arbete med att dela upp kvarvarande vasentliga investeringar.
Genomgangen av anlaggningsregistret var inte klart under ar 2021 utan fortsatter under ar 2022.

2.6.2 Ovriga poster
Fordon och inventarier har salts/avyttrats for 1,6 mnkr vilket genererat en reavinst pa 0,7 mnkr.

Posten kassa och bank har minskat med 10,5 mnkr vilket framst beror pa arets stora investeringar.

Pensionsfordran mot medlemskommunerna har 6kat med 9,4 mnkr och pensionsavsattningarna har 6kat med samma belopp. Vi
konstaterar, likt foregaende ar, att avsattningen ar ca 10,4 mnkr hogre an fordran vilket beror pa att det redan fanns en
upparbetad avsattning nar forbundet avtalade med medlemskommunerna om att medlemskommunerna skulle ansvara for
forandringen i pensionerna fr.om. avtalets tecknande ar 2005.

Vi har granskat balansrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.
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2.7 Kassaflodesanalys

Enligt LKBR 8:1 ska kassaflédesanalysen innehalla information om férbundets in- och utbetalningar under aret.
Kassaflédesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Den tillampade modellen synes dverensstamma med RKR R13 Kassaflédesanalys.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar forbundets finansieringar och investeringar och att kassaflodesanalysen
har upprattats i enlighet med gallande rekommendation.
2.8 Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststallts for
den I6pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot arsredovisningens 6vriga delar och
direktionens sist beslutade budget.

Var beddmning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.

2.9 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av forbundets investeringsverksamhet.
Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stammas av mot arsredovisningens 6vriga delar och
direktionens budget samt plan for investeringsverksamheten.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

rone 1

Document Classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 8166E30F-96A9-4CF4-9F0C-0C42C00557A6

KPMG

¥lin §[ole]o

kpmg.com/socialmedia

Document Classification: KPMG Public



	Revisonsberättelse RST Medelpad 2021
	Delårsrapport
	Granskning av jämställdhet och likabehandling
	Granskning av jämställdhet och likabehandling

	Granskning av  bokslut och årsredovisning per 2021-12-31

