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KOMMUNENS VISION

Kommunfullméaktige har, i oktober 2011, antagit en vision for Bracke kommun
(kf § 55/2011).

Bracke kommuns vision;

e | Bracke kommun lever alla ett rikt, jamstallt och bra liv och &r delaktiga i utformningen
av en god kommunal service.

e Den starka framtidstron gor att vi tar de initiativ som kravs for att alla ska fa en bra
tillvaro. Samverkan &r ett honnoérsord.

e Laget mellan Ostersund och Sundsvall med goda kommunikationer bland annat, gor
vara bygder attraktiva att bosatta sig i.

e Vi hélsar alla valkomna till oss och att delta i det rika fritids- och kulturlivet.
Sammanfattning
| framtidens Bracke kommun:

e Okar befolkningen

e Okar naringslivet

e Okar valbefinnandet

Ny vision antagen

| oktober 2021 har kommunfullméktige antagit en ny vision, att galla fran och med 1 januari
2022 (kf § 68/2021). Den nya visionen lyder: ”Bracke kommun - En nytédnkande och hallbar
kommun att leva, verka och utvecklas i!”

Bracke kommun anknyter genom sin vision till Ianets regionala utvecklingsstrategi:
”Jamtlands |an 2050 — En nytdnkande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i.”



FORVALTNINGSBERATTELSE

Foérvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Bracke kommuns

verksamhet det gangna aret.

Foérvaltningsberattelsen ar upprattat i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, 11 kapitlet och Radet fér kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberéttelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens resultat efter avstamning mot balanskravet uppgar till minus 17,3 miljoner kronor.
Jamfort med foregdende ar &r kommunens resultat 6,4 miljoner kronor samre i ar.

Fem ar i sammandrag

KONCERNEN

Ekonomi 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter, mkr 182,6 138,8 138,0 160,9
Verksamhetens kostnader, mkr -653,0 -593,8 -578,3 -595,6

Arets resultat, mkr Az 12 13 32

Soliditet 11,0% 15,0% 17,5% 17,9%

Soliditet ink! totala pensionsforpliktelser  -20,0% _ -27,0% _-255% _-29,3%
Kassalikviditet % 79,5% 86,2% 94,8% 96,4%
Nettoinvesteringar, exkl leasing mkr 17,9 21,3 30,6 14,0
Sjalviinansieringsgrad 48,0% 123,9%  289,0% 10,3%

Langfristig aneskuld, mkr LATTl 1797 1845 1943
KOMMUNEN

Ekonomi 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter, mkr ~~130,7 1357 1384  160,9 158,7
Verksamhetens kostnader, mkr -603,1 -592,3 -581,3 -593,2 -588,7
Periodens resultat, mkr 173 -109 04 0,9 07
Soliditet, % 12,1% 15,9% 18,4% 19,0% 18,8%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % 297%  -27,3% -26,0% -29,2%  -31,9%
Kassalikvditet % 70,1% 81,0% 90,0% 93,2% 82,2%
Nettoinvesteringar, exkl leasing mkr 15,1 20,1 13,2 13,8 24,7
Sjalviinansieringsgrad, % 19,2% 123,4% 328,0% 107,2% 76,1%
Langfristig laneskuld, mkr 172,2 176,1 180,9 190,7 195,5
Ovriga nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Folkméngd 31/12 8175 6181 6298 6376 63501
Kommunal skattesats inkl landstingsskatt och

begrawingsawift 35,3% 35,3% 34,8% 34,8% 34,8%
Antal anstdlida (manadsanstalida) 656 655 679 671 704
Sjukfranvarons andel i forhallande till ordinarie

arbetstid LTA1%  799%  6,10%  6,65%  7,62%

*Kassalik viditet definieras som omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder. *Soliditet
definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. *Sjalvfinansieringsgraden definieras som
kassaflode fran verk samhetsnetto dividerat med nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen




Politisk organisation

Ekonomiutskott

Gemensam
overformyndarndmnd

Revision Valberedning Ge"‘enls_ﬂumnbvgg- och
miljénamnd
Kommunfullmaktige
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Vérd- och omsorgsutskott

Socialt utskott

Kommunstyrelsen

Barn- och
ungdomsutskott

Valndgmnd

Naringslivsutskott

[ Samhallsbyggnadsutskott

Kommunfullméktige har det dvergripande ansvaret for kommunens verksamheter och ar
kommunens hogst beslutande organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i
delegationsordningar. Kommunfullmaktige ansvarar bland annat for féljande uppgifter:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel
om budget, skattesats och avgifter for kommunal service.

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer

e Vdljer ledamoéter och erséattare till kommunstyrelsen och ndmnderna

e Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheteter
som bedrivs i de kommunagda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om
bolagsordning och agardirektiv. Kommunfullméktiges ledaméter och ersattare utses vart fiarde
ar av kommunens medborgare.

Kommunstyrelsen, vars ledamoter utses av kommunfullmaktige, har det strategiska ansvaret for
ledning, samordning och uppsikt dver all kommunal verksamhet. Det innebé&r bland annat
ansvar for:

e lang- och kortsiktig ekonomisk planering

e uppfdljning av ekonomi och verksamhet

e intern kontroll

e naringspolitiska atgarder
| Bracke kommun bedrivs i princip all Idpande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket
innebar att kommunstyrelsen har ansvaret for den I6pande verksamheten inom kommunen,

forbereder drenden som ska beslutas av kommunfullméktige och genomfér beslut som fattats i
kommunfullmaktige.

Det finns tre namnder i kommunen, varav tva &r gemensamma med annan kommun:

e Valnamnd — ar lokal valmyndighet och ansvarar bland annat for att genomféra allménna
val och val till europaparlamentet.

e Gemensam Overférmyndarndmnd i Bracke och Berg — har till huvuduppgift att utbva
tillsyn och kontroll 6ver formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Namnden
kontrollerar hur de skoter ekonomisk forvaltning och personlig omvardnad

e Bracke och Ange bygg- och milisnamnd — ansvarar fé6r kommunens myndighets-
uppgifter inom plan-och bygglagens , trafiklagens och bostadsanpassningslagens
omrade. Namnden ansvarar aven for myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet
for livsmedel samt for miljo- och halsoskydd.



Under kommunstyrelsen finns sex arbetsutskott som har till uppgift att bereda arenden till
kommunstyrelsen dar beredning behdvs, inom sina respektive omraden:

e Ekonomiutskottet

e Vard- och omsorgsutskottet

e Sociala utskottet

e  Skolutskottet

e Naringslivsutskottet

e Samhallsbyggnadsutskottet.
Forvaltningsorganisation

Vard- och
omsorgsavdelningen

Teknik- och
infrastrukturavdelningen

Kommundirektor Sociala avdelningen

Skol- och
barnomsorgsavdelningen

Bygg- och
miljéforvaltningen

Bracke kommun &r organiserad i sex avdelningar. Avdelningarna bestar av anstallda
medarbetare som planerar och genomfor det arbete som kommunfullméktige, kommunstyrelse
och ndmnder beslutat om. Kommundirektdren ar kommunens hdgsta tjansteperson med ansvar
for styrning och ledning av férvaltningsorganisationen.

Koncernforetag

Koncernforetag definieras som en juridisk person 6ver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan ut6va ett sadant inflytande
sjalv eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte &r
betydande, anses den juridiska personen dnda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB, Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Raddningstjanstférbund.

MidSweden 365 AB
Ordférande: Karin Gydemo Granlof
Bolaget bildades under 2016. Kommunens dgande i bolaget uppgar till 89,94 procent. Ovriga

deldgareéagare &r privata foretag.

Bolagets syfte &r att med iakttagande av kommunallagens bestammelser frAmja en utveckling
av turismen och besoksnaringen i kommunen och att framja en uthdllig verksamhet for
fritidsanlaggningen for skiddkning inomhus.



Jamtlands Gymnasieférbund

Ordforande: Pér Lofstrand (L)
Ledamot: Cathrine Blomaqvist (s)
Ledamot: Ingrid Kjelsson (c)

Férbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasieférbund &r att ansvara for medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och férordningar.

Férbundet 4gs av Bréacke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Férutom
gymnasieskola och gymnasiesarskola ingar forbundets verksamhet aven vuxenutbildning,
uppdragsutbildning, svenska fér invandrare (SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning.

Jamtlands Raddningstjanstforbund

Ordforande: Stephen Jerand (kd)
Ledamot: Yngve Hamberg (s)
Forbundschef: Lars Nyman

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av agarkommunerna Ostersund, Krokom, Strdmsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen och Bréacke.

Forbundet arbetar for att skydda manniskors liv, hdlsa och egendom samt miljéon mot olyckor.
Forutom att slacka bréander och gora raddningsinsatser arbetar man férebyggande med tillsyn,
information, radgivning och utbildning.

Uppdragsforetag

Uppdragsforetag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(saméagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av storre omfattning. Kommunala
entreprenader definieras som foretag som helt 4gs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilken kommunen éverlamnat varden av en kommunal angelagenhet. Det ska finnas ett
avtal mellan kommunen och entreprendren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av
stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommun-
medborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ekonomiska forutsattningar

| de senaste prognoserna raknar SKR med en starkare utveckling av skatteunderlaget for aren
2021 - 2023 men svagare for 2024 - 2025. Den positiva forandringen 2021 beror pa
Ionesummans utveckling med en stérre faktisk 6kning under de sista manaderna.

Enligt SKR:s senaste prognos for 2021 har BNP (Sveriges bruttonationalprodukt) 6kat med 4,9
procent och arbetade timmar 6kat med 1,3 procent. Arbetslésheten ligger kvar pa en relativt hog
nivd men beraknas sjunka under de kommande &ren.

Aterhamtningen i svensk ekonomi har fér Brackes del, bland annat inneburit positiva slut-
avrakningar som forbattrat skatteintakterna for 2021 med drygt sju miljoner. Totalt har arets
skatte- och statsbidragsintakterna blivit 12,8 miljoner kronor battre &n budgeterat.

Pa grund av pandemin har staten aven under 2021 beslutat att betala ut vissa ersattningar. |
januari beslutades att statsbidraget for merkostnader pa grund av pandemin skulle férlangas till
och med december manad 2020. Den ersattningen har utbetalats och intaktsforts under 2021



och har inneburit ett tillskott med 2,3 miljoner kronor féor merkostnader inom omsorgen.
Regeringens beslut att ersatta arbetsgivare for sjuklénekostnader for perioden januari —
september 2021 har inneburit ersattningar till kommunen med drygt 1,7 miljoner kronor. Den sa
kallade skolmiljarden som syftar till att 6ka forutsattningen for alla barn och elever att fa den
utbildning de har ratt till, trots pandemin, har utbetalats till Bracke med totalt 0,6 miljoner kronor.
Kommunen har ocksa fatt ersattning for tillsyner av tillfalliga smittskyddsatgarder pa
serveringsstéllen med drygt 0,1 miljoner kronor.

Utover ersattningar pa grund av pandemin, har kommunen ocksé sokt och beviljats ett antal
andra mer eller mindre riktade statsbidrag. Merparten av dem ska aterredovisas, vilket ocksa
innebar att kommunen kan bli aterbetalningsskyldig.

Kommunsektorns ekonomi ar pa det hela taget god och manga kommuner och regioner
bedoms redovisa rekordresultat. Men det finns ett antal sma och medelstora kommuner som
aven detta ar redovisar underskott och behover vidta en rad atgérder for att fa en ekonomi i
balans. Bracke ar en av de kommunerna.

Vid ingangen av 2021 saknades 36,1 miljoner kronor i budgeten for att vara i balans. Trots de
manga extra statsbidragen, har kommunen haft stora svarigheter att komma i balans. De
utredningsuppdrag som ekonomiutskottet tidigare beslutat om och som inte redovisats och
slutforts, har fortsatt varit i fokus under aret. Utifrdn de analyser som SKR gjort for kommunen,
under varen, har det ocksa tydliggjorts inom vilka verksamheter kommunen &r dyrare &n vad de
borde vara. Ett flertal atgarder for att minska kommunens kostnader har pabdérjats och kommer
att behova paga under flera ar. Konkreta exempel ar att till exempel anpassa antalet sébo-
platser till aktuellt behov och att se dver organisationsstruktur inom grundskolan. Bracke
kommun &r ocksa en av 25 kommuner (och 13 regioner) som har mgjlighet att under januari —
mars 2022 ansodka om stod for att finansiera omstallningsatgarder i syfte att f& en ekonomi i
balans?.

Befolkningsutveckling

Det befolkningstal som paverkar kommunens skatte- och statsbidragsintakter ar antalet
invanare den 1 november aret innan. Det innebér att kommunens ekonomi for 2021 paverkas
av hur manga som var skrivna i kommunen den 1 november 2020. Den 1 november 2021 var
antalet invanare 6 163 personer, en minskning med 44 personer sedan den 1 november 2020. |
skatter och statshidrag innebar befolkningsforandringen drygt tre miljoner kronor lagre intékter
for 2022.

Totalt sett har kommunens befolkning de senast 20 aren minskat med drygt 1 200 personer.
Om man omsétter det till dagens siffror, s& innebar det att kommunen nu har 85 miljoner kronor
mindre skatte- och statsbidragsintéakter att lagga till kommunens verksamheter. Konsekvensen
med langvarig befolkningsminskning ar att kommunen far svarare att erbjuda kommunal service
med bibehallen kvalitet.

Nagra andra befolkningsfaktorer som paverkar ekonomin i kommunen &r till exempel hur stor
andel av befolkningen som ar i arbetsfor alder. Medelaldern i kommunen &r 47,2 ar att jamfora
med medelaldern i riket som ar 41,6 &r. En hog medelalder innebér troligen att det ar farre som
ar i arbetsfor alder och som da bidrar till skatteunderlaget samt att det ar en hogre andel &ldre
som &r i behov av kommunens omsorger i form av sarskilt boende eller hemtjanst.

1 Delegationen for kommunal ekonomi i balans i enlighet med Forordning (2021:820) om
tillfalligt statsbidrag for kommunala atgarder fér en ekonomi i balans.
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Av kommunens befolkning bor 52,9 procent utanfor tatort, att jAmfora med snittet i Sverige dar
endast 12,4 procent bor utanfor tatort. Att en stor andel bor pa landsbygd och att avstanden ar
stora innebar bland annat att kostnader for skolskjutsar och hemtjanst blir hégre jamfért med om
de flesta istéllet skulle bo i kommunens tétorter.

De senaste befolkningsprognoserna for kommunen visar att kommunen troligen fortsatter att
minska sin befolkning, att andelen aldre blir fler och att antalet barn i férskola respektive skola
minskar. Det innebér fortsatt stora utmaningar nar det géller kommunens ekonomi.

Arbetsmarknad

| takt med att restriktioner har lattats har efterfragan pa arbetskraft 6kat under 2021. |
Arbetsformedlingens enkatundersékning med arbetsgivare under hésten ar anstallnings-
planerna rekordstora infér 2022. Samtidigt har antalet nyanmaélda lediga platser som anmalts till
Arbetsformedlingen 6kat i hdg omfattning under slutet av aret.

Arbetslosheten &r tillbaka pA samma nivaer som innan pandemin men langtidsarbetslosa med
svag konkurrensférmaga ar fortfarande kvar p& en hog niva.

Enligt Arbetsformedlingens statistik for december 2021 har den totala arbetslosheten i riket
minskat, fran 8,8 procent till 7,2 procent, sen arets borjan. | Bracke kommun har antalet 6ppet
arbetslosa i aldern 18 — 64 ar minskat med 2,3 procentenheter till 6,7 procent, om man jamfor
med samma tidpunkt féregaende ar.

Antalet 6ppna arbetslésa uppgar till 88 personer, en minskning med 49 personer fran arets
borjan. Inkluderar man aven arbetslosa som ar pdgéende i arbetsmarknadsprogram &r siffran
187 personer i december jamfort med 262 vid arets borjan.

Antalet utrikesfodda arbetslésa uppgar i december till 68 personer, varav 39 personer i
program. Jamfort med arets borjan ar det en minskning av antalet arbetslosa utlandsfédda med
32 personer.

Arbetslosheten bland unga (18 — 24 ar) uppgar i december till 11,4 procent. Antalet 6ppet
arbetslésa ungdomar (18-24 ar) uppgick i december till atta personer, en minskning med atta
personer sen januari. Antalet sokande ungdomar i program har under aret minskat till 21
personer jamfoért med 26 personer i december 2020.

Kommunen star infor stora demografiska utmaningar och har liksom flera andra kommuner,
svarigheter att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens, framst inom
vissa yrkeskategorier. | konkurrens med nérliggande kommuner, kommer det vara allt viktigare
att vara en attraktiv arbetsgivare. Nagra faktorer som troligen kommer paverka &r att det finns
goda forutsattningar till pendling samt mojligheter till distansarbete.

| tabellen nedan visas andelen arbetslésa i kommunen, l&net och riket per december 2021 med
jamforelsesiffror for december 2020 (kélla: Arbetsformedlingen statistik).

Bracke Jamtland Riket

Dec-21 | Dec-20 | Dec-21 | Dec-20 | Dec-21 | Dec-20
18 - 64 ar 6,7% 9,0% 5,4% 7,2% 7,2% 8,8%
varav i program 3,5% 4,3% 2,8% 3,6% 3, 7% 4,2%
Utrikesfédda 19,2% 25,5% 17,1% 22,5% 17,8% 21,1%
varav i program 11,0% 16,3% 10,1% 13,8% 9,8% 11,3%
18 - 24 ar 11,4% 14,6% 8,0% 11,6% 8,7% 11,8%
varav i program 8,3% 9,0% 5,1% 7,7% 5,2% 7,0%



Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn (kf § 14/2018) innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Laneskuld och ranterisk

Enligt finanspolicyn ar checkkredit och reverslan tillatna instrument for upplaning av kortfristig
och langfristig finansiering. For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportféljen
spridas over tid. Den genomsnittliga réntebindningstiden ska enligt finanspolicyn inte understiga
tva ar och inte Gverstiga fyra ar.

Koncernens samlade laneskuld, hos Kommuninvest, (lang- och kortfristig) uppgéar den

31 december 2021 till 181,7 miljoner kronor, varav kommunens laneskuld uppgar till 176,2
miljoner kronor och MidSweden 365 AB:s laneskuld till 5,5 miljoner kronor. Den genomsnittliga
rantesatsen for koncernen har uppgatt till 1,43 procent.

Kommunen har under aret amorterat 4,7 miljoner kronor. Kostnaden for lanerantor har under
2021 uppgatt till 2,6 miljoner kronor.

(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Koncern

Laneskuld 181,7 184,5 189,3 199,1

Lanerantor 2,6 3,2 3,8 4.8

Kommun

Laneskuld 176,2 180,9 185,7 195,5 200,4
Lanerantor 2,6 3,2 3,8 4.8 5,5

Den genomsnittliga rantebindningstiden, per den 31 december 2021, uppgar till 4,4 &r. Den
genomshnittliga rantesatsen har uppgatt till 1,46 procent.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas over tid enligt nedanstaende
normportfolj. Utfallet per balansdagen 31 december 2021 visar att spridningen ligger i niva eller
under maximala nivaer i enlighet med finanspolicyn.

Kapitalbindning <1lar 1-2&r 2-3ar 3-4ar 45ar 56ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10 ar
Maximalt 35% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Utfall 31/12 2021 27% 6% 10% 4% 8% 13% 3% 8% 11% 10%
Likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn far placering av kortfristig 6verlikviditet ske via rantebarande vardepapper
eller via bankinlaning.

Koncernens och kommunens likvida medel ar placerade via bankinlaning. Kommunen har en
checkkredit hos Swedbank som uppgar till 10 miljoner kronor. Den har inte behévt utnyttjas

under aret. Utvecklingen av likvida medel har varierat de senaste aren. En konsekvens av att
kommunen, for andra aret i rad, redovisar minusresultat innebar att de likvida medlen snabbt

minskar.

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Likvida medel (mkr) 29,4 49,1 54,2 36,9 50,1 40,4

Pensioner och forandring av pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande dar atagandet for kommunen vid
arets slut uppgar till 239,1 miljoner kronor inklusive loneskatt, inkluderat bade arbetstagare och
fortroendevalda (KPA 2021-12-05).
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Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade fére 1998 inte skuldftrs utan redovisas som en ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse bedéms uppga till 179,6 miljoner kronor
inklusive l6neskatt.

Kommunen har inte gjort nagra placeringar avseende pensionsmedel. Nagon reservering av
likvida medel for pensionsskulden som ligger utanfér balansréakningen har inte gjorts. Av den
skuld som finns upptagen i balansréakningen och den reservering som gjorts under eget kapital
aterlanas allt i verksamheten.

Den pensionsskuld som aterfinns i ansvarsférbindelsen minskar for varje &r med motsvarande
de pensionsutbetalningar som gors till tidigare anstallda. Aven rantor och basbelopps-
upprakningar paverkar skulden.

Den férmansbestamda pensionen avser pensionsavsattning till de arbetstagare som har en
arsinkomst som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Den avgiftsbestamda alderspensionen innefattar alla anstéllda fran det &r man fyller 21 ar.
Pensionsavgiften som arbetsgivaren betalar in till KPA Pension ar 4,5 procent av den pensions-
grundande lonen. Den betalas in i mars aret efter intjanandeéaret. Den anstallde valjer sjalv
forsakringsbolag, forvaltningsform eller fondforsakring. For den som inte gor nagot val betalas
pensionsavgiften till en traditionell pensionsforsakring med aterbetalningsskydd i KPA Pensions-
forsakring AB.

Tabellen visar kommunens totala pensionsatagande:

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Intjanad pension <1998
(ansvarsforbindelsen) 179,6 188,2 1932 202,0 212,3
Formansbestamd pension
(avsattning i balansréakningen) 43,0 36,8 33,2 324 25,0
Avgiftsbestamd alderspension
(kortfristig skuld i balansrédkningen) 16,5 16,2 16,1 17,8 171
Total pensionsskuld 239,1 2412 2425 252,2 2544

Pensionskostnaderna budgeteras dels i PO-palagget? som avgiftsbestamd alderspension och
forandring av avsattning, dels under gemensamma anslag for pensionsutbetalningar och
forvaltningsavgifter. Tabellen visar totala pensionskostnader (exklusive fértroendevaldas
pensionskostnader).

2 De kalkylerade personalomkostnaderna har under 2021 uppgatt till 40,15 procent. Av det ar
31,42 procent lagstadgade arbetsgivaravgifter, 0,13 procent av avtalsférsékringar och 8,6
procent av kollektivavtalad pension.



Utfall Utfall Utfall

(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Premie KAP-KL 11 10 11
Avgiftsbestamd AP KAP-KL 12,6 129 12,8
Avgiftsbestamd AP AKAP-KL 2,9 2,8 2,3
Skuldférandring exkl sarskilda beslut 3,9 0,4 -0,7
Skuldforandring sérskilda beslut 01 0,0 0,0
Finansiell kostnad 0,6 0,9 1,0
Utbetalningar ansvarforbindelse 12,0 13,3 131
Utbetalningar exkl sérskilda beslut 18 19 18
Utbetalningar sérskilda beslut 0,0 0,0 0,0
Total pensionskostnad 35,0 33,2 314

Nytt pensionsavtal

| december 2021 kom parterna 6verens om ett nytt pensionsavtal fér kommuner och regioner.
Det nya avtalet AKAP-KR kommer bérja galla den 1 januari 2023 och innebar bland annat att
kommuner och regioner gar over fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt pensionssystem.
Pensionsavsattningarna till de anstallda hojs och samtidigt far arbetsgivarna tkade mojligheter
att férutse uppkomna pensionskostnader.

Borgensatagande

Borgensataganden innebar en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser for galdenarens rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunens borgensatagande for koncernbolaget MidSweden 365 AB uppgar till 5,6 miljoner
kronor, varav 0,1 miljoner kronor avser borgen for pistmaskin och 5,5 miljoner kronor avser
borgen for 1an hos Kommuninvest.

Kommunfullméktige har beslutat att kommunen vid behov borgar fér byggkrediter till fiber-
foreningar i kommunen motsvarande det stod som féreningen beviljas fran Jordbruksverket,
Post- och Telestyrelsen samt Lansstyrelsen och Region Jamtland Hérjedalen (kf § 81/2014,
kf § 15/2016, kf § 79/2017). De borgensataganden som aterstar bedéms upphdra under
narmaste aret.

Det borgensatagande som finns for Foretagarna Bracke avser en checkkredit under pojekttiden,
motsvarande det beviljade stodet fran Leader Mittland Plus, for uppférande av servicebyggnad
samt stallplatser for husvagnar och husbilar i hamnomrédet i Bracke samhalle (kf § 46/2018).

Av de borgensataganden for Folkets husféreningar som beslutades om pa 90-talet aterstar
endast ett for Hunge Folkets husférening. Det minskar for varje ar i takt med att féreningen
avbetalar pa sitt 1an.

I juni 2020 beslutade kommunfullméktige att bevilja borgen for en checkkredit till
Kélarnebygdens kooperativa férening for att mojliggéra anlaggning av en drivmedelsstation i
Kélarne (kf § 36/2020). Beslutet gallde under forutséttning att Region Jamtland Harjedalen
beviljar stod med 85 procent av den totala kostnaden pa 2 064 000 kronor, att erforderliga
handlingar kring markarrende och drift upprattas samt att bygglov och andra tillstind som kravs
erhalls. | oktober 2020 beslutade Region Jamtland Harjedalen att bevilja investeringsstodet
(RUN/552/2020). Kommunen har darefter skrivit pa for borgensatagandet i januari 2021.

Per den 31 december 2021 uppgar kommunens totala borgensatagande till 17,9 miljoner
kronor.
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(mkr) 2021-12-31
Koncernforetag 5,6
Fiberféreningar 8,8
Folketshusforeningar 0,8
Foretagarforeningen Bracke 0,7
Kéalarnebygdens ek for 2,0
Summa

borgensatagande: 17,9

Ovriga finansiella risker

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
4,1 4,1 4,1 -
8,8 11,0 11,0 0,8
0,8 1,1 1,2 1,2
0,7 0,7 0,7 -
- 1,0 - -
14,4 17,9 17,0 2,0

Kommunens tvist med Lotus Maskin och Transport AB

Lotus Maskin och Transport AB kontrakterades att i egenskap av totalentreprenér bygga
skidtunneln i Gallo. | slutet av 2017 uppstod en tvist mellan parterna varvid parterna stéllde krav
och motkrav. | november 2018 mottog kommunens advokater ett utkast till en férsta inlaga for
att vacka talan. Avsikten med utkastet var enligt Lotus advokater att parterna ska traffas for att
utreda om forutsattningar finns for en uppgorelse i godo. Lotus krav, enligt utkastet, uppgar till
drygt 35 miljoner kronor. Bracke kommun utarbetade ett utkast pa svar och éverlamnade detta
till Lotus. Kommunens motkrav avseende férseningsvite uppgar till 17 miljoner kronor samt
motkrav for avgéende arbeten pa flera miljoner kronor. Kommunen bestrider samtidigt Lotus

krav.

I mars 2019 traffades parterna och under métet enades de om att Lotus skulle aterkomma med
ett forlikningsbud. Kommunen konstaterade utifran Lotus forlikningsbud att parterna star valdigt
langt fran varandra och forkastade budet. Den sista kontakten under 2019 intraffade i maj/juni

2019.

I juni 2021 kontaktade Lotus advokater pa nytt kommunens advokater i fragan. Kontakten ar en
preskriptionsbrytande atgard vilket innebar att tvisten kvarstar minst till i mitten av 2023.

Oversiktlig redovisning av vasentliga risker

system

kostnadsutjamning
vilket innebar en
fortsatt obalans
mellan kostnads-
och intakts-
Okningar.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Befolkning Befolknings- Kommunen Oversyn av servicenivaer,
minskning. ta bort ej obligatorisk
verksamhet,
skattehgjning.
Global och inhemsk | Avmattning i Kommunen Oversyn av servicenivaer,
konjunkturnedgang | konjunkturen vilket ta bort ej obligatorisk
leder till lagre verksamhet,
skatte- och stats- skattehojning.
bidragsintakter.
Statens hantering Inget beslut om Kommunen Oversyn av servicenivaer,
av utjamnings- forandrad ta bort ej obligatorisk

verksamhet, skatte-
hojning.




Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Riksdagens och En fortséttning med | Kommunen Fortsatt kortsiktig
regeringens valdigt manga planeringshorisont. Extra
styrning med riktade statsbidrag. resurser kravs for att hantera
riktade statshidrag administrationen av riktade
statsbidrag.
Verksamhetsrisk
Personal Svarigheter Kommunens Kompetensforsorjningsprojekt,
kompetens- verksamheter omprioriteringar.
forsorjning.
Stora Svarigheter att Kommunens Ramtillskott, éversyn av
budgetavvikelser halla faststalld verksamheter servicenivaer, ta bort ej
inom budget avseende obligatorisk verksamhet,
karnverksamhet. personalresurser. skattehdjning.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldséttning - | Kommunala Tak for skuldsattning. Extra
kostnadseffekter koncernen amorteringar vid
vid 6kad likviditetsdverskott. Vid
ranteniva. nyupptagna lan eller
omsattning sprida lanen dver
en 10-arsperiod. Forward start
av lan som ska omsattas.
Likviditet Inte kunna hantera | Kommunala For bolaget - 6ka intékterna
betalningar pa kort | koncernen. genom aktiv marknadsféring
och lang sikt. och sdka sponsorer, se 6ver
kostnader, begéra lan fran
majoritetsagaren, nyupplaning
med borgen frdn kommunen,
begaran om agartillskott. For
kommunen - minska kostnader
och skapa resultat.
Investeringsbhehov Gamla fastigheter Kommunala Langsiktiga planer, smarta
och anlaggningar, koncernen. I6sningar, investera med egna
behov bland annat medel. S6ka medfinansiering.
av aldreboenden,
simhallar och
bostader.
Borgensatagande Inlésen av Kommunala Undvika nya
borgensataganden. | koncernen. borgensataganden dar risken
for atagandet bedéms hdg.
Ekonomiska Agartillskott till Kommunala Tydliggora agarens krav pa
underskott i kommunala bolag koncernen bolag géllande agarens

kommunala bolag

uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring l&ngsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet

Finansiell risk

Nedskrivnings- Om MidSweden Kommun Tydliggora agarens krav pa

behov av aktier 365 behdéver gora bolag géllande agarens
en nedskrivning av uppsiktsplikt. Samverkan och
sina anlaggnings- dialog kring langsiktiga planer
tillgangar for att bolaget ska komma i

balans.

Tvister Negativt utfall av Kommunala Avsétta resurser sa att
pagaende tvist med | koncernen kommunens standpunkt och
Lotus Maskin och argumentation ar val
Transport AB. underbyggd.

Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

Pandemin ar alltjamt en frdga som kommunen maste hantera och forhalla sig till. Under varen
2021 paborjades vaccinationer, inledningsvis med tyngdpunkt pa aldreomsorgen.
Vaccineringen innebar att skola och barnomsorg var mest paverkade av pandemin under
hosten.

Under varen och sommaren var flera verksamheter stangda, vilket var i linje med Folkhalso-
myndighetens rekommendationer. Skolorna i Bracke kommun hade under varterminen delvis
distansundervisning for att begransa smittspridningen och skapa forutsattningar for att halla
avstand. Under varen inférdes aven regionala rekommendationer som gallde fram till sista maj.
Fran den 1 juni havdes de regionala rekommendationerna och ersattes d& med nationella
rekommendationer. Smittspridningen i sval Sverige som i lanet fick en tydlig nedatgaende
trend i borjan p& sommaren och det var under sommaren fa bekraftat smittade i Bracke
kommuns geografiska omrade. Infor skolstart dék en ny mutation (Delta) upp i Sverige och det
skedde sedan i mitten av augusti en 6kad smittspridning i hela landet, dock fran laga nivaer. |
november - december muterade viruset aterigen (till omikron) och smittspridningen tog ater fart i
varlden, Europa och Sverige. | Bracke kommun 6kade smittspridningen dramatiskt infér
julhelgerna och i slutet av januari 2022 var det en allman smittspridning i hela kommunen. Den
stora skillnaden jamfért med tidigare ar att en stor del av befolkningen nu &r vaccinerad, vilket &r
ett viktigt skydd mot svarare sjukdom och dod.

| dagslaget har knappt 50 procent, i &ldern 6ver 18 ar, vaccinerats med tre doser medan 80
procent, i dldern Gver 65 ar, har vaccinerats med tre doser.

Kommunens krisledningsgrupp, som har varit aktiverad sedan i mars 2020, avvecklades formellt
den 3 juni 2021. Den 7 januari 2022 aterupptogs formellt krisledningsgruppen och i nulaget har
gruppen veckovisa lagesuppdateringar.

Under det pandemiska forloppet, till och med 17 februari 2022, har antalet brukare i Bracke med
bekraftad covid-19 uppgatt till 77 stycken, varav 20 stycken har avlidit med konstaterad smitta.
Antalet medarbetare med bekréaftad smitta uppgick, den 23 februari 2022, till 368 stycken, varav
188 medarbetare arbetar inom omsorgen. | ngra fall har det varit personer som aterinsjuknat i
covid-19.

Fran och med den 9 februari har regeringen tagit bort merparten av restriktionerna. Dock géller
fortfarande riskreducerande och forebyggande atgarder inom halso- och sjukvard och
omsorgen, sa lange det finns en omfattande smittspridning i samhallet.



Kommunens ekonomiska situation och budgetbrist

Kommunen har under manga ar haft en budgetmodell som i praktiken har varit "budget pa
budget” med forslag pa verksamhetsférandringar utifran den demografiska utvecklingen (det vill
sédga anpassad till de forvantade intakterna for kommande &r). Modellen fungerade
tillfredsstallande fram till &r 2018 da storleken pa verksamhetsforandringar inte matchade
intaktsminskningarna. Det innebar att det frdn och med 2018 funnits ett obetingat sparbeting i
budgetarna. Aren 2018 och 2019 klarade kommunen att hantera dessa budgetbrister men ar
2020 var budgetbristen for stor (32,5 miljoner kronor). Resultatet fér 2020 blev ett underskott
med 11,4 miljoner kronor. Den stora skillnaden mellan budgetbristen och resultatet under 2020
berodde i huvudsak pa de enormt stora ersattningarna som regeringen tillskét med anledning
av pandemin. Infér 2021 var budgetbristen 36,1 miljoner kronor med ett resultat p& minus 17,3
miljoner kronor. Forbattringen jamfort med budget beror till stor del p& battre skatte- och stats-
bidragsintakter. | kommunplanen for 2022 &ar budgetbristen 18,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen (ks § 226/2020) beslutade i november 2020 att bestélla en ekonomisk analys
av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Syftet med analysen var att identifiera de
verksamheter som avviker mest kopplat till jamforbara kommuner och utifrdn den kompensation
som kommunen far fran staten. Den ekonomiska analysen (daterad 2021-02-24) identifierade
framforallt tre omraden dar kommunen ar dyrare an vad den borde vara. De tre omradena &r
grundskola, aldreomsorg och bostadsverksamhet. SKR beslutade dérefter, i samrad med
kommunen, att gora en fordjupad analys (daterad 2021-05-06) med fokus pa de tre omradena i
syfte att identifiera nya mojligheter som skulle kunna innebéar kostnadsminskningar.

| samband med den férdjupade analysen informerade SKR att de har utarbetat en alternativ
budgetmodell som tar avstamp i de intakter kommunen far. SKR hjalper till att implementera
budgetmodellen i form av ett projekt. Kommunstyrelsen beslutade (ks § 71/2021) att kommunen
skulle delta i projektet med ambitionen att en ny budgetmodell, i linje med SKR:s modell, ska
vara pa plats infor budget 2023. Projektet startade i augusti 2021 och kommer avslutas i april
2022. Malet &r att ha fardiga budgetramar for budget 2023, enligt den nya budgetmodellen, infor
kommunfullméktiges beslut i juni. Ett forsta steg i den nya budgetprocessen har genomforts i
form av en planeringsdag som genomfordes den 1 februari 2022. Deltagare pa planeringsdagen
var kommunfullméktiges presidium, kommunstyrelsens ledaméter och ersattare, alla chefer
samt representanter for de lokala fackliga organisationerna. Huvudfokus under dagen var att
bryta ned de politiska malen som faststalldes av kommunfullméaktige i november 2021 och
utifrAn malen tillsammans identifiera och diskutera de utmaningar som kommunen har.

I hostbudgeten 2020 beslutade regeringen att infora ett tillfalligt statsbidrag
(kommundelegationen) till kommuner och regioner med sarskilt svag ekonomi. Under varen
2021 skickade finansdepartementet ut en remiss pa hur hanteringen skulle ske. Forslaget
innebar i praktiken att kommunen var diskvalificerad till det tillfalliga statshidraget. Kommunen
valde darfor att skicka in ett yttrande (eku § 44/2021) pa remissen. Regeringen har under
sommaren beslutat om slutliga direktiv for Delegationen fér kommunal ekonomi i balans.
Beslutet innebar att de kommuner och regioner som ar 2020 hade en negativ soliditet har ratt
att anstka om stod. Sokande med storst behov och hdg skattesats ska prioriteras.
Delegationen, som &r organiserad hos Kammarkollegiet, presenterade i december 2021 hur
ansokan ska ga till och vilka regler som galler. | korthet ska ansokan vara inlamnad senast den
sista mars 2022 och omfatta forslag pa atgarder med kostnadsberdkningar samt en bedémning
hur stora driftsbesparingar respektive atgard ger. Ambitionen ar att kommunstyrelsen kommer
godkanna ansokan pa sitt ordinarie sammantrade den 23 mars.

Kommunstyrelsens ekonomiutskott gav kommundirektéren i uppdrag att genomféra ett stort
antal utredningar under hosten 2019. Nedanstdende redovisning ar en sammanstallning av de
uppdrag som har behandlats politiskt under 2021.
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e Aldreomsorgsutredning (kf § 12/2021)

e Ekonomisk brytpunkt for hemtjansttimmar (kf § 13/2021)

e Badhusutredning (kf § 50/2021)

e Resultat- och malstyrning, vision och politiska mal (kf § 68/2021)

o Aldrestrategi 2022-2025 (kf § 108/2021)

e Omstélining till behov 2022 - sarskilda boendeplatser, trygghetsboende och
motesplatser (kf § 109/2021)

Stoppaket
Beslut

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021 (ks § 68/2021) om en rad stoppatgérder med anledning
av det prognostiserade resultatet for 2021. | oktober forlangde kommunstyrelsen sitt beslut fran
maj att galla aret ut (ks § 141/2021). Utover en allman uppmaning till samtliga verksamheter att
vara ytterst restriktiva inneh6ll stoppaketet sex punkter:

a) Ett generellt inkopsstopp infors under resten av aret. Det innebar att alla inkép som inte
ar av rutinkaraktar eller helt nédvandiga for att bedriva verksamheten ska beslutas av
lagst avdelningschef.

b) Ett stopp for tillsattning av vikariat och allman visstidsanstallning, dar den
tidsbegransade anstallningstiden understiger tva manader, infors for resten av aret.
Kundnara tjanster, inom verksamheterna vard- och omsorg, LSS, skola och
barnomsorg samt matproduktion, undantas. Avsteg beslutas av lagst avdelningschef.

C) Ett generellt bvertidsstopp, inom alla verksamheter som inte direkt paverkar manniskors
liv och halsa, infors under resten av aret. Avsteg beslutas av lagst avdelningschef.

d) Ett generellt uthildningsstopp inférs under resten av aret. Undantag ar
utbildningar/kurser som pagar, finansieras med externa medel eller &r ndédvandiga for
att folja ny lagstiftning. Interna konferenser som medfor kostnader genomférs inte.
Externa konferenser som medfér kostnader beslutas av lagst avdelningschef. Alla
avsteg beslutas av lagst avdelningschef.

e) Tjansteresor utanfor kommunen ska undvikas under resten av aret. Avsteg beslutas av
lagst avdelningschef.

f) Ett generellt investeringsstopp i egna verksamhetslokaler infors i vantan pa nya
utredningsuppdrag avseende verksamhetsforandringar. Akuta atgarder for att
forebygga allvarliga foljdskador pa fastigheter eller allvarliga arbetsmiljorisker undantas.
Avsteg beslutas av lagst kommundirektor.

Uppfdljning

Staben har genomfért en enklare uppfoljning géllande efterlevnaden av stoppaketet.
Uppfoljningen har omfattat en avstamning med samtliga avdelningschefer gallande
efterlevnaden samt en avstamning av utfall jamfort med budget inom nagra av omradena. En
viktig faktor att ta hansyn till ar att parallellt med stoppaketet har det pagatt en pandemi, med
alternativa och nédvandiga merkostnader om foljd. Nedan foljer en sammanfattning av
uppféljningen:

a) Samtliga avdelningschefer anger att verksamheterna har varit mycket restriktiva till alla
inkbp som inte har varit av rutinkaraktar eller helt nédvandiga. Inom ramen for
nodvandiga inkop ar pandemin den storsta orsaken. | nagot fall har beslut fattats att
skjuta fram planerade utvecklingsprojekt i tid. En enkel analys i redovisningen visar att
for konton som kan kopplas till inkdp, har kostnaden varit 3,5 miljoner kronor lagre éan
budget. | dessa siffror ingar 0,8 miljoner kronor som har en direkt koppling till pandemin
(och da finns det sannolikt ett morkertal). Fére pandemin (2019) var kostnaderna 2,5
miljoner kronor hdgre &n budget.

b) Atgarden har efterlevts av berorda verksamheter.



o) Overtidsstoppet har efterlevts. Dock har det inom kundnara verksamheter samt inom
bemanningsfunktion varit ett storre 6vertidsuttag med anledning av pandemin. Vid en
jamforelse mellan &ren 2019 och 2021 ar dvertidsuttaget nastan 0,3 miljoner kronor
hoégre under 2021.

d) Det generella utbildningsstoppet har efterlevts. Det har i praktiken inte genomforts
nagra utbildningsinsatser utanfor kommunen. De som genomforts har istéllet
genomférts pa distans. Analysen i redovisningen visar att 0,7 miljoner kronor har
anvants for resor, hotell och logi samt kurser och utbildning jamfért med budget pa
4,3 miljoner kronor. Ar 2019 uppgick kostnaden till 2,2 miljoner kronor.

e) | praktiken har nast intill inga tjansteresor utanfor kommunen genomforts - vilket beror
pa pandemin och stoppaketet. | redovisningen har traktamenten och bilersattningar
uppgatt till 0,3 miljoner kronor jamfért med 0,7 miljoner kronor ar 2019. | sammanhanget
ar det viktigt att poangtera att de interna resorna pa grund av bemanningsproblematik
beddms vara vasentligt hogre under 2021.

f) Det generella investeringsstoppet i egna lokaler resulterade i en genomlysning av de
projekt som var planerade. Genomlysningen resulterade i att investeringsprojekt
motsvarande tre miljoner kronor skots fram i tid. Konsekvensen for 2021 blev mindre
belastning pa likviditeten och senarelagda avskrivningskostnader.

En slutsats gallande stoppaketet ar att det har en viss betydelse i form av signalvarde, men att
det finns tva sidor av myntet. A ena sidan blir det tydligt i hela organisationen att det
ekonomiska laget &r synnerligen allvarligt. A andra sidan blir den mentala pressen pa
organisationen an mer betungande. Den ekonomiska effekten &r av begrénsad betydelse,
vilket i praktiken innebar att stoppaketet endast har haft en symbolisk betydelse.

Seniorboendet Sjolyckan

Statens bostadsomvandling har, i samarbete med Bracke kommun, byggt om det fore detta
elevhemmet i Bracke till 17 lagenheter anpassade for dldre. Projektet startade under 2018 och
blev Klart i juli i 2021. Invigningen av det nya seniorboendet skedde den 30 juni — dagen innan
de forsta hyresgasterna flyttade in.

Ny resultat- och malstyrning

Den politiska majoriteten i Bracke kommun har under 2020 initierat en ny malstyrningskedja dér
utgéngspunkten &r tio politiska mal. Syftet med den nya malstyrningen &r att skapa en
kontinuerligt pAgaende process for standig forbattring som ska leda till en positiv och hallbar
utveckling av kommunen som helhet och darigenom en 6kad livskvalitet for kommunens
medborgare. Den nya malstyrningskedjan faststalldes av kommunfullméktige i oktober

(kf § 68/2021) och har inarbetats i kommunplanen for 2022.

MidSweden 365 AB

Under 2021 har verksamheten inom bolaget vidareutvecklats i syfte att anlaggningen ska vara
attraktiv aret om. Under aret har ett gym och en hoghojdsbana dppnats vid anlaggningen.
Bolaget upptog ett Ian pa totalt 1,5 miljoner kronor for att genomféra byggnationen av
hoghojdsbanan. Kommunen har atagit sig ett borgensatagande for att mojliggéra upplaningen.
Ordférande for MidSweden 365 AB har informerat om bolagets verksamhet for
kommunstyrelsen i mars, maj och oktober samt fér kommunfullmaktige i november.

Bolagets ekonomiska situation &r fortsatt anstrangd. Budgeten for 2021, som bolagsstyrelsen
faststallt, visade ett underskott pa 2,3 miljoner kronor. | bolagets budget ingick inte kommunens
driftbidrag pa 1,5 miljoner kronor. | prognosen, per den sista augusti, for 2021 bedémdes
underskottet uppga till 2,3 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget berodde i allt vasentligt pa
corona-pandemin som innebar vasentligt Iagre aktivitet och intakter under aret jamfort med de
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budgeterade intakterna. Kostnaderna var ocksa hogre jamfort med budget vilket forklaras av
uppkomna engangskostnader i form av skrotning av inventarier samt reparationer.

Bolaget begéarde, under hosten, ett aktiedgartillskott pa 2,3 miljoner kronor, vilket
kommunfullméktige beviljade i december 2021 (kf § 115/2021).

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning
e Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Bokforingslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet for kommunal
redovisning (RKR) samt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs
kommunens verksamheter av en mangd lagar och férordningar inom till exempel skola,
socialtjanst samt vard och omsorg.

Utdver lagar och férordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer,
regler och anvisningar med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Styrmodell

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget for det kommande aret
och en flerarsplan for ytterligare tva ar. En kommunal budget maste alltid vara i balans, det vill
saga intékterna ska tacka kostnaderna.

| april beslutar kommunfullméktige om de planeringsforutséattningar som ska géalla infor arbetet
med den kommande tredriga kommunplanen och den femériga investeringsplanen. |
planeringsforutsattningarna gors upprakningar utifran da kanda faktorer och en preliminar
befolkningsutveckling tas fram. Beslut tas &ven om de finansiella malen for det kommande
budgetaret.

Under varen arbetar avdelningarna med att ta fram forandringar och eventuella nya behov och
darefter tas det fram forslag till driftbudget fér kommande tre ar och en investeringsplan for
kommande fem ar. Kommunfullméaktige antar i juni en preliminar kommunplan omfattande
nettoramar till nAmnder och avdelningar, resultat-, balans-, och finansieringsbudget samt en
femarig investeringsplan.

Under hdsten arbetar avdelningarna med att ta fram personal- och detaljbudgetar och i
december beslutar kommunfullmaktige om en slutlig kommunplan fér de kommande tre aren,
dar det forsta ar budgetaret och de darefter féljande tva aren utgor planeringsar samt en
investeringsplan for de kommande fem aren. Ett syfte med att fatta beslut om den slutliga
kommunplanen i december, ar att ha tillgang till den senaste informationen om det ekonomiska
laget. | den slutliga kommunplanen ingér aven finansiella mal och verksamhetsmal.

Ny budgetmodell

En ny budgetmodell, den s kallade prislappsmodellen, kommer implementeras infér 2023. Det
kommer bland annat att innebéara férandringar i budgetprocesserna och att de ekonomiska
namndsramarna ska faststallas av kommunfullméktige i juni.



DECEMBER
Kommunstyrelsen och
Kommunfullméaktige beslutar
om den slutgiltiga kommun-
planen.

JANUARI
Tjansteman tar fram budget-
forutsattningar.

NOVEMBER
Kommunstyrelsen och Kom-
munfullméktige beslut om
skattesatsen for ndsta ar.
Tjanstemdnnen skriver texterna
till kommunplanen.

OKTOBER

Detaljbudgetar sammanstalls
och tjanstemannen lamnar
eventuellt forslag pa att justera

Budgetansvariga gor
personal- och detaljbudgetar.

Malstyrning

e

FEBRUARI

Kommunstyrelsen fattar beslutar
om budgetforutséattningarna.

MARS

Tjansteméannen lamnar forslag
till forandringar i verksamhe-
terna eller nya behov.

Kommunstyrelsen beslutar om
preliminar kommunplan for
nasta ar. Den innehaller
budgetramar.

ramen for budgeten. ARSPLAN
BUDGETARBETE
SEPTEMBER QER APRIL
Detaljbudgetar ska vara SEVTEN\ b wnfullméktige fattar
fardiga. beslutar om budgetforutsatt-
ningarna.
AUGUSTI MAJ

JuLl
Budgetansvariga gor
personal- och detaljbudgetar.

JUNI
Kommufullméaktige beslutar om
prelimindr kommunplan fér

:a ar. Den innehaller

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stéllning. Styrningen ska praglas av ett helhetstdnkande dar koncernens basta ar éverordnat
verksamhetsmassiga sarintressen.

Kommunens malstyrningsarbete tar sin utgdngspunkt i en verksamhetsidé: Bracke kommuns
uppdrag ar att utféra service till medborgarna med hdog kvalitet, vilket uppnds genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och ha en langsiktig hallbar sund ekonomi.

Gemensamt for hela organisationen ar de tre inriktningsmalen:

e Service och bemoétande — "Medborgarnas behov av kommunal service ar i fokus och
det ar viktigt att tydliggdra vilken service som kommunen bedriver och under vilka
forutsattningar. Bemotandet ska vara professionellt och personalen ska vara tillganglig,
lyhord och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer fér verksamheterna ska vara styrande men
nytdnkande och samverkan bér ocksa vara ledord nar utmaningar ska I0sas.”

Personal och kompetens - "Bracke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder utvecklingsmdjligheter och goda arbets- och anstallningsforhallanden.
Kommunen praglas av mangfald och delaktighet dar alla medarbetare varderas lika.
Kommunens arbetsplatser ar stimulerande och framjar halsa, trivsel och arbetsgladje.”
Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt, andamalsenligt
och miljomassigt hallbart satt.”

Den politiska nivan kompletterar inriktningsmalen med politiska mal som anger vart kommunen
ska och hur prioriteringar ska goras inom organisationen. Respektive verksamhet uppréattar
darefter verksamhetsmal, identifierar indikatorer som visar hur verksamheten utvecklas over tid
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och aktiviteter som beskriver vad som ska goras under aret. Verksamhetsmal, indikatorer och
aktiviteter foljs upp i delérsrapporten och arsredovisningen.

For 2021 har kommunfullméaktige fattat beslut om mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning: ett finansiellt mal for koncernen, tva finansiella mal fér kommunen samt sex
verksamhetsmal som &r av sarskild betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen beskrivs
under avsnittet om God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning pa sidan 23.

Ny resultat- och malstyrning

Kommunfullméaktige har beslutat om en ny modell for resultat- och malstyrning som galler fran
och med den 1 januari 2022 (kf §68/2021).

Uppfdljning

Det &r av storsta vikt att alla nivaer i organisationen I6pande féljer upp sin verksamhet och vidtar
atgarder vid avvikelser. Saval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska foljas upp. Tva
ganger per ar (30 april och 31 augusti) gors resultatprognoser. En delarsrapport uppréattas per
den den 31 augusti och per den 31 december sammanstélls kommunens arsredovisning.
Kommunstyrelsen kan, vid behov, besluta att det ska goras extra resultatuppféljningar.

Under 2021 har inga extra resultatprognoser genomforts.

Internkontroll

Kommunstyrelsen och namnder ska ha en tillfredsstéllande intern kontroll dar en viktig del ar att
all verksamhet bedrivs i enlighet med den vision och de mal som ar antagana i
kommunfullméktige, samt i enlighet med de foreskrifter som galler for verksamheten.
Kommunstyrelsen beslutar infor varje ar om en intern kontrollplan dar olika
granskningsomraden valjs ut utifrén en bedémning av vasentlighet och osakerhet eller risk.

Minst tva ganger per ar redovisar avdelningscheferna skriftliga uppfoéljningar till kommun-
styrelsen och till respektive ndmnd. Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till ansvarig
namnd. Det ar avdelningschefernas ansvar att ta initiativ till atgarder vid konstaterade brister.
Namnderna lamnar darefter en redovisning till kommunstyrelsen och en samlad bedémning
Over kommunens internkontroll gérs och dverlamnas till kommunfullméktige.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
for saval namnder som kommunala bolag och forbund.

Styrdokumentet "Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt” har framférallt betydelse for
uppsiktplikten av det kommunala bolaget MidSweden 365 AB eftersom det foreligger en
forstarkt uppsiktsplikt avseende kommunala bolag. Den forstarkta uppsiktsplikten ska utmynna i
en arlig rapport dar kommunstyrelsen ska besluta om bolagets verksamhet varit férenlig med
det faststalla kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

For verksamhetsaret 2021 har kommunen bland annat tagit del av manatliga resultat- och
balansrapporter samt prognos per den 30 april och per den 31 augusti. Styrelsens ordférande
har informerat om verksamheten vid tre tillfallen p4 kommunstyrelsesammantraden och vid ett
tillifalle pd& kommunfullmaktiges sammantrade.

Styrningen av de kommunala férbunden, Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands
raddningstjanstforbund sker under aret genom agarsamrad och dgardialog. Uppfoljningen av
forbunden omfattar delarsprognos i april, delarsrapport i augusti samt arsredovisning.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och féreningar. Utifrdn Lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap. 8, 9 och 12 88 kan det tolkas som att
kommunkoncernen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Generellt innebar
det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en
rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bér de kostnader for den
service som de konsumerar. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 ska
forvaltningsberattelsen inkludera en avstamning av de mal och riktlinjer med betydelse for god
ekonomisk hushallning som formulerats for den kommunala koncernen och kommunen.

Utredningen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” éverlamnade sitt
betankande i september 2021. Betankandet innehaller férslag som enligt utredningen syftar till
att, genom ett utvecklat regelverk, ge kommuner och regioner goda forutsattningar att mota
framtida utmaningar genom en effektiv ekonomistyrning. SKR:s styrelse har i december [Amnat
sitt yttrande dver betédnkandet dar de bland annat staller sig positiv till huvudforslaget om ett
langsiktigt program for god kommunal hushallning men samtidigt betonar vikten av att staten
skapar goda planeringsforutsattningar for kommuner och regioner.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

| kommunplanen for 2021 finns tre finansiella mal som ar av betydelse for att uppfylla kriterierna
for god ekonomisk hushalining.

1. Koncernens resultat for 2021 ska uppga till minst noll miljoner kronor.
Utfall per 31 december: Koncernens resultat uppgar till minus 17,2 miljoner kronor. Méalet &ar

inte uppnatt.

2. Kommunens resultat for 2021 ska uppga till minst noll miljoner kronor. Vid uppféljning
ska poster som hanteras utanfor balanskravet exkluderas. Syftet ar att uppféljningen
arligen genomfors pa samma sétt.

Utfall per 31 december: Kommunens resultat efter avstamning mot balanskravet uppgar till
minus 17,4 miljoner kronor. Malet &r inte uppnatt.
3. Kommunens langfristiga laneskuld ska under 2021 inte 6ka.

Utfall per 31 december: Kommunens langfristiga laneskuld har minskat med 4,7 miljoner
kronor. Malet ar uppnatt.

Utover de tre finansiella malen finns verksamhetsmal av koncern- och kommunovergripande
karaktar som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal

Service och bemétande - "Medborgarnas behov av kommunal service ar i fokus och det ar
viktigt att tydligg6dra vilken service som kommunen bedriver och under vilka forutséttningar.
Bemotandet ska vara professionellt och personalen ska vara tillganglig, lyhérd och ge
aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra organisationen. Antagna
riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa vara
ledord nar utmaningar ska lésas.”
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All verksamhet ska utga
frén varje persons behov
och férutséattningar och
dar varje person med
stigande alder tar ett
storre ansvar for det egna
larandet.

Andelen elever i
arskurs 9 som nar
kunskapskraven i
alla amnen och ar
behdriga till ett
nationellt program
ska 6ka.

Betyg 8k 9.
(féljs upp i IT-
systemet
InfoMentor)

Malet ar inte uppnatt.

Kunskapskrav: 71,4 %
(2020: 68,7 %)
Behdorighet: 80,0 %
(2020: 86,6 %).

Personal och kompetens - "Bracke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder utvecklingsmdjligheter och goda arbets- och anstéliningsférhallanden. Kommunen
praglas av mangfald och delaktighet dar alla medarbetare varderas lika. Kommunens
arbetsplatser ar stimulerande och framjar halsa, trivsel och arbetsgladje.”

Sjukfranvaron ska
inte dverstiga 6,5 %
av tillganglig

ordinarie arbetstid.

Statistik fran
I6bnekontoret.

Malet ar inte uppnatt.

Indikatorer:

Andelen svar i HME-enkéten dar
medarbetarna har svarat "ganska 79 % 76 % 75 % 78 % 78 %
bra/mycket bra”.

jukfra |'i forhall ill
Sju_ ra_nvarons a}nde i forhallande ti 7.62 % 6.65 % 6.10 % 7.99 % 711 %
ordinarie arbetstid.

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt, &ndamalsenligt och
miljdmassigt hallbart satt.”

tillsynspersonal ska
uppga till minst 50 %,
exklusive OH-
kostnader.

Uthyrningsgraden i Intern Malet &r inte uppnatt.

bostadsb?s'Fand.et uppfoljning. Uthyrningsgraden har |

ska uppga till minst . .

90 % genomsnitt uppgatt till
' 81,6 %.

Kostnadstackningsgr | Intern Malet ar uppnatt.

aden for uppfoljning.

Kostnadstackningsgraden
har i genomsnitt uppgatt
till 58 %.




Politiskt mal Verksamhetsmal Matmetod Maluppfoljning

Andelen hushall med Antalet hushall med | Intern Malet &r uppnatt.
forsorjningsstod ska forsorjningsstdd ska | uppfélining.
minska dver tid. vara oforandrat eller
minska jamfort med
foregaende ar.

Antalet hushall med
férsorjningsstdd har
uppgatt till 161.

(2020:206 ).
Ar 2021 ska Bracke Effektiviteten inom Antalet o i o
. N Malet ar uppnatt.

kommun vara landets hemtjanst ska 6ka beviljade
effektivaste vard och jamfort med timmar, Effektiviteten har uppgétt
omsorg med bibehallen foregéende ar. inklusive res- | till 87 %. (2020, 83,0 %).
personal och och kringtid,
brukarndjdhet. delat i antalet

arbetade

timmar

(hémtade ur

[6nesystemet)

Sammantagen beddémning av malen for god ekonomisk hushallning
Den samlade bedomningen ar att malen for god ekonomisk hushallning inte har uppnatts.

Endast ett av de tre finansiella malen har uppnatts. Nar det galler verksamhetsmalen har tre mal
uppnatts medan tre mal inte uppnatts.

Andelen elever i arskurs 9 som nar kunskapskraven i alla &mnen har kat men dessvarre har
andelen elever som &r behoriga till ett nationellt program minskat jamfért med féregednde lasar,
vilket gor att malet inte ar uppnatt. Malet om minskning av sjukfranvaron har inte uppnats, vilket
framst beror pa coronapandemin. Malet om uthyrningsgraden har inte uppnatts, vilket bland
annat beror pa att efterfrdigan minskat de senaste aren och att det finns ett stort
renoveringsbehov.

Malet om minskning av andelen hushall med forsorjningsstdd och mélet om kostnadstéacknings-
graden for tillsynspersonal inom bygg- och miljé &r uppnatt. Trots pandemin har ocksd malet om
att effektiviteten i hemtjansten ska 6ka jamfort med foregaende ar, uppnatts.

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Fullméktige beslutade under 2015 om finansiella riktlinjer och verksamhetsspecifika riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i Bracke kommun (kf § 16/2015). De finansiella riktlinjerna anger att
kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt ska uppga till minst en procent av skatter och
statsbidrag under perioden 2015 — 2024 samt att kommunens langfristiga laneskuld arligen ska
minska.

Kommunens resultat har i genomsnitt under perioden 2017 — 2021 uppgatt till minus 1,19
procent av skatter och statsbidrag. Det har inte, i alla fall inte pa valdigt manga ar, varit sa daligt
resultat som arets resultat.

(mkr) Genomsnitt 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakning - 52 - 17,3 - 10,9 0,4 0,9 0,7
Realisationsvinster - 0,3 - 01 - 05 - 01 - 0,6 - 0,3
Balanskravsresultat - 5,6 - 17,4 - 11,4 0,3 0,3 0,4
Skatter och statsbidrag 467,6 482,5 472,4 468,7 457,1 457,2
Resultatets andel av skatter och

statshidrag -1,19% -3,61%  -2,41% 0,06% 0,07% 0,09%
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Laneskuld och stora investeringsbehov

Under de senaste tio aren har kommunens langfristiga laneskuld arligen kunnat minskas med i
genomsnitt drygt sex miljoner kronor per ar . Under en lang tid har kommunen kunnat finansiera
investeringarna med egna medel men med tanke pa de stora eftersatta investeringsbehoven
och de negativa resultaten fér 2020 — 2021 och budgetbrist aven for 2022, ar risken uppenbar
att det kommer kravas nyupplaning.

Likviditet

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap, vilket innebar att det minst bér finnas
tillgangliga likvida medel motsvarande cirka en manads I6pande utgifter for innevarande
budgetar.

Av kommunens likvida medel ar 26,3 miljoner kronor placerade pa bankkonto i Swedbank och
resterande pa virkeslikvidkonto i Norrskog. Minskningen av likvida medel under aret beror
framst pa att kostnaderna varit och ar betydligt hogre an intakterna. Att investeringar inte utforts
i den omfattning som planerats, har inneburit att likviditeten inte minskat lika mycket som
befarat. Kommunen planerar att uppta nya lan pa maximalt 20 miljoner kronor under 2022, for
att kunna genomféra budgeterade investeringar.

Likidamedel ~ 294mkr 491mkr 381  53,5mkr
Likvditet 01% 81,0% 95% 86,3%
Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hdgre soliditet desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap. De faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgangarnas forandring. En 1ag soliditet 6kar risken for finansiella
problem. Risken att behdva gora nyupplaning ékar och i och med att kommunens
kreditvardighet forsamras kan det innebara samre lanevillkor med hogre lanerantor.

Solatet =~ 000000 WECEEEEN 159% RECHEERE 14.8%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser  -20,7%  -27,3%  -290%  -27,0%

Investeringar och avskrivningar

Generellt kan man saga att for att avskrivningskostnaderna inte ska 6ka, bor de arliga netto-
investeringarna under lang tid ligga pd samma niva eller lagre &n avskrivningskostnaderna.
Under de senaste aren har kommunen hallt nere investeringsnivaerna for att méta framtida
investeringsbehov. | maj beslutade kommunstyrelsen om ett ett generellt investeringsstopp i
egna verksamhetslokaler i vantan pa nya utredningsuppdrag avseende verksamhets-
foérandringar (ks 8 68/2021).

Nettoinvesteringar 151 201 132 11,8 24,7
Avskrivningar 24,2 24,6 20,9 19,2 19,6

Frén och med &r 2020, ingar dven avskrivningar for finansiella anlaggningstillgangar
(leasingavtal).



Intékts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader har i ar 6kat med 3,2 procent. Intakterna har minskat med

3,7 procent. De storsta intaktsminskningarna finns inom sociala avdelningen genom minskade
intakter fran Migrationsverket med 2,8 mkr och inom vard- och omsorgsavdelningen som under
2020 fick statliga ersattningar for merkostnader pa grund av pandemin (férandring -6,1 mkr).
Kostnaderna har 6kat med 1,9 procent. Stoérre kostnadsavvikelser ar bland annat att
kostnaderna for inhyrd personal, framst sjukskéterskor och socionomer, 6kat med 3,5 miljoner
kronor. Inom de verksamheterna har I6nekostnaderna for egen personal da blivit nagot lagre.
Kostnader for elevassistenter inom skolan har ékat med 1,8 miljoner kronor medan kostnaderna
for ekonomiskt bistdnd inom sociala avdelningen gladjande nog har minskat med 1,3 miljoner
kronor. Kostnader for kop av assistanstimmar inom hemtjansten har jamfoért med féregaende ar
minskat med 2,6 miljoner kronor.

(mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 1307 . 1357 138,4 1609 1587
Forandring % -3, 7% -2,0% -14,0% 1,4%
- varav statliga bidrag 43,9 45,0 56,6 74,8 80,6
Verksamhetens kostnader -603,1 -592,1 -581,3 -593,2 -588,7
Forandring % 1,9% 1,9% -2,0% 0,8%
Awskrivningar 242 246 209 -192
Verksamhetens nettokostnader -496,6 -481,0 -463,8 -451,5 -430,0
Budgetfoljsamhet

Under 2021 har kommunen budgeterat ett O-resultat. | budgeten inryms da en brist pa 36,1
miljoner kronor for att na resultatmalet. | den prognos som gjordes i delarsrapporten per den
31 augusti pekade resultatet mot minus 24,7 miljoner kronor. Nu blev arets resultat minus
17,3 miljoner kronor, totalt 7,4 miljoner kronor béttre &n vad prognosen visade mot. Det som
framfor allt har forbattrat resultatet jamfort med prognosen, ar hogre skatteintékter och
statshidrag an férvantat med 5,9 miljoner kronor.

For att komma tillratta med budgetbristen har kommunen fortsatt arbetet med de
utredningsuppdrag som inte redovisats och slutforts under foregaende ar.

I maj beslutade kommunstyrelsen dessutom om ett omfattande stoppaket foér att minska
kostnaderna jamfort med budget (ks § 68/2021).

Den redovisning av basanalysen och djupanalysen som SKR genomfért, enligt kommun-
styrelsens uppdrag, visade pa flera forslag till atgarder inom kommunens karnverksamheter. |
juni beslutade ekonomiutskottet, utifrdn SKR:s analys, att tillféra ett antal nya utrednings-
uppdrag. De har fortlopande redovisats vid ekonomiutskottens sammantréaden.

Nedan redovisas utfall per den 31 december och avvikelse jamfort med budget. Med undantag
for vard och omsorg, redovisar samtliga namnder och avdelningar 6verskott jamfort med
budget.

27



(mkr) Utfall 2021  Budget 2021 Avvikelse

Kommunfullméaktige pol org 0,5 0,9 0,4
Revision 0,8 0,8 -
Valndmnd - - -
Overfdrmyndarnamnd 0,8 0,9 0,1
Kommunstyrelsen
-Ks politisk org 2,7 3,1 0,4
-Véard- och omsorgsavdelning 141,2 140,0 - 1,2
- Teknik- och infrastrukturavdelning 30,1 30,7 0,6
-Staben 34,4 38,1 3,7
-Skol- och barnomsorgsavdelning 152,3 153,5 1,2
-Social avdelning 73,3 77,5 4,2
Gemensamma anslag inkl
budgeterad brist (36,1 mkr) 60,0 23,9 - 36,1
Bygg- och miljonamnden 3,8 4,0 0,2
Skatter, finans, centrala poster - 482,6 - 473,4 9,2
Totalt 17,3 - - 17,3

Awvikelserna for kommunfullméktige och kommunstyrelens politiska organisation beror i
huvudsak pa lagre ersattningar for sammantradesarvoden men aven pa lagre kostnader for
resor och representation. Vard- och omsorgsavdelningen redovisar hogre personalkostnader
inom flera verksamheter. Det innefattar ocksa kostnader for inhyrd vardpersonal, som till stor
del kan forklaras av pandemin. Kostnader for hjalpmedel inom rehabilitering har varit lagre,
liksom kop av personlig assistans inom hemtjansten. Teknik- och infrastrukturavdelningen har
haft en del vakanser under delar av aret, vilket férbattrat deras resultat. Det har aven varit lagre
kostnader for reparationer och underhall samt for vagbelysning. Ett driftbidrag till Mid Sweden
365 AB med 1,5 miljoner kronor har varit obudgeterat. Aven staben redovisar lagre
personalkostnader &n budgeterat, vilket beror bade pa vakanser och ledigheter. Skol- och
barnomsorgsavdelningens éverskott beror till allra storsta delen pa obudgeterade intékter och
projektmedel. Samtidigt har personalkostnaderna blivit htgre an budgeterat, vilket atminstone
till del kan forklaras av pandemin. Inom sociala avdelningen har obudgeterade projektmedel,
lagre personalkostnader inom LSS och lagre forsorjningsstdd inneburit positiva avvikelser.
Nagra storre negativa avvikelser ar hogre kostnader for inhyrda socionomer och
bistandshandlaggare, 6kade kostnader for instititutionsvérd fér vuxna och fér familjehem. Aven
IT-relaterade kostnader har blivit dyrare an budgeterat. Under gemensamma anslag redovisas
underskott jamfort med budget nar det galler gymnasieutbildning medan
pensionsutbetalningarna har blivit lagre an budgeterat. Den stora avvikelsen inom
finansieringen beror till stérsta delen pa hdgre skatter och statsbidrag 4n budgeterat. Daremot
har den justering som normalt sett gors pa kalkylerat PO-palagg for pensionsavsattningar blivit
betydligt lagre jamfért med budget, vilket till stor del beror pa att man i berakningarna har andrat
livslangdsantaganden.

Med anledning av att staten beslutat att skjuta till extra pengar pa grund av pandemin, har
kommunen under aret fatt ersattning for hoga sjukloner med totalt 1,7 miljoner kronor samt
ersattning for merkostnader inom omsorgen med 2,3 miljoner kronor. Utéver det har kommunen
fatt ersattning med den sa kallade skolmiljarden med 0,6 miljoner kronor och for tillsyner av
smittskyddsatgéarder inom serveringsstallen med drygt 0,1 miljoner kronor. Ingen av de
ersattningarna har varit budgeterade.



Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstéller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstallningen omfattar
totalt sju stycken nyckeltal (s& kallad karnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for Bracke kommun inom respektive
verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar ett hégre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage &n statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende féregaende ar baserat pa
inrapporterat rakenskapssammandrag.

2020 2019 2018 2017 2016
Aldreomsorg 3 215 kr 3136 kr 3 228 kr 3 694 kr 4 055 kr
LSS och SFB 386 kr - 140 kr - 231 kr 44 kr 86 kr
Individ- och familjeomsorg 2 147 kr 1103 kr 1120 kr 1126 kr 1078 kr
Grundskola F-9 2 757 kr 2 104 kr 1 440 kr 725 kr 783 kr
Forskola - 579 kr - 588kr - 241 kr 190 kr 405 kr
Fritidshem 250 kr 187 kr 122 kr 424 kr 523 kr
Gymnasieskola - 629 kr - 400 kr 277 kr 422 kr -2 193 kr

LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)
SFB (assistansersattning enligt socialférsakringsbalken)

kalla: www.kolada.se

Kanslighetsanalys

I nedanstdende sammanstéllning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Forandring av befolkning, skatte- och statshidragsintékter (100 personer) +/- 7,0 mkr
Lénedkningar med en procent for kommunens anstéllda, inkl PO + 3,6 mkr
Owriga verksamhetskostnader, 6kning med en procent + 2,9 mkr
Forandrad kommunalskatt med en krona +/- 13,1 mkr
Ranteférandring med en procent (pa lan som forfaller inom ett ar) +/- 0,5mkr
HOjning av taxor och awjifter med en procent + 0,4 mkr

Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet &r en miniminivd som innebdr att intakterna ska éverstiga
kostnaderna. Vid berakning av balanskravet ska bland annat realisationsvinster franraknas. |
balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska negativa resultat
aterstéllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock besluta
att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skél. Synnerliga skal ska omfatta
bade budget och utfall. Exempel p& synnerliga skal kan vara stérre omstruktureringskostnader

av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.
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Utfallet for 2021 visar ett negativt balanskravsresultat med 17,4 miljoner kronor. D& har
realisationsvinster med 0,1 miljoner kronor franraknats. Det innebar att kommunen har en annu
storre utmaning de kommande aren eftersom minusresultatet for 2021 ska aterstallas inom tre
ar.

Ar 2020 redovisade kommunen ett minusresultat p& 11,4 miljoner kronor. Kommunfullméktige
har i dagslaget inte beslutat om hur och nar det negativa resultatet fran 2020 ska kunna
aterstallas. Det &r inte heller rimligt att tro att det ska vara mojligt att aterstalla det befarade
negativa balanskravsresultatet for 2021 inom tre &r. Den bedémning som gors &r att kommunen
forst och framst behéver komma i ekonomisk balans, att f& intakterna att Gverstiga kostnaderna.

Forst nar det arbetet ar genomfoért, kommer kommunen kunna bérja hantera de ackumulerade
underskotten.

Balanskravsutredning
Periodens resultat enligt resultatrékning - 113 =109 0,4
Reducering av samtliga realisationsvinster - 0,1 - 05 - 0,1

Justering av realisationsvinster enl

undantagsmdéjlighet - - -
Justering av realisationsforluster enl

undantagsmojlighet - - - R

Orealiserade forluster i vérdepapper - - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper ot -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 17,4 - 11,4 0,3
Resenvering av medel till

resultatutjiamningsreserv - - -
Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv - - -

Balanskravsresultat - 17,4 - 11,4 0,3

Ackumulerat balanskravsresultat

1B ackumulerade ej aterstédllda negativa resultat - 11,4
- varav fran 2020 - 11,4
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning - 17,4

+ Synnerliga skal att inte aterstalla -

+ Synnerliga skal for att aterstéalla 6ver langre tid -

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar - 17,4

UB synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid -

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - 28,8

- Varav fran ar 2020, aterstalls senast ar 2023 - 11,4

- Varav fran &r 2021 aterstélls senast ar 2024 - 17,4




Vasentliga personalforhallanden

Grundvarderingar

Allt personalarbete ska utga fran kommunens grundvarderingar. Dessa bygger pa delaktighet,
jamstalldhet, ledarskap, medarbetarskap, mangfald, valbefinnande och halsa.
Grundvarderingarna ska sakerstallas genom standigt fokus pa koncernnyttan, en éppen
organisation och samverkan mellan medarbetare, chefer och fackliga féretréadare.

Ledarskap

For samtliga avdelningar har chefsdagarna till stor del handlat om ledarskap, i corona-
anpassade former.

Inom ledningsgruppen for vard och omsorg har det skett chefsbyte och uppstatt vakanser.
Vakanser har tackts upp genom omstrukturering av ansvarsomraden for annan administrativ
personal. Den tankta systemutbildningen kommer inte att géras under aret pa grund av
pandemin utan planeras till nasta ar. Ledarskapet inom vard och omsorg har varit hart belastat
kopplat till covid-19 och den uppméarksammade processen kring stangningen av 15 SABO-
platser.

For stabens del, har kommundirektor, stabschef samt personal- och ekonomichef méte varje
vecka for att, dels skapa en gemensam lagesbild avseende situationen pa staben, dels
forbereda och fanga fragestallningar som ska lyftas pa ledningsgrupp eller till kommun-
styrelsens presidium.

Teknik- och infrastrukturavdelningens verksamheter har utifrdn corona-anpassning paverkats
negativt. Framst handlar det om det utebliva fysiska motet som spelar stor roll for avdelningen.
Omséttning av chef for VA och avsaknad av renhallningschef har 6kat belastningen pa ovrig
personal inom administrationen.

Skol- och barnomsorgsavdelningen redogor att viss handledning sker via foretagshalsovard for
att stotta upp den belastning som corona har medfort.

Medarbetarskap

Det kan konstateras att kommunen har "tvingats” bli mer digital med anledning av covid-19,
nagot som langsiktigt ar positivt for att skapa mer tillgangliga och effektiva méten.

IFO inom sociala avdelningen, har under aret, satsat pa extern handledning for alla
handlaggare och fortsatt med utbildning i faderskapsutredningar. Det har pagatt fortsatt
utbildning och implementering av "Signs of Safety”. Vidare har man genomfdrt webbutbildning
"Risk och Skydd”, samt arbetat med utvecklingen av familjiehemsstdd. Aven boende- och
anhdérigstodjare har fatt mojligheter till fortsatt intern handledning.

For vard och omsorg har i stort sett hela aret praglats av covid-19. Arbetet med heltidsresan har
startat upp pa alla enheter forutom tva, som forvantas paborja sin resa under januari 2022.
Kognitiva stodteamet har utbildat och handlett personal pa enheterna. Den turbulens som
uppstod kring beslutet att avveckla 10 saboplatser som sedan bestamdes till 15, paverkade
manga av kommunens medarbetare negativt. Under hdsten involverades darfor alla enheter i
processen med avvecklingen av dessa platser. Genom information p& alla enheters APT av
avdelningschef och politiker fick alla medarbetare ett underlag till fortsatta diskussioner som
sedan ledde fram till olika forslag pa var platserna lampligast kunde avvecklas. Overgangen fran
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verksamhetssystemet Procapita till Lifecare har inneburit utbildningsinsatser for framst
medarbetare inom hemtjansten gallande IBICS.

Skol- och barnomsorgsavdelningen redogor att utbildningar i PAX# och insatser inom lararlyftet
samt specifika utbildningar inom VFU (verksamhetsférlagd utbildning) har genomforts trots
corona. Aven har har digitaliseringen ékat maéjligheten till forkovran trots restriktioner.

Stabens medarbetare har till stor del kunnat aterga till normal rutin, &ven fast restriktioner for
corona fortfarande ar gallande. Risk- och konsekvensanalyser har gjorts med berérd personal
infor planerade férandringar gallande forséljning av tjanster och tjanstledighet. Personal- och
ekonomienheten, pa staben, har deltagit i ett stort antal, webbaserade och kostnadsfria,
utbildningar och seminarier for kompetenspafylinad. Pa grund av pandemin har méjligheten till
distansseminarier/distansutbildning kat pa ett dramatiskt satt. Det ar framforallt SKR och
kommunens leverantorer av tjanster som har erbjudit dessa mojligheter. Nagra exempel pa
seminarier &r inom arbetsmiljoomradet och Iéneavtalsomradet. Enheten har dven haft vissa
konsultbaserade utbildningar med anledning av systemuppgraderingar. Ett sddant exempel ar
inom bemanningsfunktionen. Kommunstyrelsen beslutade i maj (ks § 71/2021) att kommunen
ska delta i ett projekt for inforande av en ny budgetmodell — prislappsmodellen. Projektet
startade i augusti och kommer att paga fram till i slutet av april. Tva medarbetare pa personal-
och ekonomienheten deltar i projektet.

Delaktighet och inflytande

Samverkan mellan fackliga organisationer och arbetsgivare bedrivs enligt samverkansavtalet.
Narhetsprincipen rader vilket innebér att fragor i férsta hand ska losas pa arbetsplatstraffar,
vilket ar s& nara arbetsplatsen som mdjligt. Fragor som ar évergripande for avdelning tas upp
pa lokal samverkansgrupp och for fragor som galler hela organisationen finns en central
samverkansgrupp. Den hér ordningen ar val inarbetad och fungerar bra i kommunen.

Kompetens- och personalférsdorjning

Staben har ett samordningsansvar for de utbildningsanstéliningar som kommunen har inom
ramen for aldreomsorgslyftet. Totalt ar det sju personer som har fatt en tillsvidareanstallning och
som studerar till underskoterska. Intill dess att studierna ar klara ar medarbetarna anstallda pa
staben. Tva personer har slutfort sina studier i sommar, vilket innebar att deras anstallningar har
omreglerats till vard- och omsorgsavdelningen. Handlaggarna inom staben har genomfort
fortbildningar digitalt under det gangna aret.

Arbetet med heltidsresan for vard och omsorg har startat upp pa alla enheter férutom tva som
paborjar processen under januari 2022. Stora svarigheter att bemanna enheterna med
legitimerad personal har medfort att ett standigt rekryteringsarbete pagatt under hela 2021.

Under aret har 15 stycken tillsvidareanstallda gatt i pension. Tio stycken av dessa har valt att ta
ut fértida pension. Tva personer &r 66 - 67 ar och har alltsd valt att arbeta langre. Sju personer
som uppnatt pensionsaldern har valt att fortsatta arbeta.

Arbetsmiljo

I b6rjan av 2021 och fram till sommaren var belastningen av den padgaende pandemin pataglig.
Den sa kallade tredje vagen av smitta kom under varen. De rutiner som tidigt utvecklats for att
hantera de dagsaktuella forandringarna stottade upp det dagliga arbetet sdsom det var tankt.
Utmattningseffekten samt restriktioner har gjort tydliga avtryck i den enskilde medarbetarens

3 IBIC (Individens behov i centrum)

4 PAX (Arbetsmetod for att skapa studiero och trygghet i klassrummet)



arbetsvardag, vilket har inneburit att atgarder for att uppratthalla engagemang och uthallighet
har behovts. De langsiktiga konsekvenserna av pandemin, utifran ett arbetsmiljoperspektiv, ar
idag svara att 6verblicka. | detta sammanhang har Bracke kommun genomgaende foljt
Folkhalsomyndighetens allmanna rad samt utfardade direktiv frin Region Jamtland
Hérjedalen.

Organisationen har, forutom pandemin, ocksa att hantera ett svart ekonomiskt lage. Det har
paverkat verksamheterna negativt, utifran ett arbetsmiljoperspektiv.

Det I6pande arbetsmiljdarbetet sdsom skyddsrond har genomférts enligt faststalld rutin.
Restriktionerna har paverkat en del planerade insatser gallande arbetsmiljdarbetet.

Kravet pa distansarbete, for de som har haft mojlighet utifrdn arbetsuppgifter, har inneburit att
flera arbetsplatser har haft medarbetare savél pa plats som pa distans.

Diskriminering och likabehandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier har i ar ingatt som en
naturlig del i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Omradena har bland annat ingatt i de
obligatoriska skyddsronderna.

Lonepolitik

Arets I6nedversyn blev klar i samband med l6neutbetalningen i juni 2021. Lararfackens centrala
avtal blev klart i mitten av april. Ovriga avtalsomraden hade giltiga centrala avtal.

Inom kommunals avtalsomrade blev utfallet en genomsnittlig och generell upprakning med
530 kronor per person plus att 0,3 procent av Ionesumman fordelades ut differentiellt till de
medarbetare som har en yrkesutbildning och arbetar inom vard- och omsorg, funktionshinder-
verksamheten och skol- och barnomsorgsverksamheten.

Inom vardforbundets avtalsomrade blev utfallet i genomsnitt 2,3 procent per person plus att
0,3 procent av I6nesumman fordelades ut till de medarbetare som arbetsgivaren har bedémt
som sarskilt yrkesskickliga.

Utfallet for tjanstemannafacken (OFR Allmankommunal verksamhet) och chefskollektivet blev
2,4 procent.

Inom lararfackens avtalsomrade blev utfallet 2,3 procent for legitimerad personal och

2,1 procent for olegitimerad personal. | enlighet med det centrala avtalet utbetalades i juni ett
engangsbelopp pa 2 000 kronor till alla medarbetare som arbetar inom lararfackens
avtalsomrade eller ar medlem i nagot av lararférbunden.

Det totala utfallet for kommunen avseende 2021 ars I6nedversyn uppgick till 2,29 procent pa
arsbasis. Lararavtalets engangsbelopp innebar en kostnad pa drygt 0,2 miljoner kronor.

Arets I6nekartlaggning, som baserades pa 2021 &rs loner, faststalldes av kommunstyrelsen i
november (ks § 175/2021). Lonekartlaggningen kompletterades med en omvérldsanalys dar
jamforelser gjordes med kommuner i norra Sverige samt i lanet. Resultatet av I6nekart-
laggningen blev att kommunstyrelsen beslutade att genomféra I6nejusteringar foér fyra personer.
Justeringarna beror framférallt pa att det har uppstatt en osaklig I6neskillnad, som dels beror pa
marknadspaverkan och dels pa alltfor stora avvikelser kopplat till 6nskvard I6nestruktur i
kommunen.
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Personalstatistik

Redovisning av sjukfranvaro inom kommunen.
2021-12-31  2020-12-31

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. 7,11 % 7,99 %

Andel av sjukfrdnvaro som avser franvaro under

en sammanhé&ngande tid av 60 dagar eller mer. 38,70 % 27,41 %
Sjukfrénvaro for kvinnor 7,60 % 8,43 %
Sjukfranvaro for man 5,35 % 6,35 %
Sjukfrénvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 4,56 % 5,51 %
Sjukfranvaro i aldrarna 30 — 49 ar 7,63 % 8,64 %
Sjukfrénvaro i &ldrarna 50 ar eller aldre 7,25 % 7,98 %

Uppfdljning av de personalpolitiska effektmalen, raknat per helar
Malsattning: Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 6,5 procent av tillganglig ordinarie arbetstid

Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid ar 7,11 procent. Sjukfranvaron under
2020 uppgick till 7,99 procent, vilket innebar att sjukfranvaron har minskat under 2021. Malet &ar
inte uppnatt.

Antalet langtidssjuka (hel- och deltid i 60 dagar eller langre) uppgick per 31 december 2021 till
28 personer, vilket ar en 6kning med 14 personer jamfort med arets borjan.

Kommentarer till forandringar

Under aren 2014 - 2017 uppgick sjukfranvaron till kring 7,6 - 7,8 procent for att darefter
succesivt sjunka till 6,10 procent under 2019. Den minskade sjukfranvaron under 2018 och
2019 beror pa att arbetet med korttidsfranvaro har intensifierats parallellt med ett fortsatt fokus
pa att minska den langa sjukfranvaron. Under 2020 6kade sjukfranvaron kraftigt, vilket i sin
helhet berodde pé covid-19.

Under 2021 har sjukfranvaron minskat nagot, men i omgangar har covid-19-reglerna haft stor
paverkan pa franvaron. De nationella riktlinjerna har inneburit att medarbetare har behovt
sjukskriva sig vid minsta forkylningssymtom. Smittspridningen inom kommunen har dessutom
varit omfattande under aret vilket givetvis bidrar till den dkade sjukfranvaron. Samtidigt har
distansarbetet, som ocksa varit en rekommendation, inneburit att administrativ personal i htgre
utstrackning har kunnat arbeta trots forkylningssymtom. Andelen och antalet langtidssjukskrivna
har okat, vilket framst forklaras av att ett antal medarbetare har drabbats av langtidssymtom pa
grund av covid-19.



Sjukredovisning

Ordinarie arbetstid utgdrs av den ackumulerade ordinarie, faktiska arbetstiden fér samtliga
anstallda. For total sjukfranvaro raknas franvarodagar pa grund av egen sjukdom, rehabilitering
och tillféllig sjukersattning.

Sjukfranvaro2017-2021
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Sjukfranvaron for 2021 har minskat med 0,9 procentenheter jamfért med foregaende ar. Den
totala sjukfranvaron pa 7,11 procent motsvarar 93 055 timmars bortfall eller ungefar 48 stycken
heltidstjanster. Ar 2020 motsvarade sjukfrénvaron 105 691 timmar eller 55 stycken
heltidstjanster. Bortfallet kompenseras i huvudsak med vikarier.

Sjukfranvaro, totalt for kommunen (%) 2021 2020
Kvinnor 7,60 8,43
Man 5,35 6,35
Upp till 29 &r 456 551
30-49 ar 7,63 8,64
50 ar och aldre 7,25 7,98

Langtidssjuka 60 dagar eller mer av total
sjukfranvaro 38,70 27,41

Den nedbrutna sjukfranvaron visar en nedgang i alla aldrar men aven inom kénen. Antalen fall
av covid-19 har varit farre under 2021 jamfort med 2020, vilket forklarar den lagre sjukfranvaron
jamfort med foregaende ar.

En nedbrytning av langtidssjukfranvaron visar foljande: Vid arsskiftet var antalet langtidssjuka
27 personer jamfort med 14 personer vid samma tidpunkt 2020.

Under 2021 var 11 personer sjukskrivna hela kalenderaret eller langre, jamfort med tva
personer aret innan. Totalt under aret har 54 personer varit langtidssjuka i varierande
omfattning (hel- eller deltid). Under 2019 var motsvarande siffra 19 personer. | timmar har den
lAnga sjukfranvaron okat frén 29 000 timmar 2020 till 36 000 timmar 2021.
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Sjukfranvaro i % per avdelning 2019-2021

Teknik/infrastruktu ravd 7%

Staben

Vard och Omsorgsavd 10,27%
9,85%
w2019
Socialavd
2020
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Skola/Barnom sorgsavd

Byge och Miljd forv

Totalt Bracke kommun
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Sjukfranvaron utifran ett avdelningsperspektiv ar ytterligare ett satt att bryta ned sjukstatistiken.
Minskningen ar tydlig inom alla storre avdelningar, och forklaras av att antalet personer som har
behovt stanna hemma var fler under 2020 jamfort med 2021. Férklaringen ar att testkapaciteten
for covid-19 var vasentligt saémre under huvuddelen av 2020.

| underlaget ingar aven timanstallda. Timanstallda har lagre franvaro fran arbetsplatsen an vad
manadsavlénade har, eftersom de inte &r tillgangliga for nya vikariat nar de blivit sjuka. Om
timvikarierna raknas bort blir den totala sjukfranvaron darfor hégre, 7,4 procent. Ifjol var
motsvarande siffra 8,4 procent. Sjukfranvaron for manadsanstalld personal uppgar da till

10,8 procent pa vard- och omsorgsavdelningen.

Fyra personer har fler an tio sjuktillfallen under 2021. Under 2020 var det elva personer som
hade fler an tio sjuktillfallen. | de fall antalet sjuktillfallen 6verstiger tio tillféllen under de senaste
tolv manaderna utgar karensavdraget vilket innebar att arbetsgivaren ska betala sjuklon fran
forsta dagen.

Total franvaro

Personalen har tagit ut 95,2 procent av arets intjanade semester. Varje medarbetare har i
genomsnitt tagit ut 25,5 dagar baserat pa det totala antalet manadsanstallda exklusive
ferieanstallda. 2020 uppgick uttaget till 26,2 dagar.

Méanadsanstéllda har totalt haft 17 366 sjukfranvarodagar under 2021. | genomsnitt motsvarar
detta 26,3 dagar per anstalld (2020: 30,5 dagar).



Franvarouttag orsakat av foraldraledighet och vard av barn har skett vid totalt 769 tillfallen,
varav mannens uttag utgor 25,0 procent. | genomsnitt motsvarar uttaget 14,4 dagar per anstalld
jamfort med 15,8 dagar per anstalld aret innan.

Ledighet for studier har enligt befintlig statistik i genomsnitt tagits ut med 3,5 dagar per anstalld
jamfort med 5,4 dagar forgaende ar.

Semester- och dvertidsskuld

Manadsavlénade med semesteranstallning hade vid arsskiftet sammanlagt 7 153 outtagna
semesterdagar. Det motsvarar ungefar 27,5 arsarbetare, vilket ar en liten minskning jamfort
med foregdende ar. Dessutom fanns for dessa grupper outtagen komptid med 1 895 timmar.
Det motsvarar ytterligare 1,0 arsarbetare.

Tva grupper av anstéllda behdver normalt inte ersattas nar de har semester. Det ar ferie- och
uppehallsanstallda. Anstéllda med ferielon respektive uppehallslon har 2 062 respektive 600
dagar innestaende per den 31 december.

Den outtagna/intjanade semestern och okompenserade mertiden varderas totalt till 15,6
miljoner kronor inklusive sociala avgifter (2020:16,0 miljoner kronor).

Inom framst vard- och omsorg finns ett schemaavtal som innebér att personalen har en
timbank. Vid mattillfallet (december 2021) hade berdrd personal upparbetat 2 420 timmar i
timbanken. Det motsvarar i genomsnitt 10,5 timmar/person eller 540 000 kronor i
"timbanksskuld”.

Jamstalldhet

Den 31 december 2021 hade kommunen 656 personer (2020: 655 personer) anstallda med
manadslon, hel- eller deltid. 521 ar kvinnor och 135 &r man. Andelen man har ékat fran
19,1 procent till 20,6 procent.

Andelen deltidsanstallda uppgar till 28,7 procent, vilket ar i nivd med tidigare ar.

Vid arsskiftet fanns 238 personer, varav 59 man, registrerade som timavlénade jamfort med 220
stycken vid samma tidpunkt 2020. Andelen man var 24,8 procent, jamfort med 25,5 procent
2020.

Vid arets borjan var kvinnornas medellén 96,97 procent av mannens. Vid arets slut hade den
Okat till 98,14 procent. Skillnaden i kronor mellan mans och kvinnors medellén &r 588 kronor,
jamfort med 951 kronor aret innan. Medellénen for alla med ménadslon har under aret okat med
599 kr, vilket motsvarar 1,96 procent. Ar 2020 var ékningen 2,64 procent. Ett annat satt att
jamféra loneskillnaden mellan kvinnor och man ar medianlénen. Kvinnorna hade 1 455 kronor
hogre medianlon an mannen vid arsskiftet 2021, att jamfora med 2020 da kvinnornas medianlon
var 537 kronor hogre &n mannens.

Anstallda

Antalet anstallda personer uppgar till féljande:

Antal personer 2021 2020
Tillsvidareanstallda 577 590
Visstidsanstallda (manadslon) 79 65
Totalt (m&nadsanstallda) 656 655
Timanstallda (arsarbeten) 66 65
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Den rapporterade I6nesumman for anstéllda och fortroendevalda var 246,4 miljoner kronor
enligt inrapportering till KPA.

Omraknat till heltider férdelades antalet anstallda med manadslon enligt foljande
(per den31 december):

2021 2020 2019
Kommunledning 8,00 8,00 9,00
Staben 32,50 36,6 41,20
Tillvaxtavdelning - - 14,80
Bygg- och miljéforv 15,10 14,00 14,00
Teknik- och infrastrukturavd 25,00 25,75 26,55
Skol- och barnomsorgsavd 222,40 223,25 212,26
Vard- och omsorgsavd 232,25 220,55 224,41
Social avdelning 75,64 84,14 91,67
Totalt 610,90 612,29 633,90

Det totala antalet heltider ar i nivd med féregaende é&r. Tillvaxtavdelningen avvecklades &r 2019
och verksamheterna flyttades till staben respektive skol- och barnomsorgsavdelningen.

Personalomsattningen bestar av tva delar — avgangar och nyanstallningar. Under aret har
antalet anstallningar med manadslon forandrats fran 668 till 670 stycken. Under aret ar antalet
nyanstallningar 159 stycken. Antalet avgangar uppgick till 104 stycken.

Medelaldern, bade for manadsanstéllda kvinnor och fér man, ar 47,9 ar. Andelen anstallda,
yngre an 40 ar uppgar till 26,4 procent. Andelen anstallda som &r 60 ar eller aldre uppgar till
18,2 procent.

Den 31 december 2021 var fyra personer, som uppnatt allman pensionséalder, manadsanstallda
i Bracke kommun. Antalet manadsavlonade som uppnar allman pensionsalder inom fem ar ar
81 stycken (2020: 99 stycken). Inom tio &r &r motsvarande siffra 163 stycken (2020: 201
stycken) eller 24,8 procent av det totala antalet manadsanstallda.

Overtid och fylinadstid

Overtid och fyllnadstid har beordrats med 4 741 timmar under 2021. Motsvarande siffra under
2020 var 3 378 timmar. Tiden motsvarar ungefar 2,4 arsarbetare. Uttaget belastar i huvudsak
vard- och omsorgsavdelningen och beror till stor del pa covid-19.

Timavldnade

Under aret har timaviénad personal varit anstélld 127 261 timmar jamfort med 125 465 timmar
under 2020. Timtiden motsvarar 10,0 procent av den totala arbetstiden, vilket ar en 6kning med
1,0 procentenheter jamfort med 2020.



Forvantad utveckling

Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Den ekonomiska obalansen mellan intakter och kostnader, som egentligen uppstod fran ar
2018, ar mycket allvarlig och kommer sannolikt ta flera ar att komma tillratta med. | detta
sammanhang ar det mycket viktigt att poangtera att det bradskar, vilket innebar att det
omgaende kravs politiska beslut for att minska den ekonomiska obalansen. Kommunens
resultat fér 2020 och 2021 samt den budgeterade obalansen for 2022 innebar att kommunen
behover hoja sitt resultatmal till minst tva procent av skatte- och statshidragsintakterna sa snart
som méjligt. Ett resultatmal pa tva procent motsvarar ungefar nio miljoner kronor.

Enkelt uttryckt behéver kommunen antingen dka intékterna eller sdnka kostnaderna for att
komma tillratta med obalansen.

Intékterna kan oka pa tre olika satt:

o Befolkningsdkning
e Okade intakter frn staten
e  Skattehdjning

Kostnaderna kan sankas pa tre olika satt:

e Kommunen slutar med verksamhet som inte &r lagstadgad.
e Kommunen sanker ambitionen inom befintlig verksamhet.
e Kommunen hittar nya Iésningar som ar mer kostnadseffektiva.

Intaktsokningar, kopplat till befolkningsutvecklingen, &r svar att paverka for kommunen. De
mojligheter som finns &r dels att kommunen verkar for att nya affarsmojligheter uppstar som
skapar fler eller nya arbetstillfallen. En annan majlighet ar att tillhandahalla bostéader. | bada
fallen kan kommunen vara en indirekt mojliggorare, vilket ar en svarighet. En positiv aspekt ar
att det under de senaste 18 manaderna har gatt att se ett mojligt trendbrott i urbaniseringen. Allt
fler i befolkningen ser en mojlighet att bo och leva pa& andra platser &n i storstaderna. Det kan i
ett langre perspektiv vara en gynnsam utveckling fér Bracke kommun.

Okade intékter fran staten ar en politisk fraga. Det har under den senaste tiden kommit flera
olika inspel fran staten (regeringen) som innebar olika former av starkta och/eller tillfalliga
bidrag, till bAde kommunsektorn som helhet men dven riktade till kommuner med ekonomiska
utmaningar. En gladjande nyhet ar att Bracke kommun, utifran de faststéllda kriterierna, &ar
kvalificerad att s6ka "Tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och regioner for kommunala
atgarder for en ekonomi i balans” som aviserades i statsbudgeten 2020.

En skattehdjning, for att balansera ekonomin, bedéms vara helt orealistisk. Det beror dels pa att
skattesatsen redan ar hég och dels pa att en ytterligare hojning med stor sannolikhet betyder att
befolkningsutvecklingen férsamras ytterligare.

Under varen har ett stort arbete initierats med fokus pa kostnadsminskningar. | detta arbete har
kommunen tagit hjélp av SKR, som genomfoért en standardiserad analys och en djupanalys.
Analyserna har visat flera saker och nagra av de viktigaste slutsatserna ar;

e Omvarldsbevakningen behdver prioriteras upp, vilket innebaér ett stérre fokus pa
jamforelser med liknande kommuner.

e Mal och ambitioner maste utga fran nédvandigt resultat och en ekonomi i balans.
e |nvesteringarna behover aven fortsattningsvis vara sjalvfinansierade.
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| analyserna har, utifran ett ekonomiskt perspektiv, tre omraden utkristalliserats som de
viktigaste omradena att prioritera:

e Bostadsverksamheten
e Aldreomsorgen
e Grundskolan

| samband med SKR:s analyser har de aven haft synpunkter pa den politiska styrningen av
kommunen. SKR menar att budgetprocessen maste starta med objektivt tillgangliga intakter och
en aktuell befolkningsprognos. | detta sammanhang har SKR utarbetat en resursférdelnings-
modell som kallas prislappsmodellen. Kommunen deltar i projektet prislappsmodellen som
avslutas i april 2022. Infér budget 2023 &r den storsta forandringen att budgetramarna for
namnder och verksamheter ska faststallas av kommunfullmaktige i juni 2022. De metoder och
arbetssatt som rekommenderas av SKR i den nya budgetprocessen kommer successivt
implementeras, till del infér budget 2023 och fullt ut infér budget 2024.

Enligt SKR innebar inférande av en resursférdelningsmodell som bygger pa prislappar att de
praktiska och tekniska forutsattningarna for ekonomi i balans starks. Modellen bygger pa att
skapa utrymme for politiska prioriteringar och komma bort fran att Iagga sparbeting pa
verksamheterna.

Modellen ger en tydlig bild av hur mycket av en verksamhets kostnader som gar till sddant som
ligger utanfor genomsnittlig effektivitet, resursanvandning och kvalitet.

Resursférdelningsmodellen ger forutséattningar for;

e Starkt ekonomi

e Realistiska budgetramar
o Koppling till demografin
e Medvetna prioriteringar
e Langsiktig planering

Utifran ett ekonomiskt perspektiv har det gjorts ett antal atgarder i syfte att komma tillratta med
den ekonomiska obalansen. Kommunfullmaktige beslutade i december 2021 att minska ramen
for vard- och omsorgsavdelningen med 3,1 miljoner kronor (vilket motsvarar 5,7 miljoner kronor
for 2023) kopplat till beslutet om Omstélining till behov 2022 - sarskilda boendeplatser,
trygghetsboende och métesplatser (kf § 109/2021), vilket ar inarbetat i kommunplan 2022.
Vidare beslutade kommunfullméktige att minska ramen for skol- och barnomsorgsavdelningen
med 1,5 miljoner kronor (helarseffekt 4 miljoner kronor) samt att kommunstyrelsens évriga
verksamheters ramar ska minska med en procent, vilket motsvarar 1,5 miljoner kronor

(kf § 116/2021).

Med en gemensam medvetenhet och forstaelse for det ekonomiska laget hos bade de politiska
partierna och verksamheterna, politiska beslut som forbéttrar de ekonomiska forutséttningarna,
rétt prioriteringar och réatt fokusering utifrdn befintliga analyser, en ny budgetmodell (frAn 2023)
och med stod frén staten ar de langsiktiga forutsattningarna fortfarande fullt hanterbara. | det
stora perspektivet levererar kommunen en god kommunal service. | det korta perspektivet
kommer en av de stora utmaningarna nu bli att hantera kommunens likviditet som &r och
kommer att vara anstrangd med anledning av de stora underskotten de senaste aren.



FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING

Kommun Koncern
(mkr) Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut
2021-12-31  2020-12-31 2021 2021-08-31  2021-12-31  2020-12-31

Verksamhetens intakter 1 130,7 135,7 117,9 133,8 182,6 184,4
Verksamhetens kostnader 2 - 603,1 - 5921 - 560,1 - 6117 - 653,0 - 639,3
Av- och nedskrivningar 3 - 24,2 - 24,6 - 20,7 - 20,2 - 26,0 - 26,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER - 496,6 - 4810 - 462,9 - 498,1 - 496,4 - 481,3
Skatteintakter 4 288,5 279,4 277,8 286,3 288,5 279,4
Generella statsbidrag och utjamning 5 194,0 193,0 188,4 190,3 194,0 193,0
VERKSAMHETENS RESULTAT - 141 - 8,6 3,3 - 215 - 139 - 8,9
Finansiella intékter 6 0,3 2,0 0,3 0,3 0,3 2,0
Finansiella kostnader 7 - 3,5 - 4,3 - 3,6 - 3,5 - 3,6 - 4,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER - 17,3 - 10,9 - 0,0 - 247 - 17,2 - 11,2
Extraordinara intakter - - - - - -

Extraordinara kostnader - - - - - -

ARETS RESULTAT 8 - 17,3 - 10,9 - 00 - 247 - 17,2 - 11,2
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BALANSRAKNING

Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 9 295,0 280,2 310,4 295,4
Maskiner och inventarier 10 26,4 27,7 36,9 37,3
Finansiella anlaggningstillgangar 11 34,1 34,4 8,8 10,8
355,5 342,3 356,1 343,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12 44,8 44,9 53,8 53,0
Likvida medel 13 29,4 49,1 38,1 53,5
74,2 94,0 91,9 106,5
SUMMA TILLGANGAR 429,7 436,3 448,0 450,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14
Eget kapital ingdende balans 69,2 80,1 66,7 78,0
Periodens resultat - 173 - 109 - 17,2 - 11,2
Eget kapital, utgdende balans 51,9 69,2 49,6 66,8
Resultatutjamningsreserv - -
Owrigt eget kapital 51,9 69,2
51,9 69,2
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 15 43,0 36,8 49,2 42,1
Owiga avséttningar 16 16,8 16,8 16,8 16,8
59,8 53,6 66,0 58,9
Skulder
Langfristiga skulder 17 212,1 197,4 217,2 201,2
Kortfristiga skulder 18 105,8 116.1 1152 1231
317,9 313,5 332,4 324,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 429,7 436,3 448,0 450,0
Ansvarsforbindelser och stallda panter
Pensionsforpliktelser 19 144,5 151,5 144,5 151,5
Loneskatt pensionsforpliktelser 35,1 36.7 35,1 36,7
179,6 188,2 179,6 188,2
Borgensforbindelser 20 17,9 12,8 12,3 8,7

Stéllda panter - - - -



KASSAFLODESANALYS

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat e
Justeringsposter enligt specifikation

Medel fran verk samheten fére forandring av rorelsek apital

+/- Minskn/6kning forlagslan mm

+/- Minskn/6kning forrad mm

+/- Minskn/6kning 0w kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskn 6w kortfristiga skulder -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i fastigheter och inventarier -
Finansiell leasing -
Invest.bidrag fastigheter och inventarier

Forséljning av fastigheter och inventarier

Kop av fastigheter och inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Owrig forandring

Kassaflode fran investeringsverksamheten -

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning/Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga 1&n -
Nyupptagen langfristig leasingskuld

Amortering langfristig leasingskuld -
Okning langfristiga fordringar -
Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Arets/periodens kassaflode -
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets/periodens slut

Specifikation till justeringsposter

Av- och nedskriwingar

Forandring pensionsavsattn inkl I6neskatt

Forandring avséattning deponi

Owriga €j likviditetspaverkande poster som ingdr i arets
resultat -

Justeringsposter

Upplysningar om vasentliga betalningsflédes-
paverkande handelser som avviker frdn det normala
Aterbetalning jamkningsmoms

Owverenskommelse om avgangsvederlag

Kommun Koncern
Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2021 2020
17,3 -10,9 17,2 11,2
30,3 27,6 33,0 30,0
13,0 16,7 15,8 18,8
- 1,7 - 1,7
0,1 - 39 1,2 6,7
10,2 10,3 8,4 12,6
2,9 24,8 8,6 26,4
15,1 -20,1 17,9 21,3
23,6 - 7,4 23,6 7,4
1,1 0,7 1,1 0,7
- - 04 - 0,4
- - 1,7 - 1,7
- - 0,1 -
37,6 -28,9 40,3 30,1
- - 1,4
3,9 - 4.8 4.7 4.8
22,6 5,8 22,6 5,8
4,0 - 29 4,0 2,9
0,6 - 0,6 -
0,9 0,9 1,6 0,7
15,0 - 10 16,3 1,2
19,7 - 51 15,4 4,9
49,1 54,2 53,5 58,4
29,4 49,1 38,1 53,5
24,2 24,6 26,0 26,3
6,3 3,6 7,2 4.3
- 0,2 - 0,2
0,2 - 04 0,2 0,4
30,3 27,6 33,0 30,0
0,9 0,9 - -
0,6 0,5 - R
1,5 1,4 - -
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NOTER

Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 1 Verksamhetens intakter*
Forséljningsintakter 6,7 6,8 8,4 8,2
Taxor och awjifter 30,2 27,4 30,6 27,7
Hyror och arrenden 36,7 36,8 36,5 36,6
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 33,0 33,0 36,6 35,5
EU-bidrag - 0,4 0,1 0,5
Owriga bidrag 9,7 10,6 47,6 47,0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 10,3 8,6 18,7 16,8
126,6 123,6 178,5 172,3
Jamforelsestérande intakter
Realisationsvinster forséljn av fastigheter o mark - 0,5 0,1 0,5
Realisationsvinster férséljn maskiner o inventarier 0,1 - - -
Avslag pa atersok Migrationsverket - - 3,1 - - 3,1
Erséattning merkostnader pga covid-19 2,3 9,1 2,3 9,1
Ersattning sjuklonekostnader pga covid-19 1,7 5,6 1,7 5,6
41 12,1 4,1 12,1
Summa verksamhetens intakter 130,7 135,7 182,6 184,4
Not 2 Verksamhetens kostnader*
Léner och sociala awgifter/pensionskostnader - 346,5 - 3276 - 378,0 - 356,8
Pensionskostnader - 28,2 - 26,7 - 28,2 - 27,3
Inkép av material och varor - 19,7 - 20,2 - 19,7 - 20,2
Lamnade bidrag - 16,7 - 16,6 - 17,2 - 17,0
Kodp av huwudverksamhet - 87,0 - 90,3 - 88,9 - 87,3
Lokal- och markhyror - 6,7 - 6,2 - 12,9 - 12,0
Bransle, energi, vatten och éwriga fastighetskosn - 36,7 - 332 - 37,7 - 34,3
Kop av material, 6wriga tjanster och 6w kostn - 55,8 - 516 - 66,9 - 67,7
- 597,3 - 572,4 - 649,5 - 622,6
Jamforelsestérande kostnader
Realisationsforluster - - 0,2 - - 0,2
Sankta arbetsgivarawifter pga covid-19 - 0,6 - 0,6
Sjukléner, vikariekostnader, dvertid mm pga covid-19 - 2,0 - 147 - 2,0 - 147
Aktieagartillskott koncernbolag - 2,3 - 3,0 - -
Pensionsskuld fértroendevald - 0,9 - 1,7 - 0,9 - 1,7
Owverenskommelse om avgangsvederlag - 0,6 - 0,7 - 0,6 - 0,7
- 58 - 19,7 - 3,5 - 16,7
Summa verksamhetens kostnader - 603,1 - 5921 - 653,0 - 639,3
| verk samhetens intékter och kostnader
har interna poster exkluderats med: 44,0 47,1 50,7 53,2
Kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,2 0,2
varav kostnad for de sakkunnigas granskning 0,2 0,2

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

*Kommentarer till not 1 och not 2

Under 2021 har kostnader kopplat till coronapandemin inte sarredovisats i samma omfattning som 2020.
Verksamhetens intakter och kostnader har rattats for 2020 till f6ljd av en felaktig intern eliminering i
koncernsammanstallningen.



Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 3 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar byggnader och anlaggningar - 22,3 - 17,7 - 22,5 - 17,9
Avskrivning maskiner och inventarier - 1,9 - 4,7 - 3,5 - 6,2
Nedskrivning byggnader och anléggningar - - 2,2 - - 2,2
Summa av- och nedskrivningar - 24,2 - 246 - 26,0 - 26,3

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar. Avskrivningar paborjas den 1 januari aret
efter att investeringar aktiverats. Avskrivningstiden anpassas till tillgdngens nyttjandeperiod (ekonomiska livslangd) med
vagledning av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Investeringar som aktiveras har i princip ett anskaffningsvarde pa lagst
50 tkr och en nyttjandetid Gverstigande tre ar. For ytterligare upplysningar hanvisas till information under
redovisningsprinciper.

Anlaggningstillgadngarnas genomsnittliga nyttjandeperiod

Verksamhet Kommun Koncern

Byaanader och anlaggningar

Mark obegransad obegransad
Verksamhetsfastigheter 28 -
Vatten- och avoppsanlaggningar 30 -
Gator, vagar och parker 35 -
Industrifastigheter, 6w fastigheter 30 33
Hyresfastigheter 24 -

Maskiner och inventarier

Inventarier, IT-utrustning, lekplatser 11 3-20
Transportmedel, maskiner, fordon 8 5-20
Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 280,4 285,5 280,4 285,5
Preliminar slutawékning innevarande ar 7,1 - 4,5 7,1 - 4,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 1.0 - 1.6 1,0 - 1,6

288,5 279,4 288,5 279,4

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag 94,6 94,6 94,6 94,6
Strukturbidrag 8,2 8,3 8,2 8,3
Regleringsbidrag/awift 18,4 6,5 18,4 6,5
Kostnadsutjdmningsbidrag 46,7 50,5 46,7 50,5
Utjamning LSS 9,1 6,6 9,1 6,6
Kommunal fastighetsawyift 12,9 12,1 12,9 12,1
Owriga generella statsbidrag* 41 14,4 4,1 14,4

194,0 193,0 194,0 193,0

* 2021: Avser tillfalliga generella statsbidrag: Skolmiljarden (0,6 mkr) och Aldreomssorgssatsning (3,5 mkr)
* 2020: Avser tillfalliga generella statshidrag - mottagning av flyktingar (2,5 mkr), varandringsbudget och
beslut pga corona-pandemin (11,9 mkr)
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Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning aktier och andelar - 0,2 - 0,2
Réanteintékter 0,3 0,2 0,3 0,2
Owriga finansiella intakter - 1,6 - 1,6
0,3 2,0 0,3 2,0
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader, langfristig upplaning 2,6 - 3,2 2,6 - 3,2
Réntekostnader pensionsavséattningar 0,5 - 0,7 0,6 - 0,7
Rantekostnader leasingskuld 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
Owiga finansiella kostnader 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
3,5 - 4,3 3,6 - 4,3
Not 8 Arets resultat
Avstamning balanskravet
Arets/periodens resultat enl resultatréakningen 17,3 - 10,9
Realisationsvinster 0,1 - 0,5
Arets/periodens resultat efter justeringar 17,4 - 114
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Synnerliga skal - -
Arets/periodens balanskravsresultat 17,4 - 11,4



Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden 804,9 771,7 821,0 787,5
Ackumulerade avskrivningar - 4071 - 388,7 - 407,7 - 389,2
Ackumulerade nedskrivningar - 102,8 - 102,8 - 102,9 - 102,9
Bokfort varde 295,0 280,2 310,4 295,4
Redovisat varde vid arets borjan 280,2 282,7 295,4 298,1
Investeringar 12,3 15,9 12,6 15,9
Investeringsbidrag - - - -

Inkép anlaggningstillgangar - 0,4 - 0,4
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - 0,8 - - 0,8 -

Nedskrivningar - - 2,4 - - 2,4
Avskrivningar - 18,4 - 17,7 - 18,5 - 17,9
Finansiell leasing, se aven not 21 21,7 1,3 21,7 1,3
Redovisat varde vid arets slut 295,0 280,2 310,4 295,4

Déarav fordelat per verksamhet:

Markreserv 11,6 11,7 11,6 11,7
Verksamhetsfastigheter 129,7 134,2 145,1 149,4
Vatten och avioppsanlaggningar 13,9 14,3 13,9 14,3
Gator, vagar och parker 42,7 40,3 42,7 40,3
Industrifastigheter, 6w lokaler 13,4 11,2 13,4 11,2
Hyresfastigheter 83,3 68,5 83,3 68,5
Pagéende byggnationer 0,4 - 0,4 -

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn: 295,0 280,2 310,4 295,4

Pagaende investeringar aktiveras vid fardigstallande och avskrivs inte.

Not 10 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden 87,2 82,8 113,7 106,8
Ackumulerade avskrivningar - 60,6 - 549 - 76,6 - 69,3
Ackumulerade nedskrivningar - 0,2 - 0,2 - 0,2 - 0,2
Bokfort varde 26,4 27,7 36,9 37,3
Redovisat varde vid arets borjan 27,7 22,2 37,3 31,9
Investeringar 4,4 10,4 6,9 11,7
Darav finansiell leasing 1,6 6,2 1,6 6,2
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - - 0,2 - - 0,2
Nedskrivningar - - - -

Avskrivningar - 57 - 4,7 - 7,3 - 6,1
Owriga forandringar - - - -

Redovisat varde vid arets slut 26,4 27,7 36,9 37,3
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Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 11 Finansiella tillgadngar

Aktier
MidSweden 365 14,1 14,1 - -
14,1 14,1 - -
Andelar
Bracke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 2,7 2,7 2,7 2,7
Jamtlands Raddningstjanstforbund 0,3 0,3 - -
Owviga 0,1 0,1 0,2 0,1
3,2 3,2 3,0 2,9
Langfristiga fordringar
MidSweden 365 16,2 17,1 - -
Kommuninvest i Sverige AB, forlagslan - - - -
Fordran pa skatteverket, moms - - 4,0 4,9
Owriga langfristiga fordringar 0,6 - 1,8 3,0
16,8 17,1 5,8 7,9
Summa finansiella tillgangar: 34,1 34,4 8,8 10,8
Not 12 Kortfristiga fordringar
Varulager - - 0,2 0,3
Kundfordringar 8,0 9,8 10,9 13,4
Fordran hos staten 12,8 12,6 13,3 5,3
Kommunalskattefordringar 7,1 - 7,1
Owriga Kortfristiga fordringar 2,6 7,3 8,1 16,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,3 15,2 14,2 17,4
Summa kortfristiga fordringar 44,8 44,9 53,8 53,0
Not 13 Likvida medel
Bank 26,3 46,3 35,0 50,7
Owriga likvida medel 3,1 2,8 3,1 2.8
Summa likvida medel 29,4 49,1 38,1 53,5

Kommunen har en checkkredit pa 10 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.



Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 14 Eget kapital

Resultatutjamningsreserv = - - -

Owrigt eget kapital 51,9 69,2 49,6 66,8
varav uppbyggnad av pensionsreserv 10,4 10,4 10,4 10,4
Utgdende eget kapital 51,9 69,2 d 49,6 66,8

Kommunfullméktige har i december 2014 antagit riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv (kf § 154/2014)

Not 15 Avsattningar for pensioner

Ingdende avséttning 36,8 33,2 42,1 37,8
Arets pensionsutbetalningar - 1,5 - 1,5 - 1,7 - 1,7
Nyintjanad pension 4,2 3,8 4,9 4,3
Réante- och basbeloppsupprékningar 0,5 0,7 0,6 0,8
Andring av forsakringstekniska grunder 0,2 - 0,2

Andrat livslangdsantagande RIPS 1,5 1,6

Forandring av I6neskatt 1,2 0,7 1,4 0,9
Owrig post 0,1 - 0,1 0,1 -
Utgéende avséattning 43,0 36,8 49,2 42,1

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension - -

Formansbestamd alderspension 22,6 19,7
PA/KL pensioner 8,1 7,3
Pension till efterlevande 0,2 0,3
Summa pensioner 30,9 27,3
Loneskatt 8,4 7,2

39,3 34,5
Pensionsskuld enl OPF-KL, fortroendevalda 3,7 2,3
Summa avsattning for pensioner: 43,0 36,8

Forpliktelse minskad genom forsékring - -
Owerskottsmedel i forsakringen - -

Aktualiseringsgrad 95% 95%

Not 16 Ovriga avsattningar

Avsatt for dterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 16,8 17,0 16,8 17,0
Nya avsattningar - - - -

lanspraktagna avsattningar - - 0,2 - - 0,2
Utgaende avséttning 16,8 16,8 16,8 16,8

Aterstallningen av deponin i Kélarne har pabérjats och beréknas vara klar inom ett till tvd &r. Kostnaden har beraknats
till 6,5 miljoner kronor. Hittills har drygt en miljon kronor férbrukats. Deponin i Bracke planeras att aterstéllas inom cirka
10 ar till en preliminar kostnad pa 11,4 miljoner kronor.
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Kommun

(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 17 Langfristiga skulder

Kommuninvest 176,2 180,9 181,1 184,5
Uppbokad kortfristig del - 4,0 - 4.8 4,0 4,8
Investeringsbidrag 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristig leasingskuld 39,6 21,0 39,6 21,0
Owriga langfristiga skulder - - 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder: 212,1 197,4 217,2 201,2
Uppaifter om 1&n i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 1,76% 2,02 % 1,73% 1,99%
Genomshnittlig rantebindningstid 4,6 ar 4,0 ar 4.6 ar 4,0 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 48,2 50,1 51,8 50,1
2-3ar 38,2 46,4 38,2 46,4
4-538r 24,4 29,7 24,4 29,7
6-10 ar 70,1 59,4 70,1 59,4
Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 8,2 8,2 8,2 8,2
Leveranttrsskulder 20,8 26,9 23,7 27,8
Personalens skatter, awifter och |6neawvdrag 55 6,4 59 7,1
Semester- och overtidsskuld 19,7 20,0 21,1 21,7
Pensioner individuell del inkl. 16neskatt 16,5 16,2 17,3 20,1
Kommunalskatteskulder 3,5 8,8 3,5 8,8
Owriga upplupna kostn och forutbet intakter 31,1 29,0 34,2 28,6
Owriga kortfristiga skulder 0,5 0,6 1,3 0,8
Summa kortfristiga skulder: 105,8 116,1 115,2 123,1
Not 19 Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse, arbetstagare 185,5 192,5 185,5 192,5
Pensionsutbetalningar - 9,6 - 10,7 9,6 10,7
Rante- och basbeloppsupprakningar 2,6 4,6 2,6 4,6
Andrat livslangdsantagande RIPS 3,0 - 3,0 -
Forandring av I6neskatt - 1,8 - 1,4 1,8 1,4
Andring av forsakringstekniska grunder - - - -
Owrig post - 3,2 0,5 3,2 0,5
Utgéende ansvarsforbindelse 176,5 185,5 176,5 185,5
Pensionsskuld for fortroendevalda enligt PBF 3,1 2,7 3,1 2,7
Summa pensionsforpliktelser: 179,6 188,2 179,6 188,2
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%



Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 20 Borgensforbindelser

Koncernbolag
MidSweden 365 AB 5,6 4,1 - -

Folketshusféreningar
Gallo Folketshusforening - - - -

Hunge Folketshusférening 0,8 0,8 0,8 0,8

0,8 0,8 0,8 0,8

Fiberféreningar
Gronviksfiber Ek for = - - -

Sjodarnas fiberforening ek for 3,4 3,4 3,4 3,4
Granen fiber ek for 3,2 3,2 3,2 3,2
Nyhems fiber ek for - 0,5 - 0,5
E14 Fiber ek for 2,2 0,5 2,2 0,5
8,8 7,6 8,8 7,6
Owriga borgensatagande
Foretagarforeningen i Bracke kommun 0,7 0,3 0,7 0,3
Kéalarnebygden ek. férening 2,1 - 2,1 -
2,7 0,3 2,7 0,3
Summa borgensforbindelser: 17,9 12,8 12,3 8,7

Ovrigt borgenséatagande

Bracke kommun har i maj 2000 (kf § 8) ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bracke kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Bracke kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 222 456 326 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 224 872 211 kronor.
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Kommun Koncern
(mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 21 Leasing

Finansiella leasingavtal

Byggmader

Totala minimileasawjifter 37,3 16,5 37,3 16,5
Nuvérde minimileasawifter 35,4 16,0 35,4 16,0
Darav forfall inom 1 &r 2,6 1,6 2,6 1,6
Darav forfall senare &n 1 ar, men inom 5 ar 10,3 8,3 10,3 8,3
Darav forfall senare &n 5 ar 22,5 6,1 22,5 6,1
Variabla awifter som ingar i periodens resultat 0,1 0,1 0,1 0,1

Maskiner och inventarier -

Totala minimileasawjifter 8,1 8,4 8,1 8,4
Nuvérde minimileasawgifter 8,1 8,4 8,1 8,4
Darav forfall inom 1 &r 1,8 1,8 1,8 1,8
Darav forfall senare &n 1 ar, men inom 5 ar 6,3 6,6 6,3 6,6

Darav forfall senare &n 5 ar = - - -
Variabla awgifter som ingér i periodens resultat - - - -

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Kommunen har inga operationella leasingavtal som inte ar uppséagningsbara.

Leasingavtal avseende objekt betraktade som korttidsinventarier hanfors till operationella avtal. Bedémning sker utifran
auvtalets varde och objektets nyttjandeperiod.

VA-redovisning
Séarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Dokumentet "Redovisning
VA-verksamhet 2020" finns tillgangligt pa Bracke kommun: e-post: bracke@bracke.se.



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den nettobudget som faststéllts
for den ldpande verksamheten.

Styrelse/namnd
(tkr)

Kommunfullméaktige pol org
Revision
Valnadmnd

Overférmyndarnamnd
Politisk organisation
Verksamhet

Summa

Kommunstyrelse

Politisk organisation
Tillvaxtawvdelning

Vard- och omsorgsavd
Teknik- och infrastrukturavd
Stab

Skol- och barnomsorgsavd
Social avdelning

Summa

Gemensamma anslag
forvaltade av
kommunstyrelsen
Utveckling/Struktur
Brist

Delade resurser
Pensioner, l6neskatt
Summa

Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation
Bygg- och miljéavdelning
Summa

Summa namndernas
verksamhet

Centrala poster

Justering intern rénta
Justering 6wr interna poster
Reavinst/reaforlust

Owriga centrala poster
Summa centrala poster

Summa:

Awér interna debiteringar
Awér avdelningaras
avskrivningar
Verksamhetens intakter och
kostnader enl
resultatrakningen

Kommunens av-/nedskrivningar
Skatter och statshidrag
Finansiella poster

Resultat
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Utfall
2021

21435
85 157
5737
31144
17 205
160 678

639

639

180
7737
7917

169 714

3376
415
132

1097

5020

174 734
44 012

130 722

482 519
256

613 497

Intakter
Budget
2021

524
524

15 297
84 395
3876
24 432
12 055
140 055

214
8124
8338

148 917

3 406
415

78
3899

152 816

152 816

469 746
325

622 887

Utfall
2020

503
503

308

28 739
85 356
4969
32 936
19 293
171601

462

462

166
7831
7997

180 563

4087
412

498

- 2776
2221

182 784
- 47101

135683

472 378
2 005

610 066

Utfall
2021

501

752

10

31
1219
1250

2 706
162 683
115271

40 172
183 429
90 553
594 814

175

46 486
13 955
60 616

333
11 415
11 748

669 691

50
2421
2371

667 320

44 012
20170

603 138
24 177

3510

630 825

Kostnader

Budget
2021

- 860

- 755

- 12

- 1365
- 1442

- 3113
- 155293
- 115 051
- 42009
- 177 916
- 89589
- 582971

36 120
- 43775
- 15500
- 23855

- 11987
- 12383

- 622 278

2961
2961

- 619 317

- 619 317
- 20731

- 3570

-643 618

Utfall
2020

501

750

29
1197
1226

2 666

8 297
162 627
108 686
38 306
172 310
92 604
585 496

400

44 407
16 394
61 201

308
10 434
10 742

659 916

174
1594
1768

661 684
47 101
22 354

- 592 229

24 603

4109

-620 941

Netto
Utfall Budget
2021 2021
501 - 860
752 - 755
10 - 12
31 - 77
739 - 841
770 - 918
2706 - 3113
141248 - 139 996
30114 - 30656
34435 - 38133
152285  -153484
73348 - 77534
434136 - 442916
175 - 700
- 36 120
45847 - 43775
13955 - 15500
59977 - 23855
153 - 182
3678 - 3863
3831 - 4045
499 977 - 473361
3376 3 406
415 415
82 -
3519 3039
7392 6 860
492 585 - 466 501
20170 -
472 415 - 466 501
24 177
482 519 469 746
3254 - 3245
17 327 -

Budgetavvikelse

Intékter

6138
762
1861
6712
5150
20 623

639

639

- 421

20 797

- 30

132
1019
1121

21918
44012

-22 094

12773

- 9390

Kostnader

359

46

146

192

407

- 7390

1837
- 5513

-11843

525

-36 120
- 2711
1545
-36 761

63
572
635

-47 413

- 540

-48 003
44 012
20170

16 179

- 3446

60

12793

Netto

359

46
102
148

407

- 1252
542
3698
1199
4186

8 780

525

-36 120
- 2072
1545
-36 122

29
185
214

- 26 616

82

480

532

-26 084

20170

- 5914

-24 177
12773

-17 327




Specifikation 6ver under aret beslutade budgetférandringar

Styrelse/namnd Budget 2021 Forandringar Budget 2021
(tkr) enl kommunplan enl beslut efter férandringar
Kommunfullmaktige pol org 860 860
Revision 755 755
Valndmnd 12 12
Overférmyndarnamnd
Politisk organisation 77 77
Verksamhet 841 841
Summa: 918 918
Kommunstyrelse
Politisk organisation 3113 3113
Tillvéxtawdelning 0 0
Vard- och omsorgsawd 2, 4, ® 136 891 3105 139 996
Teknik- och infrastrukturavd *, 30 844 -189 30 655
Stab ® 37 834 300 38 134
Skol- och barnomsorgsawd * 153 358 126 153 484
Social awdelning * 2 77 091 443 77 534
Summa: 439 131 3785 442 916
Gemensamma anslag
Utveckling/Struktur 3 1 000 -300 700
Brist -36 120 -36 120
Delade resurser 43 775 43 775
Pensioner, |6neskatt 15 500 15 500
Summa: 24 155 -300 23 855
Bygg- och miljénamnd
Politisk organisation 182 182
Bygg- och miljoawdelning 3 863 3 863
Summa: 4 045 4 045
Summa namndernas verksamhet: 469 876 3485 473 361
Finansiering ° - 469 876 - 3485 - 473 361
0 6 970 0

1. Flytt av lokahard (243 tkr)

2. Flytt av personligt assistans-arende (421 tkr)

3. EKU 8§ 54/2021 utveckling och struktur (300 tkr)
4. Hyra forrad Gellinergarden (41 tkr)

5. Statsbidrag God vard och omsorg om &ldre



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de
fyra darefter féliande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar fordelas p& anslag for
budgetaret och respektive planeringsar.

Arets investeringar

Beslutad investeringsbudget for 2021 uppgar till 29,9 miljoner kronor inklusive ombudgeteringar
fran 2020.

Under aret har 15,1 miljoner kronor forbrukats. P& grund av beslutat investeringsstopp och att
en del planerade investeringar inte hunnit fardigstallas, kommer 11,2 miljoner kronor att begéaras
ombudgeterade till 2022.

Forandringar investeringsbudget 2021

Kommunstyrelsen

(tkr)

Investeringsbudget enligt kommunplan 2021 - 2023 (kf § 151/2020) 22 490,0
Omforing fran investeringsbudget 2020 (kf § 39/2021) 7 455,2
Forandrad investeringsbudget 2021: 29 945,2

Medel fér uppkomna behov

| budgeten finns 0,5 miljoner kronor till investeringar for uppkomna behov. Totalt &terlamnas
nastan hela beloppet.

Vard- och omsorgsavdelning

De medel som finns i budgeten for inventarier och tradlost nat till aldreboenden kommer pa
grund av pandemin och investeringsstoppet, att begaras ombudgeterade till 2022.

Teknik- och infrastrukturavdelning

Avdelningen har genomfort investeringar for drygt 13,7 miljoner kronor. Bland de storre
investeringar som genomforts kan namnas atgarder p& gator och vagar, bade inom Bracke,
Gallo, Pilgrimstad, Fjallsta och Stavre, ombyggnationer pa skolor samt atgarder av hissar bade
inom skola och bostader. Den markinvestering som kommunen gjorde &r 2020 for projekt
Sjolyckan har, efter att boendet nu fardigstallts, inrymts i kalkylen och kunnat bekostas av SBO.
Det innebar att kommunen i ar fatt tillbaka de investerade 1,5 miljoner kronor. P& grund av
investeringsstopp och att planerade investeringar inte hunnits med kommer 7,6 miljoner kronor
att begaras ombudgeterade till 2022.

Stab

Staben ansvarar for IT-investeringar. Av den totala budgeten pa knappa tre miljoner har

1,2 miljoner kronor upparbetats under aret. De poster som enligt prognosen kommer begéaras
ombudgeterade &r natverksutrustning for att det inte hunnits med samt del av budgeten for
servrar samt surfplattor till revisionen pa grund av investeringsstoppet, totalt 0,9 miljoner kronor.
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Skol- och barnomsorgsavdelning

Avdelningen har en budget pa totalt 1,1 miljoner kronor. P& grund av investeringsstoppet
kommer kvarvarande drygt en miljon kronor att begaras ombudgeterade till 2022.

Finansiering
De investeringar som hittills genomférts under aret har finansierats med egna medel.
Pagaende byggnationer

Foljande investeringar ar per den 31 december inte fardigstallda. Det innebar att de ingar i
investeringsredovisningen men att de inte aktiverats som anlaggningstillgang.

(tkr)

Beskrivning Belopp
Gall6 brandstation konsulter 12,9
Laddstationer konsulter 29,1
Ventilaton Pilgrimstad skola, konsulter 33,6
Byte tak Kalarne skola, konsulter 6,8
Projektering ventilation Revsundsvagen Gallo 14,6
Konsulter matavfallsinsamling 74,5

171,5
Forsaljning/koép

Mark- och fastighetsférsaljning (tkr)

Bergsvagen 1, Pilgrimstad 800,0
Vastanede 2:83, mark (1 kr) -
Vastanede 2:84, mark (1 kr) -

Bréacke 1:376 del av, mark 30,0
Rodret 1, mark aterbetalning - 102
Alanaset 1:83, mark 50
Summa: 824,8

Kapitalkostnader

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av tva slag, dels internranta och dels
avskrivning. Internrantan fér 2021 har uppgatt till 1,25 procent. Internrantan beréaknas pa det
oavskrivna bokforda vardet pa anlaggningstillgangarna. Under aret har internrénta belastat
verksamheterna med 3,4 miljoner kronor. Avskrivningar motsvarar vardeminskningen pa
anlaggningstillgangarna och per den 31 december 2021 har avskrivningskostnaderna for
materiella anlaggningstillgangar uppgaitt till 20,2 miljoner kronor. Det &r 0,5 miljoner kronor lagre
an budgeterade avskrivningskostnader.

Avskrivningar inklusive avskrivningar for finansiell leasing har uppgatt till 24,2 miljoner kronor.
Avskrivningar for finansiell leasing har inte budgeterats som avskrivningar utan de posterna
finns budgeterade som lokalkostnader respektive billeasingkostnader.



Investeringsredovisning per projekt, tkr

Begéaran, om-

Bokslut Budget budgeteras Avvikelse
(tkr) 2021-12-31 2021 till 2022 mot budget
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledning
Extra investeringsmedel for behov 44,5 500.0 - 455,5
Summa: 44,5 500,0 - 455,5
Vard- och omsorgsawdelning
Inventarier vard och omsorg - 400,0 400,0 -
Tradlost nat aldreboenden - 1200,0 1 200,0 -
Tradlost nat hemtjanst 26,6 80,0 53,4 -
Summa: 26,6 1680 1653,4 -
Teknik- och infrastrukturavd
Reningsanlaggningar 177,1 1 000,0 572,9 250,0
Nya brandlarm SBF-godkanda 712,7 500,0 - - 212,7
Yttre miljo 394,4 500,0 - 105,6
Verksamhetsanp kom lokaler 1213,6 1 000,0 - - 213,6
Ombyggnation Gallé brandstation 133,9 1155,0 1021,1 -
Laddstolpar kommunparkeringar 57,5 600,0 542,5 -
Utegard Gallo forskola, kronvagen - 291,4 - 291,4
Gator och vagar 3943,5 3662,1 - - 281,4
Driftévervakn/energieffektiv. 950,7 1274,0 315,7 7,6
Ombyggnad gator fastigheter 600,0 600,0 - -
Byte tak och fallskydd fastigheter 367,7 1683,3 1315,6 -
Byte fonster och dorrar fastigheter 862,0 1312,9 450,9 -
Byte gatubelysning 158,0 250,0 - 92,0
Nytt VA-verk Hunge 699,4 510,6 - - 188,8
Ombyggn bostéader/lokaler 2 316,8 1500,0 - - 816,8
Stambyten bostader 23,5 1803,4 779,9 1 000,0
VA-anlaggningar - 750,0 500,0 250,0
Ny gata - Sjolyckevagen 260,3 270,9 - 10,6
Yttre miljo Sjolyckan 596,7 1445,0 - 848,3
Yttre miljé Sjélyckan, finansiering SBO - 1 555,0 - - 1555,0
UV-ljus VA - 70,6 - 70,6
Matavfallsinsamling 140,9 1500,0 1359,1 -
Dusch- o omkladn Gallo skola 18,4 350,0 331,6 -
Passersystem Tallglantan 423,2 500,0 76,8 -
Kok sarskilda boenden - 350,0 350,0 -
Passersystem Gellinergarden 718,9 520,0 - - 198,9
Invest fritidsanlaggningar 398,4 211,5 - - 186,9
Systematiskt brandskyddsarbete 143,0 100,0 - - 43,0
Summa; 13 755,6 23 710,7 7 616,1 2 339,0
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Begaran, om-

Bokslut Budget budgeteras Avvikelse
(tkr) 2021-12-31 2021 till 2022 mot budget
Staben
Personaldatorer 733,0 650,0 - 83,0
Tradlost nat Dagcenter 51,1 300,0 60,0 188,9
Natverksutrustning 251,8 1066,7 600,0 214,9
Servrar - 400,0 150,0 250,0
IT enligt plan 119,0 300,0 - 181,0
Surfplattor revisionen - 40,0 40,0 -
Nytt san, disklagring 84,0 200,0 - 116,0
Summa: 1238,9 2 956,7 850,0 867,8
Skol- och barnomsorgsawd
Inventarier 42,6 247,8 205,2 -
Elevdatorer/surfplattor - 350,0 350,0 -
Fast nat Gall skola - 500,0 500,0 -
Summa; 42,6 1097,8 1 055,2 -
Summa bruttoinvesteringar: 15 108,2 29 945,2 11 174,7 3662,3
Awgdr investeringsbidrag: - - - -
S:a nettoinvesteringar: 15 108,2 29 945,2 11 174,7 3662,3



MILJOREDOVISNING

Kommunens miljomal

Kommunens miljomal ar valda utifran de lokala forutsattningar och behov som finns. Kommunen
ska agera for att bromsa klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att
mota de risker som klimatférandringar kan medféra. Kommunen ska prioritera att begrénsa
klimatgasernas paverkan pa miljon. Detta ska galla for alla enheter och avdelningar i
kommunen. Nagra av de miljomal kommunen foljer upp &r:

e Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentakterna i kommunen ska skyddas
mot negativ paverkan.

e Det ska sakerstillas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pa ett
tillfredsstallande satt.

Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Region Jamtland/
Harjedalens Energi- och klimatstrategi 2020 - 2030

Ar 2019 antog Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen en energi- och
klimatstrategi. Den togs fram i dialog med kommuner, naringsliv, intresseorganisationer och
akademi i lanet. Kommunstyrelsen beslutade den 22 maj 2019 att stalla sig bakom malen i
strategin. Malen ar:

e Fossilbréanslefritt 2030.
e Minst 10 % minskade utslapp av vaxthusgaser per ar under perioden 2020 — 2030.

Kommunens energieffektiviseringsstrategi

I juni 2013 antog kommunfullmaktige en energieffektiviseringsstrategi med angivna mal fér 2014
och 2020 med utgangspunkt fran 2011 (kf § 49/2013). Syftet med strategin har varit att
systematiskt arbeta med kommunens totala energianvandning och genomfdra lonsamma
energieffektiviseringsatgarder i kommunens verksamheter. Strategin har omfattat mal for
energieffektivisering fran 2014 till 2020 samt en handlingsplan med atgarder.

Nyckeltal
2019 2020 2021
Insamlad mangd farligt avfall/invanare 59,1 kg 32,0 kg 16,2 kg
Skyddsomraden for vattentakters 6+3 pa gang 6+3 pa gang 7+2 pa gang
Andelen miljéfordon® 6% 5 (79) 19 % 14 (73) 30 % 21 (69)

5 Pagéende arenden ar under beredning hos Lansstyrelsen

6 Uppfolining redovisas varje ar utifran de definitioner av miljofordon som galler for respektive
ar. Det innebar att siffrorna inte ar jamforbara.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r i allt vasentligt uppréttat enligt kommunallagen, lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och informationer som
Réadet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget att
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Avstamning av RKR:s rekommendationer

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intéktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstalld darefter. Inkomster som
ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrékning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

EU- och statshidrag redovisas enligt de villkor och restriktioner som géller for respektive bidrag.

Overuttag av VA-avgifter och renhélliningsavgifter bokférs som férutbetald intikt och underuttag
av VA-avgifter och renhallningsavgifter bokférs som negativt resultat. Justering kan dock ske
over en trearsperiod. Enligt vattentjanstlagen kan dverskott ocksa avsattas till en fond for
framtida nyinvesteringar.

Preliminara slutavrakningar for skatteintakter baseras i delarsrapporten pa SKR:s
decemberprognos och specificeras i not.

Kommunen avviker fran rekommendationen i féljande fall:

e Anslutningsavgifter &r endast en liten del av VA-verksamhetens intékter och de
intaktsfors direkt pa resultatet det ar de debiteras.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar
Kommunen berérs inte av rekommendationen.
R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i forhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men
gor en egen bedémning for anlaggningstillgdngarnas nyttjandeperiod. Avskrivningstider
redovisas i not. Investeringar som aktiveras har som princip ett anskaffningsvarde pa lagst 50
tkr och en nyttjandetid dverstigande tre ar.

Avskrivningar paborjas den 1 januari aret efter aktivering. Syftet ar att fa béattre kvalitet i
planering och uppféljning.

R5 Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella och operationella. Klassificeringen grundar sig pa
avtalets ekonomiska innebord och inte pa dess civilrattsliga form. Ett leasingavtal klassificeras
som finansiellt om det innebéar att de ekonomiska fordelar och ekonomiska risker som
forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang i
balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrakningen. Vardering av respektive leasingobjekts anskaffningsvarde och skuld sker
enligt rekommendation. De avskrivningar och réantekostnader som ett finansiellt leasingavtal
medfor redovisas i resultatrdkningen. Leasingavtal som inte betraktas som finansiella
klassificeras som operationella. Leasingavtal avseende objekt som betraktas som
korttidsinventarier klassificeras alltid som operationell leasing. Upplysningar om finansiella avtal
lAmnas i not.



R6 Nedskrivningar

Inga nedskrivningar eller aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar har varit aktuella under
aret.

R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberattelse och i noter.
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor
sig till. Upplysningar och lanekostnader och rantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt i
noter.

R8 Derivat och sékringsredovisning
Kommunen berérs inte av rekommendationen.
R9 Avsattningar och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser har tagits upp som avsattning respektive ansvarsférbindelse i enlighet
med rekommendationen. De belopp som tagits upp grundar sig pa KPA:s pensionsskulds-
beréakning. Avsattningar for deponi har tagits upp till av det belopp som bedéms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en extern berakning som gjorts
for Kalarne deponi samt utifrdn den berakningen en bedoémning for deponin i Bracke.
Redovisning sker i férvaltningsberattelse och i not.

R10 Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS och
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med LKBR. Bade pensionsforpliktelser
som klassificerats som avsattning och forpliktelser som klassificerats som ansvarsforbindelse
redovisas inklusive sarskild I6neskatt.

Pensionsforpliktelse till anstélld enligt visstidsforordnande eller till visstidspension for
fortroendevald redovisas som avsattning, om utbetalning pabdrjats, oavsett nar intjanandet
skett. Detsamma galler forpliktelse dar utbetalning kommer att ske inom kort.
Pensionsforpliktelse till anstélld enligt visstidsférordnande eller visstidspension till
fortroendevald dar utbetalning ej pabdrjats redovisas som ansvarsforbindelse. Pensioner till
fortroendevalda redovisas enligt kommunfullmaktiges beslut i enlighet med OPF-KL.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas pa det ar avgiften avser,
det vill sdga intjanandear. Upplysningar lamnas i not om pensionsavsattning och
ansvarsforbindelser for pensioner enligt rekommendation. Aktualiseringsgraden definieras som
den andel av personakterna for nuvarande och tidigare anstélld personal som ar uppdaterad
med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstallningar. | forvaltningsberattelsen redovisas
upplysningar om de totala pensionsforpliktelserna for kommunkoncern och kommun.
Forvaltningsberattelsen innehaller upplysning om kommunens férvaltning av pensionsmedel.

R11 Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamforelsestdrande betraktas poster
som ar sallan férekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre an 0,5
miljoner kronor. Realisations- vinster/forluster redovisas alltid som jamforelsestdrande.

R12 Byte av redovisningsprinciper andringar i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

Kommunen har frdn och med 2019 valt att tillampa RKR R5 och bedomt ett hyresavtal och ett
antal leasingavtal for tjanstebilar som finansiell leasing. Kommunen har valt att inte géra nagon
omrakning eller andring av jamférelsetal med anledning av att effekten inte bedéms vara av
vasentlig betydelse.
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R13 Redovisning av kassafléden

| kassaflddesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R14 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stimmas av mot
fullméktiges budget. Uppgift har lamnats om arets beslutade budgetférandringar.

R15 Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt uppréattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas enbart i arsredovisningen. | den sammanstéllda
redovisningen ingar bolaget MidSweden 365 AB (89,94 procent), Jamtlands Gymnasieforbund
(6,48 % och Jamtlands raddningstjanstférbund (8,23 %). Kommunen sammanstaller
rakenskaperna genom konsolideringsmetoden som innebér att endast 4gd andel av de
kommunala koncernféretagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

R17 Delarsrapport
Delarsrapporter upprattas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.
Ovrigt

Semesterléne- och 6vertidsskulden ar uppbokad och redovisas som kortfristig skuld.
Semesterskuldsférandringen kostnadsfors.

Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens totala tillgdngar minus kommunens Kortfristiga och langfristiga skulder.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga l1an och skulder som har en I6ptid understigande ett ar.
Langfristiga skulder

Skulder med en loptid dverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital per
bokslutsdatum.

Resultatrakning

Resultatrékningen redovisar de kostnader och intdkter som kommunen haft under
rakenskapsaret. Den visar det ekonomiska resultatet fér ret som gétt, férandringen av eget
kapital.



Kassaflodesanalys

| kassaflddesanalysen visas in- och utbetalningar under aret. Man kan se hur medel tillforts och
hur de anvants.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Omsattningstillgangar
L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang, till exempel bankmedel.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sdga graden av egna finansierade
tillgangar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt, formaga att betala kortfristiga skulder i ratt tid.
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For Bracke kommun

Bracke den / 2022

e N

Jorgen Persson
Kommunstyrelsens ordférande

Catrine Blomquvist
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande

Johan Loock
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



FAKTA OM BRACKE KOMMUN
A A

2021-12-31 6175

2020-12-31 6181

2019-12-31 6298

2018-12-31 6376 Aldersférdelning 2021-12-31
2017-12-31 6501

2016-12-31 6492 © Ader@n)  Amal  Andel
2015-12-31 6 455 0-5 350 5,7%
2014-12-31 6463 o 6-15 626 C101%
2013-12-31 6 559 16-18 208 3,4%
2012-12-31 6 655 19-24 314 5,1%
2011-12-31 6750 25- 44 1124 18,2%
2010-12-31 685 45-64 1751 28,4%
2009-12-31 . e85 65-79 1375 22,3%
2008-12-31 7009 80+ 427 6,9%
2007-12-31 7109 6175 100,0%
20061231 102

2005-12-31 7192

2004-12-31 7282 _

20031231 739

2002-12-31 7406

2001-12-31 7400

Antal invanare per forsamling

Bracke/Nyhem 2 127 2185 2 207 2271 2 265
Hallesjo/Hasjo 1217 1243 1270 1306 1288
Sundsjo/Revsund/Bodsjo 2 837 2870 2 896 2921 2939
Summa kommunen: 6181 6 298 6 376 6 501 6 492

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2021

Bracke/Nyhem 2339 1,70 1625 0,253 3697
Hallesjo/Hasjo 2339 1,70 1350 0,253 3669
Rewsund/Sundsjo/Bodsjo 23,39 11,70 1,625 0,253 36,97
Genomsitt; 2339 11,70 1,53 0,25 36,88
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