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Ramverk för ny 
politisk organisation  
1 Bakgrund 
Arbetet med ny politisk organisation beslutades av kommunfullmäktige i 
juni 2019. En politisk referensgrupp utsågs och ett konkret förslag från 
kommunledningsförvaltningen presenterades för alla politiker under hösten 
2019 för genomförande årsskiftet 19/20. Processen avstannade då förslaget 
inte vann majoritet. 
Ett fortsatt arbete kring en förändring av den politiska organisationen 
inleddes vårvintern 2020.  
En representant från varje parti i kommunfullmäktige samlades under 
ledning av Kommunstyrelsens ordförande. 
En målbild togs fram; 

• Stärka den politiska styrningen och ledningen 
• Öka helhetsansvaret 
• Effektivisera resursutnyttjandet 
• Tydliggöra den politiska organisationen 
• Öka intresset för politiskt deltagande 

 
Gruppen företog fyra digitala resor till kommuner som arbetar med 
Kommunstyrelse + utskottmodellen. 
Resorna gick till Norsjö, Dorotea, Nordmaling samt Munkfors. 
Den kommun som intresserade oss mest var Munkfors. Å ena sidan för att 
man mött debatten om demokratiskt underskott genom att hålla fler ersättare 
än ledamöter i Kommunstyrelsen, å andra sidan för sitt omfattande arbete 
med förvaltningsorganisationen. 
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I Munkfors är det 9 ordinarie ledamöter samt 22 ersättare i 
Kommunstyrelsen samt 5 ordinarie ledamöter och 5 ersättare i vart och ett av 
dom tre utskotten (Lärande/stöd, Omsorg/stöd samt Service). 

1. Gruppen enades om att det finns betydande fördelar med att bedriva 
den politiska organisationen genom en kommunstyrelse med utskott. 
Därutöver att arbeta med tillfälliga Kommunstyrelseberedningar 
kring specifika frågeställningar.  
 

2. Gruppen enades vidare om att ”Munkforsmodellen” bör utgöra 
ramverk med en ingående komponent att IFO kopplas nära barn och 
ungdomsverksamheten.  
En variant av utskott kan vara Lärande/Stöd, Omsorg/Stöd samt 
Service alternativt Allmänt utskott. 

Gruppen höll en informationsträff där alla kommunens politiker bjöds in att 
deltaga den 1 juni 2020. 
Under hösten 2020 beslutade Kommunstyrelsen att ge Kommunstyrelsens 
arbetsutskott i uppdrag att utifrån den parlamentariska gruppens 
utgångspunkter, arbeta fram ett förslag till förändrad organisation.  

2 Förslag 

I arbetet har både avgående och tillträdande Kommunchef bidragit med sina 
synpunkter. 

När det gäller antalet ledamöter i kommunfullmäktige hanteras det i särskild 
ordning. 

En Kommunstyrelse med utskott.  
Kommunstyrelse: Antal ledamöter 11, antal ersättare 23 
Totalt antal politiker: 34 

Antal utskott: 4 med nedanstående benämningar 
Utskott: Antal ledamöter 5, antal ersättare 3 
Totalt antal politiker: 32 
 
- Utbildning  
- Social och stöd  
- Samhällsbyggnad och utveckling  
- Ekonomi och HR 

I och med att det blir en Kommunstyrelse blir det en gemensam ekonomi - 
det vill säga Kommunstyrelse hanterar all ekonomi. När det gäller ett 
operativt socialt utskott för särskilt snabba beslut om exempelvis 
omhändertagande fastslås mandat genom antagande av relevanta 



REMISS 
Sida 
3 (3) 

Datum 2021-02-16 
 

Referens KS 21/97–1 
  

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 
 

 
 

 

 

styrdokument och rutiner inom utskottet Social och stöd. 
 
När Kommunfullmäktige beslutat om ramverket tar tjänstepersonernas 
arbete vid med att formulera erforderliga styrdokument såsom 
delegeringsordningar med mera. 

2.1 Genomförandetidpunkt.  

Det finns för och nackdelar med såväl ett genomförande till kommande 
årsskifte 21/22 som ett genomförande efter nästa val till årsskiftet 22/23. 
Det som framförts från förvaltningen sida är att ett tidigare genomförande är 
hanterbart men att då hinner inte förändringen av 
tjänstemannaorganisationen genomföras vid samma tid.  
Fördelen med ett tidigare genomförande är att en politisk grupp som känner 
varandra väl kan hantera och slipa till den politiska organisationen under ett 
år.  
Nackdelen är att ett antal politiskt förtroendevalda kommer att förlora sina 
uppdrag ett år tidigare.  

2.2 Fortsatt hantering 

Efter remissrundan kommer Kommunstyrelsens arbetsutskott fortsätta 
hantera frågan för vidare beredning i den politiska beslutsprocessen.  
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