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Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan fatt i uppdrag
att 6versiktligt granska delarsrapporten per 2019-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2019.

Kollektivtrafikmyndighetens revisorer ska enligt Kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt malen som férbundsdirektionen beslutat. Revisorernas uttalande avges i
revisorernas bedémning av delarsrapporten. Vi skall granska delarsrapporten for att ge revisorerna
underlag fér sin beddmning.

Rakenskaperna och Delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

= Resultat for delaret uppgar till 0 mkr (0 mkr). Da kollektivtrafikmyndigheten finansieras av
medlemmarna via bidrag tillampar kollektivtrafikmyndigheten en férdelningsmodell for att fordela
intakter och kostnader pa respektive medlem. Nettokostnaden for respektive medlem ligger sedan till
grund fér vad de skall betala i medlemsbidrag for att kollektivtrafikmyndigheten skall g& +/- 0.

= Kollektivtrafikmyndighetens totala nettokostnad for delaret uppgar till -376,5 mkr (-350,8 mkr), vilket &r

en avvikelse mot budget per 2019-08 med - 4,2 mkr.

= Den huvudsakliga orsaken till hégre kostnader &r indexregleringen for trafikavtal, bade vad géller den
linjelagda busstrafiken och den sarskilda persontrafiken.

= |nférandet av subventionerade produkter for fyra av kommunalférbundets medlemmar ar den framsta
orsaken till att biljettintakterna har minskat i férhallande till samma period féregéende ar.

Foérbundsdirektionen har haft vissa svarigheter att budgetera for arets intakter da effekten
avseende de subventionerade produkterna varit svarbedémda.

Underlag for revisorernas bedémning utifran direktionens mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska férbundsdirektionen i budgeten ange de finansiella- och
verksamhetsrelaterade mal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma
om resultatet i delarsbokslutet ar forenligt med de beslutade malen.

Vi delar férbundsdirektionens bedémning att resultatet i delarsrapporten inte ar i enlighet med malen fér
god ekonomisk hushallning.
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Inledning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att kommunalférbund ska uppratta minst en
delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hégst tva tredjedelar av rakenskapsaret
det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige i
respektive kommun och som revisorerna ska géra en bedémning av.

Kollektivtrafikmyndighetens revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i
delérsrapporten ar férenligt med de mal som forbundsdirektionen beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden
avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om:

®  Kollektivtrafikmyndighetens delarsrapport har uppréattats i enlighet med kommunallagen, kommunal
bokforings- och redovisningslag och god redovisningssed.

® Resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som férbundsdirektionen beslutat, som &r av
betydelse fér god ekonomisk hushalining

®  Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas utformning av utlatandet till
férbundsdirektionen.

Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2019-08-31. Var granskning har skett i den omfattning som
féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL' och
SKYREVZ. Det innebar att vi planerat och genomfért den éversiktliga granskningen fér att med hég men
inte absolut sékerhet férsakra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen av rakenskaperna ar 6versiktlig och avser endast underlag fér bedémning av
forbundsdirektionens delmal kopplade till god ekonomisk hushalining. En éversiktlig granskning &r
begrénsad i omfattning och riktar i huvudsak in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet
kring alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade) i delarsrapporten. |
var granskning ingar inte primart att granska den interna kontrollen éver kollektivtrafikmyndighetens
kostnader och intékter. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar.

| delérsrapporten har vi 6versiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Sidorna 9-
43 har endast granskats utifrin om informationen &r férenlig med de finansiella delarna. Var granskning
innebér att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna och att informationen i férvaltningsberattelsen ar
férenlig med de finansiella delarna, dvs. vi granskar inte alla siffror p4 namnda sidor.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

! Sveriges Kommuner och Landsting
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Revisionskriterier
Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:
®  Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

®  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL

®  Interna regelverk och instruktioner

®  Forbundsdirektionens beslut

Vi har bedémt om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av forbundsdirektionen beslutade méalen
for ekonomi och verksamhet som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Ansvarig

Granskningen avser delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av
forbundsdirektionen. Rapporten &r faktakontrollerad av ekonomichef.

Projektorganisation

Granskningen har genomférts av Karolina Holm och under ledning av Lars Skoglund, auktoriserad revisor.
Lena Medin har deltagit i egenskap av Certifierad kommunal revisor.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

®  Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten
B Intervjuer med berérda tjansteman

®  Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomii den omfattning som kravs fér att bedéma om resultatet
ar forenligt med de av direktionen beslutade malen

®  Stickprovsvis granskat specifikationerna till delarsbokslutet med tillhérande underlag fér avstdmning och
verifiering av vasentliga balansposter i den omfattning som kravs som underlag fér bedémning av
forbundsdirektionen finansiella mal

= Qversiktlig analys av resultatrakningen
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Resultat av granskningen

Bed6mning av mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska férbundsdirektionen i budgeten ange de finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet
i delarsrapporten ar forenligt med de av férbundsdirektionen beslutade malen.

Av budgeten?® framgar:

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar ett krav pa att
resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som &r sarskilt
betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att kollektivtrafikmyndigheten ska kunna redovisa att
de har uppnatt god ekonomisk hushallning ar:

B Viska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
®  Minskad negativ miljopaverkan
= Resurseffektiv kollektivtrafik

Till respektive delmal framgar ett antal planerade atgarder samt indikatorer med riktvarden for ar 2019.
Under malet resurseffektiv kollektivtrafik finns de finansiella indikatorerna.

| delarsrapporten har férbundsdirektionen gjort bedémningen att kollektivtrafikmyndigheten inte uppnar
god ekonomisk hushallning. Bedémningen baseras pa foljande utvardering av de tre évergripande malen:

Verksamhetens mal Maluppfyllelse

Resenar Vi ska resurseffektivt 6ka det  Ja, malet Under perioden januari till och med augusti
totala kollektiva resandet uppfylls har resandet 6kat med tre procent jamfort
med samma period férra aret. Den storsta
resandeodkningen ser vi i Harndsand.

Hallbarhet Minskad negativ Ja, malet Biomedelsandelen ligger pa 98,1 % och
miljopaverkan uppfylls bedéms ligga kvar pa den nivan under 2019.
Hallbarhet Resurseffektiv Kollektivtrafik ~ Nej, malet Vasentliga atgarder som leder till en
uppfylls inte resurseffektiv kollektivtrafik &r inte

atgardade. Andelen sjukresor &r lagre an
samma period foregéende ar. Taxi-index har
fordubblats fran 2 till 4 %.

| delarsrapporten finns under senare avsnitt en redovisning av de indikatorer som hér till respektive mal.

Kommentar

Vi delar forbundsdirektionens bedémning att resultatet i delarsrapporten inte ar i enlighet med malen for
god ekonomisk hushallning.

3 Beslutad av Férbundsdirektionen 2018-09-21
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Balanskravet

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstdamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen. Ett balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter att det har
konstaterats i arsredovisningen. Ett kommunalférbund ska anta en atgardsplan fér hur en reglering ska
ske. For att inte tid ska ga forlorad bor atgarder séattas in sa fort som méjligt. Enligt prop. 2003/04:105 bor
det atminstone 6versiktligt i delarsrapporten framga vilka atgarder som kravs fér att uppna balanskravet.

I kommunallagen finns de gallande reglerna om balanskravet, vilket innebar att ett kommunalférbunds
intakter ska 6verstiga kostnaderna. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kommunal-
lagen regleras inom tre ar. | kommunallagen stadgas &ven att ett kommunalférbund ska ha en god
ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte
racker med att intékterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt kan urholka ett
kommunalférbunds ekonomi.

Vi har granskat att:

" Kollektivtrafikmyndigheten uppfyller balanskravet
" Kollektivtrafikmyndigheten inte har nagra tidigare underskott att aterstélla.

Kommentar

Kollektivtrafikmyndigheten redovisar en avstamning av balanskravet enligt kommunallagen i férvaltnings-
beréttelsen. Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 0 mkr. Det finns inga tidigare underskott
att aterstalla. Var bedomning &r att kollektivtrafikmyndigheten kommer att klara balanskravet for helaret.

Delarsrapporten i 6vrigt

Enligt kommunal bokférings- och redovisningslag 13 kap 2 § ska delarsrapporten innehalla resultatrakning,
balansrakning, en férenklad foérvaltningsberattelse samt en samlad beskrivning av drift- och
investeringsverksamheten. | enlighet med RKRs rekommendation 17

RKR R 17 Delarsrapport har med att den férenklade férvaltningsberéttelsen
ska innehalla féljande avsnitt:

® Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.

®  Upplysningar om kommunalférbundets forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushalining.

®  En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststéllts fér den I6pande
verksamheten.

®  Enbeddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.
Kommentar

I den 6versiktliga granskningen har vi koncentrerat oss pa att granska kollektivtrafikmyndighetens intéakter
och kostnader. Vi kan saledes inte uttala oss om férdelningen av intakter och kostnader mellan
medlemmarna &r korrekt redovisade baserad pa den 6versiktliga granskningen som har genomférts.
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De finansiella rapporter som ingar i en delarsrapport ska upprattas enligt féljande:

®  En balansrakning per den aktuella delarsperiodens slut och jamférelsetal for narmast féregaende
rakenskapsars utgang.

®  En resultatrakning for delarsperioden med jamférelsetal for motsvarande period narmast féregaende
rakenskapsar, helarsprognos samt arsbudget.

Kommentar

Var bedémning ar att kollektivtrafikmyndigheten har med alla vasentliga delar avseende de finansiella
rapporterna. Uppstaliningen av resultatrakningen boér ses éver sa den féljer RKRs rekommendation.

RKR R 17 Delarsrapport skriver vidare att en delarsrapport ska innehalla upplysningar i not om:

=  Att samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen eller, om dessa principer eller metoder har &ndrats, en beskrivning av
karaktaren pa och effekten av férandringen

= Sasongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

B Karaktaren och storleken pa jamforelsestérande och extraordinara poster samt deras effekt pa
tillgangar, skulder, eget kapital och resultat

= Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar,
om de har en vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden

®  Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser som intraffat efter rakenskapsarets bérjan

Kommentar
Vi anser att redovisningsprinciperna i all vasentlighet féljer RKR:s rekommendationer. Vi uppfattar
att syftet med LKBR tillsammans med RKRs nya rekommendationer &r att verka fér att vidareutveckla

den kommunala redovisningen foér 6kad jamférbarhet. | linje med det arbetet bedémer vi att
kollektivtrafikmyndigheten bér utveckla beskrivningen av principerna fér en 6kad tydlighet.

Anvisningar och styrdokument

Kollektivtrafikmyndigheten har valt att férlagga delarsrapporten till den 31 augusti och benamner
delarsrapporten Tertialrapport per 2019-08-31. Ekonomienheten i Kramfors upprattar anvisningar och
tidplaner som skickas ut till respektive omrade. | anvisningarna ingar bl.a. instruktioner for periodiseringar,
avstamning av balansposter och redovisningsprinciper.

Kommentar

Vi bedémer att anvisningar och styrdokument ar andamalsenliga och fyller sitt syfte
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Resultatrakning

Ett kommunalférbunds langsiktiga utveckling ar beroende av att intakterna ékar mer an kostnaderna for att
inte urholka det egna kapitalet.

: Prognos Budget Budget Utfall Utfall Sammanstalld

Verksamhetens -573,3 - 557,3 —-3723 —376,5 —350,8 - 5314 - 376,8
nettokostnader
Varav jamférelse- 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,9 0,2
stérande poster
Subventioner 165,2 163,9 109,3 106,4 70,4 143,6 106,4
Medlemsbidrag 408,1 393,3 263,0 270,0 280,4 386,1 270,0
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 157 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Kommentar

Kollektivtrafikmyndighetens nettoresultat fér delaret uppgar till -376,5 mkr. Vid motsvarande tidpunkt forra
aret uppgick resultatet till -350,8 mkr, avvikelsen forklaras framst av inférandet av subventionerade
produkter som minskat arets intakter samt hégre kostnader till foljd av avtalsenlig indexreglering for trafik.

Kollektivtrafikmyndighetens nettokostnader prognostiseras bli hogre an vad som ar budgeterat fér helaret
till foljd av att kostnader for resandeincitament samt sjukresor prognostiseras bli hégre &n budgeterat.
Ytterligare en orsak ar att kostnader for avtalsenlig indexjustering prognostiseras bli hdgre &n vad som
budgeterats. Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 408,1 mkr och budget 393,3 mkr, vilket férklaras av
minskade biljettintakter som sjalvfinansierats av resenéaren.
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Balansrakning

2019-08 Sammanstilld Sammanstalld
2019-08 2018-12

Balansomslutning 266,7 2911 268,5 305,3
Redovisat eget kapital 143 1,3 0,3 0,6
Redovisad soliditet 0,5 % 0,5 % 0,1 % 0,2 %
Omsattningstillgangar 242,8 265,4 262,9 297,7
Avsattningar 0,0 0,0 4,3 4,4
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 265,4 289,8 263,2 300,2
Balanslikviditet 91,5 % 91,6 % 99,9 % 99,2 %
Kommentar

Soliditeten visar betalningsformagan pa lang sikt, vilket betyder att kollektivtrafikmyndigheten har tackning
for sina skulder. Kollektivtrafikmyndigheten redovisar en soliditet pa 0,5 % vilket ar oférandrat jamfort med
2018-12. Balanslikviditeten visar kollektivtrafikmyndigheten betalningsférméaga pa kort sikt.

Till samtliga balansposter har huvudboksbilagor och specifikationer uppréttats. Tillgangar och skulder till
vasentliga belopp har stamts av mot underlag.
Investeringsredovisning

Enligt RKR R17 Delarsrapport ska delarsrapporten innehalla en 6versiktlig beskrivning av
kommunalférbundets investeringsredovisning.

Kommentar

Kollektivtrafikmyndigheten har ingen samlad redovisning eller tabell gallande &rets investeringar i
forhéllande till investeringsbudget, men upplysning géllande arets investeringar ges I6pande i text.

Kassaflédesanalys

Kassafl6desanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa
verksamhetens likvida stéllning.

Kommentar

Vi ser positivt pa att kollektivtrafikmyndigheten har valt att ha med kassaflédesanalys i sin delarsrapport,
vilken vi har granskat éversiktligt. Den tillampade modellen synes éverensstamma med Radet for
kommunal redovisning R13.
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Sammanstalld redovisning

Enligt LKBR 12 kap 2 § ska den sammanstallda redovisningen omfatta de juridiska personer i vilka
kollektivtrafikmyndigheten har ett betydande inflytande. Av férfattningskommentarerna framgar att ett
betydande inflytande forutsatts foreligga nar ett kommunalférbund innehar minst 20 % av résterna i en
annan juridisk person. Det finns dock mojlighet att géra avsteg fran principen om den juridiska personen
har en ringa omsattning eller balansomslutning. | RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje
kommunalférbund att avgéra om de juridiska personerna ska omfattas av delarsrapporten

Kommentar
Vi ser positivt pa att kollektivtrafikmyndigheten har upprattat en sammanstalld redovisning foér delaret.

KPMG, dag som ovan

j
i Ml

ena Medin
Auktoriserade Yevisorer Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det uppdrag som ar avtalat mellan KPMG AB och
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