Ange
kommun

Arsredovisning 2019




@ Ange
kommun

Innehallsférteckning

1 Kommunstyrelsens ordforande ... 5
2 KOMMUNTAKEA ..ttt 6
2.1 KOMMUNENS VISION ....iiiiiiiiiiiiiii ettt a e 6
2.2 Mandatfordelning i KommunfullmEKEge ..............euvimimiiiiiiiiiiiiiiiiees 6
2.3 Utdebitering av SKatt.............oouuiiiiii e e e e e e aanen 6
3 FOrvaltniNgSherattelSe .....cuuueeii e 7
3.1 11 =T 71 o TSP SSSPPRRPR 7
3.2 Oversikt 6ver verksamhetens Utveckling.............ccovevveiieiieiieieece e 7
3.3 Den kommunala KONCEIMEN...........uiiiiiiiiiiiii e 9
3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning.............c.ccccveeve.ne. 12
3.5 Héandelser av vasentlig betydelSe ..., 20
3.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten ..............cc........ 23
3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ............c.ccoceveeeeenneen.. 29
3.8 BalansSKravsSreSURAL ..............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 39
3.9 Vasentliga personalforhallanden ..............ccccoeveeiiieiii s 40
3.10 Forvantad utveckling - mdéjligheter och utmaningar.........ccco.oooovviviiieeneeene.. 48
e Yo 1oV TP EPTPPP PP 52
4.1 RESUIAIAKNING ...ttt neennee 52
4.2 BalanSraKNing ........oouuuiiiiii e 53
4.3 KasSaflOdESANAIYS .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie bbb 55
4.4 FEmM Ar i SAMMANAIAG .....covveeeeeeceiiee et e et e e e ete e e e e eaee e e e e eaaaeaeens 56
4.5 Noter till redOVISNINGEN .......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie bbb eeeennee 57
5 REVISIONEN <. 73
6 Finansiering exkl anslag for oforutsedda behov..............coooiiiiiin, 74
ALY = VI oY o] 32 L= £=T =TSR 75
8 NAMNAErnas DEratteISE ... 83
8.1 KOMMUNSEYT ISttt eeeenee 83
8.11 Kommunala styrdokument av DetydelSe ..........ccovviiiiiiiiee e 83
8.1.2 Statlig styrning inom verksamhetSomradet..............ccoovvvviviviiiiiiicicciciee e 83
8.1.3 Uppdrag 0ch ansvarsomMrade ...........cccovveeviueieiiiieeseieresissssesesesesssss e 84
8.1.4 Arets VIKtga NANGEISET ............oveeveveeeeeeeseee et eete et s s 85
8.1.5 God ekonomisk NUSAIINING..........ccoviviuiieieiiiecee e 86
8.1.6 MAIUPPTYIIEISE ...t 87
8.1.7 MEUAIDELAIE ... 97



Ange

kommun
8.1.8 FRamBIAEN .o 97
8.1.9 INEErN KONEIOI......oiiiiic e 98
8.2 Tekniska NEMNOEN .........coiiiiiii e 99
8.2.1 Kommunala styrdokument av DetydelSe ...........covviiiiiieiciiceeeeee 99
8.2.2 Statlig styrning inom verksamhetSOMIadet ..............ccoveveviviiiiriirsiereeisee e 99
8.2.3 Uppdrag 0Ch ansvarsOMrAde ..........c.euvvrereuerririisieereiesissssesesesessssssssesesessssssssesesesnns 99
8.2.4 Arets VIKEIGa NANGEISET ...........oeiveeeeeeeeeeeeesee ettt 100
8.2.5 God ekonomisk NUSAIINING.........ccriiiieeee s 101
8.2.6 MAIUPPTYIIEISE ..ottt 102
8.2.7 MEUAIDELAIE ... e 104
8.2.8 FramEiden .....cooi s 104
8.2.9 INEErN KONEFOIL......ociiiic e 106
8.3 UtbildniNgSNAMNAEN.......co i e 107
8.3.1 Kommunala styrdokument av betydelSe ..........ccccvvevviiiiiiiiiecc e 107
8.3.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet..............coceevrricrceesssiscceesseeenes 107
8.3.3 Uppdrag 0Ch aNSVArSOMIAUE ..........cccveveveeeieiereeieeeeeeee et s st n e senens 108
8.3.4 Arets ViKEiga NANGEISET ...........cvvevveveecerecese et 109
8.3.5 God ekonomisk NUShAINING...........coveviieeiciieieee e 109
8.3.6 MAIUPPTYHIEISE ... 111
8.3.7 MEAAIDELAIE ......vieiiet b 116
8.3.8 FramEiden .....coooe s 117
8.3.9 INEIN KONEFOIL....ceeeeeciee et sre e 118
8.4 SOCIAINAMNUBN. ... 120
8.4.1 Kommunala styrdokument av betydelse ..........ccoovriiiiiieiciic e 120
8.4.2 Statlig styrning inom verksamhetSOMIadet .............cocoveveveveeeeevereeeeseeeee e 120
8.4.3 Uppdrag 0ch ansvarsOmMrade ...........cccouovevevereiriiiseiereieissisesese s 121
8.4.4 Arets VIKEIGa NANGEISET .........cocvveeeeiieeeece ettt 121
8.4.5 God ekonomisk NUSAIINING.........ccoiiiiieee e 123
8.4.6 MAIUPPTYIIEISE ...ttt ettt n e teeens 126
8.4.7 MEUAIDELAIE ... s 129
8.4.8 L0010 < USRS 130
8.4.9 INEEIN KONEIOI......ee s 132
9 Gemensamma namnder och fOrbuNd ........coooeeiiiiiii 133
9.1 God ekonomisk hUShAIINING...........ccoviiiiiiciie e 133
9.2 Overformyndarnamnden MITT .....c..cooviiiiiiieeciecie et 133
9.3 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland............ccccoooevviiniviin v, 133



% Ange
kommun

9.4 Raddningstianstforbundet.............ccoooeeeiiiii 133
9.5 Samordningsforbundet ... 134
9.6 BYQQ OCH MIlJO .. 134
10De kommunala DOIAGEN ......covviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 136
10.1 Ange Fastighet 0Ch INAUSEI AB .........coviuiieieeeeee e 136
10.1.1 Arets VIKEIGa NANGEISET ...........ceiveeeeeeeeeeeesee ettt 136
10.1.2 God ekonomisk NUSAIINING.........cccriiiiee s 136
10.1.3 MBIUPPTYIIEISE ...ttt 137
10.1.4 MEUAIDELAIE ... e 138
10.15 INEErN KONEIOI......ociiiiit e 139
10.2 F o Tl =T (o LI = T 140
10.2.1 Arets ViKEiga NANGEISET ..ot 140
10.2.2 God ekonomisk NUShAIINING...........coveviveiiciiccee et 140
10.2.3 MAIUPPTYHIEISE ... 140
10.2.4 MEAAIDELAIE .....veicet e 141
10.25 INEEIN KONTIOIL......ee s 142
10.3 Angefallen Kraft AB .........c.ccvceiueieeeeeeeeeete ettt ve e 143
10.3.1 God ekonomisk NUSAIINING.........cciiiiiceee e 143
N T=To Lo NV ES] YT g Lo 1] o o1 o = S 144
12REVISIONSIAPP O ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eees 146



@ Ange
kommun
1 Kommunstyrelsens ordférande

Det ekonomiska resultatet for Ange kommun 2019 &r relativt bra om man beténker hur
resultaten ser ut for en rad kommuner i var narhet. Resultatet blev cirka minus 2
miljoner kronor men merparten av detta kommer ifran att AFA fick en ersittning om 1,4
miljoner for tidigare gjorda investeringar pa Alby skola.

AFAs resultat blev minus 1,7 miljoner men &ven hér var det bokférda varden som behévde
skrivas ner som gav det negativa resultatet. Under 2019 gjordes nedskrivningar pa vardena pa
vissa fastigheter med 3,8 miljoner sd om man ser till den rena driften av fastighetsholaget sa
gick den med ett plus pa 2,1 miljon. Kommunstyrelsen ser dock att mer maste géras for att fa
ner bolagets vakansgrad men nar nu avtalet med staten om rivningar ar fullbordat sa blir detta
en fraga helt for bolagets styrelse. Ange Energis resultat stannade pé plus 0,5 miljoner.

Under aret kunde vi gladjas at att var ansokan till EUs sociala fond fick den basta
utvéarderingen och vara 3,8 miljoner kunde véxlas upp med 7 miljoner fran EFS radet sa
darfor kan vart framgéngsrika projekt kallat Ange modellen dar ménniskor utan arbete nu kan
fa annu battre stod ett par ar framat. Alla som ansoker om ekonomiskt bistand blir numera
hénvisade till detta projekt for tanken ar att alla skall ta steg narmare sin egen forsorjning och
sa fa som mojligt skall passivt ta emot ekonomiskt bistand.

Under aret gjordes nastan 100 foretagsbesok av tjansteman och politiker. Den absoluta
merparten, typ 90 - 95 % av foretagen beréttade att verksamheten gick bra, man hade sa gott
om arbete s det hande titt som tatt att man bad oss komma lite senare — det var verkligen
stimulerande att fa sddana samtal.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt, Ljunga Motell &r rivet samt samférstand hittats med
dgarna av Backetjarns camping — det kéanns bra att i detta lage fa kliva av efter 20 ar som
kommunstyrelsens ordférande.

Sten-Ove Danielsson

Kommunalrad emeritus...
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2 Kommunfakta

2.1 Kommunens vision

Kommunen har en atmosfar av narhet och nytdnkande som gor den attraktiv att leva, bo och

verka i.

2.2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige

2018-2022

Socialdemokraterna 16
Var Framtids politiska utskott 5
Moderaterna 4
Sverigedemokraterna 5
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Vansterpartiet 2
Totalt 35

2.3 Utdebitering av skatt

2020 2019 2018 2017

Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33
Landstingsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift 0,25 0,253 0,242 0,246
Summa 34,87 34,873 34,862 34,866

Exklusive medlemskap i svenska kyrkan eller annat trossamfund.
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3 Forvaltningsberéttelse

3.1 Inledning

| denna forvaltningsberattelse lamnar Ange kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 11 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberéttelse.

| den kommunala koncernen ingar forutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100 %); Ange Energi AB (100 %) och Angefallen Kraft AB (50 %)

3.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9 316 91411 9480 9495 9493
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 159,1 169,2 1741 202,7 1441
Verksamhetens kostnader (mkr) -795,5 -802,2 -790,4 -764,5 -707,7
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 629,3 624,7 617,7 610,2 567,8
Arets resultat (mkr) -2,0 1,6 3,9 55,6 18,6
Soliditet (%) 41 42 41 42 33
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -8 -7 -9 -12 -29
Investeringar (netto) (mkr) 32,2 26,7 30,0 19,3 16,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 98 117 290 293 305
Langfristig laneskuld (mkr) 30 30 50 50 50
Antal anstéllda 971 983 996 1057 995
Den kommunala koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter (mkr) 226,6 2452 2417 265,8 203,6
Verksamhetens kostnader (mkr) -811,2 -825,2 -805,1 -777,4 -716,8
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 629,3 624,7 617,7 610,1 567,8
Arets resultat (mkr) -3,2 6,0 8,6 62,5 24,7
Soliditet (%) 25 25 24 23 17
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -1 -2 -3 -5 -15
Investeringar (netto) (mkr) 40,1 29,7 64,7 26,2 27,8
Sjélvfinansieringsgrad (%) 167 149 212 177 355
Langfristig l&neskuld (mkr) 396,7 406,8 434,2 449,2 458,2
Antal anstéllda, medel 1007 1019 1033 1092 1031
Investeringar/medborgare (kr) 4 301 3152 6 822 2756 2928

For verksamhetsaret 2019 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa - 3,2 mkr. |
ovanstaende tabell visas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling 2015 - 2019. Det samre
resultatet beror pa fortsatt negativ befolkningsutveckling vilket ger samre utveckling av
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skatteintakter, nedskrivningar av véarden pa bostadsfastigheter samt hog vakansgrad pa
bostadssidan.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa - 2 mkr vilket ar en férsamring
jamfort med de senaste fem &ren. Okat behov av forskola, placeringar av barn och vuxna,
Okade kostnader till andra kommuner och friskolor for barn som inte valt den kommunala
verksamheten har bidragit till resultatet.

Kommunen har hogre kostnader for dldreomsorg, sarskilt boende jamfort med andra
kommuner. Under 2019 har dock kostnaderna for dldreomsorgen minskat jamfort med 2018.
En avveckling av Spangbrogarden som sarskilt boende har genomforts under aret och
fardigstéllts i borjan av 2020. Lokalkostnaderna per elev i grundskolan ar hogre jamfort med
andra kommuner. Infor hosten 2019 avvecklades Alby skola.

Den finansiella utvecklingen har fortsatt i positiv riktning, ingen nyupplaning har gjorts i den
kommunala koncernen, den langfristiga laneskulden har minskat med 10 mkr. Soliditeten i
kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna har forbattrats fran -1,55 % till -0,74 %.

Genomsnittligt antalet anstéllda i kommunkoncernen minskat med 12 personer.
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3.3 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB.

Gemensamma namnder

Kommunfullmaktiges o e

valberedning

Kommunrevision Kommunfullmé&ktige —

/ ‘ i g - Brécke Ange Bygg- och
i Y miljénamnd
Bolag Kommunstyrelse Valnamnd + Overformyndamémnden
+ Samordningsférbundet

» Ré&ddningstjanstférbundet

| Ange Fastighets- och industiAB | |  Ekonomi, naringsliv, HR, IT, *  Kollektivrafikfrbundet
100% samhallsutveckling, H
Ange Energi 100% i i  kommunikation, kultur & fritid.

Angefallen Kraft AB 50%

[

H Grundskola, gymnasieskola Hemtjanst, sarskilt boende, LSS
i musikskola, skolbarnomsorg och i i (lag om stod och service), avfallsplanering, gator, vagar,
i barnomsorg i individ- och familjeomsorg. parker, trafiknamnd,
............. g . F koksorganisation,

: stadverksamhet.

Vatten och avlopp, renhélining,

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra

Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner i kommunalférbundet Raddningstjanstférbundet Medelpad.

Overférmyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden, Overférmyndar
Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Bréacke kommun ar vardkommun.

Samordningsférbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet
ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2019-12-31

Servanet: Ange kommun har 247 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga &gare i Servanet ar
Sundsvall, Timra, Harnésand, Stromsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernat.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare ar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stddjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala I6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns andel ar 0,1 % av féreningens
tillgangar och skulder

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Férutom ersattning till
9
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privata utforare betalar kommunen ersattningar till fristaende skolor och andra kommuner
inom forskola, grundskola och gymnasieskolan.

En fullstandig 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen
Gemensamma namnder Samagda foretag
och férbund

Ange och Bracke bygg- och miljonamnd i

| Kommunstyrelsen
Ordforande: Sten-Ove Danielsson (S)
Forvaltningschef: Stefan Wallsten

LSS, IFO, Ensamkommande, aldreomsorg,
demensvard

8

Overformyndamamnden Mitt Kommuninvest ekonomisk forening
Gator och vagar, renhallning, slamtomning
| utbildningsnamnden
Ordforande: Mikael Johansson (S)
Férvaltningschef: Kent Yivesson

Medelpads Raddningstjanstforbund Servanet AB

Socialnamnden
Ordfbrande: Birgitta Sjdgren (S)
Forvaltningschef: Katarina Persson

Kollektivtrafikmyndigheten i
1an

Samordningsforbundet

Tekniska némnden
Ordforande: Irene Melin (S)
Forvaltningschef: Ove Skigg

Namnder Verksamhet Privata utforare

kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.

utbildningsnamnden ansvarar for forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasieskola. Dartill ansvarar namnden for
vuxenutbildning. Grundsarskola, kommunala musikskola

socialndmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och
funktionsnedsatta personer utifran gallande lagstiftning.
Namnden ansvarar ocksa for socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingér bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

tekniska namnden ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allménna platser, kost for skola och omsorg och
for vatten- och avloppsférsorjning (VA) och vaghéllining.

Privata utforare:
Kommunen koper tjénster av privata utforare inom foljande verksamheter:

Gator och végar, 1,6 mkr
Renhallning, 7,4 mkr

Slamtémning, 1,2 mkr

Stod och omsorg (LSS), 12,3 mkr
Aldreomsorg, 0,4 mkr

Individ- och familjeomsorg, 9,3 mkr
Ensamkommande, 0,3 mkr
Gymnasieskolan, 0,3 mkr
Vuxenutbildning, 0,9 mkr

Uppgifterna avser kostnader, 6ver 0,1 mkr, som redovisats som kop av huvudverksamhet och
avser kop av privata utforare.

Ibland kops tjanster av privata utforare, &ven om det sker i liten utstrackning. Orsakerna
10
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handlar dels om brist pa kompetens, dels pa brist pa kapacitet.

Brist pa kompetens. En liten kommun har ibland sma mojligheter att uppratthalla
specialistkompetens inom alla omraden som kommunen ar alagd att hantera. Det kan rora sig
om experter och konsulter som fran tid till annan anlitas for specifika projekt.

Brist pa kapacitet. Ibland behdver verksamheten tillfalligt forstarkas for att klara av behoven
hos exempelvis brukare inom verksamheten stéd och omsorg, da det kan rada platsbrist.

11
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3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Internationell ekonomi

Det senaste arets makroprognoser har formligen 6versvammats av ord som »oro, osékerhet
och risk«. Intrycket kanske blir att »vérldslaget aldrig varit mer osékert«. Men osakerhet finns
standigt i prognoserna. Framforallt ar det tva geopolitiska faktorer som riskerar att bli fortsatta
sénken for global konjunktur 2020. Det ena ar handelskonflikten mellan USA och Kina och
det andra ar Storbritanniens uttrade ur EU.

SKR réaknar med att global BNP-tillvaxt vaxlar ner betydligt i ar. Nasta ar beréknas den
mattas av ytterligare. For saval USA som Tyskland, som for varldsekonomin sammantaget,
forutses for 2020 den lagsta BNP-tillvaxten pa tio ar. Dartill forvantas tillvaxten mattas av
mer i lander som &r viktiga for den svenska utrikeshandeln. Bland annat beréknas lag tillvéxt
for Tyskland och Storbritannien, liksom for nordiska grannlédnder. De svenska
exportutsikterna blir darfor sardeles svaga, framforallt nasta ar. Scenariot antar att perioden av
Iag global tillvéxt ocksa satter avtryck 2021.

SKR, Ekonomirapporten, oktober 2019, SKR cirkular 20:18
Svensk ekonomi

Sverige har de senaste aren gynnats av stark export, bland annat tack vare kronférsvagningen.
Nu borjar dock vérldskonjunkturen vika, pa grund av den osékerhet som rader kring bland
annat Brexit och handelskrig. Detta drabbar i sarskilt hog grad den svenska exportmarknaden,
vilket innebér att tillvaxten inte har samma forutsattningar att fa ett positivt stod fran
exporten.

En svagare utveckling i omvérlden, minskade bostadsinvesteringar och en inbromsning i
offentlig konsumtion vantas bidra till en fortsatt dampad tillvaxt &ven 2020.

De senaste manadernas Coronakris har inneburit en global konjunkturkollaps, med
exceptionella ras for produktion, inkomster och sysselséattning i de flesta regioner/lander
vérlden dver.

SKR har berédknat ett dramatiskt fall i svensk produktion och sysselsattning under kvartal tva,
samt en markant rekyl under det andra halvaret i ar. Trots att aterhdamtningsfasen antas starta
relativt tidigt (i kvartal tre) och innebéra ett snabbt atertag landar BNP for heldret 2020 pa en
minskning om hela 4,1 procent.

SKR, Ekonomirapporten, oktober 2019, SKR cirkuldr 20:18
Kommunernas ekonomi

Goda ekonomiska tider véands nu till allt tuffare och mer osakra ar. Skatteunderlagets
okningstakt dampas och trycket pa verksamheten ar hogt som en foljd av demografin.
Kommunerna jobbar hart med effektiviseringar, till exempel genom betydande generella
effektiviseringskrav eller mer riktade atgarder inom olika verksamheter. Det kravs atgérder
motsvarande 28 miljarder kronor ar 2023, for att klara ett resultat pa 1 procent av skatter och
generella statsbidrag.

For 2020 visar SKR:s scenario en ytterligare inbromsning av skatteunderlaget, till den lagsta
6kningstakt vi haft sedan fore skattereformen 1990/91.

Sysselsattningen vantas falla markant i ar, raknat i saval antalet personer som antalet arbetade
timmar. Antalet och andelen arbetslésa stiger darmed snabbt. Den relativa arbetsldsheten
berdknas stiga med mer &n tva procentenheter fran 2019 till 2020 (méatt som arsgenomsnitt). |
regeringens berakningar ligger andelen arbetslosa pa 9,0 procent av arbetskraften bade 2020

12
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och 2021.

Efter SKR:s februariprognos och prognosindikation i mars har ny information givit tydliga
indikationer om en allt snabbare konjunkturférsvagning, vilken har féranlett nya politiska
beslut med konsekvenser for skatteunderlaget.

Flera kommuner och regioner befann sig redan innan utbrottet av det nya coronaviruset i en
anstrangd ekonomisk situation. Samtidigt férvéantas behovet av valfardstjanster 6ka framover
till foljd av den demografiska utvecklingen. Regeringen aviserade darfor i januari 2020 en
satsning pa att hoja de generella statshidragen med 5 miljarder kronor for 2020 i
varandringsbudgeten.

Lagkonjunkturen som antas folja i virusutbrottets spar vantas ytterligare drabba
kommunsektorn. For att mildra osakerheten, bidra till stabilitet i sektorn, och for att 6ka
kommunernas och regionernas forutsattningar att trygga tillgangen till en bra vard, skola och
omsorg, foreslar regeringen att ytterligare 15 miljarder kronor tillfors kommunsektorn i
generella statshidrag 2020. Fran och med 2021 &r ékningen 12,5 miljarder kronor i form av ett
permanent tillskott till kommunsektorn som férdelas via anslaget 1:1 Kommunalekonomisk
utjadmning.

SKR, Ekonomirapporten, oktober 2019, SKR cirkular 20:18
Befolkning 2019
2019 minskade befolkningen med 95 till 9 316 personer.

Fodelsenetto: - 67 personer (fodda = 91)
Inflyttningsnetto: -68 personer (inflyttade = 317)
Invandringsnetto: +39 personer (invandrade = 64)
SCB-justeringar under aret: +1 personer

| januari 2020 fanns 67 personer i Migrationsverkets mottagningssystem i Ange kommun.
Antalet personer i Migrationsverkets mottagningssystem har minskat med 54 personer mellan
1 januari 2019 till 1 januari 2020.

Bostadsmarknad

Vakansgraden i det kommunala fastighetsbolaget AFA har 6kat under aret, vid arets slut var
10 % av bostadshestandet vakant, dvs lagenheter som inte bolaget far in nagra hyresintakter
pa. Vakansgraden motsvarar 72 lagenheter av totalt 721 stycken. Ekonomiskt innebar det
minskade hyresintakter med 4,5 mkr per ar. De 16 lagenheter som beslutats rivas i Ljungaverk
ingar i vakansgraden.

P& smahusmarknaden finns en storre efterfragan an utbud i delar av kommunen.
Arbetsmarknad

Ange kommun har genom &ren haft mycket god samverkan med Arbetsférmedlingen.
Kommunen har kunnat erbjuda flera arbetstillfallen och praktikplatser samt bidragit med god
kunskap om lokala forhallanden och utvecklingsplaner inom angransade omraden sasom
socialtjanst och utbildning. Allt detta kunde Arbetsformedlingen dra nytta av for att realisera
sitt uppdrag. Det 6msesidiga samspelet aterspeglades i laga arbetsloshetssiffror.
Gemensamma krafttag kring ungdomsarbetslésheten och nyanlandas utanférskap ar tva bra
exempel. Tillsammans kunde man véanda fran att ha en av den hogsta arbetslosheten i alder
18-24 till att ha den l&agsta i regionen. Under hosten 2019 stalldes kommunen infor den storsta
utmaningen nagonsin nar man, genom nedlaggningen av arbetsformedlingens kontor, maste
rita om kartan och strukturera om den lokala samverkan med myndigheten.
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Under 2019 har kommunstyrelsens arbetsmarknadsenhet samt socialtjansten intensifierat
samarbetet for att underlatta dvergangen till egen forsorjning. Mycket goda idéer har hamtats
fran Trelleborgsmodellen som innebér att individer som soker ekonomiskt bistand har direkt
kontakt med arbetsmarknadskonsulenter samt arbetsmarknadssekreterare, samt att beslutet om
ekonomiskt bistand tas mycket skyndsamt. Fokus ligger pa vad individen kan istallet for inte
kan, pa det friska istallet for det sjuka. Arbetsmarknadskonsulenter och
arbetsmarknadssekreterare har i sitt uppdrag att utoka natverket med naringslivet i syfte att
skapa rekryteringar fran malgruppen. | Angemodellen, likt Trelleborgsmodellen, skiftar man
fran ett socialt perspektiv till ett arbetsmarknadsperspektiv i fraga om forsérjningsstodet.
Vilket innebér att alla som anséker om foérsorjningsstod hos Ange kommun gér ini en
arbetsmarknadsprocess med egen forsorjning som mal.

En annan framgangsrik insats som Ange kommun bedrivit tillsammans med
Arbetsformedlingen sedan 2013 &r projektet "Nordljus”. Malgruppen for insatser ar personer
som star allra langst fran arbetsmarknaden pa grund av langvarigt utanférskap och som ar i
behov av forberedande insatser for att klara av att ta del av arbetsférmedlingens aktiviteter for
arbetslosa. Har handlar det framst om att stérka deltagarna i livet, att starka sjalvfortroende
och arbeta med sjalvbild och sjalvkansla. Insatsen har alltsa bedrivits i flera ar och har fatt
fornyat fortroende ar fran ar tack vare de goda resultaten. Flera av deltagarna har direkt efter
insatsen kunnat g vidare till arbete eller studier och majoriteten har varit redo att delta i
fortsatta insatser for att bryta arbetslosheten.

Ange kommun har erbjudit feriepraktik till alla ungdomar skrivna i kommunen och fodda
2001 och 2002. Sammanlagt har 69 ungdomar deltagit under 5 perioder pa 22 olika
arbetsplatser.
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16-64 ar 2019 2018 2017 2016 2015
Riket arbetslosa 4,0 3,8 4,1 3,3 3,3
i atgarder 34 3,2 34 2,9 3,0
totalt 7,4 7,0 75 6,2 6,3
varav utrikes fodda (20 %)
Lanet arbetsldsa 4,7 4,4 4,7 4,0 4,1
i atgarder 4,0 3,7 4,3 3,5 3,8
totalt 8,7 8,1 9,0 7,5 7,9
varav utrikes fodda (30 %)
Ange arbetslésa 3,9 3,6 4.6 3,8 3,8
i atgarder 3,5 3,2 4,7 3,6 3,8
totalt 7,4 6,9 9,3 7,4 7,6
varav utrikes fédda (31 %)
18-24 ar 2019 2018 2017 2016 2015
Riket arbetslosa 4.6 3,8 4.6 3,0 3,2
i atgarder 4,6 4,9 5,6 3,9 4,7
totalt 9,2 8,7 10,2 6,9 7,9
varav utrikes fodda (25,1 %)
Lanet arbetslosa 5,9 5,0 5,2 3,9 5,0
i tgarder 6,6 6,7 8.4 6,1 5,2
totalt 12,5 11,7 13,6 10,0 10,2
varav utrikes fodda (30,8 %)
Ange arbetslésa 3,3 45 6,0 4.8 4,2
i atgarder 5,9 8,0 11,3 7,6 7,0
totalt 9,2 12,5 17,3 12,4 11,2
varav utrikes fodda (26,3%)
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsprognos till 2028

2019-12-31 var antalet invanare 9 316 personer, fram till 2028 &r prognosen en
befolkningsminskning till cirka 8 500 personer.

Antal
Personer
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e FoOlkmangd | Ar

Prognosen déver forandringarna i olika aldersgrupper beréaknas bli enligt nedanstaende tabell.

Befolkningsprognos 2028
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=
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=
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0 ar 1-54r  6-15ar  16-184ar 19-644r 6579 &r  80-war
m2018 93 413 943 289 5 103 1853 717
m2028 72 378 845 270 4216 1883 804

Framforallt farre elever i grundskolan och ett eventuellt 6kat behov av hemtjénst eller sérskilt
boende kommer att paverka verksamheten.

Forandringen i yrkesverksam alder beraknas bli - 887 personer eller 17 % vilket kommer att
paverka kompetensforsorjningen i den kommunala verksamheten och naringslivet.
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Likviditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, ar likviditeten. Likvida
medel ar behallningen i kassa och bank. Ett annat matt ar kassalikviditet, dar
omséttningstillgangarna séatts i forhallande till kortfristiga skulder. En god niva ar att
kassalikviditeten ska dverstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas
nar de forfaller.

Vid arets borjan hade kommunkoncernen 164,7 mkr i likvida medel, 6vriga
omsattningstillgangar 72 mkr och kortfristiga skulder 170,9 mkr. Kassalikviditeten var 139 %.

Vid arets slut hade kommunkoncernen 168,9 mkr i likvida medel, dvriga
omsattningstillgangar 55,6 mkr och kortfristiga skulder 155,2 mkr. Kassalikviditeten var
145 %.

Finanspolicy
| kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015.

2019-12-31 finns inte nagra andra placeringar an i bank och utlaning till de kommunala
bolagen.

Elaktiepengarna ar finns pa olika konton i bank eller &r utlanade till de kommunala bolagen.
2015 anvandes 51 mkr till att amortera pa kommunens lan.
Sammanstéllning 6ver kommunens placeringar av elaktiepengarna per 2019-12-31.

mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Obligationer Kommuninvest 0,0 10,0 10 25,9 25,9
Obligationer Handelsbanken 0,0 0,0 0 10,1 10,1
Depa, handelsbanken 423 32,1 31,8 6 5,1
Placeringar Handelsbanken 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Langfristig fordran AFA 12,7 13,5 14,2 15 15,7
Langfristig fordran Ange Energi 22,7 27,0 33,2 35 38,5
Kortfristig fordran AFA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kortfristig fordran Ange Energi 4,3 4,3 3,8 3,6 3,5
Swedbank 29,9 24,3 16,9 11,8 7,2
Summa 122,8 122,0 120,8 118,3 116,9

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med l6ptid Gver ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har 2019-12-31 avser lan, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs
i takt med investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld pa 81 mkr

vilket &r en minskning med 3,6 mkr jamfort med 2018.

AFA har Iangfristiga skulder pa 341,8 mkr vilket ar en minskning med 12,2 mkr sedan 2018.

Ange Energi har 60,4 mkr i langfristiga skulder vilket ar en minskning med 5 mkr sedan

2018.

Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB: langfristiga skulder 13,5 mkr vilket ar
ofdrandrat jamfort med 2018.

Borgensatagande
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Kommunens borgensatagande var vid arets slut 382 mkr vilket ar en minskning med 6 mkr.
Av minskningen avser 5,8 mkr kommunens borgen for AFA och Ange Energis Ian.

| de kommunala bolagen finns inte ndgra borgensforbindelser.
Rantenivan

Laneskulden i kommunen och de helagda kommunala bolagen ar totalt 407 mkr. En
forandring av rantan med 1 % paverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med drygt
4 mkr. Rantan har olika bindningstid i de olika lanen sa full effekt av en rantehdjning nas
inom 10 ar.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av

verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansoka och medfinansiera pa det satt staten

tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore onskvért att mer fordelades som generella

'sat\atsbidrag som kommunen kan fordela och anvanda utifran de forutsattningar som rader i
nge.

Arbetsformedlingen

Ange kommun har genom aren haft mycket god samverkan med Arbetsférmedlingen.
Kommunen har kunnat erbjuda flera arbetstillfallen och praktikplatser samt bidragit med god
kunskap om lokala foérhallanden och utvecklingsplaner inom angransade omraden sasom
socialtjanst och utbildning. Allt detta kunde Arbetsformedlingen dra nytta av for att realisera
sitt uppdrag. Det 6msesidiga samspelet aterspeglades i laga arbetsloshetssiffror.
Gemensamma krafttag kring ungdomsarbetslésheten och nyanlandas utanférskap ar tva bra
exempel. Tillsammans kunde man vanda fran att ha en av den hogsta arbetslosheten i alder
18-24 till att ha den lagsta i regionen. Under hosten 2019 stalldes kommunen infor den storsta
utmaningen nagonsin, genom nedlaggningen av arbetsformedlingens kontor, maste rita om
kartan och strukturera om den lokala samverkan med myndigheten.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2019-12-31, till 310,6 mkr. De kommunala bolagen
har inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 239,8 mkr

For att méta kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en 6ronmarkning i
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar finns i not 24.

Under 2019 har kommunens pensionsforvaltare, KPA, i samband med ett systembyte utrett en
overforda uppgifter fran det gamla systemet. Férméner har aktualiserats vilket for Ange
innebar att skulden for anstéllda minskat.

Kostnaden for pensionsskulden for fortroendevalda ha 2019 6kat med 1,6 mkr, orsaken ar ny
berdkning av pensionsskuld for heltidsarvoderad fortroendevald som beslutat sig for att ga i
pension.
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Kommunkoncernen

Kommunen

Pensionsfdorpliktelse

2019

2018

2019

2018

Total pensionsforpliktelse

a) Avsattning inkl sarskild I6neskatt (i balansrakningen)

70,8

69,5

70,8

69,5

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt

239,8

251,0

239,8

250,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring -

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -

Summa pensionsfdrpliktelser (inkl foérsékring och
stiftelse) 310,6 320,5 310,6 320,3

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

Totalt pensionsforsékringskapital - - - -

-varav overskottsmedel - - - -

Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning) - - - -

Summa foérvaltade pensionsmedel - - - -

Finansiering

Aterl&nade medel 310,6 320,5 310,6 320,3

Konsolideringsgrad - - - -

Hallbarhet

Inom omradena digitalisering, kompetensférsorjning och socioekonomisk utveckling
ligger 16sningar pa manga av kommunkoncernens framtida majligheter och utmaningar.

Enligt SKR kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och ékad efterfragan pa
valfardstjanster vilket innebar att kommuner och regioner kommer att behdva rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren.

Kompetensforsorjning kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framdver.
Prognosen ar att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt behover verksamheterna utvecklas inom nya arbetssatt och med
hjélp av digitala hjalpmedel.

Minskat utanforskap ar en annan stor utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden &r
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa gymnasiet.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar dven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebara fortsatta behov av verksamhetsforandringar.
Nytt utjamningssystem ger Ange kommun mer &n tidigare modell, men den strukturella
anpassningen i och med befolkningsutvecklingen &r anda nédvandig for att klara en hallbar
ekonomi.

AFA:s vakansgrad pé& bostadssidan ar hég och prognosen ar en fortsatt 6kning. En hig
vakansgrad ar inte ekonomiskt hallbart.
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3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Socioekonomisk utveckling

| Angemodellen samverkar organisationerna om att arbeta individcentrerat och
individanpassat for att 6ka malgruppens anstallningsbarhet. Aktiviteter som haojer sjalvkansla,
sjalvfortroende och sjalv-bild vid sidan av kompetenshgjande aktiviteter som
sprakforstarkning och individuell coachning skall fora individer i malgruppen narmare insteg
till jobb- och utvecklingsgaranti, praktik, studier eller arbete. Den gemensamma funktionen
for arbetsmarknadens parter skall ge forutsattningar for likabehandling, samsyn och
samhandling i och mellan myndigheterna. Det i sin tur skall leda till en 6kad trygghet for den
enskilde individen pa vagen till en hallbar egenforsorjning.

Ange kommun har tilldelats medel frén Tillvaxtverket for att under 2018—2020 bedriva
projektet "Framtid Ange”. Projektet syftar till att bland annat 6ka andelen medborgare i egen
forsorjning och att skapa strukturer som 6kar andelen elever i arskurs 9 som gar ut med
gymnasiebehorighet. Kommunen arbetar med tva delprojekt; Tidiga insatser och Samlad
kraft.

Samlad kraft ar en utveckling av ett projekt som kommunen tidigare drivit for att hjalpa
ungdomar till studier och arbete, via ett samarbete mellan kommunala och statliga
myndigheter, samt foretagare och civilsamhélle i kommunen. I dagslaget har det blivit en del
av kommunens ordinarie verksamhet och malgruppen &r nu breddad till att omfatta alla i
arbetsfor alder.

Tidiga insatser &r ett paborjat arbete dar forutsattningarna for elever i skolan ska bli mer
oberoende av de olika sociala situationer elever befinner sig i. Genom ett samarbete mellan
skola och socialtjanst har man undersokt mojligheterna att; frigéra mer resurser till skolan,
hitta arbetsmetoder som kan inkludera hela elevens laromiljo, inte bara i skolan, och
mojligheter att fanga upp elever med sérskilda behov i undervisning, utan att dessa ska riskera
negativ stigmatisering i ordinarie undervisning. Ett projekt om att framja psykisk hélsa i
skolan &r inne pa sin andra termin. Samarbete mellan socialférvaltning och
utbildningsforvaltning fortgar.

Digitalisering

Att digitaliseringen &r en stor forandringsfaktor idag blir allt tydligare. Den kan géra det
mojligt att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséttning, ras, etnicitet, ursprung,
religion eller ekonomisk stéllning, att vara inkluderade i samhallet. Samtidigt finns stora
utmaningar i samma fraga med att motverka ett digitalt utanforskap.

Under varen har kommunen arbetat vidare med fokus pa digitalisering i verksamheterna. Det
ar medarbetarna som ar nyckeln till framgang i denna verksamhetsutveckling.

En digitaliseringsstrategi har beslutats av fullmaktige, och en gemensam handlingsplan for
kommunen med konkreta insatser som ska prioriteras. Inriktningen &r att prioritera
tillsammans som en koncern.

Digitaliseringen &r en viktig del i att I6sa ekonomiska utmaningar framdver. Kommunen
arbetar med att nyttja digitaliseringens mojligheter till god service till medborgarna, hallbar
valfard och tillvéxt.

Kommunen behover &ven samarbeta med andra parter. E-samverkansprojektet avslutades
under hésten 2019, och fortsatt samverkan mellan kommunerna &r nu viljeinriktningen. Under
hosten utarbetades och beslutades om formerna for fortsatt utveckling av eSamverkan. For
Ange kommuns del har samverkan inom digitalisering varit en framgéngsrik véag och for
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framtidens snabba omvandling av valfardstjanster kommer fortsatt samarbete spela en viktig
roll.

Kompetensfoérsorjning

En av de storsta utmaningarna for Ange kommun &r kompetensférsorjning (bade for
kommunen som arbetsgivare och for omradet i stort). Gemensamt for bade foretagen och
kommunen &r svarigheten att rekrytera till bristyrken. Ange kommun har under varen antagit
en strategi for kompetensforsorjning, som féljde pa den kartlaggning av foretagens och
kommunens behov av rekrytering som genomfordes under 2017. Framtagandet av strategin
har involverat alla forvaltningar och dven forankrats politiskt. Arbetet med strategin har
dessutom skett i samrad med naringslivet, da arbetsdokument har stamts av med bade foretag
och organisationer.

Kompetensfoérsorjning har ocksa varit ett av fyra huvudomraden i den handlingsplan for
forbattrat naringslivsklimat i Ange som presenterades i slutet av 2018. Mélet for detta
fokusomrade ar: "Det ska finnas personer med ratt kompetens att anstélla i var
arbetsmarknadsregion. Dessa ska vilja jobba hos arbetsgivare i Ange kommun." Det
overgripande malet med arbetet ar att forbattra vart foretagsklimat och hitta goda
samarbetsformer som gynnar samhéllet. Maluppfyllelsen méats genom Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner med malet ar att forbattra var ranking
med 100 platser till &r 2021. Under hela aret har politiska foretradare och tjanstepersoner gjort
foretagsbesok runt om i kommunen, med sikte pa att ha gjort hundra besok vid arets slut.

Det kravs ett aktivt arbete for att nd malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden
paverkar mojligheterna att rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra
kommuner och andra arbetsgivare efterfragar samma kompetenser som Ange kommun. Inom
flera yrkeskategorier utbildas for f& personer. Darfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade
i egen regi, tillsammans med naringslivet och tillsammans med Mittuniversitetet. En tidigare
genomford analys av framtidens behov har gett en bild av vilka kompetenser och hur méanga
av dessa kommunens verksamheter tror sig behtva i framtiden.

For att nd framgang med kompetensférsérjning i Ange kommun prioriteras samarbetet i
Sundsvallsregionen. Ett projekt kommunen satsar pa &r att i samverkan med andra kommuner
i Sundsvallsregionen bedriva ett traineeprogram. Det ar ett bra instrument for att rekrytera
specialistkompetens.

Ett arbete med att utforma en handlingsplan for att starka kommunens arbetsgivarvarumarke
pagar. Medarbetarna ar en framgangsfaktor i ett lyckat varumarkesarbete.

Lokalférsorjning

Kommunen har en pagaende 6versyn av lokaler. Oversynen visar vilka lokaler som &r mest
effektiva for verksamheten och hur kommunen ska bygga for framtiden.

Utredningen inspireras och tar lardom av aktuella och framgangsrika exempel pa dagens och
framtidens offentliga verksamhetslokaler. | Ange tétort har arbetet med férandringar av
verksamhetslokaler startat for att skapa bra mojligheter for en fungerande verksamhet med
god kvalitet.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska utrymme minskar. For att undvika att bara gora allméanna
besparingar, att vara aterhallsamma och minska pa underhall och utveckling har atgéarder
undersokts som kan leda till langsiktigt battre ekonomiska resultat. Det &r en utmaning att
finna losningar som bade forbattrar de ekonomiska resultaten, underlattar den framtida
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kompetensforsorjningen och hojer kvaliteten. Kommunens lokaloversyn ar ett exempel pa
langsiktiga atgarder for att bade underlatta kompetensférsorjningen och na béttre resultat.
Digitalisering av verksamheten kommer troligtvis att vara en av de avgorande faktorerna for
att klara vélfardsuppdraget. Det kommer att vara viktigt att skapa ekonomiskt utrymme for
verksamhetsutveckling for att langsiktigt kunna skapa ekonomiskt battre resultat.

Under 2019 har:

e Kommunen gett uppdrag till AFA (Ange Fastighets och Industri AB) att verkstéalla ett
projekt pa Asgatan, en forskola motsvarande 11 avdelningar, for 76,9 miljoner kronor.
Albys skolverksamhet avslutats. Eleverna fran Alby skola placeras i Bjorkbackaskolan
fran hostterminen 2019 vilket innebar 0,6 mkr lagre personalkostnad jamfort med
2018. Fortsatt planering pagar kring eventuellt LSS-gruppbostad pa nuvarande
Solgardens forskola, boende for aldre pa Spangbrogarden och ytterligare 27 platser for
sarskilt boende pa Parkbacken. Kommunfullmaktige har delegerat beslutsratten kring
dessa projekt till kommunstyrelsen. Positiva effekter forvantas inom pa
kompetensforsorjning, resultaten i skolan och ekonomin for dessa strategiska
forandringar.

o Kommunfullméktige beslutat att en utredning ska géras om férandrad politisk
organisation.

e "Angemodellen" sjosatts, en ny samverkan mellan Samlad kraft och socialtjansten i
syfte att minska forsorjningsstédet och minska utanférskapet.

e Energi och klimatomstéllning i offentlig sektor, projekt via Energimyndigheten
beviljats 1,4 miljoner.

e Kommunen beviljats delta i loTXchange project - URBACT program (Internet of

Things) som startade september 2019.

Utbyggnaden av bredband i samarbete med Servanet har fortsatt i kommunen.

Renoveringen av Fréansta simhall startades under ht 2019.

Naringslivskontoret fatt ny lokal.

En forstudie angaende fornyelse av basutstallningen pa Naturum genomforts

varterminen 2019.

e Projektet Mittstraket dar kommunen ar delaktiga skapat en ny jarnvagsstation for
Torpshammar.

Handelser efter balansdagen

| november 2019 beslutade kommunfullméktige om budget for 2020 och ekonomisk plan for
2021-2022. Den Covid -19 pandemi som drabbat varlden efter arsskiftet har inneburit en
global konjunkturkollaps med exceptionella ras for produktion, inkomster och sysselsattning i
de flesta regioner/lander varlden éver. Det finns inte &nnu (maj 2020) ndgon klar bild 6ver
vilka konsekvenser pandemin kommer att fa. Den skatteunderlagsprognos som Sveriges
kommuner och regioner, SKR, presenterade i slutet av april 2020 visar pa en mycket svagare
skatteunderlagstillvéxt an tidigare prognoser vilket innebar lagre skatteintékter for
kommunen. Osakerheten &r stor bade kortsiktigt, 2020, och pa langre sikt, 2021 och framat.

Staten har vidtagit atgarder for att mildra de ekonomiska konsekvenserna for foretag,
kommuner och regioner.

Kommunen har for avsikt att kdpa obebyggd mark av AFA som inte &r i direkt anslutning till
eller har betydelse for de fastigheter bolaget &ger.
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3.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| Ange kommun &r den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB. | forvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar hur den kommunala
koncernen &r strukturerad. Styrning och uppféljning ar, sa langt som det ar mojligt med
hansyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat
sattoberoende av vilken verksambhet eller juridisk organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser

- kommunfullmé&ktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Dartill finns en tjdnstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for
genomforandet av verksamheten. | bilden nedan illustreras struktur och roller fér styrning och
uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige

Budget med plan(ramar, uppdrag och mal) Strategier, planer, policyer, sarskilda beslut

Reglemente Bolagsordning
Delegationsforteckning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala
koncernen.
| Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
| Overgripande ansvar fér internkontroll Rapportera
till fullmaktige

Kommunens namnder Kommunens bolag
Styra, leda och samordna verksamhet i ] Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi Mal for verksamhet och ekonomi
. Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi i Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi
{ Rapportera till kommunstyrelsen Rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hdgsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll i styrningen &r att faststdlla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom arliga beslut om nésta ars budget och plan for de nastkommande tva aren. | samband
med budget faststaller kommunfullméaktige konkreta mal for god ekonomisk hushallning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullmaktige tillsatter ledamater i
kommunstyrelse och namnder samt foreslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen.
Fullmaktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapporter och arsredovisning samt
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besluta om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det évergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes
for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens namnder, de
kommunala bolagen samt kommunfdrbunden. Betydande delar av detta ansvar &r kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. |
styrsystemet innebar det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och matt samt
identifierar risker i relation till fullmaktiges vision, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i
budgetdokument for ndamnderna och bolagen. Namnder och bolag rapporterar normalt till
kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebér det att tjanstepersoner i namnder och bolag ska dversatta
de politiska visionerna, strategierna malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamheten och ekonomin
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Ange kommun utgdr, sa l&ngt det &r méjligt, styrning och uppfoljning utifran mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren &r det verksamheten som é&r
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal satts saledes for verksamheter, sedan ar det
namnden/styrelsen som ansvarar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska
ramarna. | férvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur koncernenheternas
ansvar fordelar sig i forhallande till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppf6ljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen (se
oversiktshild nedan). Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning,
riktlinjer och dvergripande styrdokument pa koncernnivé. Dérefter delar Ange in
verksamheten i tre delar utefter finansiering: verksamheter som huvudsakligen &r finansierad
av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerande avgifter
samt affarsdrivande verksamheter. Aven pa denna nivé beslutar kommunfullméktige om mal
och ramar anpassade till finansieringsform och de krav som det fér med sig. Slutligen sker
styrning och uppfdljning av individuella verksamheter med tillhérande mal och ramar.
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Koncernniva Ange kommun koncern

Finansieringsniva  Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet
Verksamhetsniva * Vard och omsorg * Vatten och avlopp * Fastigheter
* Barnomsorg * Kommunal renhallning * Energi
* Grundskola

Gymnasie- och

vuxenutbildning

Individ- och familjeomsorg

Kultur och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade + Ovriga avgiftsfinansierade * Ovriga kommersiella
verksamheter verksamheter verksamheter

Centrala styrdokument

Inom Ange kommunkoncern anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt
till att fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och séker verkstéllighet. Det kan
handla om utveckling (planer), forhallningssétt (policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer).
Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom
den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillhérande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan sarredovisas for
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation enligt gallande lagkrav. | budgeten
framgar ocksa fullméktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Ovriga koncerngemensamma policydokument

For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har féljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Finanspolicy

Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll
Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Kulturplan 2018-2020

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksférebyggande arbete
Krisledningsplan

Plan for tillganglighet och delaktighet

Renhallningsordning

Handlingsplan for forbattrat naringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
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Inom Ange kommunkoncern struktureras mélstyrningen utifrén tre omréden: Det goda livet,
Utbildning och kompetensforsorjning och ett levande naringsliv som tillsammans ska strava i
riktning mot kommunens vision. For att tydliggdra ambitionsniva och inriktning pa malen och
for att skapa forutsattningar for uppféljning kompletteras malen med matt.

Kommunfullmaktiges beslut om 6vergripande mal &r styrande for alla verksamheter om inte
annat anges i beslutet eller om det &r uppenbart att malet avser en viss verksamhet. Det &r
koncernenheternas ansvar att éversatta malen till sin verksambhet.

Ar 2019 finns fyra verksamhetsmal identifierade som har bérighet pa god ekonomisk
hushallning inom den kommunala koncernen. Varje malomrade har en eller flera matt som
beskriver ambitionsnivan inom varje omrade. Matten &r ett stod i den helhetsbedémning som
gors huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstéllda mal. Utvardering av arets
verksamhet och utfall avseende omraden, malomrade med matt gors under avsnittet "god
ekonomisk hushallning".

Utover fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning har namnderna och bolagen i
uppdrag att arbeta med uppféljning av ekonomi och verksamhet med hjélp av mal, matt och
utvérderingar. Ndmnderna rapporterar utfallet i de verksamhetsbeskrivningar som Iamnas i
arsredovisning.

Ekonomiska ramar

| Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebér
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sétt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gator) utgar
resursfordelningen utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram vags aven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar,
ambitionsforandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran
fullmaktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sérskilda omstandigheter rader, ska
dessa verksamheter anpassa kostnaderna i férhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande
verksamheter, dvs. som verkar pa en konkurrensutsatt marknad, faststéller fullméktiges
resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret.

Syftet med den arliga planeringsprocessen &r att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget och dgardirektiv. Nedan lamnas en 6vergripande beskrivning av
planeringsprocessen.

Februari: Kommunstyrelsen och namnderna och bolagen analyserar underlag infér
kommande budgetarbete (befolkningsutveckling, demografi, trender, ny lagstiftning och andra
forandringar) Under varen arbetar darefter namnderna fram forslag till detaljerade mal samt
drift- och investeringsbudget. Agardialog sker mellan kommunstyrelsen och de heldgda
bolagen.

April: Kommunstyrelsen 6verlagger med namnder och bolag. Utifran dialogerna tas det fram
ett forslag om mal och budget for hela kommunen infér kommande ar. Juni:
Kommunfullméktige beslutar om mal och ekonomisk tilldelning for kommunen och dess
ndmnder. Samtidigt faststaller kommunfullmaktige bolagens agardirektiv.

November/december: Namnderna beslutar om verksamhetsplaner. Fore arsskiftet faststaller
bolagen sina affarsplaner. Om forutséttningarna har forandrats fattar kommunfullméktige ett
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korrigeringsbeslut i november.

Uppféljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialrapport,
i delarsrapport och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta manader. Tertialrapporten
innehaller uppféljning och analys av kommunfullmaktiges mal (namnders och bolags mal),
ekonomiskt periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga namnder och styrelser ska ta
stallning till om det finns atgardsbehov i forhallande till tertialrapporten.

september: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen en officiell delarsrapport.
Deldrsrapporten innehaller uppféljning och analys av mal, budget och helarsprognos for det
ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gor en dvergripande granskning av
delarsrapporten. Deldrsrapporten beslutas i namnder och bolagsstyrelser. Eventuella
atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten faststélls av kommunfullméktige i oktober.

oktober: Kommunstyrelsen genomfoér en resultatdialog (presidiedag) med namnderna och
bolagen avseende maluppfyllelse och budgetavvikelser. Mojliga atgarder diskuteras.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer
foljande process:

februari: Den I6pande uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas
och bolagens arsbokslut, samt kommunens arsredovisning. Arsredovisningen innehaller
koncerndvergripande analyser samt uppfdljning av koncernens mal och resultat. Revisionen
gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning.

april: Kommunfullméktige faststéller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet
for kommunstyrelsens och ndamndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomférande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt
namnds- och bolagsplaner. Utover delarsrapporterna rapporterar namnderna samt bolagen till
kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vésentliga avvikelser
ska lyftas fram av koncernenheterna, da syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder. Vid storre
avvikelse kallas namnd/styrelse in formellt for muntlig dialog med kommunstyrelsen.
Sarskilda uppfoljningar har under aret skett med socialnamnden och fastighetsholaget. Nar det
géller socialndmnden handlade det om ett stort prognostiserat underskott. Efter dialog
beslutades att namnden skulle vidta atgarder som leder till forbattrad ekonomi. Néar det géller
fastighetsbolaget rorde drendet oro for 6kad vakansgrad bland bostader. Utfallet av dialogen
ar forsaljningar/rivning av fastigheter. Uppsiktpliktens genomférande kombineras med
budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under denna process rapporterar ndmnderna
och styrelserna om sin verksamhet for det gangna aret och hur planeringen loper for
innevarande ar och utsikter och prognoser fér kommande ar. Arbetet med intern kontroll,
vilket beskrivs under nasta rubrik, dr ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett Overgripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente fér intern kontroll som galler hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll &r att:
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1. driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2. folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Nér det galler den forsta delen beslutade kommunstyrelsen, efter riskbeddmning, att foljande
aspekter av den interna kontrollen skulle granskas hos alla koncernenheter under 2019;
rekrytering, referenstagning vid anstéllningar och rehabiliteringsprocessen. Det andra
uppdraget fullgors genom att samtliga ndmnder och styrelser lamnar in uppféljningsrapporter
for intern kontroll till kommunstyrelsen. Rapporterna innehaller allméanna omdémen om den
interna kontrollen, vilka sarskilda granskningar och kontroller som har gjorts samt utfallet av
vidtagna atgarder. Overlag fungerar den interna kontrollen val, brister upptéicks och det finns

forslag pa atgarder.
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3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Finansiella mal

1. Kommunen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje ar.
Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar.

Kommunkoncernensens resultat 2019 ska uppga till minst 3 mkr.

Atgarder vidtogs tidigt och kommunfullméaktige beslutade i februari om forvantade resultat
fran styrelse, namnder och de kommunala bolagen. Nedskrivningar av bostadsfastigheternas
varden och hogre kostnader for interkommunala avgifter och vuxenutbildning ar orsakerna till
att kommunfullmaktiges forvantade resultat inte kunnat uppnas.

Med ett resultat i den kommunala koncernen pa -3,2 mkr uppnas inte malet 2019.

2. Pa sikt ska kommunen ha en positiv soliditet vilket innebar att malet ar att den ska
forbattras varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

Under perioden har soliditeten, inklusive pensionsforpliktelser, i kommunen forbéttrats och &r
-5,3 % vid arsskiftet. Soliditeten i den kommunala koncernen ar -0,7 % % vilket ar en
forbattring under 2019 fran -1,6 % den 31 december 2018.

Med en forbattrad soliditet uppnas malet under 2019.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
1. Behovet av forsorjningsstod till unga, upp till 25 ar, ska minska.

Utbetalning av forsorjningsstod till unga upp till 25 ar, (exkl gymnasielag)

2019 2018 2017 2016 2015
tkr 1257 1952 1353 1784 2031

De totala utbetalningarna under 2019 &r 695 tkr lagre jamfort med 2018. | utfallet har
utbetalningar enligt gymnasielagen exkluderats da migrationsverket finansierar dessa.

| februari startade Samlad kraft (arbetsmarknad) och IFO "Angemodellen” i syfte att 6ka
personers dvergang till egen férsorjning. Angemodellen innebér att individer som soker
ekonomiskt bistand har direkt kontakt med arbetsmarknadskonsulenter samt att beslutet om
ekonomiskt bistand tas mycket skyndsamt. Fokus ligger pa vad individen kan istéllet for inte
kan, pé det friska istéllet for det sjuka. Genom Angemodellen blir det ett skifte frén ett socialt
perspektiv till ett arbetsmarknadsperspektiv nér det galler forsérjningsstodet. Det innebar att
alla som ansoker om forsérjningsstodet hos Ange kommun gar in i arbetsmarknadsprocess
med egen forsérjning som mal.

Malet uppnas 2019.
2. Minska allvarliga fallskador i sarskilda boenden och hemsjukvard

Antal allvarliga fallskador i sarskilt boende & hemsjukvard

2019 2018 2017 2016 2015
Antal 32 16 21 26 24

Socialstyrelsens webb baserade utbildning "ett fall for teamet" har genomforts pa tva
arbetsplatser, Torpsro och hemtjanst Torp. Utbildningen genomférdes i team. Enhetschefer,
sjukskoterskor, omvardnadspersonal har gjort utbildningen i grupp. Arbetsterapeut och
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genomfort utbildningen enskilt. Balanstraning i grupp har genomforts, dar det deltagit brukare
bade fran hemtjanst och sarskilt boende. Malet att uthilda fler och skapa ytterligare team har
inte kunnat genomforas pa grund av brist pa arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Det har
aven varit svart att frigéra omvardnadspersonal pa grund av underskott i verksamheten och
vikarie brist.

Antalet allvarliga fallolyckor &r fler 2019 jamfért med 2018.

Malet uppnas inte 2019.

3. Oka andelen ungdomar som har behérighet att soka nationellt program pa gymnasiet

Lasar 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Totalt 74,70% 63,0% 70,1% 67,3% 72,6%
Flickor 74,40% 69,4% 77,8% 79,1% 82,9%
Pojkar 75,00% 59,7% 61,9% 59,4% 64,8%
Totalt, exkl ok&nd bakgrund

och nyinvandrade 75,30% 74, 7% 83,6% 80,0% 80,7%
Flickor, exkl okand bakgrund

och nyinvandrade 74,40% 75,8% 83,3% 82,9%

Pojkar, exkl okand bakgrund

och nyinvandrade 76,30% 74,1% 83,9% 77,6%

Andelen ungdomar med behdrighet att soka nationellt program pa gymnasiet har okat fran
lasaret 2017/2018 till lasaret 2018/2019.

Malet uppnas 2019.
4. Frisknarvaron ska 6ka bland de anstallda

Frisknarvaro, max 7

sjukdagar/ar 2019 2018 2017 2016 2015

Andel av personalen % 58,25 60,2 62,0 61,8 59,7

Frisknarvaron har minskat fran 60,2 % 2018 till 58,25 % 2019.

1 jan 2020 var den totala sjukfranvaron 7,48%. Det &r en 6kning med 0,18 % (procentenheter)
jamfort med 2018. Sjukfranvaron for aldersgruppen under 30 ar har minskat fran 9,50 % 2018
till 7,01 % 2019. Detta ar i linje med malsattningen for 2019 géllande tidiga insatser. Den
nagot okade sjukfranvaron under 2019 har framst skett i aldersgruppen 50 ar och uppat.
Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) fortsétter att minska, dock i mindre
omfattning an under tidigare ar. Ytterligare fokus behovs pa tidiga insatser gallande korta
sjukfall

Malet uppnas inte 2019.

Den samlade bedémningen av de finansiella och verksamhetsmalen med betydelse for
god ekonomisk hushallning ar att det inte uppnas 2019.

30




& oren
kommun
Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat, kommunen:

Resultatrakning (mkr) Utfall Budget
Verksamhetens intakter 159,1 143,0
Verksamhetens kostnader -792,4 -757,1
Verksamhetens nettokostnad -633,3 -634,6
Skatter och utjamningsbidrag 629,3 626,4
Finansnetto 5,2 7,0
Jamforelsestdrande/extraordinéra poster -3,1 0
Arets resultat -2,0 0,3

Kommunens resultat 2019 &r - 2 mkr exklusive jamforelsestérande poster vilket kan jamforas
med det forvantade +/-0 resultatet som kommunfullmaktige beslutade om i februari 2019. De
jamforelsestorande kostnaderna &r 3,1 mkr och avser slutreglering av investering i Alby skola

och aterbetalning av statshidrag till yrkesvuxenutbildningen for 2018.
Det slutliga resultatet for kollektivtrafiken &r 0,6 mkr dyrare an budgeterat.

Verksamhetens intakter ar 16,1 mkr hogre an budgeterat och beror bland annat pa mer riktade
statsbidrag &n budgeterat. Verksamhetens kostnader &r 35,3 mkr hogre an budgeterat och

beror pa hogre kostnader for interkommunala ersattningar och skolskjutsar inom

utbildningsnd&mnden och hdgre kostnader for kop av huvudverksamhet (kop av platser) &n

budgeterat inom socialndmnden.

Avsittningen for forméansbestamd alderspension (FAP) ingér i det paslag som laggs pa

I6nekostnaderna, paslaget gors pa varje lonekostnad medan avsattningen bara gors pa loner
motsvarande en arslon pa 7,5 inkomsthasbelopp. Utfallet visar ett 6verskott pa 5,2 mkr.

Jamfort med 2018:

Resultatrakning (mkr) 2019 2018
Verksamhetens intakter 159,1 169,2
Verksamhetens kostnader -772,9 -783,7
Verksamhetens nettokostnad -613,8 -614.,5
Skatter och utjamningsbidrag 629,3 624,7
Finansnetto 5,2 9,9
Jamforelsestdrande/extraordinéra poster -3,1 0
Arets resultat -2,0 1,6

Jamfort med 2018 ar resultatet 3,6 mkr sdmre. Verksamhetens intékter, generella statsbidrag
och utjamningsbidrag ar 5,8 mkr lagre samtidigt som skatteintékter & 10,4 mkr hogre och de

finansiella intékterna &r 5,1 mkr hogre.

Verksamhetens intdkter ar 10,1 mkr lagre an 2018. En av orsakerna ar mindre ersattning fran

Migrationsverket pa grund av mindre flyktingverksamhet. Verksamhetens kostnader ar

10,8 mkr lagre jamfort med 2018 det &r framst personalkostnader som ar lagre. De lagre

personalkostnaderna beror pa omstrukturering av verksamhet och effektivare
personalplanering. Personalkostnaderna, jamfort med 2018, ar 2 % lagre 2019. Den
genomsnittliga I16nedkningen var 2,3 % eller 6,7 mkr inklusive personalomkostnader.
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Personalkostnaderna inom socialndmnden ar 11 mkr lagre jamfort med 2018.

De finansiella intakterna ar 6,2 2019 vilket beror pa en lagre nettointakt fran Angefallen
Kraft, 3,8 mkr jamfort med 8,8 mkr 2018.

Semesterloneskuld exkl sociala avgifter har minskat med 2,1 mkr, ferieloneskuld och
upphallsléneskuld har minskat med 0,1 mkr. Overtidsskulden har 6kat med 0,3 mkr.

De totala kostnaderna for dvertid och fyllnadstid &r 3,9 mkr jamfort med 4,1 mkr 2018.

Verksamhetskostnaderna ar hdgre inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade eftersom
kostnaderna for interkommunal ersattningar/bidrag till fristdende skolor ar hogre 2019.
Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har minskat inom socialndmndens
verksamhetsomrade.

Resultat 2019 jamfort med budget

Finansiering tkr ;J(t);asll 2‘55{%}8 ngl%;et ng(t)f;Sl Avvikelse ggzdoget
Skatteintakter 445 195 452 949 452 949 457 642 4693 454 278
Slutavrékning, skatt -1 965 -4 040 -4 040 -1 301
Summa skatteintakter 443230 | 452949 | 452949 | 453602 653 | 452977
Inkomstutjamningsbidrag 112 653 111 664 111 664 111 659 -5 113 378
Kostnadsutjamning 35238 33402 33402 32944 -458 45 359
Regleringsavgift 1493 4129 4129 6 595 2 466 9642
Strukturbidrag 3076 3043 3043 3043 2994
Inférandebidrag

LSS-utjamning 326 902 902 988 86 3010
Summa utjamning 152 787 153 140 153 140 155 228 2088 174 383
Fastighetsavgift 15 488 15 495 15 495 15 626 131 15 582
Ovriga generella statsbidrag 13213 4780 4780 4793 13 2 498
Finansiella intékter 2493 2000 2000 2349 349 2000
Finansiella kostnader -1019 -1 000 -1 000 -567 433 -1 000
Korrigeringar mm 869 5003 5003

Internranta 2432 3000 3000 2268 -732 3000
Angefallen Kraft 8773 6 000 6 000 3799 -2201 4000
Summa 638267 | 636364 | 636364 | 642100 5736 | 653440
Forandring jmf foregaende ar % 2,8 -0,3 -0,3 0,6 2,08
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tkr géflagl ggldgg ﬁtF ;:Jlljaggts -lla-gfjag:et ;J(t)flagl Avvikelse ggzdoget
nov 2019 2019

638
Finansiering 267 636 364 636 364 | 642 100 653 440
Revision -1 021 -1 010 -1 010 -1 006 4 -1 010
Kommunstyrelse -54 940 -55 103 -29 722 -84 825 | -82169 2 655 -81 084
Tekniska namnden -41 183 -39 972 -1111 -41 083 | -40 233 850 -40 801

-228 -211
Utbildningsnamnden 154 | -220 899 16 639 | -204 260 084 -6 824 | -206 619
Utbildningsnamnd, flykting -51 -86 -86

-267 -264
Socialndmnden 314 | -256 266 -5322 | -261 588 414 -2826 | -263 253
Socialnamnd, flykting -3 396 -1527 -1527
Gem namnder/forbund -23 960 -23 806 -23806 | -24 151 -345 -25 239
KS ofdrutsedda -1 500 427 -1 073 1073 -6 000
Lonedversyn -20 000 19 088 -912 912 -8 000
Kompetensforsdrjning -2 000
Digitalisering -500
Oversiktsplan -200
Pensioner -16 637 -17 500 -17 500 | -16 287 1213 -18 000
Omstallningskostnad -556
Summa 1611 308 308 1142 834 178
Jamforelsestorande
poster, netto -3124 -3124
Summa 1611 308 308 -1 982 -2 290 178

Kommunfullmé&ktige beslutade i november 2018 om budget for 2019 och fordelade
ekonomiska nettoramar till kommunstyrelsen och namnderna. P4 kommunfullmaktiges
sammantréde i februari gjordes en ny bedémning av det ekonomiska laget och
kommunfullméktige beslutade om nya forvantade resultat for kommunstyrelsen och
namnderna for att klara ett +/- 0 resultat 2019.

Det forvantade resultatet per ndmnd enligt kommunfullméktige beslut

Kommunstyrelsen, minst + 1 mkr
Tekniska ndmnden, minst + 0,5 mkr
Utbildningsndmnden, minst +0,5 mkr
Socialndmnden, max - 5,5 mkr

| det forvantade resultatet beddémdes intéakterna frén Angefallen Kraft bli 8 mkr, bedomningen
gjordes utifran de forsta manadernas utfall. Under sommaren behovdes reparationer goras i
kraftverken sa det blev driftstopp och inga intakter. Utfallet pa helaret blev 3,8 mkr.

| slutet av aret meddelade utbildningsndmnden att man inte kommer att klara det
kommunfullméktiges forvantade resultat. Orsaken till att utbildningsnd&mnden inte klarade
forvantat resultat beror pa:

- Interkommunal ersattning / Bidragsbelopp grundskola, férskoleklass, fritids och forskola.
Avvikelse fran budget - 3,1 mkr och jamfért med 2018 1,7 mkr hogre kostnad. Forklaras i fler
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elever i andra kommuners verksamheter eller i fristdende verksamhet.

- Interkommunal ersattning / Bidragsbelopp gymnasiet. Avvikelse fran budget - 1,7 mkr och
jamfort med 2018 0,3 mkr hogre kostnad. Forklaras i fler elever i andra kommuners
verksamheter eller i fristaende verksamhet. Fler elever har sokt till andra skolor an beraknat
samt att fler gar dyrare program. Flera elever som har flyttat in till Ange kommun men gér
kvar pa utbildningar i andra skolor.

- Skolskjutsar. Avvikelse fran budget 0,8 mkr. Budgeterades utifran utfall 2018. 1 bérjan av
2019 kom fakturor for 2017/2018 som forvaltningen inte k&nde till.

- Kommunal Vuxenutbildning(Komvux)/Y rkesvuxenutbildning(Yrkesvux). Avvikelse fran
budget Komvux - 0,8 mkr samt Yrkesvux -1,3 mkr. Fler elever &n beréknat under 2019 i
utbildning. Aterbetalning av stora statsbidrag till Skolverket.

- Utdkning av forskolan med totalt 3 avdelningar. Fler 6nskar barnomsorgsplats under 2019.
Avvikelse fran budget - 1,1 mkr.

- Minervaskolan. Avvikelse fran budget 2,1 mkr, pga. utékning av personal under 2019.

- Verksamheterna grundskola, grundsarskola och forskola (inkl. resurs, ndmnd, kontor,
musikskola, elevhalsa) har ett éverskott jamfért med budget pa 0,7 mkr.

- 1 mkr lagre statsbidrag till elevhalsan.
- 0,7 mkr 1agre statshidrag for kompetenshéjande insatser, specialpedagog/speciallarare.

| dagslaget gar 146 barn och elever i andra kommuners forskolor/grundskolor eller i friskolor.
Totalt har gar 130 gymnasieelever i annan kommunal gymnasieskola eller friskola. Antalet
elever i andra kommuner eller i friskola har 6kat. Detta ar ett osdkert kort infor framtiden.
Med férre elever i vara skolor men med samma skolstruktur sa 6kar kostnaderna for
lokaler/elev. Kostnaderna fér interkommunal ersattning och bidragsbelopp 6kar ocksa. En
negativ paverkan for den kommunala skolan som féljd av detta.

Socialndmndens resultat jamfort kommunfullméktiges forvéntade resultat ar 1,1 mkr béttre.
Orsaken ar avveckling av sarskilt boende pa Spangbrogarden och effektivare
personalplanering.

Kommunstyrelsen och tekniska ndamndens resultat &r 1,6 mkr respektive 0,3 mkr battre an
kommunfullméktiges forvantade resultat.

Resultatet i Ange Energi blev cirka 0,5 mkr samre an budgeterat och resultatet for AFA blev
4,7 mkr samre an budgeterat. Orsaken &r det de behov av nedskrivningar som fanns pa
bostadssidan.
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Jamfort med delarsrapport 2019
Prognosen i delarsrapporten var for den kommunala koncernen 3,5 mkr.

Forvantat resultat
mKkr (budget) Delarsrapport Utfall
Kommunen 0 0 -2
AFA 3 2,5 -1,7
Ange Energi 1 1 0,5
Angefallen Kraft 0 0 -0,1
Summa 4 3,5 -3,3

Skillnaden mellan delarsrapporten och bokslutet beror pa en felbedémning av resultatet i
utbildningsndmnden samt nedskrivningar av bostadsfastigheternas vérde i AFA.

Investeringar 2019

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter &gs och forvaltas av Ange Fastighets- &
Industri AB, AFA, sé ar den kommunala investeringsnivan jamforelsevis 1ag och jamn éver
tiden och har hallit sig under avskrivningsnivan.

Den totala investeringsbudgeten 2019 &r 47,2 mkr ensligt kommunfullmaktiges beslut:

november 2018, § 126, 74,8 mkr
april 2019, 8 22, 11,6 mkr

juni 2019, § 42, -49,2 mkr
oktober 2019, § 68, 10 mkr

Nettokostnaden for kommunens investeringar 2019 &r 32,2 mkr.

Tkr Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Namnd/styrelse 2019 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunstyrelse 5127 2760 298 806 2993 1037
Teknisk namnd 23 318 26 912 18 780 15 763 14 946 13578
Utbildningsnamnd 2107 5920 5070 6 319 437 1136
Socialndmnd 1623 1680 2520 7 088 910 904
Bygg- och miljondmnd 0 0 0 0 0 0
Summa 32174 37272 26 668 29 976 19 286 16 655
Darav pagaende

investeringar 8 244 3621 5520 12 861 0
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De storre investeringarna 2019 ar:

Tkr

Bredband, infrastruktur 18 442
Omlastningsterminalen 2000
Ledningsnat Torpshammar, VA 964
Trygghetslarm & Wi-Fi &ldreomsorg 789
Ute- och innemiljé skolan 943
Medborgarhus, tak 648
Ombyggnad simhall Fransta 3134
Larm séarskilt boende 789
Ny ismaskin 1500
Summa 29 210

Kommunen har kunnat gora investeringar eftersom investeringsstod Idmnats av bland annat

staten.
Erhallna investeringsbhidrag 2015-2019
Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Gang och cykelbro Torpshammar 1117
Bredbandsutbyggnad 1825 7970 321
Ledningsnat VA 24
Spérindragning Posten 5535
Fritidsanlaggningar 300
Kulturanlaggningar 500
Tak Kvarnen i Havero strom 119
Anslutningsavgift VA Ange 52 59
Boverket, skollokaler 270
Summa 1825 1117 8 792 499 5859

Foljande investeringsobjekt ombudgeteras 2020 (kompletteringsbudget)

Namnd/investeringsprojekt Projektnummer tkr

Kommunstyrelsen

Spontanidrottsplats 920105 300

Kulturanlaggningar 923921 60

Kultur/Haverdstrommar 923922 100
460

Utbildningsnamnden

Ute-/innemiljo skolor 96104 400

IT- investeringar 960101 400
800

Socialnéamnden

Forebyggande + taklyftar, sdngar 97105 57
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Namnd/investeringsprojekt Projektnummer tkr
Kostnader tom
Pagaende investeringar 2019-12-31 2019
Ombyggnad Fransta simhall 923820 6 866 3134
Pendelparkering Torpshammar 933102 19 81
Upprustning torg 941001 194 106
Ledningsnét Ostby 954219 3250 100
Avloppsreningsprojekt 955300 0 4591
Driftdvervakning 955410 3200 182
Yta tradgardsavfall (vid varmverket 955612 0 50
13529
Summa 14 846
| de kommunala bolagen har investeringar gjorts 2019 for totalt 7,9 mkr
De kommunala bolagens investeringar, tkr 2019
Ange Energi AB (100 % &gande) 77
Ange Industri- och Fastighet AB (100 % &gande) 7813
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) kommunens andel 0
Totalt 7 890
Soliditet
Koncernens soliditet, inklusive ansvarsforbindelser, uppgar till -0,74 % vilket ar en
forbattring fran -1,6 % 2018. Positiva resultat i kommunen och koncernbolagen och
forandringen av skulder och ansvarsforbindelser paverkar utvecklingen av soliditeten.
Soliditet % Inklusive
Ansvarsforbindelser 2019 2018 2017 2016 2015
AFA 9,8 9,8 9,0 8,0 6,0
Ange Energi 10,2 8,2 6,5 4,6 3,5
Angefallen Kraft AB 9,2 11,4 10,5 10,2 9,8
Kommun -5,3 -6,8 -9,3 -12,0 -29,0
Kommunkoncern -0,7 -1,6 -3,2 -5,0 -15,0
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Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursvéngningar eller forandrade lagar och férordningar. Kommunen ska ha en
beredskap for att hantera sddana handelser, bade externa oférutsedda handelser och
forandringar i den egna kommunen. Det maste finnas reserver och marginaler i ekonomin.
Hur stora reserverna behdver vara kan beskrivas i en kanslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens intékter och kostnader.

e Personalens loner forandras med 1 %: 4,1 mkr

e Lanerantan forandras med 1 % innebéar 6kade kostnader for kommunen med 0,3 mkr,
AFA: 3,4 mkr, Ange Energi: 0,4 mkr.

e Forandrad skattesats med 1 krona: 19,7 mkr

e 10 heltidstjanster: 4,8 mkr

e 1% resultat i forhallande till skatteintékter, generella statshidrag och utjamningsbidrag
(2019): 6,3 mkr.

Pensionsskuld

2019-12-31 ar kommunens pensionsskuld for anstéllda 64,6 mkr, inklusive l6neskatt, vilket &r
en minskning jamfort med 2018. Minskningen beror pa att pensionsforvaltaren aktualiserat
underlagen.

Pensionsskulden for fortroendevalda har fran 4,2 mkr 2018 okat till 6,2 mkr. Okningen beror
pa ny bedémning efter besked om pensionsavgang fran fortroendevald.

De kommunala bolagen har ingen pensionsskuld.
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3.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrékningen, tkr -1982 1611 3926 55 562 18 582
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 -4
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmaojlighet 0 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmadjlighet 0 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0 0 0 0 0
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1982 1611 3926 55 562 18 578
- Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran

resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -1982 1611 3926 55 562 18 578
-1+ Oronmarkning pensioner 0 0 0 0 -9 291

-1+ Oronmarkning fér anpassning till
strukturell befolknings-och skattebortfall 0 0 0 0 -9291

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebar att intakterna ska overstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns
synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga
skal kan vara stérre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god
ekonomisk hushallning.

Det finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera.

Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 8 lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast foljande
tre aren. Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunfullmaktige beaktar aterstallandet i samband med beslut om budget och férdelning
av ekonomiska ramar.
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3.9 Vasentliga personalférhallanden

Personalférandringar 2019

Personalpolitiken syftar bland annat till att skapa fler trygga anstéllningar pa heltid
(arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad) inom de omraden som berérs inom framforallt
Socialforvaltningen.

Under aret har ett stort antal rekryteringar i kommunen genomforts och sammantaget lyckas
Ange kommun rekrytera for att ticka behoven. Under perioden har det varit fortsatt svart att
rekrytera legitimerad personal inom vissa yrkesgrupper, sasom sjukskaterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter och larare. Det ar &ven betydande problem att hitta
timvikarier till vard- och omsorg, samt vikarier for semesterperioderna.

Antalet tillsvidareanstallda har minskat markant under 2019. Fran 843 till 807 vid arets slut.
Det beror till stor del pa pensionsavgangar som in manga fall ej hunnit ersattas. Det beror
aven pa att ett antal personer har sagt upp sig och erséttningsrekryteringar ej har hunnit
komma pa plats.

36 personer har slutat p& egen begaran under 2019. Ange kommun har en lag
personalomsattning (4-5 procent) jamfoért med andra kommuner och andra arbetsgivare
generellt, dar en normal personalomsattning ar ungefar 10 procent.

Pensionsavgangarna okar inom alla omraden och 6kningen kommer att tillta under kommande
ar, liksom de forvantade rekryteringsutmaningarna. 2018: 21 stycken. 2019: 28 stycken. Det
ar relativt hog medeldlder bland medarbetare (48,5 ar).

Inom Utbildningsforvaltningen lades Alby skola ned efter varterminen och personalen
overgick till Bjorkbackaskolan. Nya rektorer har rekryterats till Minervaskolan och
Torpshammars skola. Nagot fler behoriga larare och forskollarare jamfort med aret innan. Det
ar fortfarande svart att rekrytera vissa lararkategorier.

Inom Socialforvaltningen har ett omfattande arbete skett for att sanka sjukfranvaron, vilket
ocksa haft positiva resultat. Aven 6vertiden ar betydligt lagre i &r. Det arbete som paborjades
efter sommaren 2018, med de stora problem som da rddde med bemanning och arbetsmiljo,
har gett 6nskat resultat. Rekrytering av sommarvikarier forbattrades avsevért 2019, genom
forbattrad planering och nya rutiner, men ar ett fortsatt problem som behdver adresseras infér
sommaren 2020.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive forvaltning.
Det genomsnittliga antalet anstallda i kommunen

2019 2018 2017 2016 2015
Tillsvidareanstéllda 775 787 779 832 832
Visstidsanstéllda 112 110 128 147 89
Timtidsanstéllda 84 86 89 78 74
Totalt 971 983 996 1057 995

Under aret har det genomsnittligt funnits 970 arsarbetare i kommunen vilket ar en minskning

sedan 2018 da det genomsnittligt var 984 arsarbetare.
Genomsnittligt antal anstéllda i kommunkoncernen
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2019 2018 2017 2016 2015
Tillsvidareanstallda 809 822 811 863 864
Visstidsanstallda 114 111 133 151 93
Timtidsanstallda 84 86 89 78 74
Totalt 1007 1019 1033 1092 1031

Jamstalldhet

Under aret har en arbetsvardering och lonekartlaggning skett. Skillnaden i medellon mellan
man och kvinnor har minskat under en rad ar, men 2019 6kade skillnaden, viket innebar att
kvinnornas loner ar 96,6 procent av mannens (97 procent 2018). Minskningen har tidigare
mest berott pa att kvinnornas léner 6kade. Kvinnornas medelloner 6kade med 573 kronor
(923 ar 2018) kronor jamfort med méannens som okade 728 (925 ar 2018) kronor. Medellénen
for samtliga var 30 195 kronor.

L6n, kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Medellén méan 31091 30 363 29 438 28 623 28 347
Medellén kvinnor 30 025 29 452 28 529 27 324 26 579

Skillnad mellan man och

Kvi 1066 911 909 1299 1768
vinnor

Sysselsattningsgrad

Arbete sker i samverkan med fackliga organisationen Kommunal dér heltid skall vara norm
for Ange kommuns medarbetare inom den sektorn 2021. Arbetsmodellen for valfri
sysselsattningsgrad (vilket ger ratt till heltid, eller langre tjanstgoringsgrad om sa dnskas) &r
det huvudsakliga instrumentet i det arbetet for de verksamhetsomraden som omfattas av
modellen. Sysselsattningsgraden varierar framforallt beroende pa hur mycket medarbetare
véljer att arbeta, vilket kan véljas en gang per ar. Mojligheten att vélja en lagre
sysselsattningsgrad ligger bakom den minskning som skedde under 2018, dvs den beror pa
medarbetarnas egna val. Under 2019 har dock sysselséttningsgraden okat igen.

Sysselsattningsgrad%,

kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Man 96,7 95,3 96,2 96,1 97,2
Kvinnor 93,7 93,2 94 93,6 93,4
Totalt genomsnitt 94,2 93,6 94,4 94 93,9

Arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad

Arbetsmodellen for valfri sysselséttningsgrad &r den modell som anvands for att kunna na
malet att medarbetare som vill ska kunna arbeta heltid. Den tidigare modellen kallades for
"smartare bemanning" och den nya ordningen infordes 2 april 2018 (férandringen kallades
allméant for "omtaget"). Malsattningen for den nya modellen ar att skapa en langsiktigt hallbar
och personalen attraktiv modell samt att kunna erbjuda valfri sysselséattningsgrad (ratten till
heltid) for all tillsvidareanstélld personal knuten till modellen (framférallt inom
Socialforvaltningen).

Omtaget pd modellen skapade stort merarbete 2018. Overtiden 6kade kraftigt 2018 jamfort
med 2017. En stor anledning till 6kningen 2018 var avskaffandet av plus och minustiden,
vilket tidigare minskade behovet av Overtid. Det syntes inte tidigare i det personalekonomiska
bokslutet da den ackumulerade tiden (plustid) hanterades separat. Avvecklingen av plus och
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minustiden skapade ocksa kostnader da ersattning betalades ut till medarbetare for plustid.

Fokus under 2019 har legat pa utveckling och uppfdljning av schemaléggning, med
genomgang av x-pass och ekonomi efter varje schemaperiod (10 veckor inom
socialforvaltningen). Omtaget hade paverkan dven 2019 i form av 6kad méangd arenden att
hantera. Under 2019 har dock dvertiden minskat (&ven om fyllnadstiden dkat) och hanteringen
av x-pass blivit effektivare, vilket lett till 1agre personalkostnader. Summan av 6vertid och
fyllnadstid minskade till 2 666 000 kronor fran 3 030 000 under 2018 (vilket innebar ett
trendbrott jamfort med tidigare ar). Overtid och fylinadstid som tas ut i form av ledighet har
Okat.

Overtid, tkr(exkl.
personalomkostnader),

kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Overtid 2928 3687 2921 2984 3090
Fyllnadstid 1049 423 440 393 446
Overtid och fylinadstid

som tas ut i ledighet -1311 -1 080 -349 -374 -379

Utbetalning évertid och
fyllnadstid 2 666 3030 3012 3004 3157

Bemanningskontoret har 2019 hanterat 14 403 vakanser till verksamheterna (férutom x-
passen som verksamheten har hanterat sjélv)

Forberedelser for omorganisation och forandrat arbetssatt

Ett projekt har pagatt under hela 2019 for att ta fram plan pa organisationsforandring av
bemanningsenheten, dar verksamheten fors over till forvaltningarna (i huvudsak till
socialforvaltningen). Syftet &r att forbattra bemanningsfunktionen, inklusive arbetssatt,
processer och organisation, fa ett battre samarbete mellan bestéllare av vikarier och utférare,
samt anpassa verksamheten efter hur respektive forvaltning arbetar. Ange vill skapa en
langsiktigt hallbar och for personalen attraktiv modell.

Sjukfranvaro

1 jan 2020 var den totala sjukfranvaron 7,48 %. Det ar en 6kning med 0,18 %
(procentenheter) jamfort med 2018. Sjukfranvaron for aldersgruppen under 30 ar har minskat
fran 9,50 % 2018 till 7,01 % 2019. Detta ar i linje med malsattningen for 2019 gallande tidiga
insatser. Den nagot okade sjukfranvaron under 2019 har framst skett i aldersgruppen 50 ar och
uppat. Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) fortsatter att minska, dock i mindre
omfattning an under tidigare ar. Ytterligare fokus behovs pa tidiga insatser gallande korta
sjukfall

Enligt statistik frn Forsakringskassan (2020-01-02) var 52 personer hos Ange kommun
sjukskrivna vid det tillfallet (dvs langre dn 14 dagar, eftersom arbetsgivaren har ansvaret de
forsta tva veckorna). De flesta (23 stycken) var sjukskrivna dag 15-90, 18 personer dag 91-
180, 6 personer dag 181-365, 3 dag 366-730 och 2 dag 731 och langre.

Utgifterna for sjuklon uppgick till 8,37 miljoner kronor (5,99 miljoner kronor 2018).
Utgifterna for sjuklon (under de tva forsta veckorna, dar kommunen har ansvaret, darefter
betalar Forsakringskassan) har 6kad under ett antal ar, fran 4,68 miljoner 2014.

Fran och med juni 2018 har planer for atergang i arbete genomforts tillsammans med
sjukskrivna medarbetare innan dag 30 i de sjukfall som befarats bli l&ngre &n 60 dagar. Detta
enligt riktlinjerna 30 kap. 68 socialforsékringsbalken (SFB). Detta dr ett prioriterat arbete och

42




@ Ange
kommun

en HR-konsult ar ansvarig for arbetet med sjukfranvaro och friskvard.

Sjukfranvaron rapporteras till forvaltningschef att presentera for respektive namnd under arets
sammantraden. Pa arbetsplatstraffar diskuteras enhetens sjukfranvaro den senaste manaden,

som ett led i att tillsammans hitta forebyggande insatser och frdmja hélsa.

Satsning pa friskvard och halsa for alla anstéllda sker i form av friskvardskuponger (1500
kronor for heltidsanstéllda). Detta innebér att man kan képa gymkort eller annat for 3000

kronor och fa halften i bidrag.

Sjukfranvaro Egr:gr:rl;g;la Kommunen
2019 2018 2019 2018
% andel av totalt antal sjukdagar (60 dagar eller mer) 43,57 % | 45,12% | 43,97 % | 45,07 %
% sjuktid av tillganglig tid (60 dagar eller farre) 56,43 % | 54,88 % | 56,03 % | 54,93 %
% sjuktid av tillganglig tid
Totalt 7,29 % 7,14 % 7,51 % 7,33 %
Kvinnor 8,05 % 7,84 % 8,13 % 7,95 %
Méan 4,68 % 4,74 % 5,08 % 4,91 %
aldersgrupp < 30 ar 6,61% | 9,00% | 7,08% | 9,61%
aldersgrupp 30-49 ar 6,68 % 6,57 % 6,81 % 6,73 %
aldersgrupp >50 ar 7,82 % 7,27 % 8,07 % 7,45 %
Antal sjukdagar per anstélld per férvaltning och bolag
2019 2019 Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Dagar/anstalld kvinnor man 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunstyrelse 24,47 19,19 22,04 12,1 16,22 23,92 19,5
Tekniska nAmnden 17,6 13,47 16,69 11,54 21,13 28 24,79
Utbildningsnamnden 20,03 11,61 18,54 15,98 23,6 19,15 19,57
Socialndmnden 31,96 21,18 30,8 32,96 26,07 29,73 27,39
Totalt i kommunen 26,35 16,99 24,56 22,76 23,69 25,43 23,82
AFA 9,7 7,48 8,19 9,24 18,61 21,48 15,34
Ange Energi 0 0 0 0 0 1 0
Totalt koncernen 26,09 15,8 23,94 22,25 23,43 25,23 23,45

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjning &r en av de storsta utmaningarna for Ange kommun
arbete krévs som ar uthalligt Gver tid.

Sammanfattningsvis kan fem positiva punkter lyftas fram fran 2019.
1. Ett forbattrat resultat i medarbetarenkéten.

. Ett strategiskt

2. Det gar bra att rekrytera till de flesta tjanster och att hantera att medarbetare slutar

eller gar i pension.

3. Ett framgangsrikt arbete med bemanning och schemalaggning har lett till battre
personalekonomi inom socialférvaltningen i form av bland annat effektivare
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anvandning av x-pass inom modellen for valfri sysselsattningsgrad.
4. Sjukfranvaron for aldersgruppen under 30 ar har minskat pa grund av fokus pa tidiga

insatser.
5. En strategi for kompetensforsorjning har antagits.

Medarbetarunderstkning

Métning och uppféljning &r viktigt i allt arbete. FOr att folja utvecklingen inom
personalomradet genomfars medarbetarundersokning utifran de fragor som tagits fram av
SKL. En sadan HME-maétning (Hallbarmedarbetarindex) genomfordes under hésten 2019
(den forra genomfordes hosten 2017). Méatningen visade ett béattre resultat 2019 jamfért med
2017. Resultatet var overlag bra. Beddmningen dar att det racker att genomfora enkéten
vartannat ar som en uppféljning 6ver hur motivation, tydlighet och uppféljning av malarbete
forandras bland personalen.

Rekryteringspremien

Rekrytering ar fortsatt den storsta utmaningen for Ange kommun som arbetsgivare. Det krévs
ett aktivt arbete for att na malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar
mojligheterna att rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och
andra arbetsgivare efterfragar samma kompetenser som Ange kommun. Vi behéver hantera
b&de pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun fér andra arbetsgivare,
vilka bada &r normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Den nya rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sékanden
och skapat positiv publicitet i media. Den utokades 2019 till att omfatta en ytterligare
yrkeskategori, larare. Det infordes &ven en mdéjlighet att ge premien i andra rekryteringar efter
beslut av personalchef. Aven ett flyttbidrag pd maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader
infordes som en mojlighet. Premien kan uppga till 100 000 kronor, dar en del betalas ut for
inflyttning, samt en del fér anstallning i 2 ar och en del for anstallning i 5 ar.

Rekryteringspremien omfattar:

distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden
fysioterapeuter

arbetsterapeuter

larare med legitimation.

Sex personer anstalldes enligt premien 2019:

1 distriktsskoterska
1 sjukskdterska

2 fysioterapeuter

2 arbetsterapeuter.

Utbildning

Inom flera yrkeskategorier utbildas for fa personer. En tidigare genomford analys av
framtidens behov har gett en bild av vilka kompetenser och hur manga av dessa kommunens
verksamheter tror sig behova i framtiden.

Kompetensférsdrjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av
att hantera p& egen hand. Darfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med néringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Vi prioriterar samarbetet i Sundsvallsregionen, framst genom medverkan i ett traineeprogram.
Det ar ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. Under aret har en trainee arbetat pa
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IT-enheten. For 2020 var det tyvérr ingen lamplig sokande for den tjanst inom kansliet (arkiv
och digitalisering) som soktes. | samverkan med Sundsvallsregionen erbjuder vi
ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att stiarka och tydliggora ledarens/chefens roll
och méjligheter att fungera som ledare for att 6ka tydlighet och utveckling pa arbetsplatserna.
Chefen ar en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas, utvecklas och kénna sig
motiverade.

Inom utbildningsforvaltningen har en satsning skett, i samarbeta med regionen, pa
arbetsintegrerad lararutbildning, dar arbete som larare kombineras med utbildning fran
Mittuniversitetet till att bli behorig larare.

Inom socialférvaltningen har en satsning skett pa utbildning av rehabiliteringsassistenter, dar
underskoterskor vidareutbildas for att stotta arbetsterapeuter och fysioterapeuter, som har varit
svarrekryterade befattningar. En annan satsning, "lokalt jobbspar", inom vard och omsorg har
varit en vardbitradesutbildning i regi av Komvux, for att mota behoven och komplettera
behovet av underskoterskor. Tillsammans med Mittuniversitetet sker VFU,
verksamhetsforlagd utbildning. Kommunen ger ocksa premier till vissa yrkeskategorier med
legitimation inom varden som vidareutbildar sig och far nya behérigheter.

Inom den tekniska forvaltningen genomférs KY-utbildning inom VA (vatten och avlopp).
Arbetsmilj6

Inom omradet systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) arbetades det med att genomlysa och
revidera befintliga strukturer for genomférande och uppféljning av arbetsmiljoarbetet, bland
annat syftande till en effektivare uppfoljning. Kommunen har tillsammans med Kommunal
tagit fram en gemensam arbetsmiljoutbildning for alla skyddsombud och chefer. Inom
Socialforvaltningen har den genomforts tillsammans med Kommunal. Utbildningarna
underlattar samarbete ute i verksamheterna och att arbetsmiljoarbetet genomfors.

Under 2019 pabdrjades arbetet med att ta fram ett nytt digitalt verktyg for arbetsmiljoarbetet.
Systemet KIA erbjuds kunder hos AFA Forsékring. KIA-systemet blir kommunens
webbaserade processverktyg fér anmélan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i
arbetsmiljon.

Nytt flextidsavtal

Flexibel arbetstid ar for manga personalgrupper ett viktigt verktyg for att medarbetare ska
trivas och att anpassa arbetstiden efter de behov som finns. Ibland kan det vara lampligt att
arbeta hemifran eller att kunna arbeta under resor till och fran jobbet med tag eller buss.

Under aret har ett nytt flextidsavtal tagits fram i samverkan med berorda fackliga
organisationer. Det nya avtalet omfattar ménadsavlénade administrativ personal i Ange
kommun under forutsattning att detta ar mojligt utifran verksamhetens uppdrag och behov.
Undantagna ar de med oreglerad arbetstid.

Flexibel arbetstid tillampas for att arbetet ska levereras med hogre flexibilitet och effektivitet
utifran verksamhetens behov och for att ge medarbetarna majlighet till utokad flexibel
arbetstid, jdmfort med fast arbetstid. Det innebdr att arbetstagaren sjalv kan forlagga sin
arbetstid utifran arbetsuppgifter, arbetsbelastning, personliga dnskemal, samarbetskrav och
service till medborgarna.

Beslutsfattare ar chef i samrad med 6verordnad samt i samrad med personalchef/HR-konsult.
Arbetstiden registreras i det system som anvénds for registrering av arbetstid, vilket & Kom
och ga i Heroma.

De fackliga organisationer som har tecknat avtalet & Akademikerforbundet SSR, Jusek,
45



@ Ange
kommun

Vision, Lararforbundet och Kommunal. Avtalet ersatter tidigare lokalt kollektivavtal gallande
flextidsystem, tecknat med Vision och Saco, samt ett avtal om sommar- och vintertid som var
tecknat med Vision.

Lonedversyn

Marknaden paverkar méjligheterna att rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier. Darfor
arbetar vi med I6nekartlaggning, arbetsvérdering, I0nestruktur samt jamforelser med loneldget
i 6vriga lanet och angransande kommuner.

Lonekartlaggningen 2019, som framst syftar till att underséka om kommunen har jamstallda
I6ner, visade pa ett gott resultat. Kartlaggning av medarbetarnas arbetsuppgifter fokuserar pa
att fa fram vilka medarbetare som utfor arbeten som ér att betrakta som lika eller &r att
betrakta som likvardiga och saledes ska jamforas I6nemassigt i analysen. Visar analysen att
det finns osakliga skillnader i 16n, eller att man inte kan motivera loneskillnaden, sa ska en
handlingsplan med atgérder upprattas

Kartlaggningen genomfordes med hjélp av konsult som bedomer att Ange ligger bra till
jamfort med andra kommuner. Vi kan inte se nagra generella osakliga skillnader i 16n mellan
kvinnor och man pa jamforbara befattningar, utan skillnaderna beror pa andra faktorer, sasom
erfarenhet, utbildning och andra faktorer. Arets 16nekartlaggning har visat att det finns 7
yrken och tva grupper dar det behévdes ytterligare analys for att komma fram till om det finns
sakliga forklaringar till varfor det skiljer i 16n mellan kvinnor och mén

Lonedkningar tidigare ar:
e 2017: 2,55 %, med prioriteringar, 2,27 % - Prioriteringar var satsningar i centrala avtal
e 2018: 3,28 %, med prioriteringar, 2,09 % - Prioriteringar var satsningar i centrala avtal

e 2019: 2,43 %, med prioriteringar, 2,07 % - Prioriteringar var pott for individuella
justeringar

Infor I6nedversynen 2020 har alla avtalsomraden I6pande avtal 6ver 2020 utom Kommunal,
Vision, SSR och Ledarna.
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Pensionsavgangar kommande ar

Under kommande tio ar kommer ungefar 300 medarbetare att ga i pension, vilket ar en
utmaning vi behover hantera, i likhet med andra arbetsgivare. Vi har en hog medelalder for
medarbetare.

Antal medarbetare som fyller 65

e 2020: 17 stycken
e 2021: 16 stycken
e 2022: 40 stycken
e 2023: 33 stycken
e 2024: 38 stycken

Strategi for kompetensforsorjning
Omfattar tre huvudomraden:
1. Rekrytering

e Lyfta varumirket” Ange
e Marknadsforing
e Aktiv lonepolitik, attraktiva formaner.

2. Utveckling av organisation och medarbetare

e Utbildning, kontinuerlig fortbildning
e Arbetsmiljo, minska sjukfranvaron
e Stérka ledarskapet, sakra chefsforsorjning

3. Samarbeten

Hantera verksamhet gemensamt med andra kommuner
Utveckla samverkan med regionala organisationer
Starka samarbetet med naringslivet

Ink6p, upphandlingar och molntjanster

Strategin ar lankad till tva andra prioriterade utvecklingsomraden i kommunen:

e Digitalisering
o Maoijliggora effektivisering av arbetsuppgifter (sasom att minska resande till
brukare) for att medarbetare ska kunna fokusera pa karnuppgifterna
e Lokalférsérjning
o Samlokalisera verksamheter och darigenom nyttja befintlig personal effektivt
genom andamalsenlig storlek pa enheter
o Underlattar kompetensformedling mellan medarbetare
o Gor verksamheterna mindre sarbara for franvaro

Strategin for kompetensforsorjning bygger vidare pa de aktiviteter som kommunen redan
bedriver for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett exempel &r vaxling av semesterdagstillagg
for vissa yrkeskategorier, som ger fler lediga dagar och har anvants mycket av
smabarnsforaldrar.
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3.10 Forvantad utveckling - mojligheter och utmaningar

Inom omradena digitalisering, kompetensforsorjning och socioekonomisk utveckling
ligger l6sningar pa manga av kommunens framtida méjligheter och utmaningar.

Enligt SKR kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och dkad efterfragan pa
valfardstjanster vilket innebar att kommuner och regioner kommer att behdva rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren.

Kompetensforsérjning kommer att vara en stor utmaning fér Ange kommun framéver.
Prognosen ar att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt behdver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssétt och med
hjélp av digitala hjalpmedel.

Minskat utanforskap ar en annan stor utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden ar
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa gymnasiet.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar dven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebéra fortsatta behov av verksamhetsforandringar.

AFA:s vakansgrad pé& bostadssidan ar hég och prognosen ar en fortsatt 6kning. En hog
vakansgrad ar inte ekonomiskt hallbart.

Nytt utjamningssystem ger Ange kommun mer &n tidigare modell, men den strukturella
anpassningen i och med befolkningsutvecklingen ar anda nddvéndig for att klara en hallbar
ekonomi.
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Jamforelse med andra kommuner

| databasen Kolada kan kommunens kostnader jamfdras med andra kommuners kostnader.
Kostnaderna jamfors med strukturellt jamforbara kommuner inom det verksamhetsomradet.

Skillnader mellan kommuner kan land annat bero pa strukturella skillnader, olika
prioriteringar och olika matt av effektivitet.

2018, jAmforelse med liknande kommuner
(negativa siffror = lagre kostnader an jamforbara

kommuner) % Kr

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 0,28% 457 kr/inskrivet barn
Kostnad forskola, krfinv 1-5 ar 0,69% 954 krfinv 1-5 ar
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn -20,46% -8 898 kr/inskrivet barn
Kostnad fritidshem, kr/inv 6-12 &r -30,95% -6 649 kr/inv 6-12 ar
Kostnad forskoleklass hemkommun, kr/elev 19,37% 15 232 kr/elev
Kostnad grundskola &k 1-9 hemkommunen, kr/elev 1,69% 2188 kr/elev
Musik och kulturskola, kr/inv 7-15 ar 65,35% 2146 krfinv 7-15 ar
Kulturverksamhet kr/inv 19,63% 266 kr/inv
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv -3,00% -132 kr/inv
Kostnad barn och ungdomsvard, krfinv 11,37% 239 kr/inv
Kostnad HVB-hem barn och unga, kr/inv 20,84% 124 kr/inv
Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv -30,00% -210 kr/inv
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 13,91% 159 kr/inv
Kostnad funktionsnedséttning totalt, (SoL,LSS,SFB

exkl ers Forsakringskassan) -0,24% -16 krfinv 0-64 ar
Kostnad hemtjanst, kr/brukare -27,17% -87 532 kr/brukare
Kostnad hemtjanst, kr/inv 80+ -4,57% -4 216 Kr/inv 80+
Kostnad sarskilt boende, kr/brukare -1,46% -15 299 kr/brukare
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 80+ 32,83% 50 362 kr/inv 80+
Kostnad fardtjanst/riksfardtjanst, kr/inv -25,98% -66 kr/inv
Avgiftsintakter ordinart boende &ldreomsorg, kr/inv

65+ -50,03% -948 krfinv 65+
Avgiftsintakter sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv

65+ -49,87% -936 krfinv 65+

Kommunens kostnader for dldreomsorgen, 80 ar och aldre, ar bland de hogsta i landet. Se
nedanstéende bild dar Ange kommuns kostnader ar markerade med en pil. Vid en analys kan
konstateras att det &r kostnaderna for sarskilt boende som &r hogre i Ange. Det &r inte
kostnaderna per plats som &r higre utan att det finns fler platser i sarskilt boende i Ange
jamfort med andra kommuner. Under 2019 har en avveckling av Spangbrogarden paborijats
och slutforts i borjan av 2020.
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Jimférelse per kommun Alla kommuner (ovigt medel) v 2018 v

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)/2018
Data visas fér ar 2018
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Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ (N20048)
Bruttokostnad minus interna intékter och forsdljning till andra kommuner och landsting avseende vard och omsorg enligt SoL/HSL, dividerad med antalet invanare 80+ i kommunen den 31/12. Kélla: SCB
Rékenskapssammandraget.

Jamfort med andra kommuner sa ar kommunens kostnader for kommunala grundskolan nagot
hogre &n medelvérdet for riket och bland de 25 % av kommunerna med hdgsta kostnaden per
elev.

Jamforelse per kommun Alla kommuner (ovigt medel) [v] 2018[~]

Urval: Alla kommuner (oviigt medel)/2018
Data visas fér ar 2018
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Kostnad fér kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev (N15008)

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev for grundskola ak 1-9 for valt ar. | statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhilsa, undervisning, larverktyg,
utrustning och skolbibliotek, &vriga kostnader, till exempel SYV-verksamhet. Skolskjuts ingar inte. Killa: SCB.
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Lokalkostnaderna per elev &r hogre i Ange an i andra kommuner

Jamforelse per kommun
Urval: Alla kommuner (ovigt medel)/2018

Data visas for ar 2018
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Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev (N15009)

Ls dividerat med antal elever i kommunens grundskola ak 1-9. Kostnader for saval egna som hyrda lokaler, inklusive kostnader fér inventarier. Med lokalkostnader

avses kostnader for lokaler och inventarier i form av direkta k der, férdelade | der, externa och interna hyror, driftkostnader fér véirme, underhall, stadning m.m. samt kapitalkostnader
for lokaler och de inventarier som inte rdknas som larverktyg. Kostnad for vaktméstare igl otsel isas hdr. Om lokalerna utnyttjas dven for annan verksamhet &@n skolverksamhet,
ska endast de kostnader som avser skolver isas. for A , mibler, textilier etc. redovisas som lokal- och inventari medan for t.ex. il och

hyvelbédnkar m.m. anses vara ldr + El redovisas under Bostadsverksamhet. Uppgiften avser kalenderar, mitt 31 december. Avser egen regi. Killa: SCB.

g
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Alla kommuner (ovdgt medel) 2018
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Mkr Not 2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 159,1 143,0 169,2 226,6 2452
Jamforelsestdrande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -772,9 -757,1 -783,7 -811,2 -828,2
Jamforelsestdrande kostnader 3 -3,1 0,0 0,0 -3,1 0,0
Avskrivningar 4 -19.4 -19,0 -18,5 -44.,2 -40,1
Verksamhetens nettokostnad -636,4 -633,1 -633,0 -631,9 -623,0
Skatteintakter 5 453,6 452,9 443,2 453,6 443,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 175,7 1734 181,5 175,7 1815
S:a skatteintakter och generella
statshidrag 629,3 626,4 624,7 629,3 624,7
Verksamhetens resultat -7,2 -6,7 -8,2 -2,6 1,7
Finansiella intakter 7 6,2 8,0 11,4 3,2 6,3
Finansiella kostnader 8 -1,1 -1,0 -15 -3,5 -1,6
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,4
Resultat efter finansiella poster -2,0 0,3 1,6 -3,2 6,0
Extraordinédra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -2,0 0,3 1,6 -3,2 6,0

Koncerninterna ekonomiska foérhallanden framgar av not 25
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4.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2019 2018 2019 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,1 0,0 0,1 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 10

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 183,0 171,6 626,8 638,3
Maskiner och inventarier 29,6 29,9 36,8 37,7
Leasade maskiner 11 0,0 0,0 0,0 3,0
Pagaende investeringar 12 8,2 6,7 23,6 19,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 83,4 98,2 13,7 22,2
Summa anlaggningstillgangar 304,3 306,4 701,0 720,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 14 0,0 0,0 1,6 2,2

Fordringar 15 61,6 63,8 54,0 69,8
Kassa bank 16 147,8 144.8 168,9 164,7
Summa omsattningstillgangar 209,5 208,6 224.6 236,7
Summa tillgangar 513,8 515,1 925,5 956,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Ingaende eget kapital 2143 212,7 236,1 230,2
Arets resultat -2,0 1,6 -3,2 6,0
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 2123 2143 233,0 236,1

Avsattningar

Avséttning pensioner och liknande

forpliktelser 18 70,8 69,5 70,8 69,5
Ovriga avsattningar 19 12,0 12,0 12,1 12,1
Summa avsattningar 82,8 81,5 82,9 81,6
Skulder

Langfristiga skulder 20 81,0 84,6 454.4 468,2
Kortfristiga skulder 21 137,7 134,7 155,2 170,9
Summa skulder 218,7 219,3 609,7 639,1

Summa eget kapital, avséattningar och
skulder 513,8 515,1 925,5 956,9

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 25
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RO S Kommunen Kommunkoncernen
ANSVARSFORBINDELSER
Mkr Not 2019 2018 2019 2018
Borgensforbindelser 22 377,6 388,0 377,6 388,0
Ovriga forbindelser 23 0,0 0,0 27,4 27,4
Pensionsforbindelse inklusive skatt 24 239,8 250,8 239,8 251,0
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen
2019 2018 2019 2018
S:a Eget kapital 212,3 2143 233,0 236,1
Balansomslutning 513,8 515,1 925,5 956,9
Soliditet exklusive
pensionsforpliktelse 41,3% 41,6% 25.2% 24,7%
Summa eget kapital 212,3 2143 233,0 236,1
Utg&ende ansvarsforbindelse
(pensionsforpliktelser) -239,8 -250,8 -239,8 -251,0
EK inklusive pensionsforpliktelser. -27,4 -36,5 -6,8 -14.8
Soliditet inklusive
pensionsférpliktelser -5,3% -7,1% 0,7% -1,6%
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4.3 Kassaflédesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 26 -2,0 1,6 -3,2 6,0

Justering for av- och nedskrivningar 27 19,4 18,5 44,2 40,1
Justering gjorda avsattning pensioner o dvriga

avsattningar 28 1,3 5,2 1,3 5,2

Justering for ianspraktagna avsattningar

pensioner o 6vriga 0,0 0,0 0,0

Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0

Justering for reavinster 29 -0,2 0,0 -0,2

Justering for reaf6rluster 0,0 0,2 0,0 0,2

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande

poster 30 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fore forandring RK 18,6 25,5 42,2 51,4
Okn(-)/minskn(+) férrad 0,0 0,0 0,5 -0,5
Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordr. 31 2,2 -8,8 8,3 -16,5
Okn(+)/minskning(-) kortfristig skuld 32 3,0 15,7 -8,1 18,6
Rorelsekapitalets forandring 52 7,0 0,7 1,6

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23,8 32,4 42,9 53,0
Investeringsverksamheten 33

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,2 0,0 -0,2

Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0

Investering i materiella tillgangar -32,0 -27,8 -33,4 -35,7
Avyttring av materiella tillgangar 0,2 0,1 0,2 0,1

Justering for nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0

Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0

Investering i finansiella tillgangar -2,2 0,0 -2,2 0,0

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,0 0,0 10,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,3 -27,7 -25,7 -35,6
Finansiering 34

Langfristig upplaning/Okning langfristig skuld 0,0 2,3 -1,8 2,3

Amortering av langfristiga 1&n -3,6 -25,4 -12,0 -42.9
Okn./minskn. l&ngfristiga fordringar 0,0 7,0 0,8 7,2

Utdelning 7,1 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,4 -16,1 -13,0 -33,4
Arets kassaflode 3,0 -11,3 4,2 -16,0
Likvida medel vid arets borjan 144.8 156,1 164,7 180,7
Likvida medel vid arets slut 147,8 144,8 168,9 164,7
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FEM AR | SAMMANDRAG

(Mkr) Kommunen Koncernen
RESULTATRAKNING 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Verksamhetens intakter 159 169 174 | 203 144 | 227 | 245 | 242 | 266 | 204
Verksamhetens kostnader -792 | -802 | -790 | -764 | -708 | -855 | -868 | -847 | -814 | -751
Jamforelsestdrande poster -3 0 0 3 13 -3 0 0 3 13
Verksamhetens

nettokostnader -636 | -633 | -616 | -559 | -551 | -632 | -623 | -605 | -545 | -534
Skatteintakter o

skatteutjamn.bidr 629 | 625 | 618 | 610 | 568 | 629 | 625 | 618 | 610 | 568
Finansnetto 5 10 2 4 2 -1 4 -4 -3 -8
Jamforelsestorande finansiell

post 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore extraordinéar

post -2 2 4 56 19 -3 6 9 62 26
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -2 2 4 56 19 -3 6 9 62 26
KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

Medel fran verksamheten fore

forandring RK 19 25 23 74 39 42 51 53 100 63
Rorelsekapitalets forandring 5 7 14 -16 -13 1 2 12 -24 21
Investeringsverksamheten -24 -28 -13 -20 -9 -26 -36 -31 -43 -24
Finansieringsverksamheten 3 -16 -2 -1 -45 -13 -33 -18 -14 -66
Forandring av likvida medel 3 -11 22 38 -28 4 -16 16 18 -6
BALANSRAKNING Kommunen Koncernen

Materiella tillgangar 221 | 208 | 199 | 178 | 176 | 687 | 698 | 703 | 689 | 683
Finansiella tillgangar 83 98 105 122 126 14 22 12 42 41
Likvida tillgangar 148 145 156 134 96 169 165 181 165 146
Ovriga tillgangar 61 64 55 57 61 56 72 58 60 53
Eget kapital 212 214 213 209 153 233 236 230 222 159
Avséttningar 83 81 76 75 74 83 81 76 75 74
Langfristiga skulder 81 85 108 101 106 454 468 491 514 528
Ovriga skulder 137 135 119 107 127 155 171 156 145 162
Balansomslutning 513 515 516 492 460 926 957 953 955 923
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4.5 Noter till redovisningen

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 1 Verksamhetens intékter 2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintakter 9,3 10,2 16,8 16,8
Taxor och avgifter 49,4 49,8 70,6 72,1
Hyror och arrenden 8,9 8,9 116,3 114,3
Bidrag 88,8 98,1 88,8 98,1
Forsaljning av verksamhet och

konsulttjanster 2,4 2,1 2,4 2,1
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,2 0,0 0,2 0,0
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 57 5,3
Interna elimineringar -74,2 -63,5
S:averksamhetens intakter 159,1 169,2 226,6 245,2

Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019 2018 2019 2018
Léner och sociala avgifter -450,5 -459,5 -469,0 -477,0
Pensionskostnader -29,5 -32,5 -31,2 -33,2
Ovriga personalkostnader -2,4 -2,7 -3,0 -3,6
Ink6p av anlaggnings och

underhallsmaterial -4,5 -5,1 -4,5 5,1
Bransle energi och vatten -7,2 -6,3 -15,4 -14,7
Kdp av huvudverksamhet -106,7 -104,7 -106,7 -104,7
Lokal- och markhyror -61,1 -59,6 -61,2 -59,8
Ovriga tjanster -22,9 -19,8 -22,9 -20,7
Lamnade bidrag -24,1 -24,5 -24,1 -24,5
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -64,1 -68,9 -147,3 -148,2
Interna elimineringar 74,2 63,5
S:averksamhetens kostnader -772,9 -783,7 -811,2 -828,2

Total kostnad for rakenskapsgranskning 264 tkr varav kostnad for de sakkunnigas
granskning 135 tkr. Kostnaderna for rakenskapsinformation avser kostnader for granskning
av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgar till
1 006 tkr for 2019 varav kostnaden for sakkunnigt bitrade uppgar till 552 tkr.
Séarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.
57




@ Ange
kommun

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 3 Jamforelsestérande poster 2019 2018 2019 2018
Jamforelsestérande slutbetalning till AFA

investeringar Alby skola -1,4 0,0 -1,4 0,0
Jamforelsestorande aterbetalning av stod

till yrkesvux 2018 -1,7 -1,7
S:ajamforelsestorande poster -3,1 0,0 -3,1 0,0
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 4 Avskrivningar 2019 2018 2019 2018
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -13,5 -13,0 -33,9 -33,3
Avskrivning maskiner och inventarier -5,9 -5,5 -6,4 -6,1
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 -0,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 -3,8 0,0
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avskrivningar -19,4 -18,5 -44.2 -40,1

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en beddmd nyttjandeperiod.

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 5 Skatteintakter 2019 2018 2019 2018
Preliminar kommunalskatt 457 .4 445,2 457.,4 445,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,0 -0,6 -4,0 -0,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,2 -1,4 0,2 -1,4
Summa skatteintakter 453,6 443,2 453,6 443,2

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendationen R K R 4.2
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 6 Generella statsbidrag och

utjdmning 2019 2018 2019 2018
Inkomstutjamningsbidrag 1117 112,7 111,7 112,7
Kommunal fastighetsavgift 15,6 15,5 15,6 15,5
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 1,0 0,3 1,0 0,3
Kostnadsutjamningsbidrag 32,9 35,2 32,9 35,2
Strukturbidrag 3,0 3,1 3,0 3,1
Regleringsbidrag 6,6 15 6,6 15
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bdr fran staten 4,8 13,2 4,8 13,2
Summa generella statsbidrag och

utjdmning 175,7 181,5 175,7 181,5
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 7 Finansiella intakter 2019 2018 2019 2018
Utdelning pa aktier och andelar 4.8 10,1 4.8 10,1
Réanteintakter 1,0 1,2 1,0 1,3
Ovriga finansiella intékter 0,5 0,0 0,5 0,0
Interna elimineringar -3,0 51
S:a finansiella intakter 6,2 11,4 3,2 6,3
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 8 Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Réantekostnader -0,4 -0,5 -5,9 -5,7
Réantekostnader pa pensionsavsattning -0,7 -1,1 -0,7 -11
Ovr finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar 3,0 51
Summa finansiella kostnader -1,1 -1,5 -3,5 -1,6

Not 9 Immateriella

.. . AR Kommunen Kommunkoncernen
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde 0,2 0,0 0,2 0,0
Ackumulerad avskrivning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Bokfort varde 0,1 0,0 0,1 0,0

Avskrivningstider 3 ar
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 4289 404,0 1280,6 1294,1
Ackumulerad avskrivning -246,0 -232,5 -653,7 -655,7
Bokfort varde 183,0 171,6 626,8 638,3
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 ar 10-100 &r
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 82,7 81,7 107,12 108,6
Ackumulerad avskrivning -53,2 -51,7 -70,3 -70,8
Bokfort varde 29,6 29,9 36,8 37,7
Avskrivningstider 3-20 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar

Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Leasing (Maskiner)

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 4,5

Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 -1,5
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 3,0

Avskrivningstider 5ar 5ar

Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 404,0 383,4 1261,9 1271,8
Investeringar 24,9 20,6 32,8 22,4
Arets férsaljning 0,0 0,1 -14,1 0,1
Arets uppskrivning 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 -32,2
Utgaende anskaffningsvarde 428,9 404,0 1280,6 1261,9
Ing&ende avskrivningar -232,5 -219,5 -623,5 -622,0
Arets avskrivning -13,5 -13,0 37,7 -33,7
Ack nedskrivning 0,0
Arets utrangering avskrivningsvarde 0,0 0,0 7,5 32,2
Utgaende avskrivningsvarde -246,0 -232,5 -653,7 -623,5
Redovisat varde vid arets slut 183,0 171,6 626,8 638,3
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 81,7 77,2 108,5 103,8
Investeringar 55 59 5,6 6,3
Omklassificering 0,0 0,0 0,0
Arets férsaljning 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -4,5 -1,5 -7,0 -1,5
Utgaende anskaffningsvarde 82,7 81,7 107,1 108,6
Ing&ende avskrivningar -51,7 -47,5 -70,8 -66,0
Arets avskrivning -5,9 5,5 -6,4 -6,1
Arets utrangering avskrivningsvardesvéarde 4,5 1.3 7,0 1,3
Utgdende avskrivningsvarde -53,2 -51,7 -70,3 -70,8
Redovisat varde vid arets slut 29,6 29,9 36,8 37,7
Leasing
Ing&ende anskaffningsvarde 0,0 0,0 4,5 3,2
Investeringar 1,3
Omklassificering 0,0 0,0 -4,5 0,0
Arets forsaljning 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 4,5
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 -15 -1,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 -0,5
Omklassificering 15
Utgdende avskrivningsvarde 0,0 0,0 0,0 -1,5
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 3,0
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 11 Leasing 2019 2018 2019 2018
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgift 0,0 0,0 0,0 3,0
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0
Senare 4n 1 & men inom 5 &r 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 12 Pagaende investeringar 2019 2018 2019 2018
MidNordic Logistic Park 2,4
Avloppsreningsprojekt 4,6 4,2
Ledningsnét Ostby 0,1 0,1
Driftévervakning 0,2 0,1
Ombyggnad simhall Fransta 3,1
Pendelparkering Torpshammar 0,1
Yta tradgardsavfall (vid varmeverk) 0,1
Upprustning torg 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 23,6 19,0
Summa pagaende investeringar 8,2 6,7 23,6 19,0
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0 9,0
Vasternorrlands Lanstrafik AB, andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Insats i Kommuninvest Ekonomisk.férening. 1,5 1,5 1,5 15
Sundsvall/Timr&/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,2 0,2 0,2 0,2
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest AB, certifikat, specialinlaning 0,0 10,0 0,0 10,0
Garantia 0.1 0,1 0,0
Langfristigt 1an till kommun&gda foretag 49,0 54,0 49,0 54,0
Kommuninvest (Forlagslan) 2,2 2,1 2,2 2,1
Lanstrafiken, utlamnat lan 0,2 0,2 0,2 0,2
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga vardepapper 0,0 0,1 0,0 0,1
AFA:s l&ngfristiga vardepapperinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA:s l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 1,5 0,2
Andra l&ngfristiga fordringar Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar 0,0 0,0 -71,3 -76,2
Redovisat varde 83,4 98,2 13,7 22,2
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 14 Forrad 2019 2018 2019 20108
AFA 0,3 0.4
Ange Energi 1,3 1,8
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 1,6 2,2
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 15 Fordringar 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 24,0 15,5 32,6 29,5
Stats- och EU-bidragsfordringar 5,6 13,1 5,6 13,1
Upplupna skatteintékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Fordran mervérdesskatt 9,6 8,5 9,6 8,5

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 17,6 16,9 18,2 18,1
Rantefordringar bl a elaktiefonder 0,0 0,2 0,0 0,2

Kort del av langfristig fordran koncern 5,0 5,0 5,0 5,0

Fordran kapitaltillskott fran kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga fordringar -0,2 45 0,5 5,4

Interna elimineringar 0,0 0,0 -17,5 -9,9
Redovisat varde 61,6 63,8 54,0 69,8
Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 16 Kassa, bank 2019 2018 2019 2018
Kommunens del i koncernbanken 64,8 78,0 64,8 78,0
Ovriga bankmedel 83,0 66,9 104,1 86,8
Redovisat varde 147,8 144,8 168,9 164,7
Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 17 Eget kapital 2019 2018 2019 2018
Ingadende eget kapital 2143 212,7 236,1 230,3
Varav E K reserv. framtida pensioner 22,9 22,9 22,9 22,9
VaravE K reserv. anpassn t befolkningsutv 22,4 22,4 22,4 22,4
Arets resultat -2,0 1,6 -3,2 6,0

Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa eget kapital 212,3 214,3 233,0 236,1
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 18 Avséttning for pensioner och

liknande forpliktelser 2019 2018 2019 2018
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP

foregaende arsskifte 51,8 48,9 51,8 48,9
Avsatt till pensioner OK-SAP féregaende

arsskifte 0,0 0,0 0,0 0,0

Réanteupprakning 0,5 0,5 0,5 0,5

Basbeloppsupprékning 11 0,5 11 0,5

Utbetalningar -2,0 -1,9 -2,0 -1,9
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Slutbetalning FAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Intjanad Férmansbestamd alderspension 0,0 3,4 0,0 3,4

Intjgnad PA-KL 0,0 0,2 0,0 0,2

Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Nya efterlevhadspensioner 0,1 0,0 0,1 0,0

Ovrig post -0,4 0,2 -0,4 0,2

Fortroendevalda enligt KPA 5,0 34 5,0 34

Loéneskatt 13,6 13,4 13,6 13,4
Pension Raddningsférbund 1,0 0,9 1,0 0,9

S:a Avsatt till pensioner 70,8 69,5 70,8 69,5
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 19 Ovriga avséttningar 2019 2018 2019 2018
Avs. aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 12,0 12,0 12,0 12,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0

lanspraktagna avsattningar 0,0

Utgaende avsattning 12,0 12,0 12,0 12,0
Bolagens avsattningar 0,1 0,2

S:a Ovriga avséattningar 12,0 12,0 12,1 12,2
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 20 Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Skulder till kreditinstitut 30,0 30,0 396,7 406,8
Skulder till koncernféretag 49,0 54,0
Fondering framtida investering VA 59 4,1 59 4,1
Ovriga langfristiga skulder 0,3 0,4 0,3 0,4
Interna elimineringar -42.,3 -47,2
S:a 36,2 34,5 409,6 418,1
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld anl-/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsn anl/ansl avg -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4 0,4
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 27 28
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1 86,1 86,1
Ack uppldsning investeringsbidrag -41,6 -36,3 -41,6 -36,3
Skuld Investeringsbidrag 44,4 49,8 44,4 49,8
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 13 14 13 14,0
S:a Langfristiga skulder 81,0 84,6 454,4 468,2
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 21 Kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Kortfristig del av skuld 0,0 0,0 11,1 18,3
Leverantorsskulder 44,7 39,5 58,8 55,3
Semesterlone- och dvertidsskuld 19,9 21,9 19,9 21,9
Personalens skatter och
arbetsgivaravgifter 26,9 28,2 27,6 28,5
Upplupna pensioner inkl. I6neskatt 14,6 14,9 14,6 14,9
Forutbetalda intakter och upplupna
kostnader 12,9 8,4 18,2 17,6
Ovriga kortfristiga skulder 18,7 21,7 22,4 24,3
Interna elimineringar -17,5 -9,9
S:a kortfristiga skulder 137,7 134,7 155,2 170,9
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 22 Borgensfoérbindelser 2019 2018 2019 2018

Ange kommun

Helagda foretag

AFA 338,7 348,1 338,7 348,1
Ange Energi AB 38,3 39,1 38,3 39,1
Ovriga juridiska personer

Ange Ridklubb 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga fysiska personer

Diverse byggnadskreditiv 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensansvar for egna hem 0,6 0,8 0,6 0,8
Borgensansvar for kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Afa-koncern borgensférbindelse 0,0 0,0 0,0
S:a borgensforbindelser 377,6 388,0 377,6 388,0

Anm 1. En strategisk okning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFAs lanekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pé
110 mkr, dé&r staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1&n till AFA pa 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tilldggsavtal har tecknats med
BKN om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 Igh). Det statliga
bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en éversyn av AFA som resulterade i ett antal
atgarder for bolagets ekonomi pa sikt ska bli sund och stabil. Bland annat gjordes
nedskrivningar av fastighetsvarden.

Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett ev.
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304
kronor.

Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,10 %, uppgick till 479 195 657 kr och
andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 477 262 447 kr.
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 23 Ovriga forbindelser 2019 2018 2019 2018
Stéllda Panter
Ange kommun
AFA (Av HB ej aterlamnade inteckningar) 26,4 26,4
Ange Energi
Angefallen 1,0 1,0
S:a odvriga forbindelser 0,0 0,0 27,4 27,4
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 24 Pensionsforpliktelser inklusive
skatt 2019 2018 2019 2018
Ing&ende ansvarsforbindelse 201,8 209,9 201,8 209,9
Aktualisering 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Ranteupprékning 1,3 2,0 1,3 2,0
Basbeloppsupprékning 50 3,4 50 34
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av forsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -4,0 -1,1 -4,0 1,1
Arets utbetalningar -11,2 -11,5 -11,2 -11,5
Fortroendevalda inklusive |6neskatt 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Summa pensionsforpliktelser 193,0 201,9 193,0 201,9
Loneskatt 46,8 49,0 46,8 49,0
Bolagens pensionsforpliktelser 0,0 0,2
Utgaende ansvarsforbindelse 239,8 250,8 239,8 251,0
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Mkr Resultatrakning Forséljning Finansiella
Not 25 Koncerninterna Agd

forhallanden andel Intakt Kostnad Intakt Kostnhad
Kommunen

AFA 100 % 9,1 63,7 0,6

Ange Energi AB 100 % 0,0 1,4 0,5

Angefallen Kraft AB 50 % 1,9

AFA

Kommun 63,7 9,1 0,6
Ange Energi AB 100 %

Kommun 1,4 0,0 0,5
Angefallen 50 %

Kommun 19
S:a 74,2 74,2 3,0 3,0

Mkr Balansrakning

) Kortfr La.fr S:a ) S:a
Not 25 Koncerninterna Agd fordra | fordra | tillgan Lev. Ovr kf. La.fr skulde
forhallanden andel n n g. skuld skuld skuld r
Kommunen
AFA 100 % 4,5 12,7 17,3 7,2 7,2
Ange Energi AB 100 % 4,3 22,7 27,0 0,3 0,3
Angefallen Kraft AB 50 % 0,0 6,8 6,8 11 11
AFA
Kommun 7,2 7,2 3,8 0,7 12,7 17,3
Ange Energi AB 100 %
Kommun 0,3 0,3 0,0 4,3 22,7 27,0
Angefallen Kraft AB 50 %
Kommun 11 11 6,8 6,8
S:a 17,5 42,3 59,7 12,5 5,0 42,3 59,7
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Noter till kassaflode

Mkr Kommunen
Not 26 Arets resultat 2019
Verksamhetens intakter 159,1
Verksamhetens kostnader -772,9
Jamforelsestdrande kostnader -3,1
Avskrivningar' -19,4
Skatteintakter 453,6
Generella statsbidrag och utjamningshidrag 175,7
Finansiella intakter 6,2
Finansiella kostnader -1,1
Arets resultat -2,0
Mkr Kommunen
Not 27 Justering for av- och nedskrivningar 2019
Avskrivning pa immateriella tillgangar 0,1
Avskrivningar. byggnader och tekniska anlaggningar 13,5
Avskrivningar maskiner och inventarier. 5,9

S:a Avskrivningar 19,4
Mkr Kommunen
Not 28 Justering gjorda avsattningar pensioner o dvriga avsattningar 2019
Avsattning pensioner ingdende varde 2019 69,5
Avsattning pensioner utgaende varde 2019 70,8
S:a arets avsattningar 1,3
Mkr Kommunen
Not 29 Justering for reavinster 2019
Forsaljningspris Boltjarn 1:28 0,2
Bokfort restvarde vid forséljning 0,0
Justering for reavinster -0,2
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Mkr Kommunen
Not 30 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 2019
Utrangering anskaffningsvarde -4.5
Utrangering avskrivningsvarde 4,5
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0,0
Mkr Kommunen
Not 31 Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordringar 2019
Kortfristig fordran Ingéende varde 2019 63,8
Kortfristig fordran Utgéende véarde 2019 61,6
Minskn(+) kortfristig fordringar 2,2
Mkr Kommunen
Not 32 Okn(+)/minskning(-) kortfristig skulder 2019
Kortfristig skuld Ingadende varde 2019 134,7
Kortfristig fordran Utgdende varde 2019 137,7
Okning av kortfristig skuld 3,0
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Mkr Kommunen
Not 33 Investeringsverksamheten 2019
Immateriella tillgangar

Arets anskaffning immateriella tillg&ngar -0,2
Investering i materiella tillgangar

Mark, byggnader o tekn. anl.tillg ing&dende varde 2019 171,6
Mark, byggnader o tekn. anl.tillg utgdende varde 2019 183,0
Arets férandring 11,4
Maskiner och inventarier ingéende varde 2019 29,9
Maskiner och inventarier utgdende varde 2019 29,6
Arets férandring -0,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnad. ingaende varde 2019 6,7
Pagaende ny-, till- och ombyggnad. utgaende varde 2019 8,2
Arets férandring 1,5
Avskrivning byggnader o tekn anl. 13,5
Avskrivning maskiner o inventarier. 59
Arets avskrivningar 19,4
Bokfort varde salda/utrangerade materiella tillgangar 0,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -32,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar * -2,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,3

* Andring fran Léangfristig fordran konto 1350 till forlagsbevis konto 1331 med 2,1 mkr

Mkr Kommunen
Not 34 Finansieringsverksamheten 2019
Ack uppldsning anl/ansl avg. -0,01
Ack uppldsning investeringsbidrag. -5,31
Ovriga langfristiga skulder. -0,10
Fondering. 1,78
Kortfristig del av langfristig fordran koncern 5,00
Rattelse konto * 2,10
S:a Finansieringsverksamheten 3,4

* Andring fran Langfristig fordran konto 1350 till forlagsbevis konto 1331
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5 Revisionen

Driftredovisning, Revisionen, tkr

Resultat 2019

Budget 2019

Avvikelse %

Resultat 2018

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

-1 006

-1 010

-1021

Driftnetto

-1 006

-1010

0,4

-1021

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullméktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar
sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitréds i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utfdras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika
intressenters krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gor anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.

Revisionsplan och arets granskning
Revisorerna genomfor arligen en riskanalys som grund for sitt planeringsarbete.
Revisorerna har under aret genomfort féljande granskningar:

e Uppfoljande granskning av drogférebyggande arbete
e Personalforsorjning

Revisionen har aven genomfort grundldggande granskning av styrelsen och samtliga ndmnder
samt granskat delarsrapport och arshokslut med arsredovisning.

Rapporterna finns pd kommunens hemsida.
Budgetutfall 2019
Revisionens utfall for helaret ar nagot lagre &n tilldelad budget.
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6 Finansiering exkl anslag for oférutsedda behov

Budget Total

Utfall 2019 KF budget Utfall | Avvikel Budget
Finansiering tkr 2018 | nov 2018 2019 2019 se 2020
Skatteintakter 445 195 452 949 452 949 457 642 4 693 454 278
Slutavrakning, skatt -1 965 0 0 -4 040 -4 040 -1294
Summa skatteintakter 443 230 452 949 452 949 453 602 653 452 984
Inkomstutjamningsbidrag 112 653 111 664 111 664 111 659 -5 110 569
Kostnadsutjamning 35238 33402 33402 32944 -458 45 115
Regleringsavgift 1493 4129 4129 6 595 2 466 9591
Strukturbidrag 3076 3043 3043 3043 -0 2994
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 326 902 902 988 86 2429
Summa utjamning 152 787 153 140 153 140 155 228 2088 170 698
Fastighetsavgift 15 488 15 495 15 495 15 626 131 15582
Ovr generella statsbidrag 13 213 4 780 4 780 4793 13 2 498
Finansiella intakter 2493 2 000 2 000 2349 349 2 000
Finansiella kostnader -1 019 -1 000 -1 000 -567 433 -1 000
Korrigeringar mm 869 0 5003 5003
Internrénta 2432 3000 3000 2 268 -732 3000
Angefallen Kraft 8773 6 000 6 000 3799 -2201 4 000
Summa 638 267 636 364 636 364 642 100 5736 649 762
Forandring jmf foregdende
ar % 2,8 -0,3 -0,3 0,6 1,2

Finansiering ar de intékter i form av skatter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag,
internranta och finansnetto kommunen har och som kommunfullméktige fordelar ut i

nettoramar till styrelse och ndmnder och finansierar andra gemensamma verksamheter.

Utfallet 2019 &r xx béttre &n budgeterat.

Skatteintakterna ar 0,7 mkr hogre an budgeterat.

Utjamningsbidragen &r 2 mkr hogre &n budgeterat.

Nettointakten fran Angefallen Kraft AB &r 3,8 mkr vilket &r 2,2 mkr mindre &n budgeterat.

Generellt statsbidrag pa 4,8 mkr som baseras pa kommunens flyktingmottagande.

Aterbaring frén Kommuninvest, 0,8 mkr.

AFA har under 2019 betalat 0,4 mkr till kommunen i borgensavgift.

| det paslag som gors pa varje lénekostnad ingar 1,74 % for avsattning till formansbestamd
alderspension. Avsattningen gors endast for personer med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp

vilket motsvarar en manadslon pa 40 250 kr. Kostnaden ar lagre an paslaget vilket paverkar
resultatet positivt.
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7 Maluppfyllelse

Symboler:

Ej uppfylit .
Knappt uppfyllt
Delvis uppfyllt

Uppfyllt ®

Kommunfullméaktiges mal:

7.1.1.1.1 Goda férutsattningar att bo och leva i Ange
kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur
och en rik fritid som dkar trivselfaktorn.

Delvis uppfyllt

Kommentar

Ange kommun initierar och underlattar aktiviteter som bidrar till att utveckla kommunen.
Kommunen marknadsfér och utvecklar St Olavsledens 7 mil genom Ange kommun.
Samverkan med foretagen ar under utveckling och kommunen arbetar med att utveckla
naringslivsklimatet med stod av medel fran staten.

Digitaliseringen och darmed férandrade krav och behov hos medborgarna ar en viktig fraga
for kommunen. Verksamhetsutveckling genom digitalisering ar ett verktyg for att uppna
effektiv och tillganglig forvaltning. Kommunen har antagit en Digitaliseringsstrategi och
arbetar med tillhdrande insatsomraden. E-tjanster till medborgare utokas och utvecklas
stadigt.

Genom projektet Mittstraket dar kommunen ar delaktiga, har Torpshammar fatt en ny
jarnvagsstation.

Under aret har en renovering av Fransta Sim- och Sporthall pagatt. Bibblabilen, en
biblioteksbuss som dven har mojlighet att vara ett digitalt stod i att hantera smarta telefoner
och appar mm, startade - en satsning som gjorts genom Kulturradets projekt Starkta bibliotek.

Under aret reviderade kommunen bidragsnormerna till foreningar. Malet med bidragen till
foreningslivet &r att genom olika insatser stodja utvecklingsarbetet inom foreningslivet. Barn
och ungdomsverksamhet ska alltid prioriteras.

Kommunfullméaktiges mal:

7.1.1.1.2 Utbildningsmojligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran
forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa
kompetens.

Knappt uppfyllt

Kommentar

Enligt den officiella statistiken fran skolverket fran hosten 2019 blev 74,7 % behdriga till
gymnasium (samtliga elever (vare sig man gar om ak.9 eller inte, oavsett nyanlanda eller
svensk bakgrund). En forbattring mot fjolarets laga siffra pa 63 % som blev behoriga av
samtliga elever.

Antalet elever som blev behoriga att soka nationellt gymnasieprogram okade fran 63 %
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(lasaret 17/18) till 75 % (lasaret 18/19). Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra

Vuxenutbildningen i Ange erbjuder nastan samtliga yrkesutbildningar p& gymnasial nivé. De
utbildningar kommunen hade i egen regi 2019 var underskoéterska, vardbitrade i kombination

med SVA-grund, barnskétare och skogsmaskinforare. Ovriga utbildningar bestalldes fran
andra kommuner. Under 2019 var nadrmare 400 elever inskrivna i vuxenutbildning.

Svarigheten for kommunen (som i manga andra kommuner) &r att hitta elever som vill ga
utbildningarna. Kommunen har paborijat dialoger om satt att locka fler till bristyrken och
soker samarbeten med branscherna for att dels skapa fler utbildningar i kommunen och att
marknadsfora bristyrken.

Kommunfullméaktiges mal:

7.1.1.1.3 Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av nytankande och kreativitet.

Ett lokalt och regionalt engagemang och samarbete.
Delvis uppfyllt

Kommentar

Under aret har arbetet utgatt ifran den handlingsplan som utarbetats i nara samverkan med
foretradare fOr néringslivet och som faststéllts av Kommunstyrelsen.

| verksamhetsplanen har fokus legat pa att

genomfdra 100 foretagsbesok under 2019

etablera en skyltad och tillgénglig foretagsarena

erbjuda tillfallen till ntverkande

arbeta in ett arbetssatt som dkar kommunens narvaro i popular media
starka kommunikationen mellan néringsliv och kommun

underlatta for foretagsetableringar

Ett samarbete med UF (Ung Foretagsamhet) har gjorts i skolan kring entreprendrskap och
foretagsamhet.

Foretagsklimatet &r ett langsiktigt arbete och sma forbattringar syns i Svenskt Naringslivs
ranking.

Matt Period Utfall
Kommunens attityder till 2019 3
féretagande

Kommentar

En liten forbattring sen fjolaret ses i foretagens bedémning av kommunens attityd till foretagande.

Kommunens service och 2019 2,9
handlaggning

Kommentar
En liten forbattring sen fjolaret ses i foretagens bedémning av kommunens service och handlaggning.

Information och dialog. 2019 2,9

Kommentar
En liten forbattring sen fjolaret ses i foretagens bedémning av kommunens dialog och information.

Kolumnen utfall: Medelbetyg i Svenskt Naringslivs undersokning, skala 1= daligt - 6=utméarkt
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7.1.1.1.4 Sammanstallining av styrelsernas och namndernas maluppfyllelse

Goda |
forutsattningar

att bo och leva i

Ange kommun.

Att ha service,
kommunikationer

idrott, kultur och

en rik fritid som

Okar

trivselfaktorn.

Befolknings-
utvecklingen ar viktig
och kommunen ska ha
ett positivt flyttnetto.

(Kommunstyrelsen)

God tillganglighet av
kommunal service for
medborgarna.
(Kommunstyrelsen)

Medborgarna ska
uppleva fortsatt
trygghet

(Kommunstyrelsen)

Arbetet fortskrider med att tillsammans med
kommunens néringsliv genomfora planerade
aktiviteter i antagen handlingsplan for forbattrat
naringslivsklimat,

En insats ar att forbattra forutsattningarna for
kommunens néringsliv att hitta relevant kompetens
for sin verksamhet vilket har en forhallandevis
framtradande position.

Ett arbete med att utforma en handlingsplan for att
starka arbetsgivarvarumarket pagar.
(Kommunstyrelsen)

Digitalisering Digitaliseringen éar ett verktyg for att
uppna effektiv och tillganglig forvaltning.
Kommunen har antagit en Digitaliseringsstrategi
och tillhérande insatsomraden. Under 2019 har ett
samarbete dver forvaltningsgranserna pagatt.

E-tjanster Antalet e-tjanster som utvecklas av
kommunen okar. Antalet anvandare stiger stadigt.
Anvandarvanlighet och medborgaren i fokus &ar
ledord i arbetet.Vid slutet av aret avslutades EU-
projektet Esamverkan

Sakernas Internet | juni kom kommunen med i ett
nytt EU-projekt med fokus pa att anvanda Sakernas
Internet (10T, Internet of Things) for att driva
digitalisering. Projektet heter loTXchange och &r ett
sa kallat URBACT-projekt som pagar till 2022.

Bredband Bredbandsinfrastrukturen har véxt
ytterligare.

(Kommunstyrelsen)

Kommunen upplevs av medborgare som i stora
drag en trygg plats att bo pa.

Antalet brott ligger pa en lag niva. En jamforelse
november 2018 och november 2019 visar att
valdsbrotten har minskat.

Vissa grupper, som unga kvinnor till exempel, &r
identifierade som sarskilt prioriterade att ge en 6kad
trygghet. Skolan har ett fungerande samarbete med
olika parter for forebyggande. Krankningar ar ett
problem, dar bland annat foraldraskapet behover
lyftas och starkas.

(Kommunstyrelsen)
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Kommunens
medborgare ska
erbjudas ett rikt utbud
av kultur och
fritidsaktiviteter
(Kommunstyrelsen)

Oka det ekonomiska
stodet till de ideella
foreningarna

(Kommunstyrelsen)

Ange kommun ska ha
en okad
framkomlighet,
tillganglighet och
trafiksakerhet for barn
och handikappade som
bor och ror sig i
kommunen. (Tekniska
namnden)

Minska kostnader och
miljopaverkan pa grund
av matsvinn. (Tekniska
namnden)

Kommunens medborgare
ska erbjudas ett rikt utbud

av kultur och
fritidsaktiviteter
(Utbildningsndmnden)

Under aret fick kommunen stod genom Kulturradets
satsning "Starkta bibliotek™ till en bibblabil som
utfor bibliotekstjanster och enklare IT-support.
Fransta simhall genomgar en renovering och halls
stdngd under perioden.

Kommunen prioriterar alltid barn och
ungdomsverksamhet.

(Kommunstyrelsen)

En revidering av bidragsnormer till féreningarna
har beslutats av fullmaktige.

Antalet aktiviteter anordnade av foreningar har
minskat, och féljden har blivit att aven bidragens
storleksomfattning har minskat trots att sjalva nivan
pa bidragen ar ungefar som tidigare.

(Kommunstyrelsen)

Sammanstéllning och kostnader foljs upp i
kommunens system.

(Tekniska n&mnden)
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== (Oka det ekonomiska Fo6ljs upp under kommunstyrelsen

stodet till de ideella
foreningarna
(Utbildningsnd@mnden)

Verka for att fler elever
ar behdriga till
gymnasiet genom tidigt
forebyggande arbete.
(Socialndmnden)

Arbeta forebyggande
med fallprevention och
att fall och fallskador
ska minska med 50%
(Socialndmnden)

Samarbetet mellan IFO och skolan har varit riktat
mot tva omraden. Dels elevhélsan med en
forbattring av samarbetsrutiner och dels i ett projekt
dar fysiska, psykiska och sociala aktiviteter provas
for att hitta en fungerande metod for skolan att
anvanda.

(Socialndmnden)

Utbildnings- Minska och férhindra Under 2019 har utvecklingsenheten/arbetsmarknad
mojligheter med utanforskap/fler till och socialtjansten intensifierat samarbetet for att
hog kvalitet jobb & utbildning/ underlatta 6vergangen till egen forsorjning.

Egg?arz Pr%lr? (Kommunstyrelsen) Under 2019 fortsatte Samordningsforbundet Ange
for sJkoIa il sitt arbete me_d stodja en fbr_béttrad samv_erkan
vuxnas lirande mellan _myndlgheyer, fmgnsnera och stédja .

Att kunna : utveck_llng av |nd|V|d|nr|_ktade samverkan_smsatser
tillgodose samt finansiera och stddja forebyggande insatser for

arbetslivets
efterfragan pa
kompetens.

Séakerstalla kommunens
och foretagens behov av
kompetens
(Kommunstyrelsen)

unga vuxna.
(Kommunstyrelsen)

En kartlaggning av kompetensbehov startade under
hosten 2019 som visar pa behov av ett flertal olika
yrkeskompetenser i olika branscher.
Undersokningen laggs till grund for fortsatt arbete
med att hitta former for utbildning och rekrytering i
samverkan mellan olika parter och tillsammans med
néringslivet.

(Kommunstyrelsen)
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Ange kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
(Kommunstyrelsen)

Oka kunskapen hos
medborgarna inom
avfallshantering for att
andelen avfall till
forbranning ska
minska per person.
(Tekniska ndmnden)

Oka kompetensen
inom
kostorganisationen.
(Tekniska ndmnden)

Andelen elever som &r
behoriga till nationellt
gymnasieprogram ska
vara minst 85%

(Utbildningsndmnden)

95% av eleverna pa
Bobergsgymnasiet ska
ga ut med
gymnasieexamen
(Utbildningsndmnden)

Kompetensforsorjning ar en av de storsta
utmaningarna fér Ange kommun. Ett strategiskt
arbete kravs som &r uthalligt 6ver tid, for Ange
omfattas tre huvudomraden:

1. Rekrytering

2. Utveckling av organisation och medarbetare
3. Samarbeten

(Kommunstyrelsen)

I Ange kommun &r invanarna fortsatt bra pa att
sortera. Under 2019 sa lamnades 90,75 kg per
person till tervinning. Statistiken visar att Ange
ligger pa 30:e plats bland 291 kommuner.
Snittet for hela riket ar 62,3 kg/person.

(Tekniska ndmnden)

Utbildningar har genomforts under aret.

Den officiella statistiken fran skolverket kom under
hosten 2019. Réknas samtliga elever in (vare sig
man gar om ak.9 eller inte, oavsett nyanlanda eller
svensk bakgrund) sa visar statistiken pa 74,7% som
blev behdriga. Det ser alltsa battre ut an fjolarets
laga siffra pa 63% som blev behdriga av samtliga
elever.

(Utbildningsndmnden)

Malet uppnatt. Enligt skolverkets officiella
berdkningar klarade 97,3% av eleverna
gymnasieexamen (36 av 37 elever). En elev klarade
studiebevis.

Andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar
uppgick till 88% fore lasaret 18/19. Dessa siffror
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Ett aktivt och
levande
naringsliv fyllt
av nytankande
och kreativitet.
Ett lokalt och
regionalt
engagemang och
samarbete.

Andelen behoriga
pedagoger till forskola
och skola ska 6ka.
(Utbildningsndmnden)

Sakerstélla
kompetensforsorj-
ningen infor framtiden
(Socialndmnden)

Foretagarna ska
uppleva ett positivt
foretagsklimat
(Kommunstyrelsen)

@ Forutsatt att dgaren inte

alagger AFA ytterligare
investeringar sanks
laneskulden med 10
miljoner. (Ange
Fastighets- och Industri
AB)

Bibehalla underhallet
pa en niva av minst 10
miljoner. (Ange
Fastighets- och
Industri AB)

ligger hogst i lanet. For riket ar motsvarande siffra
77%.

(Utbildningsndmnden)

Foretagsklimatet ar ett langsiktigt arbete och sma
forbattringar syns i Svenskt Naringslivs ranking.

Under aret har arbetet utgatt ifran den handlingsplan
som utarbetats i nara samverkan med foretradare for
naringslivet och som faststallts av
Kommunstyrelsen.

(Kommunstyrelsen)

AFA har amorterat strax éver 10 Mkr pa lanen
under 2019 och sankt laneskulden till ca: 352Mkr.

(Ange Fastighets- och Industri AB)

AFA har fortsatt att underhalla for minst 20MKkr per
ar.

(Ange Fastighets- och Industri AB)
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Hoja vart NK1 (N6jd
Kund Index) (Ange
Fastighets- och Industri
AB)

Kartlagga och tillgodose
framtida
kompetenshehov (Ange
Fastighets- och Industri
AB)

Vakansgraden ska inte
Overstiga vakansgraden
till 3,5 %. (Ange
Fastighets- och Industri
AB)

Bredband till alla
lagenheter. (Ange
Fastighets- och Industri
AB)

Minska
energianvandningen med
20 % till & 2020 (Ange
Fastighets- och Industri
AB)

Soliditet pa minst 10%
(Ange Energi AB)

Oka anvéndandet av
spillvarme fran ca 70 %
till 75 %. (Ange Energi
AB)

Trygg, effektiv och
miljovanlig leverans av
varme till kunderna
(Ange Energi AB)

AFA har bytt leverantor for matningarna till Aktiv
bo och enligt deras métning har vi ett index pa 79.

| jamforelse med andra SABO-foretag sa ar det inte
ett bra resultat.

(Ange Fastighets- och Industri AB)

AFA utbildar Iépande sin personal och vid varje
medarbetarsamtal ser behoven 6ver.

(Ange Fastighets- och Industri AB)

Bolaget har for tillfallet en vakansgrad pa
ca:10%, det &r inte hallbart utan bolaget maste agera
for att inte kostnaderna ska skena ivég.

(Ange Fastighets- och Industri AB)

Detta mal var avklarat redan under 2018.
(Ange Fastighets- och Industri AB)

AFA har sénkt energianvandandet med ca 26%
sedan 20009.

Fran ca 30 434 MWh till 22 364 MWh.
(Ange Fastighets- och Industri AB)

Ange Energi AB ndr en soliditet 9,7% for 2019,
nasta ar kommer malet pa 10% att nas.

(Ange Energi AB)

Vi nér upp till 73 % anvéandande av spillvarmen. Vi
har svart att nd malet nar det ar sa mycket stopp pa
Nouryon.

(Ange Energi AB)

Ett mal ar ocksa att minska anvandandet av olja i
véra anlaggningar da Ange Energi endast anvander
olja som reserv till sina anlaggningar. | Ange ar

73 % av all energi fran spillvarmen och resterande
kommer fran flis. | Fransta ar pellets den
huvudsakliga energikallan.

(Ange Energi AB)
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8 Namndernas berattelse

8.1 Kommunstyrelsen

8.1.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Kommunens mest patagliga styrmedel ar budgetdokumentet. Dér finns bade den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och mal for verksamheterna.

Under aret har tva viktiga kommunala styrdokument antagits som verksamheten lagt sarskild
vikt vid, - kompetensforsorjningsstrategi och digitaliseringsstrategi. Dessa omraden ar
identifierade som nyckelomraden for att kommunen ska klara sitt véalfardsuppdrag pa ett bra
séatt. Genom strategierna har verksamheten gjort prioriteringar och skapat fokus kring
fragorna.

Nagra évriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler fér internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Kulturplan 2018-2020

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksférebyggande arbete
Krisledningsplan

Plan for tillganglighet och delaktighet

Renhallningsordning

Handlingsplan for forbattrat naringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm

Utmaningar under aret

Det finns ett pagaende visionsarbete for kommunen och det gor att nasta naturliga steg ar att
se dver vilka dokument som ska kopplas till visionen. De styrande dokumenten ar i flera fall
alderstigna, och en ny prioritering kommer kring de omraden som verkligen behéver fokus.

Framgangar under aret
For att tydliggora vikten av att arbeta med digitalisering och kompetens har kommunen dels
beslutat om strategier for dessa omraden, och dven startat arbetet inom strategierna.

8.1.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Kommunstyrelsen har en dvergripande funktion for styrningen av kommunen. Sa forutom
grundlagar, kommunallag och annan lagstiftning fér det kommunala uppdraget finns flera
omraden med statliga direktiv och strategier som paverkar kommunen.

Nagra exempel pa omraden som innehaller statliga strategier och styrdokument ar gron
infrastruktur, kulturmiljo, social hallbarhet, -sa som forbyggande arbete inom ANDT
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(alkohol- narkotika, doping, tobak, spel), brottsférebyggande, mans vald mot kvinnor samt
arbete med nationella minoriteter och jamstélldhet.

Utmaningar under aret

Aktuellt under aret har varit inférandet av Barnkonventionen som svensk lag. Verksamheten
har tagit till sig information och exempel pa hur lagen kan implementeras i verksamheten pa
ett bra satt. Lagstiftningen borjade gélla 1 januari 2020.

Vald i nara relationer ar ett stort samhéllsproblem. Regeringen har beslutat om en nationell
strategi for att forebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor. Kommunen har sedan tidigare
antagit strategin for lanet.

SKR har tecknat en éverenskommelse med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) om kommunernas arbete med civilt forsvar. Overenskommelsen reglerar ersattning,
uppgifter och stod med utgangspunkt i de uppgifter som anges i lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH).

Genom Léansstyrelsen ges uppdrag till kommunen med de fragor som rér bostadsforsorjningen
och bostadsmarknaden. Dar & kommunen delaktig genom deltagande i Boverkets
bostadsmarknadsanalys och att ta fram en regional bostadmarknadsanalys

Framgangar under aret

Statliga medel for forbattrat naringslivsklimat och socioekonomi har gjort att kommunen
kunnat forstarka och gora satsningar pa dessa omraden.

8.1.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har bestdmt samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Styrelsen har ett sarskilt
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter samt
har uppsikt 6ver verksamheten i kommunala foretag.

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Under aret har ett antal omraden varit prioriterade. Inom dessa omraden har kommunstyrelsen
haft en samordnande roll gentemot andra forvaltningar. Arbetet med det sociala utanforskapet,
lokaléversyner, kompetensforsorjning och naringslivsklimat.

Forhallningssatten och strategierna har varit viktiga, verksamhetsutveckling genom
digitalisering, hallbarhetsperspektivet och att l6sa utmaningarna genom samarbete.

Utmaningar under aret

Ange som relativt liten kommun ska, precis som stérre kommuner ansvara foér, och genomfora
sitt samhéllsuppdrag. Det ar en anstrdngning att klara av med mindre resurser. Kommunen
forvantas till exempel delta i det regionala arbetet pa samma vis som kommuner med storre
verksamheter.

Framgangar under aret

Ett val fungerande samarbete mellan forvaltningarna som gjort att verksamheterna utvecklat
och férdjupat arbetssatten inom uppdraget for Angemodellen (arbetsmarknad och
forsorjningsstdd integreras).
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Néringslivsarbetet utvecklas och forstarks.

8.1.4 Arets viktiga handelser

Under aret har Naringslivsklimatet varit ett prioriterat omrade. Under hela aret har politiska

foretradare och tjanstepersoner gjort foretagsbesok runt om i kommunen, med sikte pa att ha
gjort hundra besok vid arets slut. Naringslivskontoret flyttade in i nya lokaler mer anpassade
och lampade for verksamheten.

Att en av kommunens stora arbetsgivare, Norrskog, kommer att avveckla sin verksamhet
Ostavallsagen, blev en viktig fraga for kommunen att hantera. Manga arbetstillfallen och
kommande utvecklingsmajligheter beror pa hur den utmaningen hanteras. Kommunen har
forberett for att kunna gora utbildningsinsatser och startade en inventering bland foretagen i
kommunen angaende deras behov av kompetens och arbetskraft.

| februari startade Samlad kraft (arbetsmarknad) och IFO "Angemodellen” i syfte att ka
personers dvergang till egen forsérjning. Angemodellen innebar att individer som soker
ekonomiskt bistand har direkt kontakt med arbetsmarknadskonsulenter samt att beslutet om
ekonomiskt bistand tas mycket skyndsamt. Fokus ligger pa vad individen kan istallet for inte
kan, pa det friska istéllet for det sjuka. Genom Angemodellen blir det ett skifte frén ett socialt
perspektiv till ett arbetsmarknadsperspektiv nér det galler forsorjningsstodet. Det innebdr att
alla som ansoker om forsérjningsstodet hos Ange kommun gar in i arbetsmarknadsprocess
med egen forsérjning som mal.

Genom projektet Mittstraket dar kommunen ar delaktiga, har Torpshammar fatt en ny
jarnvagsstation.

Under aret har en renovering av Fransta Sim- och Sporthall pagatt. Bibblabilen, en
biblioteksbuss som dven har mojlighet att vara ett digitalt stod i att hantera smarta telefoner
och appar m.m, startade - en satsning som gjorts genom Kulturradets projekt Stéarkta bibliotek.

Ett arbete med att utforma en handlingsplan for att starka arbetsgivarvarumarket pagar.
Medarbetarna &ar en framgangsfaktor i ett lyckat varumarkesarbete, och ar de som sprider
positiva budskap om organisationen. Férberedelser pagar infor att skapa ett nytt intranat for
att starka det interna informationsflédet, kommunikationen och delaktigheten och i
forlangningen varumérket.

Digitaliseringsteamet med representanter fran kommunens verksamheter &r aktivt. En
gemensam handlingsplan med atgéarder som ska prioriteras har utformats.

Projektet med nytt fakturasystem pagick under hosten 2019. Skanning av fakturor kommer att
g0ras inom organisationen och mer uppgifter kommer att digitaliseras.

IT-enheten har under aret haft manga mindre projekt dar fokus legat pa att implementera
enligt verksamheternas 6nskemal. Utéver ordinarie arbete med It-drift och servicedesk
arbetade 1T-enheten under 2019 framfor allt med att organisera, dokumentera och stada infor
kommande sourcing for att 16sa kompetensfragan. Fokus lag dven pa sakerhetsfragor med
klassningar, riskanalyser och kontinuitetsplanering. Implementering av relevant
systemforvaltning pagar kontinuerligt. En sékerhetsanalys ar genomford for att fa en
indikation kring vilka sdkerhetsatgarder som ar nédvandiga. Det kommer att bli ett viktigt
underlag infor nya avtal och upphandlingar for IT.
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8.1.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Budget Avvikelse Resultat
Kommunstyrelsen, tkr Resultat 2019 2019 % 2018
Verksamhetsintékter 35022 22138 27 115
Verksamhetskostnader -117 191 -106 963 -82 055
Driftnetto -82 169 -84 825 3,1 -54 940

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 2,6 mkr. Jamfort med
kommunfullmaktiges forvantade resultat fran februari 2019 ar resultatet 1,6 mkr battre.

Kommunen har fatt sarskilt statsbidrag for forbattrat naringslivsklimat och socioekonomisk
utveckling.

Personalenheten har en ekonomi i balans. Arbete har skett for att dra ned pa kostnader
genom effektivisering och 6kad kontroll, i syfte att féra Gver resurser till mer prioriterade
omraden, sasom anstallning av ny I6nehandlaggare, vilket innebér att kostnader for
administration ligger éver budget. Kostnaderna for facklig tid har minskat som ett resultat av
béattre uppfoljning i dialog med de fackliga organisationerna. Kostnaderna for
foretagshalsovarden ar lagre dn budget. Friskvard ligger daremot 6ver budget. Justeringar
mellan dessa poster har gjorts i budget for 2020 for att battre avspegla verkliga kostnader.

Ekonomienheten har ett marginellt 2019, jamfort med budget.
Bidrag till bostadsanpassning har beviljats for 1 563 tkr vilket &r 163 tkr mer &n budgeterat.

IT-enheten ldamnar ett betydande plusresultat 2019. Det ar framst personalkostnaderna som
ligger under budget pa grund av tjanstledighet och tva langre sjukskrivningar. Vi har bland
annat tackt upp med personal med ersattning fran Arbetsformedlingen vilket gett en lagre
kostnad an budgeterat. Vi har heller inte haft nagra stérre projekt som drivit konsultkostnad.

Kommunkansli: Kommunstyrelsen och kommunfullméktiges kostnader ar hégre an
budgeterat. Det ar kostnader for forlorad arbetsfortjanst och moétesarvoden som ligger hogre
an lagd budget. Under aret har nagot fler utbildningstillfallen och arvoderade méten
arrangerats.

Efter bilpoolens avgiftshdjning har resultatet inte forbéattrat sig till de nivaer som ger
kostnadstackning. En dversyn pagar for att identifiera vilka atgarder som kan leda till
kostnadseffektivitet. Det ar dven viktigt i detta lage att fa utrymme till kvalitets- och
effektivitetsforbattringar, insatser i form av gps i bilar och digitala nyckelskap i
verksamheterna.

Under aret har kansliets verksamhet haft en vakans, tjansten som 50% folkhélsosamordnare
pa grund av tjanstledighet. Naringslivskontoret har under aret finansierat 20% av
kommunikatorstjansten inom projektet for forbéattrat foretagsklimat.
Energimyndighetsprojektet bidrar till Ionekostnader for personer knutna till projektet.

Kostnaderna for nytt intranat utgick till storsta del under 2019, men vissa atgarder har inte
genomforts &nnu, och projektet kommer att avslutas 2020 med att kdpa kompletterande
tjanster under inférandet.

Allman aterhallsamhet nar det galler insatser har dessutom gallt under aret, eftersom
kommunstyrelsens verksamhet lovat ge ett 6verskott pa en miljon. Kommunkansliet som
helhet lamnar dverskott med 350 tkr ar 2019.
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Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Utfall 2019 Budget 2019
904204 Agresso ekonomisystem 177,1 180,0
920105 Spontanidrottsplats 0,0 300,0
921200 Moteslokaler 105,7 100,0
921300 Gemensam IT-infrastruktur 209,6 320,0
921301 Utbyte kopieringsapparater 0,0 100,0
923810 Ismaskin 1500,0 1500,0
923811 Fritidsanlaggningar 0,0 100,0
923820 Ombyggnad simhall Fransta 3134,4 10 000,0
923921 Kulturanlaggningar 0,0 60,0
923922 Kultur/Haverostrommar 0,0 100,0

Summa 5126,7 12 760,0

Investeringar pa totalt 5,1 mkr har gjorts under aret. Ombyggnaden av simhallen i Fransta
fortsatter 2020. Kommunstyrelsen foreslar att investeringarna i spontanidrottsplats,
kulturanlaggningar och Havero strommar ombudgeteras till 2020.

8.1.6 Maluppfyllelse

Kommunfullméaktiges mal:
Goda férutsattningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som Okar trivselfaktorn.

Namndens mal:

Befolkningsutvecklingen ar viktig och kommunen ska ha ett positivt flyttnetto.

Arbetet fortskrider med att tillsammans med kommunens néringsliv genomféra planerade
aktiviteter i antagen handlingsplan for forbattrat naringslivsklimat, om an i langsammare takt

an forvantat.

| handlingsplanen for forbattrat naringslivsklimat ingar att forbattra forutsattningarna for
kommunens néringsliv att hitta relevant kompetens for sin verksamhet vilket har en
forhallandevis framtradande position.

Ett arbete med att utforma en handlingsplan for att starka arbetsgivarvarumarket pagar.
Medarbetarna &ar en framgangsfaktor i ett lyckat varumarkesarbete, och ar de som sprider
positiva budskap om organisationen. Forberedelser pagar infor att skapa ett nytt intranat for
att starka det interna informationsflodet, kommunikationen och delaktigheten och i
forlangningen varumarket.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Strategiskt arbete med kompetensforsorjning

Starka kommunens arbetsgivarvarumarke

aktivitetsplan

tilsammans med naringslivet genomféra framtagen
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Matt Period Utfall

. Matning av befolkningsutveckling  Tertial 3 2019 -95 pers

Namndens mal:
God tillganglighet av kommunal service for medborgarna.

Digitalisering Digitaliseringen &r ett verktyg for att uppna effektiv och tillganglig forvaltning.
Kommunen har antagit en Digitaliseringsstrategi och tillnérande insatsomraden. Under 2019
har ett samarbete 6ver forvaltningsgranserna pagatt genom en arbetsgrupp kallad
Digitaliseringsteamet. Det &r en grupp med representanter fran alla forvaltningar som tagit
fram en gemensam handlingsplan for digitaliseringsinsatser fér hela koncernen. Planen 16per
over tre ar och uppdateras lopande.

E-tjanster Antalet e-tjanster som utvecklas av kommunen 6kar. Antalet anvandare stiger
stadigt. Anvandarvanlighet och medborgaren i fokus &r ledord i arbetet. Vid slutet av aret
avslutades EU-projektet e-Samverkan som bland annat gett oss éver 70 e-tjanster for
kommunens medborgare. Det goda samarbetet mellan Vasternorrlands kommuner som
skapats genom projektet kommer att tas tillvara genom en fortsatt forvaltning som halls
samman av Kommunfdrbundet Véasternorrland och styrs av ett Digitaliseringsrad med
deltagare fran alla kommuner.

Sakernas Internet | juni kom kommunen med i ett nytt EU-projekt med fokus pa att anvanda
Sakernas Internet (10T, Internet of Things) for att driva digitalisering. Projektet heter
loTXchange och ar ett s kallat URBACT-projekt som pagar till 2022. Ange deltar
tillsammans med sju andra europeiska glesbygdskommuner. | Ange kommun kommer
Servanet att vara medlem i den lokala projektgruppen och samarbetet gar fort framat.
Infrastruktur utvecklas pa plats for att kunna testa olika sensorer, det kan vara allt fran
sensorer inom omsorgen till vattenavlasare for tekniska forvaltningen.

Bredband Bredbandsinfrastrukturen har véxt ytterligare. De arbeten som utforts 2019 éar till
exempel,

Onsta- Magdbyn- Erikslund fardigstallt.

Fortatningar i Hallsta, Alsta och Klostre.

Alby- Byberget

Kanalisation Torpshammar - Nordanede samt Gim-Kélen-Naggen

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Strategiskt digitaliseringsarbete

Fortsatt utbyggnad bredband

MAatt Period Utfall

. Matning av antalet medborgare 2019
som anvander tjansterna som
erbjuds via sjalvservice.

Kommentar
stadigt 6kande antal anvandare av e-tjanster
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Namndens mal:
Medborgarna ska uppleva fortsatt trygghet

Kommunen upplevs av medborgare som i stora drag en trygg plats att bo pa.

Antalet brott ligger pa en lag niva. En jamférelse november 2018 och november 2019 visar att
valdsbrotten har minskat.

Vissa grupper, som unga kvinnor till exempel, &r identifierade som sérskilt prioriterade att ge
en Okad trygghet. Skolan har ett fungerande samarbete med olika parter for forebyggande.
Krankningar &r ett problem, dér bland annat foréldraskapet behover lyftas och stérkas.
Konkreta atgarder under aret var bland annat att en gangtunnel i Ange fétt trygghetshojande
&tgarder. Ett tidigare projekt dar unga kvinnor deltog, identifierade gangtunneln i Ange som
en osaker plats. Bobergsgymnasiet gjorde ett arbete med att lyfta intrycket av tunneln genom
kurser i graffitti.

Trygghetsradet samlas regelbundet och delar information mellan raddningstjénst, polis och
ambulans.

Enligt enkdtundersokningen Lupp - som visar ungas situation, deras erfarenheter och
synpunkter, rapporterar ungdomar att de &r relativt trygga i de flesta miljoer. Men pa tio ar har
tryggheten sjunkit mycket kraftigt, speciellt for tjejerna. Tryggheten i vissa miljoer ar idag
mycket lag. De aldre killarna upplever ocksa avsevart lagre trygghet idag an for tio ar sedan.
De yngre killarna visar dock mindre forandringar, dér vissa miljéer upplevs som tryggare idag
an for tio ar sedan.

For att urskilja miljéer som for det mesta upplevs som trygga, men som kan innebéra
otrygghet, redovisas i nedanstaende tabell trygghet for den andel av ungdomarna som svarat
att de ”Alltid” &r trygga i en sdrskild miljo.

Trygghetsindikatorn: "Alltid Trygg" Hogstadiet
2009 2015 2018
Tiei Kille Tiei Kile Tiej Kille
Hemmet 88 90 75 91 75 86

Bostadsomradet 42 73 33 50 46 66

Skolvagen 71 92 43 59 42 66
Skolan 53 73 33 57 31 53
| centrum 46 70 23 41 17 44

Buss eller tag 32 68 23 55 15 45
Fritidsgarden 49 69 44 67 34 55
Natet 15 71 23 60

Traningen 63 88 53 72

Andel (i procent) av de svarande i hogstadiet som svarat att de alltid kdnner sig trygga.

Trygghetsindikatorn: ""Alltid Trygg" Gymnasiet
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2009 2015 2018
Tiej ille Tiel Kile Tiej ille
Hemmet 92 94 82 84 78 90

Bostadsomradet 64 86 45 56 46 63

Skolvagen 86 94 45 76 58 2
Skolan 86 92 45 54 58 60
| centrum 50 81 27 48 13 33

Buss eller tag 44 78 27 52 23 44
Fritidsgarden 68 81 75 64 27 51
Natet 45 72 25 47

Traningen 91 68 61 70

Andel (i procent) av de svarande i gymnasiet som svarat att de alltid kAnner sig trygga.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Samverkan i Trygghetsradet Uppfyllt

Fokus pa unga tjejers trygghet

Matt Period Utfall
. Polisens och kommunens 2019
lagesbilder

Namndens mal:
Kommunens medborgare ska erbjudas ett rikt utbud av kultur och
fritidsaktiviteter

Under aret fick kommunen stod genom Kulturradets satsning "Starkta bibliotek™ till en
bibblabil som utfor bibliotekstjanster och enklare IT-support. Fransta simhall genomgar en
renovering och halls stangd under perioden.

Kommunen prioriterar alltid barn och ungdomsverksamhet. For att fa kommunala bidrag for
barn och ungdomsverksamhet ska foreningar och organisationer genomfdra utbildningen
"Trygga ungdomsmiljéer” och arbeta fram en egen handlingsplan som ger féreningen
kunskap for att upptécka och motverka diskriminering och krankande behandling mot barn.
All verksamhet dar barn och ungdomar deltar ska vara drogfri.

(fd humanistiska namndens) mal fér 2020:
Oka det ekonomiska stddet till de ideella féreningarna
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En revidering av bidragsnormer till féreningarna har beslutats av fullmaktige.

Antalet aktiviteter anordnade av foreningar har minskat, och foljden har blivit att aven
bidragens storleksomfattning har minskat trots att sjalva nivan pa bidragen ar ungefar som
tidigare.

Malet att utoka det ekonomiska stodet till ideella foreningar sattes av fd humanistiska
namnden innan verksamheten overgick till att bli kommunstyrelsens ansvar.

Kommunfullméaktiges mal:

Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola
till vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa
kompetens.

Namndens mal:
Minska och férhindra utanférskap/fler till jobb & utbildning/

Under 2019 har utvecklingsenheten/arbetsmarknad och socialtjansten intensifierat samarbetet
for att underlatta 6vergangen till egen forsorjning. Mycket goda idéer har hamtats fran
Trelleborgsmodellen som innebér att individer som s6ker ekonomiskt bistand har direkt
kontakt med arbetsmarknadskonsulenter samt arbetsmarknadssekreterare och inte
socialsekreterare, samt att beslutet om ekonomiskt bistand tas mycket skyndsamt. Fokus
ligger pa vad individen kan istéllet for inte kan, pa det friska istallet for det sjuka.
Arbetsmarknadskonsulenter och arbetsmarknadssekreterare har i sitt uppdrag att utoka
natverket med néringslivet i syfte att skapa rekryteringar fran malgruppen. | Angemodellen,
likt Trelleborgsmodellen, skiftar man fran ett socialt perspektiv till ett
arbetsmarknadsperspektiv i fraga om forsorjningsstodet. Vilket innebar att alla som ansoker
om forsérjningsstdd hos Ange kommun gér in i en arbetsmarknadsprocess med egen
forsorjning som mal.

En annan framgangsrik insats som Ange kommun sedan 2013 bedrivit tillsammans med
Arbetsformedlingen ér projektet “Nordljus”. Malgruppen for insatser dr personer som star
allra langst fran arbetsmarknaden pa grund av langvarigt utanforskap och som &r i behov av
forberedande insatser for att klara av att ta del av arbetsformedlingens aktiviteter for
arbetslosa. Har handlar det framst om att starka deltagarna i livet, att starka sjalvfértroende
och arbeta med sjalvbild och sjalvkansla. Insatsen har alltsa bedrivits i flera ar och vi har fatt
fornyat fortroende ar fran ar tack vare de goda resultaten. Flera av deltagarna har direkt efter
insatsen kunnat ga vidare till arbete eller studier och majoriteten har varit redo att delta i
fortsatta insatser for att bryta arbetslosheten.

Ange kommun har erbjudit feriepraktik till alla ungdomar skrivna i kommunen och fodda
2001 och 2002. Sammanlagt har 69 ungdomar deltagit under 5 perioder pa 22 olika
arbetsplatser.

Ange kommun har genom &ren haft mycket god samverkan med Arbetsférmedlingen.
Kommunen har kunnat erbjuda flera arbetstillfallen och praktikplatser samt bidra med god
kunskap om lokala forhallanden och utvecklingsplaner inom angransade omraden sasom
socialtjanst och utbildning. Allt detta kunde Arbetsformedlingen dra nytta av for att realisera
sitt uppdrag. Det 6msesidiga samspelet aterspeglades i laga arbetsloshetssiffror.
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Gemensamma krafttag kring ungdomsarbetsldsheten och nyanlandas utanforskap ar tva bra
exempel. Tillsammans kunde man vénda fran att ha en av den hogsta arbetslésheten i alder
18-24 till att ha den lagsta i regionen. Under hésten 2019 stélldes kommunen infor den storsta
utmaningen nagonsin nar man, genom nedlaggningen av AF:s kontor, maste rita om kartan
och strukturera om den lokala samverkan med myndigheten.

Ange kommun har bra rutiner fér mottagande av nyanlinda och anpassat utbud av aktiviteter
for att 6ka nyanlandas inkludering pa arbetsmarknaden. Samverkan sker med olika
forvaltningar inom kommunen; med Socialtjansten, Samlad Kraft, Komvux, skola,
barnomsorg, och ocksa med flera utomstaende aktorer bland annat Halsocentralen och
Arbetsformedlingen. Bra mottagande, snabb introduktion i det svenska spraket, mojligheter
till utbildning som bygger pa validering av tidigare kunskaper och erfarenheter, mojligheter
till tidiga kontakter med arbetslivet frdmjar integrationen.

Ange kommun och Arbetsférmedlingen tecknade 2018 en éverenskommelse och tog fram en
lokal modell om fordjupad samverkan om nyanlandas etablering med mal att langsiktigt korta
etableringstiden till tva ar. | lokala modellen presenteras lokala jobbspar, dar
yrkesutbildningsinsatser varvas med utbildning i svenska spraket. Under 2019 genomforde vi
ett jobbspdr ”Vérdbitrdde”. I december avslutade kommunen ett projekt finansierat av
statsbidrag fran Delegationen unga och nyanlanda till arbete i syftet att underlatta for
nyanlanda kvinnor och mén att utdka sittkontaktnat och komma ut pa arbetsmarknaden.
Projektet kunde redovisa bra resultat; sex personer har genom sin praktik hos privata féretag
eller kommunen fatt sin forsta anstallning inom ramen for nystartsjobb. Ytterligare fyra
personer gick vidare till utbildning efter sin praktik hos foretag.

Under 2019 fortsatte Samordningsférbundet Ange sitt arbete med stddja en forbattrad
samverkan mellan myndigheter, finansiera och stédja utveckling av individinriktade
samverkansinsatser samt finansiera och stddja forebyggande insatser for unga vuxna.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

.' Tidiga insatser for att stérka individer

.' fortsatt utveckling av arbetssattet for Samlad Kraft
for Anges Framtid

Matt Period Utfall
Méatning genom LUPP 2019
matning av andel i studier 2019
== genomford skolgang 2019
Andel i jobb 2019
Andel inskrivna hos 2019

Arbetsférmedlingen

resultat i Samlad kraft 2019

Namndens mal:
Sékerstalla kommunens och féretagens behov av kompetens

En kartlaggning av kompetensbehov startade under hosten 2019 som visar pa behov av ett
flertal olika yrkeskompetenser i olika branscher. Undersékningen laggs till grund for fortsatt
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arbete med att hitta former for utbildning och rekrytering i samverkan mellan olika parter och
tillsammans med naringslivet.

Det finns ett underliggande behov av struktur och samverkan mellan de olika aktorer som
agerar omkring arbetskrafts- och kompetensforsorjning. Omstruktureringen av
arbetsformedlingen innebar att det rader viss osakerhet omkring hur kommunen ska fordela
sina resurser for att pa basta satt motsvara de férvantningar som finns i ett nytt lage.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Strategiskt arbete med kompetensférsorjning

Matt Period Utfall

. Uppfoljning av 2019 Ja
kompetensforsorjningsplaner

Namndens mal:
Ange kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsorjning &r en av de storsta utmaningarna for Ange kommun. Ett strategiskt
arbete kravs som ar uthalligt éver tid.

Sammanfattningsvis kan fem positiva punkter lyftas fram fran 2019.

1. Ett forbattrat resultat i medarbetarenkaten.

2. Det gar bra att rekrytera till de flesta tjanster och att hantera att medarbetare slutar
eller gar i pension.

3. Ett framgangsrikt arbete med bemanning och schemalaggning har lett till battre
personalekonomi inom socialférvaltningen i form av bland annat effektivare
anvandning av x-pass inom modellen for valfri sysselsattningsgrad.

4. Sjukfranvaron for dldersgruppen under 30 ar har minskat pa grund av fokus pa tidiga
insatser.

5. En strategi for kompetensforsorjning har antagits.

Medarbetarunderstkning

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfors medarbetarundersokning utifran
de fragor som tagits fram av SKL. En sddan HME-matning (Hallbarmedarbetarindex)
genomfordes under hésten 2019 (den forra genomfordes hosten 2017). Métningen visade ett
béattre resultat 2019 jamfért med 2017. Resultatet var 6verlag bra. Bedomningen ar att det
racker att genomfdra enkaten vartannat ar som en uppféljning éver hur motivation, tydlighet
och uppfoljning av malarbete forandras bland personalen.

Rekryteringspremie

Rekrytering ar fortsatt den storsta utmaningen for Ange kommun som arbetsgivare. Det krévs
ett aktivt arbete for att nd malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar
mojligheterna att rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och
andra arbetsgivare efterfragar samma kompetenser som Ange kommun.

Den nya rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sokanden
och skapat positiv publicitet i media. Den ut6kades 2019 till att omfatta en ytterligare
yrkeskategori, larare. Det infordes dven en mojlighet att ge premien i andra rekryteringar efter
beslut av personalchef. Aven ett flyttbidrag pd maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader
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infordes som en mojlighet. Premien kan uppga till 100 000 kronor, dar en del betalas ut for
inflyttning, samt en del fér anstallning i 2 ar och en del for anstallning i 5 ar.

Rekryteringspremien omfattar:

distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden
fysioterapeuter

arbetsterapeuter

larare med legitimation.

Sex personer, bland annat arbetsterapeuter och distriktsskoterska anstélldes enligt premien
20109.

Utbildning

Inom flera yrkeskategorier utbildas for fa personer. En tidigare genomfard analys av
framtidens behov har gett en bild av vilka kompetenser och hur manga av dessa kommunens
verksamheter tror sig behdva i framtiden.

Kompetensforsorjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av
att hantera pé egen hand. Darfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med néringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Kommunen prioriterar samarbetet i Sundsvallsregionen, fraimst genom medverkan i ett
traineeprogram. Det &r ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. Under aret har en
trainee arbetat pa IT-enheten. | samverkan med Sundsvallsregionen erbjuds
ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att starka och tydliggora ledarens/chefens roll
och majligheter att fungera som ledare for att 6ka tydlighet och utveckling pa arbetsplatserna.
Chefen &r en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas, utvecklas och ké&nna sig
motiverade.

Inom uthildningsférvaltningen har en satsning skett, i samarbeta med regionen, pa
arbetsintegrerad lararutbildning, dar arbete som larare kombineras med utbildning fran
Mittuniversitetet till att bli behorig larare.

Inom socialforvaltningen har en satsning skett pa utbildning av rehabiliteringsassistenter, dar
underskoterskor vidareutbildas for att sttta arbetsterapeuter och fysioterapeuter, som har varit
svarrekryterade befattningar. En annan satsning, "lokalt jobbspar", inom vard och omsorg har
varit en vardbitradesutbildning i regi av Komvux, for att mota behoven och komplettera
behovet av underskoterskor. Tillsammans med Mittuniversitetet sker VFU,
verksamhetsforlagd utbildning. Kommunen ger ocksa premier till vissa yrkeskategorier med
legitimation inom vérden som vidareutbildar sig och far nya behdrigheter.

Inom den tekniska forvaltningen genomfors KY -utbildning inom VA (vatten och avlopp).
Arbetsmiljo

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetades det med att genomlysa och
revidera befintliga strukturer for genomfoérande och uppféljning av arbetsmiljéarbetet, bland
annat syftande till en effektivare uppféljning. Kommunen har tillsammans med Kommunal
tagit fram en gemensam arbetsmiljoutbildning for alla skyddsombud och chefer. Inom
Socialforvaltningen har den genomforts tillsammans med Kommunal. Utbildningarna
underlattar samarbete ute i verksamheterna och att arbetsmiljoarbetet genomfors.

Under 2019 pabdrjades arbetet med att ta fram ett nytt digitalt verktyg for arbetsmiljoarbetet.
Systemet KIA erbjuds kunder hos AFA Forsékring. KIA-systemet blir kommunens
webbaserade processverktyg fér anmélan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i
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arbetsmiljon.

Nytt flextidsavtal

Flexibel arbetstid ar for manga personalgrupper ett viktigt verktyg for att medarbetare ska
trivas och att anpassa arbetstiden efter de behov som finns. Ibland kan det vara lampligt att
arbeta hemifran eller att kunna arbeta under resor till och fran jobbet med tag eller buss.

Under aret har ett nytt flextidsavtal tagits fram i samverkan med berérda fackliga
organisationer. Det nya avtalet omfattar ménadsavlénade administrativ personal i Ange
kommun under forutsattning att detta &r maojligt utifran verksamhetens uppdrag och behov.
Undantagna ar de med oreglerad arbetstid.

Flexibel arbetstid tillampas for att arbetet ska levereras med hogre flexibilitet och effektivitet
utifran verksamhetens behov och for att ge medarbetarna mojlighet till utokad flexibel
arbetstid, jamfort med fast arbetstid. Det innebar att arbetstagaren sjalv kan forlagga sin
arbetstid utifran arbetsuppgifter, arbetsbelastning, personliga 6nskemal, samarbetskrav och
service till medborgarna.

Lonedversyn

Marknaden paverkar méjligheterna att rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier. Darfor
arbetar vi med Iénekartlaggning, arbetsvérdering, I6nestruktur samt jamforelser med lonelaget
i Ovriga lanet och angransande kommuner.

Lonekartlaggningen 2019, som framst syftar till att underséka om kommunen har jamstallda
I6ner, visade pa ett gott resultat. Kartlaggning av medarbetarnas arbetsuppgifter fokuserar pa
att fa fram vilka medarbetare som utfor arbeten som ar att betrakta som lika eller &r att
betrakta som likvardiga och saledes ska jamfdras [6nemassigt i analysen. Visar analysen att
det finns osakliga skillnader i 16n, eller att man inte kan motivera léneskillnaden, sa ska en
handlingsplan med atgérder uppréttas

Kartlaggningen genomfdérdes med hjalp av konsult som bedémer att Ange ligger bra till
jamfort med andra kommuner. Vi kan inte se nagra generella osakliga skillnader i 16n mellan
kvinnor och man pa jamforbara befattningar, utan skillnaderna beror pa andra faktorer, sasom
erfarenhet, utbildning och andra faktorer. Arets 16nekartlaggning har visat att det finns 7
yrken och tva grupper dar det behévdes ytterligare analys for att komma fram till om det finns
sakliga forklaringar till varfor det skiljer i 16n mellan kvinnor och mén

Strategi for kompetensforsorjning

Under 2019 genomfordes en revision, av KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer, vad
galler personalférsorjningen. Resultatet redovisas under 2020. (Under 2018 genomférdes pa
samma vis en revision av kompetensforsorjningen. Den ledde bland annat till att strategin for
kompetensforsorjning togs fram.) Den omfattar tre huvudomraden:

1. Rekrytering

e Lyfta “varumirket” Ange
e Marknadsforing
e Aktiv I6nepolitik, attraktiva formaner.

2. Utveckling av organisation och medarbetare

e Utbildning, kontinuerlig fortbildning
e Arbetsmiljo, minska sjukfranvaron

95



& oren
kommun
e Stérka ledarskapet, sakra chefsforsorjning
3. Samarbeten

Hantera verksamhet gemensamt med andra kommuner
Utveckla samverkan med regionala organisationer
Starka samarbetet med néringslivet

Inkdp, upphandlingar och molntjanster

Strategin for kompetensforsorjning bygger vidare pa de aktiviteter som kommunen redan
bedriver for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Ett exempel ar véxling av semesterdagstillagg for vissa yrkeskategorier, som ger fler lediga
dagar och har anvénts mycket av smabarnsforaldrar.

Ett annat exempel &r betald korkortsutbildning for medarbetare med bidrag fran
omstéllningsfonden. 19 anstallda inom arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad har fatt
korkortsutbildning.

Ett arbete med att utforma en handlingsplan for att starka arbetsgivarvarumarket pagar.
Medarbetarna ar en framgangsfaktor i ett lyckat varumarkesarbete, och &r de som sprider
positiva budskap om organisationen.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Starka kommunens arbetsgivarvarumarke

Matt Period Utfall
. Forbattrat resultat i 2019 Ja
medarbetarenkéten
== resultat friskvardsaktiviteter Tertial 3 2019
== Frisknarvaron okar utifran 2017 Tertial 3 2019 58,24

ars resultat pa 62%.

Kommunfullmaktiges mal:
Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av nytdnkande och kreativitet. Ett
lokalt och regionalt engagemang och samarbete.

Namndens mal:
Foretagarna ska uppleva ett positivt féretagsklimat

Foretagsklimatet ar ett langsiktigt arbete och sma forbattringar syns i Svenskt Naringslivs
ranking.

Under aret har arbetet utgatt ifran den handlingsplan som utarbetats i nara samverkan med
foretradare for naringslivet och som faststéllts av Kommunstyrelsen.

| verksamhetsplanen har fokus legat pa att

genomfdra 100 foretagsbesok under 2019

etablera en skyltad och tillgénglig foretagsarena

erbjuda tillféallen till natverkande

arbeta in ett arbetssatt som 6kar kommunens nérvaro i populdr media
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e starka kommunikationen mellan néringsliv och kommun
e underlatta for foretagsetableringar

Ett samarbete med UF (Ung Foretagsamhet) har gjorts i skolan kring entreprentrskap och
foretagsamhet.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

tilsammans med naringslivet genomféra framtagen
aktivitetsplan

8.1.7 Medarbetare

Rekryteringslaget inom IT-branschen ser fortsatt tufft ut och kommunen har flera
pensionsavgangar inom omradet de narmaste aren. For att forbereda infor kommande
pensionsavgangar ses andra vagar 6ver, tex att bygga upp kompetens for att géra en
forflyttning mot en bestéllarorganisation. Kommunen raknar med att behéva képa in flera
tjanster for att klara 1T-driften framdover.

IT-enheten har tagit emot en trainee fran programmet Trainee Sodra Norrland. Programmet
I6pte pa 16 manader och avslutades i december 2019. Kommunstyrelsens férvaltning har
ocksa tagit emot praktikanter fran Arbetsférmedlingen och Samlad Kraft.

Personal och organisationsutskottet upphorde vid arsskiftet 2019 och uppgifterna fordes éver
till kommunstyrelsens arbetsutskott, med foljd att delegationsordningen skrevs om for
personalfragor.

Angéende Personalenheten och Bemanningsenheten, se sérskilda avsnitt under Ange-nivén
om kompetensforsorjning, bemanning.

| Utvecklingsenheten skedde forberedelser for att hantera organisationsforandringen dér
kultur och fritid fordes 6ver fran utbildningsforvaltningen till kommunstyrelsen.

Under hosten blev en tjénst vakant inom kommunkansliet och darmed gjordes en
genomlysning av verksamhetens kommande behov. Resultatet blev att tekniska ndmnden fick
ta ansvar for sin sekreterarfunktion och registratur. Organisationen inom ndmndadministration
bedomdes darmed kunna méta framtida behov. Det blev en anstrangande start for den
forandrade arbetsgruppen i och med pagaende systemuppgraderingar och mer manuell
hantering an planerat. Under ht -18 genomférdes val, vilket innebar en langre period av dkad
arbetsméngd och viss overtid.

Krishantering i kommunen fick uttkat statligt stod, och i samband med detta férandrades
organisationstillhérigheten for trygghetssamordningstjansten och &r nu understélld
sékerhetschefen. Folkhalsosamordnaren inledde en langre period av tjanstledighet.

Under aret har ekonomienheten haft tva pensionsavgangar och en ny medarbetare har borjat,
en tjanst som kombinerad upphandlingssamordnare och ekonom.

8.1.8 Framtiden

Inom omradena digitalisering, kompetensforsérjning och socioekonomisk utveckling
ligger l6sningar pa manga av kommunens framtida méjligheter och utmaningar.

Enligt SKL kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa
valfardstjanster vilket innebar att kommuner och regioner kommer att behova rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren.
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Kompetensforsorjning kommer att vara en stor utmaning fér Ange kommun framdver.
Prognosen &r att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt behdver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssatt och med
hjélp av digitala hjalpmedel.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar daven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebéra fortsatta behov av verksamhetsforandringar.
Att fortsatta arbetet med att utveckla naringslivsklimatet och att medborgarna upplever att det
4r positivt att bo och leva i Ange kommun &r viktiga prioriteringar.

Minskat utanforskap ar en annan stor utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden &r
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa gymnasiet.

Forslag till nytt utjamningssystem ger Ange kommun mer &n nuvarande modell, men den
strukturella anpassningen i och med befolkningsutvecklingen ar anda nédvéndig for att klara
en hallbar ekonomi.

8.1.9 Intern Kontroll
Identifierad | Kontroll- Vad Hur sker Nar utfors
Risk moment kontrolleras? kontrollen? kontrollen? Vit Kommentar
Brist pa Rekryteringar  Antal Forvaltnings- Varje tertial De allra flesta tjanster har
personal rekryteringar dar  cheferna kunnat tillsattas. | nagra fall har
ingen med rapporterar rekryteringar dragit ut pa tiden,
efterfragad eller fatt géras om, pa grund av
kompetens lagt intresse. Inom
kunnat anstéllas utbildningsforvaltningen har
nagra tjanster ej kunnat tillsattas
med behdriga larare.
"Olampliga" Kontroll av Referenstagning  Kontroll skeri  Varje tertial ‘ Ingen Av avslutade
personer referenstag- systemstddet avvikelse rekryteringsarenden ar
anstalls ning for rekrytering referenser tagna. Men vi ser att
nagra rekryteringsarenden inte
ar avslutade i Heroma. Mdgjligen
kan referenser saknas i dessa
arenden dar sbkanden har
tillsatts.
Att antalet Foljs chefernas 10 stickprov Varje tertial Mindre Stickprov 10 langa sjukfall av
langtidssjuks | rehabiliterings  uppféljning av awvikel 106 over 60 dagar, 2019
krivna 6kar. | processen sjukfranvaro se Ett fatal medarbetare utifran
stickprov som inte fullfoljt
rehabprocessen
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8.2 Tekniska namnden

8.2.1 Kommunala styrdokument av betydelse

e Budget 2020 med mal och riktlinjer.
e Kompetensforsorjningsstrategin

e Digitaliseringsstrategin

e Renhallningsordning

e Avfallsplan

e Va-plan

Utmaningar under aret

o Kommunfullméktige beslutade i februari om forvantat resultat pa 500 tkr plus for
tekniska namnden inklusive rivning av Ljunga Motell. For att klara resultatet har det
varit anstrdngande for verksamheten att genomfora anpassningarna.

o Kompetensforsorjning; Svart att rekrytera va-chef med erfarenhet inom omradet efter
pensionsavgang, trots omfattande annonsering.

e Kilara av fortsatt utbyggnad av bredbandet i dig 2020projektet.

e Miljotillstand for ett nytt avloppsreningsverk i Fransta har varit en kravande och
langdragen process.

Framgangar under aret

e Anpassat verksamheten for att klara forandrad budget.
e Fortsatt bredbandsutbyggnad i projekt dig 2020 samt Onsta Magdbyn.

8.2.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Lagen om allmanna vattentjanster, reglerar i stort va-verksamheten. UtGver den sa regleras
avloppsreningsverken av miljolagstiftningen, férordningar och miljobalken.

Avfallshanteringen styrs av EU:s avfallsdirektiv, miljobalken och avfallsférordningar.
Kostverksamheten; livsmedelslagen

Gator vagar; Plan- och bygglagen

Arbetsmiljolagstiftningen omfattar alla verksamheter

Utmaningar under aret

Inom avfallsomradet har det kommit nya bestammelser for producentansvar och
matavfallsinsamling som trader ikraft fran 2021. Det kommer att paverka kommunens
insamlingssystem, men i vilken omfattning ar i nuléget oklart.

Framgangar under aret

Ett nytt miljotillstand for Fransta avloppsreningsverk har erhallits vilket gor att projektering
av ett nytt reningsverk har pabdrjats.

8.2.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten
Tekniska namndens verksamhetsomrade har inte forandrats fran foregaende och utgors av
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foljande omraden:

e Kommunens allménna vatten- och avloppsanlaggningar.
e Renhallningsverksamhet.

e Kommunens gator och végar, parker, évrig mark.

e Kommunens jord- och skogsfastigheter.

Bredband

Kostverksamheten

Stad

Kommunens trafikndmnd.

e Terminalen

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
Under aret har féljande uppdrag prioriterats:

o Kompetensforsorjning, ny va-chef, va-ingenjor och kostchef.
e Fortsatt bredbandsutbyggnad
e Lokalfdrsorjningsplan

Utmaningar under aret
Anstrangt personalldge med hog arbetsbelastning nér nyckelpersoner ska ersattas.

Framgangar under aret

e Samverkan med fritidsforvaltningen for att anpassa park- och gronyte-skotsel till nya
ekonomiska forutsattningar.

e Samverkan med utbildning om skolstangning i Alby.

e Samverkan med &ldreomsorgen i Hallstaborgs kostprojekt.

e Bredbandsutbyggnaden tillsammans med Servanet.

8.2.4 Arets viktiga handelser

Kostverksamheten startade ett projekt tillsammans med dldreomsorgen pa boendet i
Hallstaborg for att forandra maltiderna for de aldre enligt nya riktlinjer fran Livsmedelsverket.
Forandringen med flera mellanmal upplevdes som positivt och ett nytt projekt har startats for
att utreda mojligheterna att forbattra maltiderna pa samtliga boenden. En brand intraffade i
Franstakoket i borjan av maj vilket medforde en del stérningar i kostproduktionen. Det var
dock en fordel att det intraffade i slutet av varterminen vilket gjorde det enklare att styra om
matproduktionen till andra kok sa vara brukare har inte paverkats i nagon stérre omfattning.
Utover det sa stangdes Albykoket fran 1 juli och forskolan far numera sin mat levererad fran
Bobergskoket i Ange.

Inom gator och trafik sa har det efter forlangningen av tillaten parkeringstid fran tva till tre
timmar pa torgparkeringen i Ange fungerat bra och vi har numera mycket lite klagomal pé
parkerings6vervakningen. Under senare tid har det daremot framkommit 6nskemal om
langtidsparkering i Ange for de som &ker tag fran Ange pa en langre resa, vilket tekniska
forvaltningen kommer att titta pa. Utokningen av pendlarparkeringen i Torpshammar ar nu
fardigstalld liksom asfalteringen av Jarnvagsgatan-Gammelbodavagen i Ange.

For terminalen blev forlangningen av spar 39 godkéand under varen samt att kommunen i
slutet av aret arrenderade ytterligare ett spar for att klara omlastning av gasol. Utover detta sa
har kommunen nu radighet efter kop av angransande fastighet till kontrollmétningen av
rundvirke. | slutet av september fick kommunen besked om nedlaggning av sagen i Ostavall
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vilket sannolikt kommer paverka driften av terminalen da de i dagslaget omlastar biobranslen.

Inom avfallshanteringen sa har Harnésands Energi och miljé AB beslutat om att bygga ut sin
anlaggning for behandling av matavfall for att klara lanets behov vilket &r positivt for Ange

kommun om behandlingskapacitet finns inom lanet.

| slutet av november lamnade Miljoprévningsdelegationen tillstand for ett nytt reningsverk i
Frénsta och byggstart for projektet planeras till slutet av 2020.

| pagaende bredbandsutbyggnad har Servanet nu kommit fram till Byberget, Nordanede och
Naggen. Under nasta ar kommer anslutning av fastigheterna fardigstallas.

| arets slutskede blev rivningen klar av Ljunga Motell.

8.2.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Resultat Resultat
Driftredovisning, Tekniska ndmnden, tkr 2019 Budget 2019 | Avvikelse % 2018
Verksamhetsintakter 57 551 55 299 56 736
Verksamhetskostnader -97 784 -96 382 -97 919
Driftnetto -40 233 -41 083 2,1 -41 183

Arsbokslutet 2019 for tekniska namndens verksamhet ligger inom budget.

Efter beslut i kommunfullmaktige i februari dar kravet var att leverera ett Gverskott om
500 tkr samt klara rivningen av Ljunga motell inom driftbudget. Inom forvaltningen sa har
alla verksamheter bidragit till att budgeten hallits.
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Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Utfall 2019 | Budget 2019
922000 Bredband DIG 2020 11 253,6 2760,0
922001 Bredband 3827,6 2000,0
922002 Bredband O Magdbyn - Ei 2 326,2 1800,0
922003 Bredband 6vriga ortsnat 1035,8 2 000,0
933102 Pendelparkering Torpshammar 81,0 200,0
941001 Upprustning torg 105,8 300,0
950800 Medborgarhus brandlarm 0,0 280,0
950801 Medborgarhus tak 647,5 850,0
952100 Omlastningsterminal 2 000,0 2557,0
953500 Gatubelysning 0,0 200,0
953502 Belysning busshallplatser 0,0 200,0
954131 Vattentakt Fredriksdal 0,0 550,0
954200 Ledningsnat, sanering 0,0 2 000,0
954210 Ledningsnat Alby 47,1 0,0
954213 Ledning Parteboda - Erikslund 199,0 0,0
954219 Ledningsnét Ostby 0,0 3350,0
954223 Investeringar Ostavall (Tkn) 50,4 0,0
954232 Ledningsnat Ljungaverk 173,7 0,0
954234 Ledningsnat Torpshammar 964,2 0,0
954240 Ledningsnat Ange 45,7 0,0
955300 Avl.reningsprojekt Ft-Th 418,3 3764,5
955310 Ringdalen biodamm 0,0 500,0
955410 Driftdvervakning 91,4 3400,0
955612 Yta tradgardsavfall (vid varmeverk) 50,2 200,0

Summa 23 317,6 26 911,5

Tekniska ndmnden har investerat 23,3 MKkr.
8.2.6 Maluppfyllelse

Kommunfullméaktiges mal:

Goda forutsattningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som 6kar trivselfaktorn.

Namndens mal:

Ange kommun ska ha en 6kad framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet
for barn och handikappade som bor och rér sig i kommunen.
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

| samarbete med Trafikverket se 6ver Kommunens 6vergangsstallen &r atgardade och

overgangsstallen i kommunen for att géra dessa dialog pagar med Trafikverket om deras

sakrare Overgangsstallen.

Se 6ver busshallplatser i kommunen som saknar Hallplatsen vid Forum i Ljungaverk atgardad. Vantar

belysning for att géra dessa sékrare pa besked fran leverantér om de kan leverera
solcellsbelysningar med batterier som fungerar
vintertid.

Namndens mal:
Minska kostnader och miljopaverkan pa grund av matsvinn.

Sammanstéllning och kostnader f6ljs upp i kommunens system.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Direkt kommunikation med personal och elever

Matt Period Utfall

== Stickprov en gang i madnaden pad 2019
varje enhet och genomsnittet
minskas p& helars basis.

Kommentar

Matning av portioner och tallrikssvinn gors varje dag pa alla kok. Pa de mindre koken sa ligger tallrikssvinnet
mellan 10-14 g/person och dag.

Kommunfullméaktiges mal:

Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola
till vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa
kompetens.

Namndens mal:
Oka kunskapen hos medborgarna inom avfallshantering for att andelen avfall
till forbranning ska minska per person.

| Ange kommun &r invanarna fortsatt bra pé att sortera. Under 2019 s& lamnades 90,75 kg per
person till atervinning. Statistiken visar att Ange ligger pé& 30:e plats bland 291 kommuner.
Snittet fOr hela riket &r 62,3 kg/person.

Prioriterade aktiviteter Kommentar
. Fortsatt och utékad information till medborgarna Kommunen har under aret informerat i tidningen
angaende avfallssortering via olika medieformer Framtid Ange, Facebook och p&

renhallningsfakturorna.

Utover detta sa informeras pa hemsidan och
uppdateras sorteringsguiden.

MAatt Period Utfall
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

Matning av méangden felsortering. 2019 21%

Kommentar
Plockanalysen som gjordes i slutet av aret visar endast pa sma skillnader jamfort med 2018
Andel felsorterade tidningar och férpackningar uppgar till 2,1 kg per hushall och vecka.

Namndens mal:
Oka kompetensen inom kostorganisationen.

Exempel pa utbildningar under aret:

e Framtidens skolmat
Aivoutbildning
Vardskap
Vegetarisk mat
Matpedagogik
HLR utbildning

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Kompetenshdéjning inom kostorganisationen

Kommunfullméaktiges mal:
Ett aktivt och levande néaringsliv fyllt av nytdnkande och kreativitet. Ett
lokalt och regionalt engagemang och samarbete.

8.2.7 Medarbetare

Rekryterat ny va-ingenjor

Va-ansvarig

Kostchef

Forandring inom kost efter avslutat kostprojekt i Hallstaborg
Forandring av kost och stad efter stangning av Alby skola

Utokat ansvarsomrade for gatuansvarig efter att gis-ansvarig slutat

8.2.8 Framtiden

Det finns en hel del utmaningar framat inom den tekniska verksamheten for hur
infrastrukturen ska klaras. En minskande befolkning, aldre anlaggningar med underhallsbehov
och 6kade krav bade pa funktionalitet sakerhet och miljé &r inte enkelt att I6sa.

Klimatanpassning och hallbarhet ar ytterligare en utmaning for verksamheten.

Det &r viktigt att hitta I6sningar som &r bra for var kommun och anpassa vara ambitioner till
vad som &r rimligt att klara av ekonomiskt sa att det finns handlingsutrymme att gora
forandringar och nyttja teknik och nya arbetsmetoder.

Den fortsatta bredbandsutbyggnaden ar otroligt viktig for att kommunens medborgare inte ska
hamna i ett digitalt utanforskap, dar maste kommunen hitta lésningar for att klara de
nationella malen.
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Inom avfallshanteringen kommer nya krav att gélla fran 2021 dar bla krav pa utsortering av
matavfall samt fastighetsnéra insamling av férpackningar. For behandling av utsorterat
matavfall finns for narvarande inte behandlingskapacitet for alla kommuner i lanet. Nar det
galler fastighetsnara insamling av forpackningar sa kom allménna rad for hanteringen av detta
nyligen, sa det ar tidigt att saga hur férpacknings och tidningsinsamlingens forandrade
insamlingssystem kommer att paverka kommunen.

Utover detta sa forandringar i var omvarld paverkat siakerhetsfragorna i kommunen da vi ar en
del av totalforsvaret, inom det omradet har kraven ocksa okat.

Sammanfattningsvis sa blir det allt viktigare att ha en langsiktig strategi for framtida
satsningar i infrastruktur och lokaler for att fa en sa lag kostnadsutveckling som majligt.
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8.2.9 Intern Kontroll
Identifierad Kontroll- e Hur sker Nar utfors
Risk moment el kontrollen? kontrollen? Wizl NCUEIE
eras?
Hogre kostnad Samverkans- Att moten Redovisning av Halvarsvis till . Ingen
an nddvéandigt. moten hallits. moten till tekniska namnden awvikelse
namnden.
Brist pa Rekryteringar Antal Forvaltningschef- Varije tertial . Ingen
personal rekryteringar  erna rapporterar awvikelse
dar ingen
med
efterfragad
kompetens
kunnat
anstéllas
Personalen inte | S& att Genomférda  Minnesanteckningar Vid varje tertial . Ingen
far den samverkan APT ?? avvikelse
information/kom | med Rapport fran chef??
munikation som | medarbetarna
de behover gors enligt
samverkansav
tal
Lokal Att lokala Rapport fran teknisk  Varje tertial . Ingen
samverkansgr  samverkans  chef avvikelse
upp grupp finns
och traffas
Halsorisk Vattenprover Vatten- Analys av Enligt . Ingen
kvaliten ur vattenprover kontrollprogram awvikelse
mikrobiolog-
isk synpunkt
Halsorisk Kontroll Bakteriellt Skicka prov till Stickprov tva . Ingen Var tredje manad
matlador innehall analyslaboratorium  ganger per ar. avvikelse  skickas matlador
for analys och alla
har varit
godkanda.
Namnden far Uppfoljning av ~ Att Stickprov | samband med . Ingen
inte vetskap delegerings- delegerings- uppféljning av awvikelse
beslut beslut doku- tekniska
menteras. namndens
beslut.
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8.3 Utbildningsndmnden

8.3.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Mal och prioriteringar Budget 2020 Ekonomisk plan 2021-2022
Kompetensforsorjningsstrategin

Digitaliseringsstrategin

Upphandling

Skolskjutsreglemente

Regional utbildningsstrategi

Utmaningar under aret

1. Kompetensforsarjning. Svart att rekrytera behdriga och legitimerade larare och
forskollarare. Insatser har gjorts i form av arbetsintegrerad lararutbildning,
annonsering, sociala medier och lanssamverkan.

2. Ange kommun har under 2019 arbetat med att komma igang med en ny larplattform.

Tyvarr gick de forsta planerna i stopet men fran borjan av 2020 ska detta vara igang.

Upphandling av Larplattform och digital media.

4. Flera fall av skolskjutsdarenden har 6verklagats till forvaltningsratten. Samtliga
drenden har 6verklagan avslagits dar Ange kommuns bedémning fortsatt géller.
Skolskjutsreglementet har reviderats och beslut om detta fattas i utbildningsndmnden
under februari 2020.

5. Nu verksamhetsplan for 2020-2022 har utarbetats och kommer att antas under RUN-
riksdagen (feb 2020).

Framgangar under aret

w

1. Arbetsintegrerad l&rarutbildning har startats som en del i regional samverkan med
MIUN.

2. Samarbetet mellan socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen pagar och
fokuserar pa att minska risken for att elever hamnar i utanférskap. Gemensam politisk
malbild ger tydlighet i arbete.

3. Koncernledningens arbete med lokalstrategi och kompetensférsorjning.

8.3.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Skollag (2010:800): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800

Skolforordning (2011:185): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skolforordning-2011185 sfs-2011-185

Gymnasieférordningen (2010:2039): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/gymnasieforordning-20102039 sfs-2010-2039

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20111108-om-vuxenutbildning sfs-
2011-1108

Forordning (2002:1012) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20021012-om-kommunal_sfs-2002-
1012
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Utmaningar under aret

1. Elevernas studieresultat maste hojas. Forvaltning och verksamheter har jobbat aktivt med
kartlaggning och atgarder pa omradet. Sarskilt stod och nyanlanda elevers larande har varit
fokusomraden. Fler elever maste ges ratt forutsattningar for att kunna bli behoriga att séka ett
nationellt gymnasieprogram.

2. Kompetensforsorjning. Behoriga larare och forskollarare med legitimation.

3. Ange kommun tappade tvé riktade statsbidrag under 2019. 1 mkr mindre, an beraknat,
betalades ut for forstarkning av elevhélsan. 700 tkr mindre i bidrag for utbildning av
speciallarare. Ange kommun blev dven tvingade att betala tillbaka 2,5 mkr i statsbidrag for
yrkesvuxenutbildningen.

4. Gymnasiesamverkan i lanet. Samverkan har pagatt inom omraden sa som fjarrundervisning
och gemensamt gymnasiekansli.

Framgangar under aret

1. Antalet elever som blev behériga att ska nationellt gymnasieprogram ¢kade fran 63 %
(lasaret 17/18) till 75 % (lasaret 18/19).

2. Ange kommun var drivande i att starta upp den nya ldrarutbildningen AIL (arbetsintegrerad
lararutbildning). Fortsatt arbete sker under 2020. Ange kommun representerar dven lanet i
rektorsutbildningens styrgrupp. Detta som en del av kompetensférsorjningsplanen.

3. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat. Andelen elever med
gymnasieexamen uppgick till 97,3 %.

4. Skolinspektionen har granskat Ange kommuns styrning och kvalitet i grundskolan med
goda resultat. Efter uppfoljning bedémer man att kvalitetsgranskningen ligger i linje med
skolinspektionens kravstéllning. Skolinspektionen har dven granskat Ange kommun pa
huvudmannaniva for forskola och grundskola. Vid granskningen framkom inget annat &n att
Ange kommun uppfyller forfattningarnas krav inom styrning och utveckling av utbildningen
samt forutsattningar for utbildningen.

8.3.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade utgdr fran lagstadgad verksamhet. Musikskolans
verksamhet bedrivs utifran politisk ambitionsniva. Verksamheterna bedriver utbildning och
undervisning och verksamheten ér till f6r barn, elever och vardnadshavare.

Utbildningsnamndens ansvarsomrade utgérs av:

Forskola

Fritidshem

Grundskola (inkl. forskoleklass)
Grundsérskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Musikskola

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Under aret 2019 har sarskilda uppdrag prioriterats:
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e Nytt verksamhetssystem for kvalitetsgranskning och uppféljning har sjosatts.
Verksamhetssystemet ska frdmja och utveckla systematiskt kvalitetsarbete och ge en
enhetlig bild 6ver vara verksamheters kvalitetsarbete. Det ska aven bli tydligare vid
uppfdljning pa huvudmannaniva.

e Samverkan mellan Soc och Uth. Arbete med att férebygga och férhindra utanforskap
bland barn och unga. Exempel pa detta &r projekt i Fransta och Ange.

e Elevernas kunskapsresultat och specialpedagogiskt forhallningssatt har prioriterats i
samtliga verksamhetsovergripande natverk och utbildningar.

8.3.4 Avrets viktiga handelser

Antalet elever som blev behoriga att soka nationellt gymnasieprogram okade fran 63 %
(lasaret 17/18) till 75 % (lasaret 18/19). Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra
resultat. Andelen elever med gymnasieexamen uppgick till 97,3 %.

Kommunfullmaktige beslutade i februari om forvantat resultat pa 500 tkr plus for
utbildningsnamnden 2019. Atgérder for att nd forvantat resultat presenteras. | augusti sag vi
att prognosen inte kommer att halla utifran forvantat resultat.

| november pekar prognosen pa - 5 mkr for utbildningsndamndens verksamheter. Sa sent som
december visar prognosen fortsatt pa ett underskott upp emot -5 mkr.

Utbildningsnamnden foreslar att stanga Alby skola och flytta eleverna till Bjérkbackaskolan.
Beslutet fattades i Kommunfullméktige i april. | samband med skolstart ht-19 borjade
eleverna fran Alby skola vid Bjorkbackaskolan. Nuvarande elevantal vid Bjorkbackaskolan &r
220 st.

| april tilldelas forvaltningschef utredningsuppdrag om utbildningsndmndens framtida
organisation. Detta sker utifran 2017 ars lokalutredning och utifran den
kompetensforsorjningsproblematik som rader. Utredning klar under hostterminen 2019.
Partiernas representanter i referensgruppen meddelar att man inte ar villig att ga vidare med
flera forslag i skolutredningen. Dock uttrycker flera att man fortsatt bor ga vidare med
utredningens forslag att sl ihop dagens tva grundsarskoleenheter till en. Utbildningsnamnden
beslutar om detta under 2020.

Arbete med kompetensférsorjningsplan och lokalférsorjningsplan. Projektering av och beslut
om ny forskoleby pa Asgatan beslutat i Kommunfullméktige. Tva informationsméten, dar
vardnadshavare har bjudits in, har genomforts. Arbetet med Franstaomradet paborjat.

Arbetsintegrerad lararutbildning i samarbete med MIUN. Rekrytering och antagning klart.
Tvé studenter frén Ange kommun antagna och anstéllda vid Fréanstaskolan och Torpshammars
skola. En student har hoppat av och en har fortsatt sin utbildning via AIL.

8.3.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Budget Resultat
Driftredovisning, Utbildningsnamnden, tkr Resultat 2019 2019 | Avvikelse % 2018
Verksamhetsintakter 28 903 27800 35983
Verksamhetskostnader -239 987 -232 060 -264 136
Driftnetto -211 084 -204 260 -3,3 -228 154
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Flyktingverksamheten, Resultat Budget Resultat
Utbildningsnamnden, tkr 2019 2019 | Avvikelse % 2018
Verksamhetsintékter 3661 4334 5719
Verksamhetskostnader -3 747 -4 334 -5770
Driftnetto -86 0 -100

Arshokslutet 2019 for utbildningsndmndens verksamheter landar tyvarr pa ett storre
underskott med totalt - 6 925", Detta trots nedlaggningen av Alby skola under aret. Prognosen
forandrades drastiskt efter sommaren i septemberavvikelsen. Dérefter ytterligare negativ
forandring i november och december.

Stora avvikelser forklaras enligt foljande poster:

1. Interkommunal erséttning/ Bidragsbelopp grundskola, férskoleklass, fritids och férskola.
Avwvikelse fran budget - 3 146 tkr. Forklaras i fler elever i andra kommuners verksamheter
eller i fristaende verksamhet.

2. Interkommunal ersattning/ Bidragsbelopp gymnasiet. Avvikelse fran budget - 1 687 tkr.
Forklaras i fler elever i andra kommuners verksamheter eller i fristdende verksamhet. Fler
elever har sokt till andra skolor an beraknat samt att fler gar dyrare program. Vi har dven flera
elever som har flyttat in till Ange kommun men gér kvar pa utbildningar i andra skolor.

3. Skolskjutsar. Avvikelse fran budget 757 tkr. Budgeterades utifran utfall 2018. | borjan av
2019 kom fakturor for 2017/2018 som forvaltningen inte kénde till.

4. Verksamhet asyl gymnasieskola. Avvikelse fran budget - 65 tkr. Flera avslag fran
migrationsverket pa vara ansokningar.

5. Kommunal vuxenutbildning/Yrkesvuxenutbildning. Avvikelse fran budget Komvux -
803 tkr samt Yrkesvux -1 329 tkr. Fler elever dn berdknat under 2019 i utbildning.
Aterbetalning av stora statshidrag till Skolverket.

6. Utdkning av forskolan med totalt 3 avdelningar. Fler énskar barnomsorgsplats under 2019.
Avvikelse fran budget -1 071 tkr.

7. Minervaskolan. Avvikelse fran budget 2 077 tkr, pga. utékning av personal under 2019.

Delas verksamheten upp med grundskola, grundsérskola och forskola (inkl. resurs, namnd,
kontor, musikskola, elevhélsa) blir 6verskottet 744 tkr.

Faktorer som ej var paverkningsbara:

- Totalt 1 000 tkr mindre i statsbidrag till elevhalsan.

- Totalt 670 tkr mindre i statshidrag for kompetenshdjande insatser
(specialpedagog/speciallarare)

Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Utfall 2019 Budget 2019
960101 IT-investeringar 304,0 2 120,0
960102 Inventarier, mobler o 6vrigt 77,5 1400,0
960104 Utemiljoer skolor 92,2 0,0
96101 It-investeringar 782,9 0,0
96104 Ute-/innemiljo skolor 850,7 2 400,0

Summa 2107,3 5920,0
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Utbildningsnamnden har anvént 2,1 mkr av arets investeringsbudget. Utemiljo och innemiljo
Franstaskolan, utemiljo Alby forskola, Gradsax (IN-prog.) samt utbyte av kontorsmaobler till
personal. Elev- och personaldatorer byts ut enligt plan.

Investeringsmedel fran 2019 énskas flyttas dver till 2020. Detta kommer att begéras under
mars 2020.

Forvaltningen forsla namnden att fa flytta med 400 000 av IT investeringarna 2019 till 2020.
Detta for att byta ut personaldatorer.

Foresla namnden att flytta med 400 000 till projektet Ute/inne miljoer.
8.3.6 Maluppfyllelse

Kommunfullméaktiges mal:
Goda forutsattningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som okar trivselfaktorn.

Namndens mal:
Kommunens medborgare ska erbjudas ett rikt utbud av kultur och
fritidsaktiviteter

@ Néamnden har inte langre ansvar for kultur och fritidsomradet darfor gors ingen
avstamning mot malet i andra delar an musikskolan.

Prioriterade aktiviteter Kommentar
. Avgiftsfri musikskola (kurs 1) Auvgiftsfrihet for ett férsta instrument/kulturform
under 2019.

== [ortsatt tillganglighet genom Oppettider och tillgang
till olika medier

== F@reningar genomgar utbildningen trygga
ungdomsmiljéer

== Modernisera sim- och sporthallen i Frénsta

Matt Period Utfall

== Antal deltagare i aktiviteter 2019

Namndens mal:
Oka det ekonomiska stodet till de ideella féreningarna

= Namnden har inte langre ansvar for férdelning av medel till ideella féreningar. Ingen
avstamning gors darfor i malet for utbildningsnamnden.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

== Fortsatter ge bidrag utifrAn ekonomiska ramar
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Kommunfullméaktiges mal:
Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola

till vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa
kompetens.

Namndens mal:

Andelen elever som ar behdriga till nationellt gymnasieprogram ska vara minst
85 %

H

Den officiella statistiken fran skolverket kom under hosten 2019. Réaknar vi in samtliga elever
(vare sig man gar om &k.9 eller inte, oavsett nyanlanda eller svensk bakgrund) sa visar
statistiken pa 74,7% som blev behdriga. Det ser alltsa béttre ut &n fjolarets laga siffra pa 63%
som blev behdriga av samtliga elever.

Foljande tabell visar resultaten dver en 5-ars period:

Ange Kommun - kommunal huvudman

Andel behdriga att s6ka nationellt yrkesprogram

Lisar 2018/2019|2017/2018 | 2016/2017 |2015/2016 | 2014/2015
Totalt 74,70% 63,0% 70,1% 67,3% 72,6%
Flickor 74,40%|  69,4% 77,8% 79,1% 82,9%
Pojkar 75% 59,7% 61,9% 59,4% 64,8%
Totalt, exkl okdnd bakgrund och nyinvandrade 75,30% 74,7% 83,6% 80,0% 80,7%
Flickor, exkl okénd bakgrund och nyinvandrade 74,40% 75,8% 83,3% 82,9%

Pojkar, exkl okand bakgrund och nyinvandrade 76,30% 74,1% 83,9% 77,6%

Kalla: Skolverket

Prioriterade aktiviteter Kommentar

'.' Fortsatta utveckla undervisningen i varje klassrum
via vara kommundévergripande natverk

Samtliga kommunovergripande natverk pagar och
leds av utvecklingsledare. Natverken har haft nagra
nya inriktningar under 2019. Dock har fokus under
2019 fortsatt att vara:

e Tillgangliga larmiljoer

e  Specialpedagogiskt forhallningssatt

.' Fortsatta utveckla vara chefer sa att de kan leda
arbetet med larandeuppdraget i vara verksamheter

Samtliga skolledare (inkl. skolchef) skriver
personliga ledarplaner. Ledarplanerna avser att ge
en transparent bild av uppdraget och vilken avsikt
rektor och skolchef har med sitt ledarskap for sin
verksamhet. Larandeuppdraget ar i fokus vid
samtliga ledningstréaffar och tid prioriteras till detta. 2
rektor genomgar for narvarande den statliga
rektorsutbildningen.

.' Tydliga uppféljningar och analyser av
kunskapsresultat. Sker kontinuerligt som en del i
vart systematiska kvalitetsarbete

Reviderad arsklocka enligt utbildningsnamndens
beslut. Inférandet av nytt uppféljningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete under 2019. Fran
bdrjan av 2020 kommer némnden som huvudman
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

far ta del av enhetliga och tydliga uppfoljningar och
analyser fran verksamheten.

. Fortsatt utveckla tillgangliga larmiljoer for samtliga

barn och elever

Utvecklingsarbete for tillgangliga larmiljoer pagar vid
samtliga skolor och férskolor. Exempelvis
uppmérksammades bade Bjorkbackaskolan och
forskolorna av SPSM, som goda exempel for detta
arbete. Fortbildning av larare, forskollarare och
rektorer har pagatt under 2019.

Skolan och forskolan ska personalférstarka genom
statsbidrag, egna satsningar p& ungdomsresurser
samt genom extratjanster

Statshidragen visade sig vara en stor osakert under
2019. Riktade statsbidrag s& som likvardig skola,
kompetensutveckling via studier och
personalférstarkning inom elevhalsan ar nagra
exempel. Ange kommun fick 1 mkr mindre under
2019 i statshidrag for att forstarka och bibehalla
personal inom elevhélsan. Under 2019 utbildades
tre larare till speciallarare. Tanken vara att
finansiera detta genom riktade statsbidrag men
dessa bidrag foll aldrig ut p.g.a. for hart nationellt
soktryck. Detta innebar att Ange kommun sjalv fick
finansiera utbildningsinsatserna pa 700 tkr.

Totalt tappade Ange kommun 1,7 mkr i statsbidrag
under 2019.

Utveckla arbetet med Informations- och
kommunikationsteknik (IKT) i samtliga
verksamhetsformer

Utbildningsforvaltningen har under 2019 arbetat
med att komma igdng med en ny larplattform.
Tyvarr gick de forsta planerna i stopet men fran
bérjan av 2020 ska detta vara igang. Stora
datainvesteringar genomférda (inkop av laptop till
elever). Samtliga elever i 4k.6-9 har egna barbara
datorer. ak.4-5 fran hosten -19.

Forvaltningen genomfor aktiviteter for rekrytering av
behorig personal och kompetensférsorjning

Kommundvergripande kompetensférsorjningsplan
pa plats. Utbildningsforvaltningen har haft en
trainee med fokus pa arbetsmiljé och
kompetensforsorjning.

Ange kommun har varit drivande i arbetet med
arbetsintegrerad lararutbildning (AIL). Ange
representerar lanet i styrgrupp for AIL och
rektorsutbildningen. Arbetet fortsatter under 2020.

Interna insatser pagar. Vidareutbildning for larare till
speciallarare.

Fortsatta att utveckla samverkan mellan skola,
socialtjanst och BUP

Insatser under 2019 har startat. Arbetet med lilla
och stora soc/utb pagar. Gemensamma mal for
bade socialnamnden och utbildningsnamnden.
Pagaende projekt inom ramen for tillvaxtverket.

Fortsatta utveckla stédet for vara nyanlanda via
studiehandledning

Insatser och statligt stéd for nyanléanda elevers
larande under 2019. Projektet (nyanlanda elevers
larande) finansierades genom riktat statshidrag och
avslutades under 2019. Insatserna fortsatter som
en del av planen under 2020. Dock utan statlig
ersattning.

Infér 2020 internrekryterar utbildningsférvaltningen
en samordnare for studiehandledning och
digitalisering. Detta som en del av
kommunovergripande medel for
kompetensférsodrjning och digitalisering.
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. Termins- och slutbetyg 2019 74.7% behoriga

Namndens mal:
95 % av eleverna pa Bobergsgymnasiet ska ga ut med gymnasieexamen

Malet uppnatt. Enligt skolverkets officiella berakningar klarade 97,3 % av eleverna
gymnasieexamen (36 av 37 elever). En elev klarade studiebevis.

Andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar uppgick till 88 % fore lasaret 18/19. Dessa
siffror ligger hogst i lanet. For riket &r motsvarande siffra 77 %.

Gymnasiet ingar i utbildningsforvaltningens kommunovergripande insatser. For prioriterade
aktiviteter se namndens forsta mal.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Fortsatta utveckla undervisningen i varje klassrum
via vara kommunovergripande natverk

Samtliga kommunévergripande natverk pagar och leds
av utvecklingsledare. Natverken har haft nagra nya
inriktningar under 2019. Dock har fokus under 2019
fortsatt att vara:

e Tillgangliga larmiljéer

e  Specialpedagogiskt forhallningssatt

Fortséatta utveckla vara chefer sa att de kan leda
arbetet med larandeuppdraget i vara verksamheter

Samtliga skolledare (inkl. skolchef) skriver personliga
ledarplaner. Ledarplanerna avser att ge en transparent
bild av uppdraget och vilken avsikt rektor och skolchef
har med sitt ledarskap for sin verksamhet.
Larandeuppdraget ar i fokus vid samtliga
ledningstraffar och tid prioriteras till detta. 2 rektor
genomgar for narvarande den statliga
rektorsutbildningen.

Tydliga uppféljningar och analyser av
kunskapsresultat. Sker kontinuerligt som en del i
vart systematiska kvalitetsarbete

Reviderad arsklocka enligt utbildningsnamndens
beslut. Inférandet av nytt uppféljningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete under 2019. Fran borjan
av 2020 kommer namnden som huvudman far ta del
av enhetliga och tydliga uppféljningar och analyser
fran verksamheten.

Fortsatt utveckla tillgangliga larmiljder for samtliga
barn och elever

Utvecklingsarbete for tillgangliga larmiljéer pagar vid
samtliga skolor och férskolor. Exempelvis
uppmarksammades bade Bjorkbackaskolan och
forskolorna av SPSM, som goda exempel fér detta
arbete. Fortbildning av larare, férskollarare och
rektorer har pagatt under 2019.

Utveckla arbetet med Informations och
kommunikationsteknik (IKT)i samtliga
verksamhetsformer

Utbildningsforvaltningen har under 2019 arbetat med
att komma igdng med en ny larplattform. Tyvarr gick
de forsta planerna i stopet men fran borjan av 2020
ska detta vara igang. Stora datainvesteringar
genomforda (inkdp av laptop till elever). Samtliga
elever i ak.6-9 har egna barbara datorer. 8k.4-5 fran
hdsten -19.

Forvaltningen genomfor aktiviteter for rekrytering av
behorig personal och kompetensférsorjning

Kommundévergripande kompetensforsorjningsplan pa
plats. Utbildningsférvaltningen har haft en trainee med
fokus pa arbetsmiljo och kompetensforsorjning.

Ange kommun har varit drivande i arbetet med

114



@ Ange
kommun

Prioriterade aktiviteter Kommentar

arbetsintegrerad lararutbildning (AIL). Ange
representerar lanet i styrgrupp for AIL och
rektorsutbildningen. Arbetet fortsatter under 2020.

Interna insatser pagar. Vidareutbildning for larare till
speciallarare.

. Fortsétta att utveckla samverkan mellan skola, Insatser under 2019 har startat. Arbetet med lilla och
socialtjanst och BUP stora soc/utb pagar. Gemensamma mal fér bade
socialnamnden och utbildningsnamnden. Pagaende
projekt inom ramen for tillvaxtverket.

. Fortséatta utveckla stodet for vara nyanlanda via Insatser och statligt stéd for nyanlédnda elevers larande
studiehandledning under 2019. Projektet (nyanléanda elevers larande)
finansierades genom riktat statsbidrag och avslutades
under 2019. Insatserna fortsatter som en del av planen
under 2020. Dock utan statlig erséttning.

Infor 2020 internrekryterar utbildningsforvaltningen en
samordnare for studiehandledning och digitalisering.

Detta som en del av kommundvergripande medel for

kompetensforsorjning och digitalisering.

Matt Period Utfall

. Andel elever som tar 2019 97,3
gymnasieexamen av den totala
genomstromningen av elever vid
Bobergsgymnasiet

Kommentar
Skolverket
Gymnasieskolan - Avgangselever, nationella program
Lisaret 2018/19 |\ﬁsar uppgifter fér: Ange

Totalt Darav

antal andel (%) Gymn-

med arbete
Program examen
Nationella program totalt [ 37] 97,3]  100,0
Yrkesprogram totalt | 13] 1000 100,0
Hégskolefdérberedande program
totalt 24 95,8 100,0
Andel elever som tar 2019 88

gymnasieexamen vid
Bobergsgymnasiet baserat pa
antal elever vid examenstillfallet

Kommentar
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Matt

Period

Utfall

Andel (%) med examen inom tre ar
2018/19. Av nybérjare pa nationella
program hésten 2016.

Keod

Rilker

77

22

Viisternorrlands lin

76

2260
2262
230
281
282
2283
284

Kunge
Timwa
Hirnds and
Sundsvall
Kramfors
Solleftea
Ornskoldsvik

88
88
75
74
71
62
83

Killa:

Skolverket

Gymnasieskolan — Betyg och studieresultat — Lins- och Kommunniva

Namndens mal:

Andelen behoriga pedagoger till forskola och skola ska tka.

Ht 2020 nu sa ar det full behorighet vid Ljungaskolan, Bjorkbackaskolan samt vid

Bedomningen ar allt malet delvis ar uppfyllt. Skolverksamheten har rekryterat infor

gymnasiet. | 6vrigt pagar rekryteringar. Det saknas ma/no- larare vid hogstadieenheterna
samt speciallarare inom grundsarskolan. Senaste berédkningen sammanstélld av SIRIS, av

Larare med pedagogisk hogskoleexamen &r 78,8% darav med lararlegitimation och

behorighet i amnet 71,3% (uppgifter okt 2019). Nya uppgifter sammanstalls oktober 2020.

Det visar att Ange tyvérr foljer den nationella trenden och tappar behériga larare.

8.3.7 Medarbetare

Nedlaggningen av Alby skola innebar att befintlig och behdrig personal ersatter

obehoriga och vid vakanser vid Bjorkbackaskolan.

Fortfarande svart att rekrytera vissa lararkategorier ex. SVA-larare, ma/no samt

fritidspedagoger och forskollarare.

Kompetensfdrsérjningen ar och blir en stor utmaning i framtiden. Féljande bild
redogor for kommande lage. Kélla Skolverket. Presenterat av SKR:
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Rekryteringsbehov av ldrare

Heltidstjdnster

80 000
70 000 | Nyexaminerade
[— larare i dagens niva
60 000
I
50 000 - 1
40000...1- -o.-'oo 0
el — ]
20 000
10 000
2017-2021 2027-2031

Kalla: Skolverket

- Ovriga verksamhetsformer*
- Speciallarare/specialpedagoger

- Gymnasieskolan, yrkesamnen

Gymnasieskolan, allm.dmnen

- Grundskola 7-9

i “
- Grundskola 4-6 Avserg_rupdsarskola,
gymnasiesarskola,

- Grundskola 1-3 kommunal vuxenutbild-
ning pa grundlaggande
niva, kommunal vuxen-

Forskoleklass
utbildning p& gymnasial

Fritidshem niva, kommunal vuxen-

utbildning i svenska for

. invandrare och sarskild
Forskola

utbildning fér vuxna.

Rekrytering av rektorer till Minervaskolan och Torpshammars skola blev klart under
2019. Sent under ht-19 Blev aven ny rektor for Bobergsgymnasiet/\Vux klar.
Personalforstarkningar inom elevhalsan genom riktade statsbidrag osakert framdover.

Statsbidraget minskade med 1 mkr &n beréknat.

8.3.8 Framtiden

Vi ser en 6kning av fodda barn i kommunen vilket &r positivt. Under 2018 foddes 93 st.
motsvarande siffra for 2017 var 73. Antal fodda barn 2019 blev 92. Det har inneburit att vi
behovt 6ppna fler avdelningar i férskola. Behovet av barnomsorg fortsatter att 6ka.

| dagsléaget har vi 146 barn och elever i andra kommuners férskolor/grundskolor eller i
friskolor. Totalt har vi 130 gymnasieelever i annan kommunal gymnasieskola eller friskola.
Antalet elever i andra kommuner eller i friskola har dkat. Detta &r ett osakert kort infor
framtiden. Med farre elever i vara skolor men med samma skolstruktur sa 6kar vara kostnader
for lokaler. Kostnaderna for interkommunal erséttning och bidragsbelopp 6kar ocksa. En
negativ paverkan for den kommunala skolan som f6ljd av detta.

Andelen elever som blir behoriga till nationellt gymnasieprogram maste oka ytterligare.
Forskning visar att en gymnasieutbildning har stor paverkan infor framtiden.

Lokalforsérjningsarbetet har startat bra och maste tas vidare till nasta niva. Arbetet med
Asgatan pagar. Nu fortsétter dven arbetet att se dver Franstaomradet.

Vi ser att det blir tufft ekonomiskt framover. Stor osakerhet kring kommande statsbidrag.
Arbetet med kompetensforsorjningen maste intensifieras. Arbetet med AIL startar nu ht 2019.
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8.3.9 Intern Kontroll
Identifierad Kontroll- Vad kontroll- Hur sker JED LIS Forbéttrande
. kontroll- Utfall Status e
Risk moment eras? kontrollen? en? atgard
Brist pa Rekrytering-  Antal rekryteringar ~ Forvaltnings- Varje tertial . Storre Arbetsinte-
personal ar dar ingen med cheferna awvikelse grerad
efterfragad rapporterar lararutbildning
kompetens kunnat (AIL)
anstallas -
‘ HOK 18
kommentar  [Utbildningsnamnden
Kompetensforsorjning och rekryteringar av behdérig personal &r besvarliga utmaningar. UTB har ej full behérighet i vara
verksamheter. Svart att rekrytera vissa yrkeskategorier s& som SVA, modersmaélslarare och amneslarare Ma/No
Nagra tjanster som inte har tillsatts pga kompetensbrist. Bl.a. forskollarare och larare med no kompetens.
10 st. rekryteringar under aret dar ingen med efterfrdgad kompetens har kunnat anstallas. Obehériga personer har anstéllts
under tidsbegrénsad period.
Ungdomar i Systematiskt  Att arets plan foljs.  Kontrollen Lépande . Ingen
utanforskap kvalitetsarbe  Arets plan &r gors av awvikelse
te granskad och férvaltningsch
godkand av ef. Uppfdljning
skolinspektionen. i Humanistisk
namnd varje
manad.
kommentar Utbildningsnamnden
Inga avvikelser i arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete. Fr.o.m. arsskiftet har utbildningsnamnden ett nytt arshjul for SKA.
Infér 2020 fér utbildningsforvaltningen in allt SKA-arbete i verksamhetssystem Stratsys. All rapportering av SKA till
namnden blir likvardig i utformning. Resultat kommer kunna jamforas och analyseras fran olika ar.
Skolinspektionen har genomfért granskning p& huvudmannaniva och dar fanns inget att anméarka pa.
Referenser Kontroll av Referenser Kontroll skeri  Vid . Ingen
referenstag- systemstddet anstallning avvikelse
ning for rekrytering.
Slumpmaéssig
internkontroll
gors 1
ggr/man av
HR.
kommentar Inga avvikelser av referenstagning under aret. Kontroller har utforts vid enskilda tillfallen och rekryteringar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro  Sjukfranvaro Uppféljning av  Varje tertial Mindre HOK 18
kommunens awvikelse
frisknarvarotal.

Kommentar sjukfranvaro utbildningsnamnden:
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190101-
191231
Ordinarie | Faktiska
Enhet timmar |[timmar |Totalt |% |Upp |% Over |% 014 |%
till 60 60 dgr
dgr
Barnomsorg 138939 |110425 [10641|7,66|7724 |72,59 2917 2741|5317 |3,83%
(74)
Fritidshem (80) | 24583 10823 (1618 |6,58|1618 |100 |0 0 1090 |4,43%
Forskoleklass | 11267 9107 687 |61 |622 |90,51|65 949 (545 |4,84%
(81)
Grundskola 149611 |141576 |6435 |43 4197 [6521/2239 |34,79|3532 [2,36%
(82)
Grundsarskola 12271 10838 (1169 |9,52|188 |16,06|981 83,04(188 |1,53%
(83)
Gymnasieskola | 59020 55735 2248 |3,81|593 |26,36|1655 |73,64|502 |0,85%
(85)
Humanistiskt | 56785 47752 3480 |6,13|1517 |43,59|1964 |56,41|1081 |1,90%
kontor (88)
Komvux (95) | 22457 18739 2130 |9,49|576 |27,02/1555 72,98|336 |1,49%
Kultur (97) 11500 10554 (946 |8,22|383 |40,48|563 |59,52|221 1,92%
Totalt 486432 |424548 29354|6,03|17416|59,33 11938 40,67 |12810|2,63%
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8.4 Socialnamnden

8.4.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Dokument av sarskild betydelse under 2019

Strategi for digitalisering 2019-2022

Arbetet med den Gvergripande strategin for digitalisering har under 2019 drivits i bade mindre
specialiserade forum for digital utveckling som en del i ledningsmoten. Strategin har &ven
varit en del i storre 6vergripande forum for planering. Tidsatgang, ekonomi,
kompetensutveckling hos personal och avkastning for brukare och verksamhet har varit
utmanande att forena for basta mojliga effekt vid planeringen.

Overgang till nytt verksamhetssystem for hantering av brukaruppgifter har varit ett
fokusomrade och ett digitalt ledningssystem for kvalitet har upprattats.

Kompetensforsorjningsstrategin

Socialndmnden har varit delaktig i utformandet av strategin for kompetensférsérjning. Under
2019 har det praktiska arbetet med framtida rekrytering varit inriktat pa bade kort och lang
sikt. Det kortsiktiga har varit rekrytering av sommarvikarier, dar en sarskild arbetsgrupp har
hanterat uppdraget att gora hela rekryteringsprocessen smidigare, fran marknadsforing till
utbildningar och inskolning. Det langsiktiga arbetet har genomsyrats av omvérldsbevakning,
kravanalyser, utarbetande av nya yrkesroller och koordinering av interna resurser. Men &ven
en aktiv dialog med andra ndmnden om det 6vergripande kommunala arbetet for att géra
Ange kommun till en attraktiv kommun.

Kostpolicy

En tillampning av livsmedelsverkets nya rekommendationer, via ett projekt for att forebygga
underndring vid ett av kommunens sarskilda boenden, har under 2019 varit till grund for ett
utarbetande av nya maltidsrutiner for sarskilda boenden. Arbetet har varit ett samarbete
mellan socialndmnden och tekniska ndmnden. Resultat har varit lyckat och kommer under
2020 att spridas till 6vriga sérskilda boenden i kommunen.

Mal och prioriteringar, Budget 2019, Ekonomisk plan 2020-2021

Det storsta arbetet med att halla tilldelad ram har varit minskningen av antalet boendeplaster
for sarskilt boende, inom aldreomsorgen. Spangbrogardens sarskilda boende paborjade under
2019 en avveckling. Arbetet stracker sig till borjan av 2020. Aven ett arbete med att
omférhandla avtal med andra aktorer inom LSS har hjalpt socialndmnden mot malet att
komma i ram.

Nya arbetsmetoder med forebyggande fallprevention har pagatt med pilotgrupper och ar en
bred satsning som &ven innefattar kost, fysiska aktiviteter och tvérprofessionella arbetsteam.
Aktivt deltagande i kompetensforsorjningsstrategi 6vergripande for kommunen och
kompetensforsorjning pa mer direkt lokalt plan for socialnamnden har varit aktivt.

8.4.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

GDPR — Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation)
HSL — Halso- och sjukvardslagen

LASS — Lag om assistansersattning

LPT — Lag om psyKkiatrisk tvangsvard

LRV — Lag om réattspsykiatrisk vard
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LSS — Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
LUL — Lag med sérskilda bestdmmelser om unga lagovertradare
LVM — Lagen om vard av missbrukare

LVU — Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga

PuL — Personuppgifteslagen

SoL — Socialtjanstlagen

SOSFS - Socialstyrelsens foreskrifter

8.4.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Portalparagraf SoL

Socialtjanstlag (2001:453)

1 kap. Socialtjanstens mal

1 § Samhallets socialtjanst skall pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas

- ekonomiska och sociala trygghet,
- jamlikhet i levnadsvillkor,
- aktiva deltagande i samhaéllslivet.

Socialtjansten skall under hédnsynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala
situation inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestimmanderétt och integritet.
2 8 Vid atgarder som rér barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

Vid beslut eller andra atgarder som rér vard- eller behandlingsinsatser for barn ska vad som ar
bast for barnet vara avgorande.

Med barn avses varje manniska under 18 ér.
Lag (2012:776).

3 § Bestammelser om vard utan samtycke ges i lagen (1988:870) om vard av missbrukare i
vissa fall och i lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga.

Verksamheter

Stdéd och omsorg

Sérskilda boenden

Hemtjanst

Kommunal halso- och sjukvard
Individ och familjeomsorg

8.4.4 Arets viktiga handelser

Hos Socialndmnden har ekonomi har varit det stora fokusomradet 2019 vilket dven gett stor
effekt pa resultatet.

Inom &ldreomsorgen har omtaget av arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad och
anpassning till x pass tagit mest tid att implementera. Parallellt har mycket tid dgnats at
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planering av 6vertagande av bemanningsenheten till socialtjanstens regi. Det forvéntas ske i
borjan av 2020.

Néara vard har varit ett prioriterat fokusomrade fran staten. Socialndmnden ser effekten av
Trygg och séker hemgang. Framforallt genom mer avancerad sjukvard och omsorg bade i
hemmen och pa Sarskilda boendena.

Flyktingpolitiken och socialnamndens ansvar for ensamkommande har varit oerhort svart att
planera utifran att migrationsverkets krav pa kommunerna inte stammer éverens med inflodet
i landet. Lanet har for att mota kravet gemensamt gjort en éverenskommelse om att Ange
kommun &r den i huvudsak mottagande kommunen.

Lokalforsérjningen har varit ett viktigt strategiskt arbete under aret. Inom stéd och omsorg
borjar behovet av ny gruppbostad bli mycket akut.

Sarskilda boenden

Anpassning av antal platser inom sarskilda boenden har varit i fokus. Det har aldrig varit
mindre an 10 lediga platser. Det &r en svangning som ar svar att forklara, eftersom statistik
och erfarenhet pekar mot en platsbrist. Socialndmnden har haft lediga boendeplatser under
aret och antal icke verkstallda beslut har inte 6kat. Annu har inte den stora forvéntade
okningen av aldre annu natt toppen. 2020 till 2027 beréknas toppen intrada. Darfor ar det
viktigt att vara strategisk.

Socialndmnden har tagit beslut att Spangbro skall 1amnas tillbaka till AFA. Behovet av
seniorbostader har 6kat. Detta har inneburit mycket planering och delaktighet med fokus pa
vara brukare for att inte upplevelsen skall bli negativ.

Socialnamnden ser en stor forandring framforallt sista aret inom sarskilda boenden. Fler svart
sjuka och fler vard i livets slut. Detta staller hoga krav bade pa bemanning, extra vak och
kompetens. En omstéllning ar nédvandig for att mota forandrade behov.

Hemtjanst och kommunal halso- och sjukvard

Hemtjansten och kommunal hélso- och sjukvard skall hantera forskjutningen av vard fran
slutenvarden till primarvard och kommunal hélso- och sjukvard. Socialtjansten ser redan
effekter av detta, da fler svart sjuka vardas i hemmet. Det &r en stor utmaning av resurser och
kompetens att stélla om infor denna snabba utveckling.

Projekt fallprevention, hemtjénsten Torpsgruppen tillsammans med Torpsro sdrskilda boende
fortloper med balansgrupper. Brukarna ar mycket positiva och personalen som deltar i
grupperna upplever att arbetet &r bade vardeskapande och roligt. Det ar for tidigt att utvardera
om det ger resultat med minskad andel fall da fragan delvis & komplex och delvis har en
efterslapning i effekt.

Digitalisering finns hogt pa agendan. Hemtjansten har infort digital bestallning av matlador pa
Alby/Alby/Havero hemtjanst. Detta ska implementeras i alla grupper i borjan pa 2020.

Individ och familjeomsorg

Angemodellen &r ett nytt arbetssatt for att fa klienter med forsorjningsstod i sysselsattning.
Det &r en modell dar fokus ligger pa arbete/sysselsattning och individens egna resurser. Detta
ar ett samarbete mellan utvecklingsenheten och socialtjansten. 2019 har varit ett uppstartsar
for modellen och sma justeringar gors fortfarande i organisationen. Under slutet av 2019 kom
beslut om att arbetsmarknadsenheten beviljats projektmedel av EFS for en period av 3 ar
vilket mojliggor en utdkning av antalet anstéllda i projektet.

Trots andrade samarbetsformer fortsatter samverkan som socialndmnden startat med skolan
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kring barn och unga. Socialnamnden har rekvirerat medel fran Socialstyrelsen for att fortsatta
arbetet med att framja psykisk hélsa i skolan under 2019. Det har aven tilldelats medel fran
Tillvaxtverket for detta arbete. Flera riktade insatser har paborjats med ett langre perspektiv

Socialnamnden fattade beslut om att tillsammans med 5 andra kommuner i l&net starta en
organisation for gemensam familjehemsvard, i syfte att forbattra mojligheterna till rekrytering
av familjehem. Att oka kvalitén i familjehemsvarden genom stdd, handledning och utbildning
till familjehemmen samt att minska antalet sammanbrott. En malsattning ar att inom lanet
kunna leverera familjehem till kommunerna for att undvika att deltagande kommuner maste
gora dyra, privata konsulentstodda familjehemsplaceringar. Full drift beraknas fran 2020.

Socialndmnden har tagit ett strategiskt beslut om att behalla HVB for ensamkommande till
och med 2020. Kravet &r att verksamheten har en beldggning som bar kostnaderna. Nar det
galler ensamkommande barn och unga har inflédet av asylsokande in till landet varit lagt.
Migrationsverket har under aret gjort raddningsaktioner for kvotflyktingar och genom det har
vi emottagit ett antal ensamkommande med uppehallstillstand. Overenskommelse har gjorts i
lanet om att Ange kommun skall ta emot lanets anvisningar (férutom Harnésand) av
ensamkommande under 2020. Det innebér att Ange kommun fortsétter att ha verksamhet och
driva HVB-hem, stédboende och utslussverksamhet.

Stdd och omsorg

Forsakringskassans beslut om avslag av personlig assistans paverkar fortsatt stod- och
omsorgs enskilda brukare negativt. Socialndmnden har haft flera &renden dér avslag
overklagats och gatt vidare till forvaltningsratten och kammarratten. Detta har dven paverkat
socialnamndens ekonomi. Fanns ej i budget 2019. Detta galler aven 2020.

Under varen har resultatet av brukarundersokningen gallande daglig verksamhet presenterats.
Ett mycket bra resultat som ger den dagliga verksamheten feedback pa att man ar pa vag i ratt
riktning med den organisatoriska omstéllningen som sker.

3 nya ansokningar finns for gruppbostad. Behovet av en ny gruppbostad &r stor. Framférallt
inom tatbebyggt omrade och narhet till service och aktiviteter. Parallellt har avtal pa externa
placeringar omférhandlats och flera brukare har flyttat tillbaka till socialtjanstens
gruppbostéader.

8.4.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Socialndmnden
tkr Resultat 2019 Budget 2019 Avvikelse % | Resultat 2018
Verksamhetsintakter 42 853 37 546 46 354
Verksamhetskostnader -307 267 -298 353 -313 667
Driftnetto -264 414 -260 807 -1,4 -267 314

Totalt levererar socialndmnden ett battre resultat &n den forvantade prognosen i januari.
Resultatet ar - 3 607 tkr jamfort med budget och 1 147 battre an forvantat resultat.

Vard och omsorg och stod och omsorg har varit underfinansierad nar det galler de
timanstalldas I6nekostnader, ca 40 kr/timme inklusive PO kostnader. Detta gor att
minusresultat uppstar redan i borjan av aret. Aven berékning av antal sjukdagar har legat lagt i
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forhallande till verkligheten.

Semesterloneskulden &r varit hdg men det har arbetats aktivt i verksamheten for att sénka den

Anpassning av arbetsmodellen till valfri sysselsattningsgrad inom aldreomsorgen har varit i
fokus. Effektiv anvéndning av X-passen har prioriterats parallellt med effektivare
schemaplanering vilket gett ett bra resultat pa ekonomin.

Budgeten for leasingbilar gick rejalt minus under aret eftersom Socialndamnden fick en
aviserad okning i augusti. Detta pga. underfinansierad budget inom koncernen for
leasingbilarna. Socialndmnden har patalat att en 6versyn behdver géras under 2020.

Hemtjanst och kommunal halso- och sjukvard

Kommunal hélso- och sjukvard forvantades ga minus under aret. Orsaken till detta var att
bemanningsforetag anlitas pa grund av rekryteringsproblematik. Bemanningsforetag blir
dyrare &n att ha egna anstéllda. Men pa grund av ej tillsatta tjanster och férandringar i schemat
sa gick verksamheten plus 745 tkr under 2019.

Hemtjansten har gatt minus - 1773 tkr under aret. Verkstallda timmar har svangt mer an
vanligt under hela aret. Det gor att det &r svart att balansera personalresurserna.

Hemvardskontoret har gatt plus 636 tkr. Orsaken till det ar att belaggningen pa hospice varit
lagre an tidigare ar samt att betalningsansvaret till Regionen for medicinskt utskrivningsklara
patienter varit lagt. Socialnamnden har betalat 55300 kr for 7 varddygn och fakturor har
bestridits och krediterats till en kostnad av 77300 kr.

Sarskilda boenden

2019 har Socialnamnden arbetat mycket med att fa ekonomi i balans. Sarskilda boenden har
sankt sin kostnad fran 119 621 871 kr, 2018 till 113 034 960 kr, 2019.

Som atgard har det bl.a. justerats scheman pa samtliga sarskilda boenden. Det har arbetats
fram ett mer effektiv hantering av X-pass (6verkapacitet bland personalen p.g.a. valfri
sysselsattningsgrad). Med denna hantering har sarskilda boenden lyckats minska évertid och
vikarieintag pa timmar med 1 276 tkr fran ar 2018.

Individ och familjeomsorg

Forsorjningsstod har en mindre 6kning av antal hushall och en liten 6kning av snittkostnad
per manad per hushall vilket ger ett minusresultat pa -500 tkr for 2019. Under aret har det
arbetats med Angemodellen som &r ett nytt arbetssétt for att fa klienter med forsorjningsstod i
sysselsattning. Det ar en modell dar fokus ligger pa arbete/sysselsattning och individens egna
resurser. Detta ar ett samarbete mellan utvecklingsenheten och socialtjansten. Metodens grund
bygger pa framgangsrecept fran kommuner som lyckats val med arbetet och forvéntas ge en
okad formaga till sjalvforsorjning aven i Ange.

Barn och Unga har en 6kning av antal placeringar i HVB. Det ar pagaende skyddsplaceringar
utan full kostnadstackning via atersok hos Migrationsverket vilket gor att resultatet landar pa
ett minus (- 2 300 tkr). Familjehemsvarden visar ett mindre plusresultat (+75 tkr) tack vare att
vi arbetat oss ur dyra konsulentstddda familjehemsplaceringar. Insatsen stddfamilj ¢kade med
6ver 100 % under 2019 vilket resulterade i ett minusresultat (-230 tkr).

Vuxenstod har haft fokus pa att nyttja var egen 6ppenvard och gora fa institutionsplaceringar.
Ingen 6kning av drenden under aret, vi ligger pa en lag niva nar det géller aktuella
missbruksarenden. Bedriver ingen egen dppenvardsbehandling for spelmissbruk utan koper
tjanst av annan kommun vid behov.Tva pagaende placeringar under hela aret, en missbruk
och en skyddsplacering ger ett minusresultat (-282 tkr).
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Flyktingverksamhet, Socialnamnden

Resultat Resultat
tkr 2019 | Budget 2019 | Avvikelse % 2018
Verksamhetsintakter 10 228 12 127 15 550
Verksamhetskostnader -11 755 -12 908 -18 946
Driftnetto -1 527 -781 -95,5 -3396

Ensamkommande barn och ungdomar har under aret minskat verksamheten for att kunna
mota ett minskat behov. Det har bedrivits HVB-hem, stddboende och utsluss. Under aret
gjordes 6verenskommelse med 6vriga kommuner i l&net om mottagandet for 2020 som
innebar att Ange kommun stér som mottagande kommun for l4nets alla anvisningar om
ensamkommande (utom Harndsand). Socialndmnden forbereder flytt av HVB hemmet till
Fransta da nuvarande lokaler skall byggas om till forskola. Ekonomiskt visar verksamheten ett
resultat pa drygt 1 miljon plus for 2019.

Stéd och omsorg

Stod och omsorg har hamtat igen en del av sitt férvantade underskott. Detta genom
omforhandling av avtal for externa placeringar och aven tagit hem brukare till egna

gruppbostéder.

Det finns dock en stor oro for konsekvenserna av forsakringskassan hardare bedémningar och
avslag. Dér har kommunen tagit ett stort ansvar vilket medfért underfinansierad budget. Oro

finns aven infor 2020.

Det ekonomiska utfallet hamnar pa ett minus pa ca: 1,8 miljoner kronor. Den storsta
anledningen till underskottet ar att det inte funnits budgeterade medel for "tillfalligt utokad

assistans". Pa ansvarsomradet 97204 blev underskottet minus 2,4 miljoner kronor.

Minskningen av de externa placeringarna har daremot minskat med till antalet tva stycken.
Minskningen har gett ett dverskott pa ca: 2,4 miljoner kronor.

Det utokade behovet av korttidsvistelse har inneburit att kostnaderna éverstiger lagd budget
med ca: 1,2 miljoner kronor.

Investeringar

Foljande investeringar ar gjorda under 2019

Tkr Investeringsprojekt Utfall 2019 Budget 2019
97101 IT-investeringar 154,8 163,0
97102 Renoveringar o bredband 0,0 100,0
97103 Vitvaror 140,2 100,0
97105 Forebyggande+taklyftar, sdngar 413,5 500,0
97110 Nyckelskap 125,0 175,0
97111 Trygghetslarn Parkbacken 264.,4 200,0
97112 Trygghetslarm Furubacken 362,9 200,0
97113 Wi-Fi 162,0 162,0
977822 Hjalpmedel 0,0 80,0

Summa 1622,7 1680,0

Socialndmnden har dnskemal om att aterstaende skall foras over till 2020 ars
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investeringsbudget. 57 282 kr fran konto 97105 till 97102 renoveringar. Renovering har skett
pa Hallstaborg som ej fanns med i ursprungliga planen till en kostnad pa 76 047 kr.

8.4.6 Maluppfyllelse

Kommunfullméaktiges mal:
Goda férutsattningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som okar trivselfaktorn.

Namndens mal:
Verka for att fler elever ar behoriga till gymnasiet genom tidigt férebyggande
arbete.

Samarbetet mellan IFO och skolan har varit riktat mot tva omraden. Dels elevhélsan med en
forbattring av samarbetsrutiner och dels i ett projekt dar fysiska, psykiska och sociala
aktiviteter provas for att hitta en fungerande metod for skolan att anvénda.

Aktiviteterna har stott pa nagra hinder pa vagen i samband med omorganisering av personal,
men végar har hittats for att arbetet inte skulle stanna upp.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Fortsatt samverkan mellan socialndmnden och Samarbetet mellan IFO och skolan har varit riktat
humanistiska namnden, bland annat deltar mot tvd omraden. Dels elevhalsan med en
socialtjansten i elevhalsoteam pa alla skolor, forbattring av samarbetsrutiner och dels i ett projekt
faltassistenter i skolmiljén, genom statliga medel dar fysiska, psykiska och sociala aktiviteter prévas
arbeta med att framja psykisk hélsa i skolan, for att hitta en fungerande metod for skolan att
fortsatta samverkanstraffar med skola/BUP anvanda.

Aktiviteterna har stott pa nagra hinder pa vagen i
samband med omorganisering av personal, men
vagar har hittats for att arbetet inte skulle stanna

upp.
Matt Period Utfall
@ Antal elever i &rskurs 9 med 2019
godkanda betyg
Kommentar

Antal elever med uppnadda kunskapskrav i alla amnen for arskurs 9:

17/18: 56,5%

18/19: 64,6%

OBS! Dessa siffror kan mest troligt inte tillskrivas arbetet som socialnamnden gor for malet. Detta malarbete ar
mer langsiktigt an att forvantad effekt kan vantas efter sa kort mattid.

Arbetet fortskrider med samverkanstraffar, deltagande i EHT pa kommunens alla skolor, faltassistenter
genomfor arbete pa en hogstadieskola denna termin, projektet att framja psykisk hélsa i skolan ar inne pa sin
andra termin. Fortsatt arbete for att hitta fler samverkansformer och insatser att gora tillsammans med
utbildningsnamnden. Medel fran Tillvaxtverket framjar att vi tillsammans kan genomfora ytterligare arbete
tillsammans som &r att betrakta som tidigt forebyggande insatser. Varje termin ocksa en stor traff dar soc och
utb traffas for gemensamt arbete en halvdag - denna termin fokus pa LUPP och vad vi tillsammans kan géra av
det resultatet.
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Namndens mal:

Arbeta férebyggande med fallprevention och att fall och fallskador ska minska

med 50 %
Prioriterade aktiviteter Kommentar
Utbildning i fallprevention till omvardnadspersonal Hemtjanst:

Socialstyrelsens web baserade utbildning "ett fall for
teamet" har genomférts pa tva arbetsplatser,
Torpsro och hemtjanst Torp. Utbildningen
genomférdes i team. Enhetschefer, sjukskoterskor,
omvardnadspersonal har gjort utbildningen i grupp.
Arbetsterapeut och fysioterapeut har av
arbetsbelastningsskal inte deltagit i
grupputbildningen, men har genomfort utbildningen
enskilt. Balanstréning i grupp har genomforts, dar
det deltagit brukare bade fran hemtjanst och sarskilt
boende. Malet att utbilda fler och skapa ytterligare
team har inte kunnat genomféras pa grund av brist
pa arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Det har
aven varit svart att frigéra omvardnadspersonal pa
grund av underskott i verksamheten och vikarie
brist.

SABO:

Socialstyrelsens web baserade utbildning "ett fall for
teamet” har genomférts pa tva arbetsplatser,
Torpsro och hemtjanst Torp.

1. Utbildningen genomfordes i team.
Enhetschefer, sjukskéterskor,
omvardnadspersonal har gjort utbildningen
i grupp. Arbetsterapeut och fysioterapeut
har av arbetsbelastningsskal inte deltagit i
grupputbildningen, men har genomfért
utbildningen enskilt.

2. Balanstréning i grupp har genomforts, dar
det deltagit brukare bade fran hemtjanst
och sérskilt boende.

Malet att utbilda fler och skapa ytterligare team har
inte kunnat genomfdras pa grund av brist pa
arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Det har aven
varit svart att frigora omvardnadspersonal p& grund
av underskott i verksamheten och vikarie brist.

== Att inom SABO och hemtjanst skapa team for att
arbeta fallpreventivt

Matt Period

Utfall

B En minskning av antal fallskador Halvar 2 2019
bland de som &r 80 ar och aldre
med 50 % jamfort med 2018.

Nej

Kommentar
Antalet fallskador har 6kat i jAmférelse med 2018.
Allvarlig skada har 6kat fran 16 (2018) till 32 (2019).
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Kommunfullméaktiges mal:
Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola
till vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa

kompetens.

Namndens mal:
Sakerstélla kompetensférsorjningen infor framtiden

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Att delta i arbetet att ta fram en dvergripande
kompetens- och férsdrjningsplan for hela
kommunen

Hemtjanst:

Problemet med kompetensbrist &r en nationell
utmaning, da det utbildas for fa i forhallande till
antalet pensionsavgangar och det tkade antalet
aldre med behov av vard och omsorg. Malet har
uppnatts under 1019, men langsiktigt maste
kompetensforsorjningen standigt arbetas med.
Aktiviteter som gjorts under 2019:

- Vardbitradesutbildningen har startat via komvux
pa Bobersgsskolan. - Rekrytering av legitimerad
personal har genomforts via annonser, bade pa
arbetsformedlingen, via sociala medier och externa
rekryteringsbolag. - Verksamheten och HR har
deltagit i rekryteringsmassa. - Rekrytering av tva
arbetsterapeuter och tva fysioterapeut som kommer
att fa ta del av rekryteringsbonusen. - Infor
sommaren 2019 startade en arbetsgrupp med
planering och rekrytering redan hdsten 2018. Det
har medfort en forbattrad rekryteringsprocess nar
det géller sommarvikarier.

Stéd och Omsorg:

Stdd- och omsorg medverkar och har medverkat i
arbetet med att byta titlar inom LSS. Arbetet &r
viktigt for att hoja status och kraven for medarbetare
som arbetar inom funktionshinderomradet. Det ar
framst kunskap inom funktionshinderomradet rent
allméant samt kunskap i pedagogik och psykiatri som
vi behover fokusera pa.

SABO:

Problemet med kompetensbrist &r en nationell
utmaning, da det utbildas for fa i forhallande till
antalet pensionsavgangar och det ckade antalet
aldre med behov av vard och omsorg. Malet har
uppnatts under 1019, men langsiktigt maste
kompetensforsdrjningen standigt arbetas med.
Vardbitradesutbildningar pagar i tva spar, en med
halvfart och en med hel fart. Forsta vardbitraden blir
klara med utbildningen till varen 2020.

Oppna for vardbitraden som yrkesgrupp, for att fler
ska kunna bli aktuella for anstélining

Arbetet med inférandet av yrkesgruppen
vardbitrade ar aterupptaget och har boérjat
producera lI6sningar till den uppgiftsforskjutning en
ny yrkesroll kommer att innebé&ra organisatoriskt
och for medarbetarnas arbetsbeskrivningar.

. Folja effekten av bonusen vid nyanstéllningen for

legitimerad personal inom vard och omsorg

6 stycken anstallda enligt premien enligt:
1 distriktsskoterska

1 sjukskoterska

2 fysioterapeuter

2 arbetsterapeuter
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Samverka i rekryteringsprocessen for att sakerstélla
vikariebehovet infor sommaren

Sommaren 2019 hade ett battre utfall &n sommaren
2018. Minskad 6vertid och minskad brist pa vikarier.

Dock finns forbattringsutrymme i
rekryteringsprocessen infor 2020. Den grund for
rekrytering av sommarvikarier som gjorts 2019 har i
utvarderingar samlat in forbattringsomraden. Som
exempel har metoden fér intervjuer, planering av
delegeringar, planering av uthildningar och
rekryteringar efter skolans ledigheter, checklistor for
inskolning och kommunikation med tidigare vikarier
forbattrats infor 2020. Arbetsgruppen har ocksa
signalerat att den redan har identifierat
forbattringsomraden for planeringen av
marknadsforing infér 2021.

Matt Period Utfall

2019

. Uppfdljning av . Uppfylit

kompetensforsorjningsplanen

Kommentar
Har deltagit i det kommundvergripande arbetet med kompetensférsérjningsplanen.

Kommunfullméaktiges mal:
Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av nytankande och kreativitet. Ett
lokalt och regionalt engagemang och samarbete.

8.4.7 Medarbetare

Inom &ldreomsorgen har det varit ett tufft ar. Omstéallningen bade av antal Sérskilda boende
platser och anpassning till arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad har slitit hart pa alla.
Dock ger resultatet i medarbetarenkéten en indikation pa att nojdhet och engagemang, hos de
som svarat pa enkaten, ar pa hoga nivaer.

Parallellt har socialndamnden arbetat hart med att sanka sjukfranvaron. Sjukfranvaron har
varierat under aret. Med hjalp av personalenheten har enhetscheferna arbetat intensivt med
rehabiliteringsplaner for sjukskriven personal. Overtiden har minskat, framférallt inom
kommunal Halso- och sjukvard.

Dagens system for nyckeltal fér bemanning inom sarskilda boenden behéver en 6versyn.
Detta &r ett omrade som hanteras olika i landets kommuner. Alla varianter har sina for och
nackdelar. For Socialnamndens del skulle det behovas en variant som passar Ange bast. Det
kan mycket vél vara att vi redan har det mest lampliga, men det &r en spekulation och innan
alternativen analyserats blir det vanskligt att dra slutsatser om vi verkligen gor det basta for
brukare och personal.

Det stora arbetet som pabdrjades efter sommaren 2018 med att forbattra rutiner och
sdkerstalla behovet infor sommaren har verkligen gett 6nskat resultat. En grupp bildades och
detta arbete har fortsatt d&ven infor 2020.

| augusti &r i stort sett alla tjanster bemannad aven pa rehabiliteringssidan. De nya tjansterna
rehabiliteringsassistenter har skapats for att stotta legitimerad personal. Underskoterskor som
blir mer specialiserad har varit en stor framgang. Detta har dven varit positivt nar rekrytering
skett.

Inom IFO 4&r alla tj&nster tillsatta och en ny enhetschef har borjat inom barn och familj.
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8.4.8 Framtiden

Rent generellt ser Socialndmnden att kommunerna tillskrivs ett storre ansvar.

Trygg och séker hemgang, Néara vard, LSS utredningen (barn under 16 ar) och inriktning med
forebyggande arbete i kommande 6versyn av Socialtjanstlagen, ar nagra exempel.

Etableringstiden for flyktingar och migranter ar ett exempel pa forskjutning till kommunerna.
2 ar ar for kort tid for integration. Spelmissbruk ar ett annat exempel. Dar har kommunen fatt
ansvar att hantera problematiken med spelmissbruk. Inga generella medel foljer med
uppdragen, vilket gor det ar svart att finansiera Socialnamndens uppdrag.

Socialndgmnden ser att det 6kade kommunala ansvaret kommer att bli positivt for vara
medborgare, som idag inte har samma forutsattning under kvallar och helger som de i stader.
Dock behover staten omférdela medel fran sluten vard till primérvard och hemsjukvard for att
omstallningen ska bli bra. Annars ar stor risk att enbart forflyttning sker av arbetsfordelning
men inga statliga medel. Kommunerna star for ca 30 % av varden.

Socialtjansten behdver gora en anpassning inom &ldreomsorgen for att sakerstalla framtida
behov. Socialndmnden har haft en 6verkapacitet av platser inom sarskilda boenden de senaste
aren och en forskjutning till hemtjanst och hemsjukvard. Fler brukare véljer att bo hemma
med insatser fran hemtjansten. Parallellt med detta visar all tillganglig nationell statistik och
regeringens riktade medel pa att det om ca 5 ar finns ett 6kat behov av platser pa sarskilda
boenden. Bredvid detta kommer redogérelser fran kommuner att prognoserna for tillfallet inte
rimmar med verkligheten och att de har svart att hitta en rimlig forklaring till utvecklingen.
Att planera for detta samtidigt som socialtjansten just nu har fler sérskilda boendeplatser an
liknande kommuner &r en stor utmaning. Att folja langsiktiga prognoser och trender hos andra
kommuner i landet blir avgorande for att kunna gora korrigeringar i tid.

Digitaliseringen blir nodvandigt for att klara framtid uppdrag inom vélfarden. Néra vard kan
ske i hemmet om rétt utrustning finns for att koppla upp mot slutenvard och primarvard.
Kommunens strategi for bredband och digitalisering ar oerhért viktig for Socialndmnden. Nar
Telia avvecklat koppartraden och ersatt med mobilnatverk marktes genast en forsamring i
tackningsgrad. Regeringen har tillsatt en utredare, som riktar sig mot socialtjansten och
framtiden. Glesbygderna har en stor utmaning med infrastrukturen som ar en forutsattning for
utveckling.

Kommunen har fler personer 0-22 &r med insatser enligt LSS &n de flesta kommuner i landet,
per invanarantal. Vilket ocksa speglar sig i skolan och stéller stora krav pa kompetens och
resurser. Dessa personer blir aldre och behovet av ytterligare en gruppbostad &r stor. Pa
riksniva sker en 6versyn av LSS vilket kan innebara forandringar i framtiden.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt viktigt dokument fér Socialndmnden. Behovet av ett
trygghetshoende &r stort. Medborgare som inte kan bo kvar i sina hus, p.g.a. alder eller nagon
form av handikapp, far néarhet till viktiga samhallstjanster och social samvaro. Forskning har
visat att detta forskjuter aldersrelaterade problem med manga ar.

En viktig fraga for att 6ka att antal ungdomar klarar sig genom skola och gymnasium med
godkanda betyg &r att foraldrarna har sysselséttning och utbildning. Ange kommun behdver
fokusera pa att fa ut fler i sysselsattning och integrera vara utlandsfodda. Nationellt kan man
se att det tar lang tid for gruppen nyanlanda att komma i egen forsorjning, utan subventioner.
Den korta tid pa 2 ar i etablering ar i de allra flesta fall inte tillrackligt. Ett gemensamt projekt
inom kommunen finns. | detta ligger ocksa den viktiga kompetensforsérjningen. Ange
kommun behdver fler personer i arbete.
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Orovackande utveckling ar den ohalsa som finns hos vara medborgare i arbetsfor alder.
Socialnamnden behdver i sin verksamhet stélla om mot ett mer férebyggande arbete déar
socialpsykiatrin och samarbete med regionen ar nddvandig.
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8.4.9 Intern Kontroll
Identifierad Kontroll- Vad Hur sker Nér utfors Utfall Kommentar
Risk moment kontrolleras? kontrollen? kontrollen?
Brist pa Rekryteringar  Antal Forvaltnings- Varje tertial . Inga rekryteringsproblem
personal rekryteringar déar  cheferna inrapporterade.
ingen med rapporterar
efterfragad
kompetens
kunnat anstéllas
Ohéalsosam Skyddsronder  Att riktad och Verksamhets-  Allman Mindre  Allméan skyddsrond ska
arbetsmiljo allman chefer skyddsrond awvikelse utforas under andra
skyddsrond &r kontrollerar att  utférs andra kvartalet.
utford. verksamhet- kvartalet. Stod och omsorg: 100%
erna Riktad - Ao
dokumenterat  skyddsrond Aldreomsorg: 44%
allman och utférs tredje IFO: 0%
riktad kvartalet. Riktad skyddsrond ej
skyddsrond. obligatorisk
Persondatasky | Loggkontroller  Att Undersoker Varje tertial. . Ingen Granskning utférd, kontroller
ddet for loggkontroller i om awvikelse gjorda.
brukare Procapita utfors.  granskningspr
riskeras otokoll for
loggkontroller
finns for
tertialets
manader.
Budget Budget- Att Kontroll av att ~ Andra . Ingen Forutsagbara trender i
Overskrids underlag budgetunderlag  férutsdgbara kvartalet. avvikelse verksamheten aterfinns i
et ar rattvisande  trender i budgetunderlaget
utifrdn kanda verksamheten
faktorer i aterfinns i
verksamheten. budgetunderla
get, som
exempelvis
hyror,
sjukskrivningst
al och
I6nedkningar.
Outnyttjad tid i | Overtalighet Var tionde vecka Undersoker Varje halvar . Ingen Samtliga sammanstallningar
scheman och x-pass ska en om avvikel  gjorda.
som gatt sammanstalinin -~ sammanstall- se
tomma. g av outnyttjad ning av

tid i schema
goras, for att
verksamheten
ska kunna
korrigera
scheman
effektivt.
Kontrollmoment
et innebar att
undersdka om
dessa
sammanstallnin
gar ar gjorda.

Overtalighet
och X-pass ar
gjord. En
sammanstall-
ning som gors
av
I6nehandlagga
re pa
personalenhet
en.
Sammanstall-
ningarna gors
var 10:de
vecka.
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9 Gemensamma namnder och férbund

9.1 God ekonomisk hushallning

Driftredovisning, Gemensamma Resultat Resultat
namnder och férbund, tkr 2019 | Budget 2019 | Avvikelse % 2018
Medelpads raddningsférbund -11172 -11 010 -11 139
Overférmyndarnamnd -1 360 -1 270 -1 380
Kollektivtrafikmyndigheten -8 009 -7 400 -7 228
Samordningsférbundet -289 -275 -265
Bygg och Miljo -3321 -3851 -3 947
Summa -24 151 -23 806 -1,4 -23 960

9.2 Overformyndarnamnden MITT

Overférmyndarnamnden Mitts uppdrag ar att utdva tillsyn éver stallforetradare, det vill saga
gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stallforetradare skoter sina uppdrag pa ett lampligt sétt sa att de som har behov av stod och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att lamna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrattens ansdkningar om stéllforetradarskap vid foreldaggande,
erbjuda utbildning till stallforetradarna samt utreda behov av stallforetradare och foresla
lamplig person for uppdraget.

Kostnaderna 2019 ar 0,1 mkr hogre &an budgeterat
9.3 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan bildades av lanets sju
kommuner och landstinget Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala
kollektivtrafiken enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU
kollektivtrafikforordningen (EG) 1370/2007. Kommunalforbundet faststaller i ett regionalt
trafikforsorjningsprogram samt beslutar om budget for kollektivtrafiken i VVasternorrlands lan.
Kommunalforbundet beslutar om allman trafikplikt inom l&net.

Kommunalforbundet ansvarar aven for att:

e Efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet
upphandla persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som
kommunerna eller landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

e Verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenérsgrupper
samt

e Verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet.

Kommunalférbundet leds av en férbundsdirektion som bestar av nio ledamaéter vilka utses av
respektive medlems fullmaktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sérskilda
kollektivtrafiken (SAKO) i Vasternorrlands 1an kors under varumarket Din Tur. Norrtdg AB,
som dgs gemensamt av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den
regionala tagtrafiken.

Kostnaderna 2019 ar ca 0,6 mkr hégre &n budgeterat
9.4 Raddningstjanstférbundet

Medelpads raddningsforbund arbetar efter foljande styrdokument; dgaruppdrag 2016 — 2019
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som anger inriktningarna, handlingsprogram 2016 — 2019 (indelade i rdddningsinsats och
forebyggande) som anger 6vergripande mal samt mal- och resursplan (MRP) 2017 som anger
detaljerade mal och aktiviteter. Ytterst utgar inriktningen for raddningstjanstens verksamhet
fran lagar och forordningar. Lagen om skydd mot olyckor &r den viktigaste.

Nya styrdokument for perioden 2020 — 2023 haller pa att tas fram. Arbetet med dessa har
inletts under perioden. Det galler dgaruppdrag samt handlingsprogram for raddningsinsatser
och férebyggande verksamhet.

Forstudien for ett utdkat operativt samarbete inom Vésternorrlands 1an, R&ddSam
Vasternorrland, pagar. Forstudien omfattar bland annat en 6versyn av hur en gemensam inre
operativ ledning kan se ut for lanet. Forstudiearbetet planeras vara klart till nyar.

Vad géller forebyggande verksamhet pagar tva pilotprojekt. Dels galler det utbildning av unga
I suicidprevention och traning av aldre for att bland annat férebygga fallolyckor.

Inom det forebyggande verksamhetsomradet pagar ocksa arbetet med att vara ett stod for
kommunerna i processen kring att starka krisberedskapsarbetet och utveckla det civila
forsvaret.

Kostnaderna 2019 ar 0,1 mkr hogre an budgeterat
9.5 Samordningsférbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

Forbundet finansierar insatser som kompletterar ordinarie verksamheters arbete med personer
i behov av insatser fran flera myndigheter. Under 2019 fortsatte forbundet sitt arbete med
stodja en forbattrad samverkan mellan myndigheter, finansiera och stddja utveckling av
individinriktade samverkansinsatser samt finansiera och stodja forebyggande insatser for unga
vuxna.

9.6 Bygg och milj6

Den gemensamma ndmnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun.
Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, drenden om bostadsanpassning med mera.

Arets handelser

| borjan av aret digitaliserades namndhanteringen vilket trots vissa initiala problem med
systemet anda har forenklat det administrativa arbetet.

En storre utbildningssatsning har genomforts med anledning av att nya ledaméter och
ersattare tillkommit efter valet.

Under aret har revision och uppf6ljning skett av livsmedelstillsynen, miljobalkstillsynen samt
kommunens myndighetsuppgifter enligt plan- och bygglagen. Detta har gett vardefullt stod
och inriktning foér kommande utvecklingsinsatser. Dock har fem revisioner under ett ar
givetvis paverkat forvaltningens tillgangliga resurser

Forvaltningen har lagt ett stort fokus pa att strukturera den planerade tillsynen och genomfor
det nu i en mer ordnad projektform. Personalavgangar samt sjukdomsfall har dock medfort att
den ursprungliga planen reviderats da resurserna har varit bristfalliga.

134



@ Ange
kommun

Under aret har Bracke-kontoret flyttat tre ganger vilket avsevart paverkat forvaltningen i
negativt hanseende.

Namndens resultat for 2019 efter avstamning uppgar till ett 6verskott om 0,6 mkr.

135



@ Ange

kommun
10 De kommunala bolagen
10.1Ange Fastighet och Industri AB

10.1.1 Arets viktiga handelser

AFA har under aret témt 16 st ldgenheter p& Fridhemsgatan 1-5 i Ljungaverk, detta for att
under 2020 verkstélla avtalet med Boverket om att riva de sista 16 st lagenheterna i avtalet.

Fastigheter som bolaget har salt under aret 4r Skogsvagen och Nyckelpigan i Ostavall och
Forsgatan 1-3 i Torpshammar, samt svarvshallen i Ange.

Utbildningsnamnden har under aret avvecklat skolverksamheten i Alby men skolan ar fortsatt
i drift da forskolan har kvar sin verksamhet i fastigheten tillsvidare.

Renoveringen av Fransta simhall har paborjats akut, da delar av ena langsidan rasade fick
renoveringen paborjas omgaende. Planen for simhallen &r nu att den skall vara klar for
invigning till arsskiftet 2021.

Kommunfullméktige har tagit beslut om att AFA ska p&borja byggnationen av nya
forskolebyn pa Asgatan och sedan vidare med LSS boendet pé solgérden.

10.1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Den tilltagande boendesegregationen begransar manniskors frihet och hotar
sammanhallningen i samhéllet. P4 svaga marknader som Ange kommun finns ett
bostadsoverskott medan det i stora delar av landet finns ett underskott av lagenheter.
Dessutom &r det stora svarigheter att ekonomiskt klara den begransade nyproduktion eller
ombyggnation som &nda behdvs i vissa av vara landsbygdskommuner.

Samtidigt 6kar behoven av tillgangliga bostader, vard och omsorg for den véxande aldre
befolkningen snabbare &n kommunernas resurser. De vaxande skillnaderna mellan olika delar
av landet &r ett problem som maste tacklas.

De ekonomiska forutsattningarna for bolaget nar vi kliver in i 2020 & med en vakansgrad pa
ca:10 % som betyder en lagre intdkt pa bostadsbenet med ca: 4,5 Mkr och fortsatta kostnader
pa hyresobjekten med ca:2MKkr.

Utifran gjorda varderingar gors 2019 nedskrivningar i Alby, Ljungaverk och Torpshammar pa
3,8 mkr.

Bolaget star infor otroliga utmaningar de kommande aren och maste agera snabbt s inte
kostnaderna skenar ivag.
Investeringar

Bolaget har fardigstallt veterinarkliniken at jordbruksverket under 2019, en investering pa
ca: 5 Mkr

3,5 Mkr har investerats i energisparatgarder pa Hemskogsvégen och Solgardsgatan.

Over en miljon kr har investerats i Ljungaverk for att mota upp hyresgasterna onskan nar vi
flyttat de boende fran Fridhemsgatan 1-5.
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10.1.3 Maluppfyllelse

Kommunfullméaktiges mal:
Goda férutsattningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som 6kar trivselfaktorn.

Kommunfullméaktiges mal:

Utbildningsmadjligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola
till vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa
kompetens.

Kommunfullméaktiges mal:
Ett aktivt och levande néaringsliv fyllt av nytdnkande och kreativitet. Ett
lokalt och regionalt engagemang och samarbete.

Namndens mal:
Forutsatt att agaren inte alagger AFA ytterligare investeringar sanks
laneskulden med 10 miljoner.

AFA har amorterat strax éver 10 Mkr pa I&nen under 2019 och sénkt laneskulden till
ca: 352Mkr.

Namndens mal:
Bibehalla underhallet pa en niva av minst 10 miljoner.

Bolaget har fortsatt att underhalla for minst 10MKkr per ar.

Namndens mal:
Hoja vart NKI (N6jd Kund Index)

AFA har byt leverantér for matningarna till Aktiv bo och enligt deras matning har bolaget ett
index pa 79. | jamforelse med andra SABO-foretag sa ar det inte bra!

Namndens mal:
Kartlagga och tillgodose framtida kompetensbehov

AFA utbildar I6pande sin personal och vid varje medarbetarsamtal ses behoven &ver.

Namndens mal:
Vakansgraden ska inte 6verstiga vakansgraden till 3,5 %.
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Bolaget har for tillfallet en vakansgrad pa ca:10 %, det ar absolut inte acceptabelt utan bolaget
maste agera for att inte kostnaderna skall skena ivag.

Namndens mal:
Bredband till alla lagenheter.

Detta mal var avklarat redan under 2018.

Namndens mal:
Minska energianvandningen med 20 % till ar 2020

@
AFA har sénkt energianvandandet med ca 26 % sedan 2009.

Fran ca 30 434 MWh till 22 364 MWh.
10.1.4 Medarbetare

AFA har n&gra pensionsavgangar under &ret och en éversyn 6ver organisationen pagar och det
kommer att behovas ytligare nerdragningar pa personalsidan. Detta blir konsekvenser av hoga
vakanser och minskat kundunderlag.
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10.1.5 Intern Kontroll

Identifierad | Kontroll- Vad Hur sker E:;tl::)fl(l)(;z Utfall Kommentar
Risk moment  kontrolleras?  kontrollen? =
Bisysslor Bisysslor  Personalens Vid | gang per . Ingen Det har inte framkommit att ndgon
bisysslor utvecklings- ar awvikelse skulle ha nagon konkurrerande
samtal med bisyssla.
personalen
Mutor och Mutor Att personalen  Information Lépande . Ingen Vi informera om vad som ar okej
bestickning ar medveten om vad som awvikelse eller inte minst 2 ganger per ar pa
om risker kring  géller kring personalmdétena om mutor och
omrédet omradet bestickning. vi féljer vara avtal med
vara avtals leverantorer.
LOU LOU Avstamning s&  Forvaltare Lopande Mindre Vi har nagra avtal som l6pt ut men
att inkdp gors kontrollerar awvikelse  det skall upphandlas.
mot och
kommunens rapporterar till
och egha VD
ramavtal
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10.2Ange Energi AB
10.2.1 Arets viktiga handelser

Ange Energi har fortsatt att lagga pengar pa att underhalla fjarrvarmenatet for mindre skador.
En anstélld har gatt i pension under aret och bolaget har gjort en lyckad rekrytering till
tjansten.

10.2.2 God ekonomisk hushallning

Drift
Ange Energi hamnar pa 950 tkr, det &r ungefar 100 tkr under det budgeterade resultatet 2019.

Investeringar

Ange Energi har investerat i byte av delar av fjarrvarmenatet i Ange. Bolaget kommer att
fortsatta med utbytet under 2020.

10.2.3 Maluppfyllelse

Kommunfullméaktiges mal:
Goda férutsattningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som okar trivselfaktorn.

Kommunfullméaktiges mal:

Utbildningsmadjligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola
till vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa
kompetens.

Kommunfullméaktiges mal:
Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av nytankande och kreativitet. Ett
lokalt och regionalt engagemang och samarbete.

Namndens mal:
Soliditet pa minst 10 %
]

Ange Energi AB ndr en soliditet 9,7 % for 2019, nésta &r kommer malet pa 10 % att nés.

Matt Period Utfall
. Okad amortering 2019 4969 154
Kommentar
Amortering 2019= 4 969 154 kr

Namndens mal:
Oka anvandandet av spillvarme fran ca 70 % till 75 %.
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Vi nar upp till 73 % anvandande av spillvarmen. Vi har svart att na malet nar det ar sa mycket
stopp pa Nouryon.

MAatt Period Utfall

. Oka anvandningen av spillvarme 2019 73 %

Namndens mal:
Trygg, effektiv och miljévanlig leverans av varme till kunderna

Ett mél ar ocksé att minska anvandandet av olja i véra anldggningar d& Ange Energi endast
anvander olja som reserv till sina anlaggningar. | Ange ar 73 % av all energi fran spillvdrmen
och resterande kommer fran flis. | Fransta sa ar det pellets som huvudsakliga energikélla.

Matt Period Utfall
B WMinskade inkép av fossila 2019 221 000
branslen
Kommentar
Ink6p av olja for ca: 221 000 kr under aret och det ar for reserv t.ex. nar det blir akuta stopp fran Alby fabriken.

10.2.4 Medarbetare

Bolaget har en dialog med medarbetare dels vid medarbetarsamtalet och vidare under aret, det
for att fanga upp eventuella behov for utbildning.
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10.2.5 Intern Kontroll

- Vad Hur sker Naf.
e iiell- kontroll- kontroll- Lt Utfall Kommentar
Risk moment kontroll-
eras? en?
en?
Lénsamhet Lénsamhet  Utfall av Uppfoljning Lépande Mindre Vi ser dver taxan for fjarrvarme och
ekonomiskt av varje awikelse kommer att gora en héjning under
resultat ekonomiskt manad andra kvartalet 2020. 2019 kommer vi
resultat att fa nagot lagre resultat 4n budgeterat
Sjunkande
resultat och
Okande
kostnader
LOU LOU Att avtal Avstamning Lépande . Ingen Vi anvander vara Ramavtals
och s& att inkop awvikelse leverantérer, men vi kan ta den som 2:a
riktlinjer och pa avtalet om :an har fér mycket. | det
foljs upphandling fallet s& informerar vi om det och varfor
ar gors mot vi gjorde det. Jag eller vi tycker att
kommunens samarbetet med vara leverantérer
och egha fungerar bra.
ramavtal
Att inte réatt
kontroller utférs
innan attest
Mutor Mutor Att Genom Lopande . Ingen Det informeras tva ganger per ar vad
personalen information avvikelse som galler angaende mutor och
arinsatti om géallande bestickning.
vad som lagar och
galler for kommunens
mutor och riktlinjer och
bestickning  policys
Bisyssla Bisysslor Personalen Vid | gang . Ingen Vi tar fragan vid varje
s bisysslor  medarbetar per ar avvikelse medarbetarsamtal under aret.
samtal
Underhéllsplane | Underhall Underhdlls  Stammerav  Loépande '.' Ingen Vi fortsatter att byta delar av
r planer genomfort awvikelse ledningsnatet som planerat.
underhall
mot planerat
Materiella och
personskador pa
grund av
eftersatt
underhall
Driftstorningar Driftsstor- Driftstor- Analysera Lépande Mindre  Det fungerar bra overlag, klart att nagot
ningar ningar och  driftstor- avvikelse stopp har vi men i ar har de flesta varit
forebyggan ningar och planerade sa det hanterar vi. Enligt
de identifiera verksamheten har det inte fungerat sa
atgarder underhalls bra pad manga ar. Roligt!
behov och
styra upp
prioriterade
atgarder i

underhallspl
aner

Oplanerade
driftstorningar
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10.3Angefallen Kraft AB

Angefallen Kraft AB 4gs till 50 % av Ange kommun och till 50 % av Fortum Sverige AB (tidigare
Fortum generation AB)

Bolagets verksamhet utgdrs av vattenkraftproduktion. Produktionen sker dels i det egna kraftverket
Hermanboda och dels erhalls ersattningskraft uppgaende till 5,15 % fran Jarnvagsforsens kraftverk.
Bada beldgna i Ljungan.

Normalproduktion for de bada kraftverken ar 82 GWh.

Den I6pande verksamheten hanteras av Fortum Sverige AB som svarar for saval den tekniska driften
som den I6pande ekonomiska forvaltningen.

10.3.1 God ekonomisk hushallning

Investeringar under 2019 har uppgatt till 1,5 mkr

Nettoomséttningen var 14,9 mkr, en 6kning med 1,8 mkr jamfoért med 2018
Resultatet 2019 var -0,2 mkr tkr

Balansomslutningen var 33,5 mkr

Egna kapitalet var vid arets slut 3,1 mkr

Kommunens andel ar 50 %.
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11 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras i kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

» Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det I4gsta av verkligt
varde och anskaffningsvardet

Forandrade redovisningsprinciper

En 6versyn av redovisningsprinciperna har genomforts under 2019 for att folja ny kommunal
redovisningslag 2019.

Med 2019-4rs resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat 6verskott. 5,9 mkr har fonderats
for framtida investeringar.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20
% inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och &garandelar framgar av not 25.
Jamforelsestbrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
séllan forekommande.

Kassaflode
Redovisning av kassafléden tillampas enlig RKR R13.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular 19:59 i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas fr.o.m. 2013 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

AvsKkrivningstider
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Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bor genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella véarden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgangen tas i bruk.
Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.

Grénsen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam gréans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Finansiella tillgangar/Skulder
Kommunen redovisar i enighet med RKR R7. Utifran dessa rekommendationer redovisas de
finansiella tillgangarna/Skulder antingen till verkligt vérde eller anskaffningsvarde utifran klassning.

Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier. Placeringarna och
aktierna ar varderade till anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas fr.o.m. 2013 upp som en
forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avséattningar.

Avséttningar

Avsdttningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krévas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts februari 2018.

Leasing

Redovisas enligt rek R5 fran RKR. Kommunen bedomer att alla leasingavtal ar operationella utifran
avtalens ekonomiska innebord vilket innebér att leasingavgifter kostnadsfors 16pande och att
leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med I6ptid max 3 ar
redovisas ej i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.
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Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade enligt RIPS07.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 ar nuvardesberaknade
med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de forhallanden
som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berékningen utifran att ingen
samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I9sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for évriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, beréknats genom
en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Ovrigt

Under 2017 har kommunen gjort forandringar i kontoplan for en anpassning till KommunBas 13.
Forutom forandringar i kontoplan har motpart i kommunens kodplan utokats.

Rattelse har gjorts av 2018-ars siffror:

- Balansrakningen och not 17, summa eget kapital, not 19 bolagens avséattningar, rattelse av
redovisning av uppskjuten skatteskuld i Angefallen Kraft.

- Not 10, materiella anlaggningstillgangar, mark och byggnader, omklassificeringar av ingaende
anskaffningsvarde och ingaende avskrivningar pa koncerniva

- Not 20, langfristiga skulder, aterstaende antal ar (vagt snitt)

- Kassaflodesanalysen, kommunkoncernen, likvida medel vid arets borjan och vid arets slut,
réattelse av fel

12 Revisionsrapport
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