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1. Sammanfattning

Verksamheten vid Medelpads riddningstjanstférbund
(MRF) har genomférts enligt planeringen i mal- och
resursplan (MRP) 2019. Dirtill har olika uppdrag
genomforts som ir reglerade i lag. Dessa uppdrag
framgar av dgaruppdrag 2016 — 2019 och férbunds-
ordning (senast dndrad 2014-10-27).

Nya styrdokument f6r perioden 2020 — 2023 har
tagits fram och kommer beslutas under férsta delen av
ar 2020. Det giller dgaruppdrag samt handlingspro-
gram enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO). Agaruppdraget anger vilken inriktning pa
verksamhet samt personal- och ekonomiférsérjning
som dgarkommunerna har bestimt att MRF ska fo6lja
under en fyraarsperiod. I férbundsordningen finns
dgarkommunernas lingsiktiga styrning avseende
MRF:s struktur och arbetsomraden.

Arbetet med projekt Pandora har fortsatt under
perioden. Det handlar om att utveckla en samver-
kansmodell samt ett lokalsamarbete tillsammans med
dgarkommuner och andra myndig-
heter. Det handlar ocksia om behovet
av nya lokaler f6r bland annat MRF i
Sundsvall, Timt4 och Liden.

som hinfor sig till tidigare 4r. Den stora differensen
av prognos mot budget och utfall beror till stérsta
delen pa semesterloneskulden och uppbokningen

av den intjinade pensionen samt tillhérande sociala
kostnader. Inkomstdeklarationerna har korrigerats for
aren 2015-2017.

Forbundets finansiella mal £6r god ekonomisk hus-
hallning om ett resultat pa minst 2 % av medlemsbi-
draget, f6r 2019 cirka 2 300 tkr, sett i ett tredrspet-
spektiv, har inte uppnatts vid arets slut. MRF har en
langsiktig ekonomisk plan, beslutad av direktionen
som stricker sig fram till och med ar 2023. Att uppna
planens siffror innebér att malet med ett

resultat pa minst 2 % av medlemsbidraget ska vara
uppfyllt frin och med 2021.

Under storre delen av ar 2019 har ett av direktionen
fattat beslut om atstramande ekonomiska atgirder
gillt. Besparingsatgirderna har riktat in sig mot
konferens- och utbildningskostnader samt ink&p av
materiel och tjinster av olika slag.

Vi tror pa ett gemen-
samt operativt led-

For att klara 2 %-malet kommer
det inte att racka med fortsatta

ningSSYStem i1anet.  atstramande ekonomiska

Forstudien for ett utdkat operativt

samarbete inom Visternorrlands 1an, Riddsam Vis-
ternorrland, har genomforts under aret. Den avslutas
under januari 2020. Férstudien omfattar en dversyn
for ett linsgemensamt ledningssystem.

Vad giller férebyggande verksamhet har tva pilotpro-
jekt genomforts. Dels giller det utbildning av unga

i suicidprevention och trining av ildre for att bland
annat férebygga fallolyckor.

Inom det férebyggande verksamhetsomradet har arbe-
tet fortsatt med att vara ett stod for dgarkommunerna
i processen kring att stirka krisberedskapsarbetet och
bygga upp ett civilt férsvar.

Inom verksamhetsstéd har det genomforts ett arbete
med att effektivisera kundfaktureringen. Vidare har
ett arbetet med att ta fram e-tjinster pdborjats. Detta
tor att 6ka servicen till medborgare men dven undet-
litta f6r medarbetare.

Arets prognos ir —1 871 tkr och budgeterat resultat ir
0 tkr, vilket ger en differens pa -1 871 tkr mot prog-
nosen och +606 tkr mot utfallet. Resultatet paverkas
av jaimforelsestérande poster som giller korrigeringar

atgirder. En ramjustering dr néd-
vindig. Om inte detta sker kommer neddragningar av
produktionen bli nédvindiga.

Moijlig 6kning av intdkter, utdver medlemsbidra-

get frin dgarkommunerna och rimliga aterstaende
besparingar avseende driften, bedéms séledes inte
langsiktigt kunna ge forutsittningar for en verksam-
het pa nuvarande niva. Till avgorande del beror detta
pd ovan angivna férhdllande att férbundet inte, sedan
ett stort antal ar, erhéllit kostnadstickning for arliga
prishéjningar nir det giller verksamhetskostnader.

Det pégar ett brett arbete inom arbetsmiljdomradet.
MREF hidller p4 att ta fram ett flertal riktlinjer. En
digital modell f6r genomférande av skyddsronder har
intorts. Antalet skyddsombud har 6kat vilket medfér
ett storre engagemang for arbetsmiljéfragor inom
MREF.

MREF haller pa att stirka kompetensen inom HR-om-
radet. Det giller férutom arbetsmiljo, bland annat
virdegrundsarbete, rekrytering, kompetensutveckling
och arbetsrittsliga fragor. Rekrytering av en HR-spe-
cialist har genomforts.

Aktiviteter inom miljbomradet och avseende intern-
kontroll har genomférts. MRE har arbetat vidare med
kvalitetskontroller efter genomférda riddningsinsatser
och hindelseutredningar kopplat till viktiga arbets-
milj6frigor.

Mingtfalds- och jimstilldhetsarbete har bedrivits med
likabehandlingsriadet som en drivande kraft. Utbild-
ning har genomférts gillande bland annat diskrimi-
neringsgrunderna for all personal och direktionen.
Arbetet med att rekrytera kvinnor inom riddnings-
tjdnsten har varit fortsatt prioriterat.

9 9 Viengagerar oss i
arbetsmiljofragor

Att verka fér allas lika véarde &r viktigt fér oss. Som en symbol for det deltog vi i Sundsvall Pride.
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‘Var har du
brand-
slackaren?

2. Inledning

2.1 Var vision
Ett tryggt, sakert och hallbart samhille

Vir vision har linge varit ett tryggt och sidkert
samhille. Vi har en tydlig ambition att bidra till att
uppfylla de globala malen i Agenda 2030 och det vill
vi visa i vér vision. Dirmed har vi lagt till “ett hallbart
samhalle”.

2.2 Var verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgdr grunden f6r var verksamhet.

Vi har en vil fungerande utryckningsverksamhet och
genom ett brett férebyggande arbete bidrar vi till att
minska antalet olyckor f6r de som bor och vistas i
dgarkommunerna.

Vi dr en aktiv part i kommunerna och nyttjar de
personella och materiella resurserna pi ett effektivt
sdtt i arbetet f6r en sikrare och tryggare kommun.

Vi arbetar for en uttkad samverkan med andra
kommuner och organisationer i regionen for att
uppni storsta mojliga nytta f6r medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av Sveriges
ledande riddningstjanster.

2.3 Malbild

Milbilden f6r véirt uppdrag enligt LSO ir genom
olyckstérebyggande och skadebegrinsande atgirder
att:

* Ingen ska d6das eller skadas allvarligt till £6ljd av en
olycka.

* De totala kostnaderna f6r olyckor ska minimeras.

* Ingen olycka ska ge negativ paverkan pa miljon.
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3. Ordforande och forbundschefen har ordet

2019 har varit ett mer normalt ar 4n 2018 nir det gil-
ler hindelser av olika slag. Antalet utryckningar har
legat pd en hog niva sett 1 ett flerarigt perspektiv. Men
vi har haft firre skogsbrinder och andra stérre olyck-
or. MRF var vil férberett for ett liknande scenario
som 4r 2018. Insatserna i skogarna 2019 kunde dock
avslutas ganska snabbt utan omfattande skador.

Tva storre nationella utredningar om
férmagan att leda och genomféra
storre insatser har lagts pad regering-
ens bord. Dels ”En effektivare lokal
riddningstjinst” (SOU 2018:54), som
har sin grund i Vistmanlandsbran-
den 2014, och dels ”Skogsbrinderna sommaren 2018”
(SOU 2019:7), som ir en nationell utvirdering av de
operativa insatserna.

MREF har god férmiga att hantera de fordndring-

ar som riksdagen forvintas ta stillning till. For att
tillféra den ytterligare kapacitet som beh6vs inleds ett
samarbete, dels inom linet och dels inom hela norra
Sverige.

9 9 Lugnare sommar,
men vi var redo
som aldrig forr

MRF har en viktig roll i att utveckla samarbetet 1 linet
mellan bldljusmyndigheter, kommuner, linsstyrelsen
och regionen nir det giller trygghet och sikerhet samt
krisberedskap och civilt férsvar. Aven samarbetet

med andra organisationer och foéretag dr viktigt i detta
sammanhang.

Resan med att starta upp projekt
Pandora inleddes under 2019.
Samverkansmodellen Pandora ska
forverkliga det ndrmare samarbetet
som gor att Visternorrland blir en
férebild ndr det giller samarbete.
Och lokalprojektet Pandora ska
bidra till att ytterligare stirka detta samarbete genom
gemensamma lokallésningar pa nagra orter. Ett trygg-
hets- och sikerhetskvarter planeras i Sundsvall och
en byggnad med bland annat brandstation i Timra.
Dessutom planeras en RIB-station i Liden (station f6r
riddningstjinstpersonal i beredskap).

En férstudie har genomférts under 2019 f6r att forbe-
reda for ett gemensamt ledningssystem i Visternors-

Inrikesminister Mikael Damberg beséker en TUFF-tréning hos oss - vart olycks- och fallférebyggande arbete i samver-
kan med socialtjédnsten i Timra och brandskyddsféreningen. Ministern passade &ven pa att prata med oss om ékande
nationella krav pa ledning av stora rdddningstjanstinsatser och om civilt férsvar.

land, Rdddsam Visternorrland. Ett saidant system dr
en anpassning till de férstirkta lagkrav som férvintas
inféras. Ett gemensamt ledningssystem innebir ocksd
att linets operativa resurser blir littare tillgingliga for
alla tre riddningstjinsterna.

Under aret har vi anstillt 23 stycken RIB-personal,
vilket innebiér en 6kning med 17 anstillda. Det stirker
var f6rméga i hela Medelpad. Dock ir vi vil medve-
tena om framtidens utmaningar att kunna rekrytera
tillrickligt manga f6r att bibehalla en stark bered-
skapsorganisation.

Under dret har arbetet startat upp
med att stodja dgarkommunerna
med att bygga upp ett civilt férsvar.

iska ldget gOr att det dr viktigt med
béide en stark krisberedskap och ett
utvecklat civilt forsvar.

Inom den operativa verksamheten beh6vs anpass-
ningar goras for att hantera nya risker 1 samhillet.
Under 2019 har instruktérer utbildats nir det gil-

ler insatser vid pagiende dédligt vald (PDV). Hir
innefattas terrorattentat och andra hindelser som till
exempel skolskjutningar. MRF madste vara férberedd.
Vi hoppas innerligt att sidana hindelser inte intriffar.

Elfordonsbrinder och brinder i solcellsanliggningar
forviantas oka under de niarmaste dren. For att han-
tera sidana hindelser pa effektivast mojliga sitt har
MREF pibérjat sitt arbete med att 6ka kunskapen och
utveckla sina arbetsmetodet.

Samarbetet med andra samhillsaktorer, for att 6ka
och pa annat sitt forbittra det forebyggande arbetet,

har fortsatt under 2019. Fokus har legat pd unga och
aldre personer samt att utjimna sociala skillnader 1
sambhillet. Tillsammans bidrar MRF till ett tryggt,
sakert och hallbart samhille.

Det ekonomiska laget har varit anstringt. MRF har
inte tickning for rliga kostnadsOkningar avseende
driften. Det kostar ocksd att f6rbittra kvalitet och
nivd 1 6vrigt pa den verksamhet som genomfdrs inom
hela MRF:s arbetsomrade. Ett arbete har pagatt med
atstramande ekonomiska atgdrder och flera tjanster
ar vakantsatta. Dessa atgirder kommer inte att ricka
for att framéver kunna genomfora verksamheten i
nuvarande omfattning. En dialog med
dgarkommunerna blir viktig framdéver

’ ’ Nya risker kraver  om vad riddningstjinsten fir kosta och
Det férsimrade sikerhetspolit- nya tag

vilken verksamhet som ska genomforas.

Vi tackar all personal for ett bra arbete
under 2019! Vi tackar ocksa direktionens ledamoter
och ersittare f6r ert engagemang f6r MRF under
detta ar! Det dr viktigt att det goda samarbete som har
ratt mellan MRF och samverkande organisationer far
fortsitta utvecklas.

Ake Nylén
Ordférande i direktionen

Per Silverliden
Foérbundschef
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4. Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt dver verksamhetens
utveckling

Verksamhetens utveckling, Tkr 2019 2018
Verksamhetens intékter 158 958 156 300
Verksamhetens kostnader -158 353 -155 132
Arets Resultat 606 1157
Soliditet 14,8% 15,7%
Soliditet inkl totala pensionforpliktelser 12,1% 12,5%
Investeringar (netto) 7 504 7141
Sjavfinansieringsgrad 107,6% 132,6%
Langfristig skuld -390 -450
Antal anstéallda 284 283

2017
135994

-134 758
1236
16,8%
13,1%
12 927
41,3%

-510

ca 280

2016

123 053
-120 992
2 066
16,6%
12,7%
1368
79,5%
-570

ca 280

2015
127 004

-126 176
758
15,2%
11,3%
5124
2371%
0

ca 280

* Soliditet defineras som eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

* Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser
defineras som eget kapital dividerat med balansom-
slutingen + ansvarstérbindelsen inklusive 16neskatt
vilket bestdr av pensionsavsittningen innan 1998.

* Investeringar (netto) defineras som bruttoinves-
teringar med avdrag f6r de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag. MRF har
finansierat alla inkép av inventarier med eget kapital.

* Sjilvfinansieringsgrad definieras som kassafléde frin
den l6pande verksamheten dividerat med nettoinves-
teringar.

For dren 2015-2017 stimmer inte kassaflédesanalysen.
Realisationsvinsterna ir inte upptagna samt att brutto-
investeringarna, forsiljningar samt utrangeringar inte
ir korrekt upptagna. Nettoinvesteringarna ir korrige-
rade i denna tabell till korrekt virde, men da kassaflo-
det frin den 16pande verksamheten inte dr korrigerat,
sd blir siffrorna for sjilvfinansieringsgraden inte
korrekta for dren 2015-2017.

De lingfristiga skulderna dr ocksa korrigerade da
MRF har ett anldggningsbidrag fér en dversvim-
ningscontainer som tidigare inte upptagits som en
langfristig skuld. Detta dr korrigerat i denna tabell.

’ ’ Var verksamhet
vaxer

4.2 Den kommunala koncernen

MRPF ir ett kommunalférbund som omfattar
Sundsvall, Timri och Ange kommuner.

Forbundets verksamhet utgar ytterst fran lagar och
férordningar. Den viktigaste lagstiftningen inom
riddningstjinstens omride dr LSO.

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for
2016 — 2019 som anger vision och malsittning samt
inriktningen f6r verksamheten. Dessa kommuner
har formaliserat styrningen av férbundet genom att
besluta om en férbundsordning, vilken styr MRE:s
verksamhetsomrade och beslutsbefogenheter samt ett
reglemente som hanterar utformning av och arbets-
omride for direktionen.

Direktionen har beslutat om handlingsprogram for
riddningsinsats respektive forebyggande verksamhet
t6r 2016 — 2019 som anger strategier samt sikerhets-
och prestationsmal. De foérebyggande handlings-
programmen ir dven beslutade av dgarkommunerna
eftersom genomférande av aktiviteter inom ramen f6r
milen forutsitter gemensamma engagemang, Verk-
samhetsplaneringen for dret finns angiven MRP 2019.
Denna ir beslutad av direktionen.

Inom MREF:s verksamhet ingir bade férebyggande
och operativ verksamhet. Ett verksamhetsstod ser
till att kirnverksamheten fir det stod som behovs.
Forbundet bedriver ocksa verksamhet pa sirskilda

4 i)

Lagar och forordningar Sochuskoner och
ovutsatingar f0r aff b mil o
Apamas uppdrag
2020-2621
KEaTe e forelrygpnoe
e

_ Y,

uppdrag. I de uppdragen ingir samordning av kris-
beredskap och civilt férsvar samt funktionen som
dataskyddsombud inom GDPR.

I den férebyggande verksamheten ingdr bland annat
myndighetsutévning inom tillstandsgivning och till-
synsverksamhet.

MRF bedriver en stor midngd utbildning riktad mot
andra offentliga organ och féretag. Skolundervis-
ningen och annan férebyggande utatriktad verksam-
het d4r omfattande.

Férbundet deltar dven i samhillsplaneringen, bade nir
det giller brandskydds- och klimatperspektiven. MRF
har en viktig position vad avser férebyggande och
trygghetsskapande arbete i dgarkommunerna.

|  Facbundschet |
e S
l . : l . ]
Readdnings- Avdaining for | Fiebyggande
| avdelning { L___vmmw I avdelning
il S ke ————

A [ | [ 1 I
Grupp Grupp RIE- Skift- Grupp Grupp Grupp
Ciparativ Intarm verkaamhet | | werkaamhet Tillsyn & Kris och Trygghet &
utvecking | | ulbildning | | tllgthnd | | sakerhel utbikdining
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Operativt bedriver MRF verksamhet pé flera orter.
Heltidsverksamhet finns i Sundsvall och Timra.
RIB-verksamhet finns i Ange, Fransta, Stode, Mat-
fors, Liden, Soriker, Njurunda och Alné. RIB finns
ocksa kopplade till féretaget Nouryon (Nobel) i
Stockvik. En frivilligbrandkar finns i Ljustorp. Fér-
stirkta medminniskor finns i tio byar varav ndgra av
dessa byar dr materialforstirkta.

Kartan visar var i Medelpad vi har vara
stationer och bilden nedan visar
bemanningen pa respektive station.

Byberget
Cwerturingen
o Kalsillre
= o
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Totalt 56 personer i jour och beredskap + frivilliga resurser
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Frivilliga resurser (férstirkt medménniska)

# Skatan

4 Norrhassel
4+ Naggen

+ Kélsillre

# Overturingen

@ Helidssration

4 Byberget

4 Holm @ RIB (Delid)
#+ Indal

# Ljustorp O Frivillig resurs
#+ Sula

MREF har en utbildnings- och évningsanliggning
for intern kompetensutveckling, MRF Skyddscenter
Fillan.

De olika funktionsomridena vid férbundet - brand,
riddning, naturolyckor, farliga dmnen, ledning, larm
och samband - bedriver metod- och utvecklingsverk-
sambhet.

Inom skogsbrandsomrddet har MRF under det
senaste aret sdrskilt utvecklat sin férmaga. Ett an-
nat omrade som férbundet ocksa har ett sirskilt bra
kunnande inom 4r hanteringen vid olika former av
kemiska olyckor.

4.2.1 Privata utforare

Enlig LSO 3 kap 4§ ska kommunen ansvara f6r
rengdring (sotning) och brandskyddskontroll. Inom
MREF sker detta via avtal med tre privata utforare.
Dessa utférare dr JO Sotning AB, Sundsvalls Sédra
Sotningsdistrikt AB samt Sundsvall & Timra Sot-
ningsdistrikt AB.

Kostnaderna for rengéring och brandskyddskontroll
regleras direkt mellan kund och entreprendr. Taxorna
beslutas av direktionen och riknas arligen upp med
det sa kallade sotningsindexet.

En prova-péa-dag for tjejer ar ett aterkommande arrang-
emang som vi brukar genomféra pa den internationella

kvinnodagen 8 mars. Hér far deltagarna testa att sldcka
en brand med en brandsléckare.

Direktionen

Sundsvall

Vice ordférande  Eva Bergstrom

Ledamot Niclas Burvall
Ledamot Leif Nilsson
Ledamot Linda Strandfjall
Ledamot Vakant
Ledamot Marie Sjobom
Erséattare Inger Arvidsson
Ersattare Leif Hemmingsson
Ersattare Anna Edin
Ersattare Stefan Broman
Ersattare Mirjam Monsell
Ersattare Hicham Elkahtib
Timra

Ledamot Pirjo Jonsson
Ledamot Bjérn Kénberg
Ledamot Bjérn Hellquist
Ersattare Annika Soderberg
Erséttare Roger Oberg
Ersattare David Forslund
Ange

Ordférande Ake Nylén
Ledamot Anders Mjardsj6
Ersattare Linda Mattsson
Ersattare Jan Filipsson
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4.3 Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

4.3.1 Pandora

Pandora 4r namnet for en utvecklad samverkansmo-
dell och samarbete kring nya lokaler f6r MRF, SOS
Alarm AB samt vissa lokalfunktioner f6r Sundsvalls
kommun, Timra kommun, Lokalpolisomrade Medel-
pad och Region Visternorrland.

En forstudie £6r Pandora paborjades under 2018 och
slutférdes under 2019. Féljande organisationer ingick i
foérstudien:

. Linsstyrelsen i Visternorrland

. Region Visternorrland

. Lokalpolisomrade Medelpad

. SOS Alarm AB

. Ange kommun

. Timra kommun

. Sundsvalls kommun

. Medelpads riddningstjinstférbund

Infér forstudien hade ett gemensamt visions- och
térberedelsearbete genomférts under 2018. MRF ge-
nomforde desstérinnan projektet "Operativ 6versyn”
2016-2017.

Avseende det nu pagiende arbetet i Pandora fattades
under 2019 inriktningsbeslut

i dgarkommunerna Sundsvall,
Timra och Ange om att fullfélja
arbetet med bade nya lokaler och
framtagandet av en ny
samverkansmodell.

Nu pagaende arbeten och som inleddes under 2019
handlar om att ta fram underlag infér projekterings-
beslut av nya lokaler samt arbeten med tomtmark och
detaljplaner. Vidare inleddes processen kring att ta
fram ett projektdirektiv for en ny samverkansmodell
under linsstyrelsens ledning. Syftet med projektet

ir att vidareutveckla linets gemensamma strategi
tor samverkan och skapa en aktérsgemensam sam-
verkansmodell. Modellen ska innehalla strukturer,
rutiner och arbetssitt som ska forbittra aktrernas
férmaga till ledning och samverkan under vardagso-
lyckor, samhillsstorningar och héjd beredskap.

4.3.2 En effektivare kommunal raddningstjanst

Med bakgrund av bland annat erfarenheterna frin
skogsbranden i Vistmanland 2014 och de omfattande
skogsbrinderna i Sverige 2018 s4 tillsatte regeringen
en sirskild utredning som ur ett brett effektivitetsper-
spektiv skulle se 6ver kommunernas brandférebyg-

gande verksamhet och riddningstjinst. Utredningen
skulle bland annat analysera och foresla hur dessa
verksamheter ska kunna bedrivas pa ett mer likvir-
digt, effektivt och sikert sitt.

En del av utredningen bestod 1 att understka och
utarbeta forslag till hur kommunernas samverkan pa
riddningstjinstomrddet kan férstirkas, utvecklas och
bli mer enhetlig. Dett giller savil inbordes som med
samhillets 6vriga hjilporgan, det vill siga polisen,
ambulanssjukvarden och den statliga riddnings-
tjidnsten samt andra relevanta aktorer pd omradet, till
exempel organiserade frivilliga.

Utredningen En effektivare kommunal riddnings-
tjdnst redovisades i juni 2018. I enlighet med utred-
ningens forslag kommer det med stor sannolikhet att
inforas en bestammelse 1 LSO att kommunerna i sitt
ledningssystem stindigt ska uppritthélla Gvergripan-
de ledning av riddningstjinsten. Den évergripande
ledningen ska vid samverkan mellan kommuner vara
gemensam inom vissa ramar. Myndighetsforeskrifter
ska kunna meddelas om den nidrmare utformningen
av den 6vergripande ledningen.

Den 6vergripande ledningen kommer att vara gemen-

sam for flera kommuners (lins) riddningstjinstor-

ganisationer och kommer att ansvara for en storre
geografisk yta och 6kat antal sam-
arbetande riddningstjinstorgani-

En starkare |edning ger sationer samt samverkan med nira
en starkare réddnings_ berorda aktorer. Den kommer att
tjianst som orkar langre

hantera ett storre antal hindelser

och 6kad sannolikhet f6r samtidi-
ga hindelser. Det medf6r krav pa
redundans och forstirkningsméiligheter.

Riddsam Visternorrland

Som ett forsta steg fOr att méta den sannolika lagfor-
indring som beskrivs ovan paborjades under 2019 ett
arbete med att utreda ett kommande samarbete kring
ett Rdddsam Visternortrland, tillsammans med Radd-
ningstjinsten Héga Kusten-Adalen och Brand och
sikerhet Ornskéldsvik. Syftet dr skapa en linsgemen-
sam operativ ledning och dirigering av riddningsstyr-
kor. Beslut om en sidant samarbete kan tidigast fattas
under hésten 2020.

Overgripande ledning Norr

Som ett ytterligare steg 1 att utveckla funktionen f6r
overgripande ledning och for att uppnd de kommande
kraven avser MRF att medverka i en utredning om
gemensam Gvergripande ledning f6r de sex nordligas-
te linen.

Tactical trauma handlar om att ta hand om manga svart skadade samtidigt. Under hésten 2019 genomférdes en stor
6vning med delagare fran flera lander pa var 6vningsanldggning MRF Skyddscenter Fillan. Samordnare av 6vningen
var Region Vé&sternorrland.

Milbilden dr att med den 6vergripande ledningen som
bas utga frin den idag uppbyggda ledningskonstruk-
tionen med inre befdl som Riddningstjinsten Dala
Mitt, MRF, Jimtlands Rdddningstjinstférbund samt
samverkansomride Norrbotten-Visterbotten har i de
fyra nordligaste SOS centralerna 1 Falun, Sundsvall,
Ostersund och Lulea.
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4.3.3 Investeringsbehovet

Den materiel som MRF forfogar 6ver for att utva sin
verksamhet dr avgérande for att kunna genomfoéra till
exempel riddningsinsatser av hég kvalitet.

Tillgangen pa fordon och fast utrustning pa dessa, ir
de i sdrklass dyraste investeringarna. Férbundet har
ett 30-tal tunga lastbilar samt drygt 20 personbilar
och ldtta lastbilar. Alla tunga lastbilar och tre fjdrde-
delar av personbilarna/litta lastbilarna ir registrerade
som utryckningsfordon med sirskilt hoga krav pa
funktion och sidkerhet. Totalt, inkluderande Gvriga
fordonsslag, har MRF 6ver 100 besiktningspliktiga
fordon.

For att kunna halla en rimlig utbytestakt avseen-

de tunga lastbilar beh6ver tvd stycken nya kdpas in
arligen. Nar det giller personbilar/litta lastbilar dr
behovet cirka tre per ar. Nédgra av de litta fordonen
leasas av MRF. Riaddningsfordonen ér utrustade
med materiel som i manga fall dr kostsam. Det giller
slicksystem och olika former av
annan specialutrustning.

En viktig del i MRF:s fordons-
park dr lastvaxlarlosningar.
Dessa innebir att férbundet
behover ha tillgdng till lastvixlarflak £6r flera olika
dndamal. Frimst vattentankar med slicksystem fast
monterade men ocksa containrar med utrustning
avsedda for till exempel 6versvimning, rékskydd och
kemikaliska olyckor.

att gora

Under de senaste aren har MRF inte fullt ut kunnat
hilla den utbytestakt av fordon som krivs for att
fordonsparken ska ha forutsittningar att fungera bra
och vara tillrickligt kostnadseffektiv. Den vanliga
arsnivan pa fordonsinvesteringar har varit att en tung
lastbil har képts in. Detta har med ekonomiska realite-
ter att géra. Med hinsyn till ett &nnu mer anstringt

ekonomiskt lige har ingen tung lastbil képts in under
2019.

En sidan neddragning i investeringarna ir mojlig att
genomfora endast ett r. Fordonsparken har nu blivit
dldre 4n vad som planerats f6r. Konsekvenserna dr
storre risk for haverier som kan medféra att MRF inte
kommer fram till en olycka i planerad tid och f6r-
simringar avseende personalens arbetsmilj6. Samt pa
sikt ldgre niva pa trafiksikerhet. Det blir ocksa hogre
kostnader f&r reparationer.

Utéver investeringarna i fordon finns ett 16pan-
de behov av att se 6ver och kdpa in olika typer av

Bra brandbilar har med
sakerhet och trygghet

personlig utrustning och grupputrustning. Hartill
kommer behovet av att byta ut materiel som anvinds
for utbildningar och kontorsutrustning, Under flera ar
fram6ver bedémer MRF, pa grund av det anstringda
ekonomiska ldget, att investeringarna behover hillas
pa ligsta mojliga niva. De senaste drens investerings-
takt bedoms kunna ricka for att halla investeringarna
pa denna nivd med justeringar for arliga kostnadsok-
ningar.

Ar 2019 undantas d4 i bedémningen som ett ar med
kraftiga neddragningar pd investeringarna. Den frim-
sta osdkerheten ndr det giller att kunna halla inves-
teringarna pd nimnd nivé ligger i att férbundet inte
genom uppjustering av medlemsbidraget fir tickning
for alla kostnader som inte 4r medel for Ionerevision.

4.3.4 Pensionsforpliktelse

MREF har en kollektivavtald pension dir den avgifts-
bestimda delen dr 4,5% av pensionsgrundande 16n
upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30% pa belopp dir-
utéver som star for den férmans-
bestdmda delen. 2019 var inkoms-
basbeloppet 64 400 kr och

7,5 inkomstbasbelopp ir totalt

483 000 kr vilket motsvarar en
manadslon om 40 250 kr/ménad.

Den totala pensionstorpliktelsen i balansrikningen dr
155 430 tkr.

* Pensionsavsittning inklusive sirskild 16neskatt upp-
gar till 105 849 tkr.

* Ansvarsforbindelsen f6r intjdnad pension innan
1998 inklusive sirskild 16neskatt uppgar till
49 581 tkr.

Se not 9 & 12 £6r mer specifik redogérelse.

MREF har inga pensionsférpliktelser som har tryggats i
pensionsforsikring eller pensionsstiftelse.

4.3.5 Avsaknad av tickning for arliga kostnads-
okningar inom driften

Det finns inte tickning f6r arliga kostnadsékningar
avseende verksamhetskostnader, vilket dr ett problem
for forbundets ekonomiférsorjning. MRE har under
2019 fattat ett beslut om atstramande ckonomiska
atgirder och har gjort vad som dr méjligt £6r att hélla
kostnaderna nere. Restriktivitet gdllande konferenser,
utbildningar och ink&p har ritt samt Gvernattningar
har undvikits. For att kunna uppritthalla nuvarande
verksamhetsniva, operativt och férebyggande, kom-

mer i en nira framtid 6kningar av ramen att behévas.
Under 2019 har 6kade hyreskostnader och kostnader
for foretagshilsovard varit kinnbara. Hogre drivme-
delskostnader har ockséd paverkat MRF:s ekonomi
negativt. Aven Skningar av andra verksamhetskostna-
der tynger térbundets ekonomi.

4.4 Handelser av vasentlig betydelse

Inga hindelser av visentlig betydelse har intriffat.

4.5 Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Av dgaruppdraget framgar att MRF ska ha en MRP
som ett arligt styrdokument f6r sin verksamhet. Efter-
som MRF, enligt kommunalférbundslagen (1985:894)
ir att anse om en egen kommun, giller de kommunala
redovisningsreglerna fullt ut. Det upprittas tva terti-
alredovisningar med tertialbokslut och en arsredovis-
ning med drsbokslut.

Agarkommunernas krav pa uppfoljning framgar av
dgaruppdraget. I forsta hand sker uppfoljning till
dessa kommuner genom tva arliga dgarrad. Direktio-
nens ansvar framgar av férbundsordningen. Det ér
direktionen som beslutar om MRP, tertialredovisning-
ar och drsredovisning.

Nir det giller eckonomisk styrning féljer MRF i till-
limpliga delar Sundsvalls kommuns ekonomiska styz-
principer. Detta framgar av dgaruppdraget. Eftersom
MREF, som en del av Sundsvalls kommunkoncern, ska
kopa ett basutbud av ekonomiska tjanster frin kom-

munens servicecenter, behéver férbundet lita sig pd
de ekonomiska rutiner som giller vid centrat.

For den interna kontrollen foljer MRF Sundsvalls
kommuns styrdokument £6r sidan kontroll. Det gors
arligen ett antal internkontroller som sedan f6ljs

upp. Férbundschefen upprittar sin sjilvdeklaration
over styrning och uppfoljning av verksamheten. Det
upprittas dven en sammanstillning 6ver den drliga
internkontrollen vid MRF. Alla handlingar redovisas
till direktionen som beslutar om att godkdnna den
arliga internkontrollen. Handlingarna redovisas ocksa
till respektive dgarkommun.

4.6 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning priglas av redovis-
ningslagens krav pa en rittvisande redovisning,
kommunallagens krav pa budget i balans och god
ekonomisk hushéllning (indamalsenlighet och kost-
nadseffektivitet). MRF:s finansiella mal dr viktiga for
att bedéma god ekonomisk hushdllning.

4.6.1 Finansiella mal

Ett av de finansiella malen ar att MRF ska na ett
resultat beriknat pa 2 % av medlemsbidraget sett i ett
tredrsperspektiv. Agarkommunerna har stillt detta
mal bland annat for att MRF ska kunna finansiera
sina egna investeringar. Med ett resultat pa cirka

606 tkr uppfyller MRF inte malet i ett tredrsperspek-
tiv. Medlemsbidraget beriknas procentiellt utifran hur
stor folkméngden dr i d4garkommunerna tillsammans
med 16nedkningarna fér férbundet
foregdende dr. Detta dr ramen.

Ekonomiskt mal 2019 2018 2017
Bidrag fran medlemskommuner 117 774 115276 113396 | Ftt annat finansiellt mal sr att Arets
2% av medlemsbidrag 2 355 2 306 2 268 | utfall av verksamhetens nettokost-

Procent av maluppfyllnad 26% 50% 54%

Arets resultat 606 1157 4 236 | nadinte far avvika mer dn 1 % vid
delarsrapporterna, per 30 april och

31 augusti. MRF uppfyller inte det
finansiella malet 2019.

Resultatrakning, tkr Utfall

2019-12-31
Verksamhetens intakter 41 184
Verksamhetens kostnader -152 549
Avskrivningar -5 804
Verksamhetens nettokostnader -117 169
Medlemsbidrag 117 774
Verksamhetens resultat 606

Utfall Utfall Prognos
2019-08-31 2019-04-30 2019
30 629 10 721 18 520
-103 524 -48 242  -154 928

-3 802 -1 853 -5443

-76 697 -39374 141 851

78 229 39 035 139 981
1532 -339 -1 871
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4.6.2 Mal och maluppfyllelse 4.6.2.1 Verksamhetsledning

Maluppfyllelse utifrin verksamhetsomrdde. Samman-

stillningen avser malen i huvuddelen av MRP.

Forklaring av fargerna

|| Aktiviteten/ -erna &r genomférd/-a

Mal

MREF ska ha dndamalsenliga lokaler f6r
verksamhet och personal. Ett arbete
pagar med att férbereda fér nya brand-
stationer i Sundsvall, Timta och Liden.

Malbeskrivning

Samtliga tre férstudier f6r nya brandsta-
tioner i Sundsvall, Timr3 och Liden ska
vara avslutade. Ett drende ska 6verlimnas
till respektive medlemskommun som
avses leda till projektering av nya lokaler
pé dessa tre orter.

Maluppfyllelse

Forstudierna ar klara
och drendet ar Ovet-

limnat till 4garkom-

munerna.

. . . . MREF ska ha tillgang till ett 6vergripande | MRF ska vara medlemskommunerna Uppdraget till dgar-
D Aktiviteten/ -erna ar delvis genomford/-a styrdokument for verksamhetsperioden | behjilplig att ta fram underlag till ett 4ga- | kommunerna dr
2020 — 2023. ruppdrag f6r perioden 2020 — 2023. genomfort.

D Aktiviteten/ -erna ar ej genomfoérd/-a

MRF ska ha en vil fungerande verk-
samhetsplanering savil inom respekti-
ve omréde totalt sett inom férbundet.

Planeringsverktyg som beskriver den
samlade verksamheten inom MRF ska
bérja tas i bruk. Anvindande av ett sidant

MRF-kalendern
anvands mer frekvent.
Ett arbete med ny

Verksamhetsomrade Antal upp- Antal delvis ~ Antal j upp-  Totalt antal mal Arbetsprocesserna ska vara tydliga. verktyg ska sikerstilla att verksamheten | styrmodell har pabos-
fylida mal uppfyllda mal fylida mal effektivare 4n i dag planeras 6ver dret och | jats, vilket kommer att

Verksamhetsledning 4 1 ) att arbetsinsatser som inkriktar pa varan- | ligga till grund fér en

Ra&ddning 1 > - dras genomférande inte f6rliggs sam- bittre planering for

- tidigt. En modell och layout f6r drshjul hela MRF.

Forebyggande _ 1 - . 11 avseende arbetsprocesser ska tas fram.

Verksamhetsstod 2 1 - 3 MREF:s taxor f6r myndighetsutévning Struktur avseende taxor f6r myndighets- | En 6versyn av taxor

Andel av totala antalet mal (%) 84% 16% 0% och prislista for 6vriga tjinster ska vara | utévning och priser for 6vriga tjdnster for myndighetsutdv-

Totalt antal 21 4 0 25 avpassade i forhallande till arbetsinsats- | som MRF tillhandahéller ska ses 6ver. ning och priser f6r

Ytlivraddning &r nagot som all operativ personal 6var pa.

en och enkla att justera vid behov samt 1
ovrigt tydliga f6r kunden.

Strukturen pa det nya dokumentet £6r
taxor och priser ska vara samlad och litt
att hitta i.

6vriga tjinster har
genomforts. Nagra
tjdnster har tagits bort
och andra har tillkom-
mit. Ett mindre arbete
aterstar for att presen-
tera taxor och priser i
ett samlat dokument.

MREF ska ha en vil utvecklad process for
chefs- och ledarutveckling.

Riktlinjerna till chefs- och ledarpolicyn
ska fardigstillas. Ett kompetenssystem
ska infbras for att 1 forsta liget stodja ut-
vecklingen av chefs- och ledarprocessen.

Genomfort.
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4.6.2.2 Raddning

Prestationsmal i handlingsprogram  Malbeskrivning Maluppfyllelse

Riddningstjinsten ska ha férmaga
att undsitta personer och tillsam-
mans med samverkande aktorer
kunna spirra av och evakuera farli-
ga omriden.

MREF ska firdigstilla det utkast
till beredskapsplan som finns for
dammbhaveri. Berérda aktorer ska
informeras om beredskapsplanen
och dess innehall. MRFE:s orga-
nisation for stab ska utbildas i
beredskapsplanen.

Arbetet dr pibérjat under 2019
men inte slutfort pa grund av att
den personalresurs som skulle
utfora arbetet med beredskapspla-
neringen nyttjats till att ta fram
riskanalysen till handlingsprogra-
met 2020-2023.

Riddningstjansten ska for farliga
amnen, inom hela insatsomradet,
kunna genomféra skadebegrinsande
tgirder med inriktning pa livradd-
ning, egendoms- och miljériddning,

MREF ska i samverkan med be-
r6rda kraftbolag och Mitt Sverige
Vatten, utarbeta insatsplaner och
genomfora praktiska insatsférbe-
redande atgirder, for att

skydda vattentikter vid farliga
utslipp, efter Indalsilven och
Ljungan.

Arbetet dr paborjat under 2018.
MREF ir beroende av att kraftbo-
lagen och Mitt Sverige Vatten och
Avfall deltar aktivt i arbetet. Under
2019 har det arbetet inte framskri-
dit, sd ddrfér kommer uppdraget
att fortsatta under 2020.

Ovriga mal raddningstjinst

Mal

Forslag pa framtida férdjupad
operativ samverkan inom Radd-
ningstjansterna i Visternorrland,
en samverkan som benimns
RiddSam Visternorrland.

Malbeskrivning

Genomféra en forstudie avseende gemen-
sam operativ verksamhet inom riddnings-
tjidnsterna i Visternorrland. Férstudien
ska inbegripa ledning pa skadeplats, sam-
ordnad bakre ledning- och Gvergripande
strategisk ledning av de tre riddnings-
tjdnsternas gemensamma resurset.

Maluppfyllelse

Forstudien ar slutférd och
slutrapporten redovisad f6r

styrgruppen.

Under 2020 kommer radd-
ningscheferna fran de tre
riddningstjinsterna i Vister-
norrland att med forstudien
som grund limna f6rslag till
politiska beslut f6r operativ
ledningssamverkan.

Riddningstjinsten ska ha férmaga
att skapa lagesbild och besluta om
ratt

prioriteringar.

MREF ska inventera behoven av in-
satsplanering och insatsstéd samt
utarbeta en struktur for dessa.
Strukturen ska vara 6vergripande
f6r samtliga operativa omriden.

MREF har testat en teknisk 16sning
for sitt insatsstod som finns som
en modul i verksamhetssystemet
Daedalos. Bedémningen ar att
den ska kunna fylla de behov som
MREF har for insatsstod.

Inom 24 timmar efter riddnings-
tjanstens ankomst till skadeplats ska
skogs- och markbrand vara under
kontroll och insatsen genomféras
med hinsyn till egendomens virde
(skog, hus och tamdjur).

Utvirdera skogsbrinderna 2018
och da sirskilt de tva skogs-
brinderna i juli, ddr riddnings-
tjidnstens insats pagick mer dn

24 timmar, Kélsillre (Ange) och
Ljustorp (Timra). Varfor pagick
insatsen mer 4n 24 timmar? Hade
vi kunnat arbeta med insatsen pa
ett annat sitt? Hade alternativa
beslut lett till kortare insatstid?

Utvirdering av skogsbrinderna
sommaren 2018 dr genomford.
Den visar att MRF klarat sitt mal
pé att ha skogsbranden under
konttroll inom 24 timmar och att
var narvaro efter 24 timmar vara
att sikerstilla begransningslin-
jerna, efterslicka och efterbevaka
brandomridet.

Nytt handlingsprogram Radd-
ningsinsats f6r perioden 2020-
2023.

Utvirdera befintligt handlingsprogram
2016-2019.

Arbeta fram underlag till det nya hand-
lings-programmet 2020-2023.

Firdigstilla ett handlingsprogram som
uppfyller de riktlinjer som MSB avser att
ta fram, angiende innehall i ett hand-
lingsprogram for riddningsinsats.

Forankra det nya handlingsprogrammet.

Nytt handlingsprogram ér
framtaget. Ar ute pa remiss.
Beslut i direktionen planeras
att fattas i februari 2020.
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4.6.2.3 Forebyggande
Tillsyner och myndighetsutévning

Mal Malbeskrivning
Klimatanpassning i tat-
ortsnira skog och skog nira

Ta fram forslag p4 metoder och
riktlinjer f6r detta tillsynsomrade
riskverksamheter genomférs | samt hur tillsynen praktiskt kan
ur brandrisksynpunkt. genomforas.

MRF vill verka for att brandrisker
titortsnira skog blir ett tillsynsob-

behovs 1 LSO foreslas.

Maluppfyllelse

En skrivelse har 6versints och diskus-
sioner har forts med regeringsutredaren
i skogsbrandsutredningen om tillsyner
pa titortsnira skog. Férdndring av LSO
ar dock inte aktuellt under de ndrmaste
1| aret.

jekt och att de lagférindringar som | Arbetsméten har genomforts med stads-

byggnadskontoret i Sundsvalls kommun
om brandspridningsrisker fran tdtortsna-
ra skog, ett gemensamt projekt dr under
framtagande.

Mal
Forebygga fallolyckor hos
ildre.

Samordning av olycksforebyggande arbete

Malbeskrivning

Att tillsammans med soci-
altjinsten i Timrd kommun
genomfoéra ett pilotarbete i
rorelse- och balanstrining samt
foreldsningar for dldre i ett
fallpreventivt syfte.

Maluppfyllelse

En pilotkurs har genomfdrts pa Timrd
brandstation under varen. Projektet gar
under namnet TUFF (Trining, utbildning,
fallférebyggande).

Bra verksamhet f6r psykiskt
och socialt omhindertagande
vid stora olyckor och katastro-
fer.

MREF startar upp samordning
av socialtjanstens verksamhet
for psykiskt och socialt omhin-
dertagande vid stora olyckor
och katastrofer (POSOM) i
Sundsvall.

Milet dr uppfyllt.

Samhillsbyggnadsprocessen och remisser

Malbeskrivning

MREF vill verka for att klima- | I samband med framforallt remiss-
tanpassningsarbete (exem-

pelvis skyfall, 6versvimning) | till effekter av ett f6rdndrat klimat.
sker 1 plan- och byggproces-
sefl.

Maluppfyllelse
Skyfallskarteringen i Sundsvalls kom-

arbete granskas planer med hinsyn | mun ingar numera som underlag i vart

remissarbete.

Motverka psykisk ohilsa och
suicid bland unga.

Genomféra en pilotutbildning
i Youth Aware of Mental health
(YAM) i Lidens skola, hégsta-
diet.

Detta har genomf6rts under maj. Malet ér
uppfyllt.

Integration — ett arbete for att
motverka segregation.

Ett koncept/en planering for
hur MRF kan medverka i
medlemskommunernas arbete
med att motverka segregation
i utsatta omriden samt arbeta
med integration ska tas fram.

Vi deltar i projektet ”Sprakvinner” i Timra
och delprojekt Njurunda/ Kvissleby i ”Ett
Sundsvall som haller ihop” samt besoker
regelbundet Nacksta fritidsgard.

Extern utbildning

Malbeskrivning

Professionella offerter till Mallar for offerter och fakturaun-
kund samt en snabb och kor- | derlag ska tas fram och ett arbets-
rekt fakturering till kund. sitt ska implementeras utifran

dessa mallar.

Maluppfyllelse

Mallar dr framtagna och implementering
ar genomford.

Samordning av krisberedskap och civilt forsvar

Nya handlingsprogram
olyckstérebyggande arbete f6r
perioden 2020-2023 .

Utvirdera befintliga handlings-
program 2016-2019.

Arbeta fram underlag till de nya
handlings-programmen 2020-
2023

Firdigstilla handlingsprogram
som uppfyller de behov som
respektive medlemskommun
har nir det giller det olycksfo-
rebyggande arbetet.

Forankra de nya handlingspro-

Aktiviteten dr genomférd

VET Malbeskrivning Maluppfyllelse grammen.
Att medlemskommunerna Vara ett st6d f6r kommunerna i | Aktiviteterna genomforda
péaborijar arbetet med civilt processen kring krigsplacering
forsvar. av personal.
Genomféra en planering f6r
medlemskommunernas arbete
med civilt f6rsvar.
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Skiftens férebyggande arbete inklippt

\WET
Skapa medvetenhet runt
sikerhet pd vatten.

Malbeskrivning

Riktade informationsinsatser runt
anvindande av flytvist och siker-
het pa vatten 1 allminhet.

Maluppfyllelse

Aktiviteterna genomforda.

Bidra i trygghetsskapande
arbete.

Genomféra trygghetsskapande
arbete vid publika evenemang.

Aktiviteter dr genomfoérda.

4.6.2.4 Verksamhetsstod

Mal
Utveckla virdskapet.

Malbeskrivning

Ta fram riktlinjer f6r virdskapet.

Maluppfyllelse

Utkast till riktlinjer 4r framtagna. Riktlin-
jen ligger under kommunikationspolicyn.

Utveckla kommunikations-
strategin.

Skapa riktlinjer f6r grafisk profil
och ta fram riktlinjer f6r intern
kommunikation.

Kommunikationspolicy med tillhérande
riktlinjer f6r grafisk profil, virdskap, soci-
ala medier och intranit dr framtagna for
beslut.

En effektivare ckonomistyr-
ning.

Genomféra en koppling mellan
vart verksamhetssystem Daedalos
och ekonomisystemet Raindance.

Kontinuerlig uppféljning gillande
avtalstid, innehall och omfattning
gillande externa avtal.

Informationsinsats for handliggare och
inre befil dr genomfort. Testkérning kom-
mer att ske 1 bérjan av 2020.

Aktiviteten 4r inte paborjad pa grund av
resursbrist.

Ibland hénder det oférutsedda saker i trafiken. Det éver vi pa. Trots att vi har brattom till olycksplatsen tar vi

trafiksékerheten pa stérsta allvar.

4.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunlagen ska férbundet ha en god ekono-
misk hushallning. Ett minimikrav f6r detta dr balan-
skravet. Enligt balanskravet ska férbundet budgetera
for intdkter som minst uppgar till nivan pa de budge-

terade utgifterna under dret.

Ett eventuellt underskott miste tickas av overskott de
toljande tre aren. Men om ett Sverskott uppstar vid

Balanskravsutredning, tkr

arets slut fir det inte anvindas for att kompensera for
framtida underskott.

Huvudprincipen ér att en realisationsvinst inte ska
riknas in i balanskravet. Arets resultat reduceras darfor
med -435 tkr di en Fiat Strada har silts for 35 tkr samt
en forsiljning av en Bronto f6r 400 tkr.

Arets resultat

Balanskravsresultat

Reducering av samtliga realisationsvinster
Justering av realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Justering av realisationsférluster enligt undantagsmojlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper
Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Utfall Prognos
2019-12-31 2019-12-31
606 -1 871

-435 -354

171 -2 225

171 -2 225

Tidigare rikenskapsars negativa balanskravsresultat uppgar till 0 kr
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4.8 Vasentliga personalférhallanden

Vid arets slut har MRF 278 tillsvidareanstidllda medar-
betare varav 30 dr kvinnor och 13 personer har bide
en heltidsanstillning och en RIB-anstillning.

I forbundet finns 177 RIB-anstillda vilket ar en

Okning med 9 personer sedan 2018. Detta ligger vil

i linjen med den satsning som gjorts med att f fler
s6kande som RIB-personal for att sikerstilla kompe-
tensférsorjningen och 6ka tryggheten bland boende
och verksamma i Medelpad.

Medeldldern f6r heltidsanstilld personal inom férbun-
det ar 40 ar for kvinnor och 44 ir f6r min. Nar det
giller RIB-personal dr medelaldern 39 dr f6r kvinnor
och 44 ar for mian.

Sjukfrinvaron har 6kat nagot. Nir det giller 6kning-
en av den kortare sjukfranvaron dr den troliga orsaken
att fler sjukanmialer sig i och med de nya reglerna om
karensavdrag som tridde i kraft den 1 januari 2019.

Sjukfranvaro 30-49 ar

2019-12-31

2018-12-31

Sjukfranvaro jan-dec (%) 3,6% 2,8%
Sjukfranvaro i timmar 6 612 3706
Arbetad tid i timmar 181 889 130 668

Sjukfranvaro 50 ar <

2019-12-31

2018-12-31

Sjukfranvaro jan-dec (%) 2,4% 1,0%
Dessutom finns den frivilliga rdddningskaren i
Ljustorp med 18 personer. Dessa anstills per timme i Sjukfranvaro i timmar 2 841 979
samband med utryckning Arbetad tid i timmar 120 597 99 997
Sjukfranvaro totalt 2019-12-31 2018-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%) 2,8% 2,0% Antal anstallda
Sjukfranvaro 60 dagar < 7 392 2735 Personal 2019-12-31 2018-12-31
Sjukfranvaro i timmar 9 526 5140 Tillsvidareanstillda 278 272
Arbetad tid i timmar 340 336 250 864 Visstidsanstéllda 6 1"
Inhyrd personal 0 0

Sjukfranvaro kvinnor

2019-12-31

2018-12-31

Sjukfranvaro jan-dec (%) 1,8% 3,4% ’ V_I har b_llMt fler RlB:are’

e — 12 , vilket starker beredska-
Sjukfranvaro i timmar 8 926 pen i Medelpad
Arbetad tid i timmar 47 948 27 567

9 9 Av 278 stycken ar
30 kvinnor

Sjukfranvaro man 2019-12-31  2018-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%) 3,0% 1,9%
Sjukfranvaro i timmar 8 684 4214
Arbetad tid i timmar 292 388 223 297

Sjukfranvaro >29 ar 2019-12-31 2018-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%) 0,2% 2,3%
Sjukfranvaro i timmar 72 456
Arbetad tid i timmar 37 849 20 199
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4.9 Forvantad utveckling

4.9.1 Det alilmédnna ekonomiska laget

Det har varit ett tufft ekonomiskt lige inom det
kommunala omridet, vilket ser ut att fortsitta under
de ndrmaste dren. Kostnaderna for stéd till unga och
dldre 6kar. Forsorjningsstédet okar generellt. Laget i
konjukturen dr inte lika stabilt lingre och riskerar for-
simras i en nira framtid. Kommunerna drabbas ocksé
negativt av ett tufft lige inom regionernas sjukvard.
Positivt dr dock att statsfinanserna dr ndgorlunda sta-
bila, bland annat genom en rekordlag statsskuld.

Detta lige paverkar ocksd MRE:s ekonomi. Den sam-
manlagda kostnadsnivan hojs f6r varje ar. Men den
normala drliga 6kningen av medlemsbidraget stannar
pa tickning f6r avtalsenlig l6nerevision.

4.9.2 Sakerhetslaget

Det allminna sidkerhetsliget har férsimrats i Sverige
och i var omvirld under de senaste aren. Inget tyder
tér ndrvarande pa en snar forbittring. Kravet pa en
forstarkt krisberedskap och borja bygga upp det civila
férsvaret igen dr tydligt. Detta gor att kommunerna
behéver satsa bide pa ett bra fysiskt skydd och infor-
mationssikerhet, inkluderande I'T-sikerhet.

4.9.3 Nya lokaler - Pandora

Vara heltidsstationer, liksom Lidens RIB-station, ar
dlderstigna, slitna, omoderna, samt f6r sma ur olika

Illustrationen
visar hur ett kvarter
med lokaler kan se ut dér
flera aktérer samverkar.

aspekter. De innehaller bdde patagliga arbetsmiljé-
problem och verksamhetsproblem. Nya lokaler dr en
nédvindighet f6r organisationens vidareutveckling.
Nya lokaler férvintas std klara inom tva till fyra ar.

4.9.4 Samverkansmodell Pandora

Under 2019 inleddes processen med att ta fram ett
projektdirektiv f6r en ny samverkansmodell under
linsstyrelsens ledning. Syftet med projektet ar att vi-
dareutveckla linets gemensamma strategi for samver-
kan och skapa en aktérsgemensam samverkansmodell.
Modellen ska innehalla strukturer, rutiner och arbets-
sitt som ska forbittra aktGrernas férméga till ledning
och samverkan under vardagsolyckor, samhillsstor-
ningar och héjd beredskap. Aven ett forsimrat siker-
hetslige och klimatférindringar 6kar behoven av en
utvecklad samverkan vid hindelser.

4.9.5 Raddsam Vasternorrland
Under 2019 pabérjades arbetet med att utreda ett
kommande samarbete kring ett Riddsam Vister-

norrland tillsammans med Riddningstjinsten Héga
Kusten-Adalen och Brand och sikerhet Ornskoldsvik.

Under 2020 ska fragan hanteras vidare av riddnings-
cheferna i ldnet for att komma till beslut i fraigan. Om
det fattas beslut om ett Riddsam Visternorrland med
en linsgemensam operativ ledning och dirigering av
riddningsstyrkor kan en viss organisationsférindring
inom MRF behéva genomféras. Detta kan komma

att paverka hur manga befattningar som i framtiden
kommer att ha ett operativt innehdll. Samtidigt som
kostnaden for att uppritthalla den operativa lednings-
féormagan kan férindras. Allt for att mota den férmo-
dade dndringen i LSO vad det giller ledning av insats
och samarbete mellan riddningtjinster.

4.9.6 Fordonsparken

MREF:s fordon behover bytas utien
takt som gor att funktionssikerhet
kan tillgodoses och reparationskost-
naderna hallas nere. Utbytestakten
avseende tunga lastbilar behéver 6ka
i foérhallande till de senaste aren. Positivt dr att MRF
nyligen bytt ut de bdda héjdfordonen vid heltidsstatio-
nerna, vilka dr de dyraste fordonen.

I samband med utbyte av fordon behévs ocksi fast
utrustning i fordonen képas nytt liksom vissa delar
av den 16sa utrustningen. Lastvixlarldsningen, som
MREF har, stiller krav pa utbyte av containrar med
utrustning. Kostnader f6r materiel £6r att 6ka trafik-
sdkerheten vid trafikolyckor f6rvintas 6ka under de
narmaste aren.

4.9.7 Klimatférandringar - 2019 det néast
varmaste aret

2019 var det ndst varmaste aret som uppmitts pa
jorden sedan tillférlitliga temperaturmitningar finns
att tillga frin mitten av 1800-talet. Medeltempera-
turen for de senaste fem édren dr den hogsta som har
uppmitts. Temperaturen var dven den hégsta fér den
senaste tiodrsperioden. Planeten har nu blivit cirka
1,1 grader varmare jimfért med perioden 1850-1900.

Nar vi 6ver 1,5 graders global uppvirmning riskerar
flera oaterkalliga kedjemekanismer i klimatsystemet
att driva klimatférindringarna vidare utom mansklig

kontroll. Kraftfulla utslippsminskningar krivs for att
forhindra detta. MRF behover “dra sitt strd till stack-
en” for att bidra till en hallbarare utveckling,

Insikten om ovan vixer hos den unga generationen,
vilket bland annat gor att dessa virderar arbetsgivare
utifrin klimat- och hallbarhetsengagemang. Vi vill
attrahera duktiga ungdomar som framtida medarbeta-
re. Vi behover visa pa ett utvecklat hallbarhetsarbete.

Klimatférindringar dndrar férutsittningarna for
naturolyckor. Det handlar om riskdkningar som redan
har férindrats, de som sker under de narmaste decen-
nierna och om riskékningar som kommer pa lingre
sikt.

Frekvensen av naturolyckor har dkat. Hur frekventa
och allvarliga de blir i framtiden beror pa hur samhil-
let hinner anpassas till nya klimatférutsittningar och
hur omfattande klimatférindringarna blir. Behovet
av skicklig personal vid riddningsinsatser i samband
med naturolyckor ir stort. Behovet av ett férebyggan-
de arbete som minskar konsekvenser

’ VAr planet blir allt v naturolyckor dr sirskilt viktigt.
varmare...

Sikerhetsldget har férsdimrats och de
globala klimatférindringarna driver

redan idag pa denna negativa utveck-
ling. Livstérutsittningar forsimras i manga regioner

runtomkring pa jorden.

4.9.8 Hantering av samhaéllsstérningar

Att pa ett effektivt sitt kunna leda och hantera
insatser vid stérre olyckor eller andra mer omfattande
hindelser, ir viktigt att férbereda sig for. Det dr inte
fragan om, utan nir, den hir typen av utmaningar
drabbar Medelpad och da behéver MRT vara forbe-
rett.

Sommaren 2018 med sina manga och stora skogsbrin-
der, visar tydligt pa att det blir vanligare med storre
hindelser vid vilka det stills hoga krav pa omfattan-
de och kraftfull ledning, insats och samverkan med
andra organisationer.

Denna ging drabbades inte MRF av nagon av de
storsta skogsbrinderna. Periodvis var ldget dven hir
mycket anstringt med manga sméd och medelstora
skogsbrinder samtidigt som andra typer av hindelser.

Det dr ocksa viktigt att férbundet kan stédja andra
riddningstjinster vid stora riddningsinsatser, som
MREF till exempel gjorde vid Vistmanlandsbranden
2014 och vid flera stérre skogsbrinder under férra
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sommaren. Aven under 2019 pagick skogsbrinder i
Medelpad, men i betydligt mindre omfattning.

4.9.9 Personalomsittning en utmaning

MREF har en utmaning i att klara av den stora perso-
nalomsittning som vintar nir manga medarbetare
inom de nidrmaste dren gir i pension. Férbundet
behéver ocksd en personalsammansittning som bittre
speglar befolkningens. Frimst giller utmaningarna
att kunna anstilla heltidsanstillda brandmin som ge-
nomgatt MSB:s utbildning Skydd mot olyckor (SMO)
och brandingenjérer. Nir det giller den senare kate-
gorin dr liget mer akut. Inom bidda omradena rader
brist pa s6kande.

4.9.10 Ekonomi

MREF har begrinsade mojligheter att med nuvarande
verksamhetsniva ytterligare kunna minska kostnader-
na. Efter flera drs stram ekonomihushallning aterstar
endast mindre delar att géra. Eftersom férbundet inte
far kostnadstickning for arliga 6kningar avseende
verksamhetskostnader, minskar MRF:s ekonomiska
mojligheter kiinnbart f6r varje ar. Férutsittningarna
att kunna 6ka intikterna ytterligare dr vildigt begrin-
sade.

For att kunna uppritthalla nuvarande verksamhetsni-
vi - operativt och férebyggande - kommer i en nira
framtid 6kningar av medlemsbidraget att behovas.
MREF har under 2019 fattat ett beslut om atstramande
ekonomiska atgirder och gér vad som ir mojligt f6r
att halla kostnaderna nere. Besparingarna riktade sig
frimst mot utbildnings- och konferenskostnader samt
ink6p av materiel och tjdnster av olika slag.

MRF har tidigare under manga ar genomfort effekti-
viseringar som har haft direkta ekonomiska effekter.
Foérbundet har under tidsperioden 1990-2016 pa olika
sitt genomfort en rad rationaliseringar gillande for-
donsparken. Utifrin dagens penningvirde har MRF
sparat drygt 30 000 tkr pd nyanskaffningsvirdet. Fem
heltidsanstillningar har vakantsatts sedan dr 2015.

Kraven pa verksamheten 6kar ocksa kontinuerligt,

till exempel genom forstirkt ledningssystem samt
forbittrad kunskap och insatsférmaga betriffade hin-
delsetyper som kommer att bli mer vanliga framéver
cller intriffa med stérre intensitet. Till detta kommer
behovet av att satsa pa trafiksidkerhetshéjande atgirder
i samband med insatser vid trafikolyckor, vilket behov
har blivit tydligt under de senaste aren.

MREF har tva av landets dldsta heltidsbrandstationer,
béda i sina ursprungsdelar fran 1950-talet, och beho-
vet dr som ndmnts stort att fi tillgang till nya lokaler.

Sammanfattningsvis 4r den ekonomiska situationen
bekymmersam och skapar osikerhet infér framtiden.
MRF kommer under de nirmaste minaderna att ta
fram ett omfattande ekonomiskt underlag — med
bland annat jamfoérelsematerial i f6rhallande till andra
riddningstjinster och férmigebedémningar — for att
med dessa som nagra av delarna ge dgarkommuner-
na alternativa forslag till vad som behéver goras f6r
att verksamheten ska fungera pa ett bra sitt dven i
framtiden.

410 Ekonomisk stallning

4.10.1 Periodens resultat

Utfallet f6r 2019 visar ett 6verskott pa cirka 606 tkr.
Arets prognos dr —1 871 tkr och budgeterat resultat dr
0 tkr vilket ger en differens pa -1 871 tkr mot progno-
sen och +606 tkr mot utfallet.

Den stora differensen av prognosen mot budget och
utfall beror till storsta delen av personalkostnader
som semesterléneskuld och uppbokningen av den
intjinade pensionen samt de tillhérande sociala kost-
naderna. MRF har svirigheter att avldsa dessa poster
da till exempel uppbokningen pa pensionerna ir fér
héga och miste korrigeras i slutet av dret. Férbundet
kommer att utreda varfér inte dessa uppbokningar
stimmer mot budget. Detta dr ett arbete som kommer
att genomféras under 2020 och ska senast vara klart
infor arsbokslutet av 2020.

Resultatet paverkas av jimforelsestorande poster

som giller korrigeringar som hinfor sig till tidigare
ar. Detta giller en utbetalning av semestertilldgget

pé fasta lonetillligg, jour och OB, under perioden
100401-181231. Vid ett byte av l6neprogram sa gjordes
felaktiga instdllningar i Heroma ddr berdkningarna
for semestertilldgget pa de fasta tilliggen inte gjordes.
Detta uppdagades inte férrin slutet av 2018. Det har
nu korrigerats och semestertilligget har betalats ut
retroaktivt till en kostnad av -500 tkr inklusive sociala
kostnader. Fran och med 2019 har felet dtgirdats i
l6nesystemet.

MREF upptickte dven att pensionskostnaderna f6r
2015-2017 hade redovisats felaktigt i inkomstdeklara-
tionen med totalt 569 tkr. Inkomstdeklarationerna har
korrigerats for dr 2015-2017, vilket har resulterat i att
138 tkr i sarskild loneskatt har dterbetalats.

Uppbokningen av pensionen har inte korrigerats

for 2017-2018 samt korrigeringar av felbokningar
gillande bland annat administrativa kostnader har
gjorts. Den totala summan som har korrigerats upp-
kommer till +980 tkr. MRF har en kollektivavtalad
pension dir den avgiftsbestimda delen avser 4,5%
av pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbas-
belopp och 30% pi belopp dirutéver som star for
den férmansbestimda delen.

2019 var inkomsbasbeloppet 64 400 kr och 7,5
inkomstbasbelopp ir totalt 483 000 kr, vilket mot-
svarar en manadslén om 40 250 kr/manad. Upp-
bokningen av pensionen utférs genom l6nesystemet
och bokas upp varje manad. Da bokas bade den
avgifts- och den férminsbestimda delen upp, vilket
resulterar i att uppbokningen blir f6r hég. Detta ef-
tersom de flesta av vdra anstillda inte kommer upp i
den férmansbestimda delen.

For 2019 drs uppbokning av pensionen har en korri-
gering gjorts pa 545 tkr da vi uppskattar att forvin-
tad kostnad £6r 2019 blir omkring 3 348 tkr.

De jimforelsestérande posterna uppgir till totalt
+0618 tkr och dr resultatpaverkande.

Resultatet for dret, exklusive jamforelsestérande
poster, visar ett underskott pa -11 tkr.

4.10.2 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter uppgar till 41 184 tkr, vilket
ir en 6kning pa 160 tkr mot féregiende ar. Agar-
kommunernas kostnadsersittning gillande pensio-
nerna ligger med i verksamhetens intikter for forsta
gingen och 2018 drs siffror dr omriknade sd att
korrekt jimforelse kan goras. Detta f6r att verksam-
hetens nettokostnader ska visa ett rattvisande utfall.

Medlemsbidraget frin dgarkommunerna dr férbun-
dets storsta intdktspost genom vilka bidragen f6r
grundramen uppgar till 117 774 tkr.

Pensionsavsittningarna har 6kat kraftigt mot pla-
nerad budget pd grund av att KPA dndrat dldern f6r
sirskild avtalspension fran 61 till 64 ar. Budgeten
ligger pa 7 428 tkr men utfallet for dret dr

13 324 tkr, inklusive bland annat rintor, sa uppkom-
mer kostnaden till 13 331 tkr.
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4.10.3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till -117 913 tkr, vilket dr
en 6kning med -1 645 tkr mot féregaende ar.

Verksamhetskostnader

Driftkostnaderna for verksamheten uppgir

till -34 560 tkr, vilket 4r en minskning pa 213 tkr mot
prognosen. Mot foéregdende ar har kostnaderna 6kat

med -1 223 tkr och mot den ursprungliga budgeten
har kostnaderna okat med -663 tkr.

Forutom de vanliga reparationerna pa fordonen sa
drabbades MRF av ett motorhaveri dar hela motorn
behévdes bytas ut vilket uppgick till en kostnad pa
-467 tkr samt att kostnaderna f6r féretagshilsovard
har 6kat med -266 tkr mot budget.

Driftredovisning Intakter
Verksamhet, Tkr

2019 Budget 2018
10 Gemensam 22533 15759 20495
20 Raddningsavdelning 2743 3050 6 200
30 Férebyggande avdelning 9327 9 568 7791
40 Verksamhetsstod 1837 1508 1892
50 Drift Sundsvall 828 688 969
51 Drift Timra 124 136 136
52 Alnd 38 35 17
53 Njurunda 71 106 89
54 Matfors 46 67 46
55 Stode 129 66 28
56 Liden 103 48 66
57 Soraker 63 79 72
58 Ljustorp 28 0 117
59 Nouryon 2 891 2944 2715
61 Ange Deltidsstation 283 230 344
62 Fransta Deltidsstation 140 100 47
Verksamhetens intakter & kost- 41 184 34384 41025
nader enligt resultatrdakning

Kostnader Budgetavvikelse

2019 Budget 2018 Intakter Kostnader
28699  -22040 -31621 -6 775 -6 659
-59045  -57190 -52754 307 -1855
14855  -16637  -13303 241 1782
-6 496 -6 793 -8 277 -329 298
-8 388 -8 697 -8 570 -140 308
-2988 -2 296 -2 303 12 -692
-2 579 -2 654 -2 462 -3 76
-4 556 -4 481 -4.412 35 75
-2 692 -2878 -2 746 21 185
-4134 -3 884 -4 025 -63 -250
-3437 -3274 -3405 -55 -163
-3676 -3825 -3870 16 149
-84 -78 -612 -28 -6
-1 839 -2 207 -1690 54 368
-5126 -5155 -5746 -53 29
-3955 -4121 -3932 -40 167
152549 146209 -149 727 -6 800 -6 339

4.10.4 Investeringsredovisning

For 2019 uppgar férbundets investeringsbudget till

5 450 tkr. Kvarvarande investeringsmedel beslutade
t6r 2017 och 2018 har disponerats 2019 till summan
av 6 856 tkr. 2017 képtes totalt 143 st talgarnityr,
radiokommunikation, men kvaliteten ifrdgasattes och
drendet blev inte firdigutrett férrin 2019 d4
inventarien aktiverades. 2018 pdbérjades anpassningar

av ett héjdfordon till Timra brandstation samt en
buss f6r persontransport som fardigstilldes mars
2019. Ink6p av fordon inkluderande en sexhjuling
och en snoskoter uppgar till 1 539 tkr som flyttas
over till 2020 dér de beriknas tas i bruk under
forsta halvaret. Av férbundets investeringsmedel fér
2019 finns 3 723 tkr kvar att anvinda som flyttas
Over fOr att disponeras 2020.

Investeringar 2019 Utfall 2019-12-31

1 st Spiroline TRS-enhet

20

8 st Incurve basmodell

84

90 st Helmask Scott M98, Filtermasker

17

Systemkamera

30

Videoredigeringsdator

30

Nodtelefon deltidsstationer

295

Gas-detektor

26

4 st Raddningsdrakt ytliv

46

648

Kvarvarande investeringsmedel 2017, disponerat 2019, tkr
143 st Talgarnityr, radiokommunikation

Utfall 2019-12-31
679

679

Kvarvarande investeringsmedel 2018, disponerat 2019, tkr
ZMC 510, Hojdfordon 7030, Timra

WCJ 705, Persontransportbuss

Utfall 2019-12-31
5518

658
6 176

Korrigering av anlaggning 10105

Pagaende nyanskaffningar, disponeras 2020 Utfall 2019-12-31

460

ZAG 12M, Transportbil 108

204

ZRH 12T, Transportbil 128

204

JHU 71A, Fipbil 1060, installationskit Rakel

9

CKD 22X, Fipbil 7070, installationskit Rakel

9

JRD 49W, Skoter Ski-doo

111

UBF 48A, Sexhjuling Polaris

100

Personsodkare & sambandsmaterial

443

1539

Investeringsbudget 2019 2019

Andningsskydd 1450
Tung raddning 900
Ovriga fordon 2000
Ovrig investeringar 1100
Summa 5450
Totalt kvarvarande investeringsmedel 2019, flyttas till 2020 3723
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5. Resultat- och balansrakning

Resultatrakning tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
Arets resultat

2

5-6

4

Utfall

2019-12-31

41 184
-152 549
-5 804
-117 169

17 774
606

Utfall

2018-12-31
41 025

-149 727
-5 405
-114 108

115 276

1168

-11
1157

1157

Prognos
2019
18 520

-154 928
-5 443
-141 851

139 981
-1 871

-1 871

-1 871

34 384
-146 209
-5 279
-117 104

117 104
0

Att bva tillsammans med évriga blaljusaktdrer &r otroligt viktigt. | synnerhet nér det allménna sékerhetsléget har
férsdmrats i Sverige.

Balansrakning, tkr Utfall
2019-12-31

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 401

Maskiner och inventarier 6 36 598

Pagaende nyanskaffningar 6 1539

Summa materiella anldggningstillgangar 38539

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar pension medlemskommuner 95 469

Summa finansiella anldggningstillgangar 95 469

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 134 007

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7 73 167

Kassa och bank 14 370

Summa omsattningstillgangar 87 537

SUMMA TILLGANGAR 221 544

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8 -32 276

Arets resultat -606

Ovrigt eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner inkl I16neskatt 9 -105 849

Summa avsittningar -105 849

Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder 10 -390

Kortfristiga skulder 11 -82 423

Summa skulder -82 813

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -221 544

ANSVARFORBINDELSER 12

Pensioner intjanade fére 1998 39 901

Loneskatt pa ovanstaende 9680

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 49 581

Utfall

2018-12-31

423
34 877
6794
42 094

82 144
82144

124 238

72 642
8 107
80 748

204 986

-31 119
-1157

-92 525
-92 525

-450
-79 736
-80 185

-204 986

43 156
10 470
53 626
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Kassaflodesanalys, tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédesanalys 13
Poster som redovisas i annan sektion 14

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallna medlemsbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019 2018
606 1157
5744 5937
-435 -354
5916 6 740
1
5917 6739
-526 -3 057
2687 5785
8 078 9 467
-7 504 -7 141
3190 3010
-4314 -4 132
2499 1880
2499 1880
6 263 7215
8107 6 935
14 370 8107

6. Noter
Not 1 - Redovisnings- & varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arbokslutet dr upprittad i enlighet med den nya kommunallagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning som giller fran 2019. Férbundet foljer i all vasentlighet rekom-
mendationerna frin Radet f6r kommunal redovisning, RIKKR.

Jamforelsestérande poster

Dessa sirredovisas nir de férkommer i not till respektive post i resultatrikningen och i den
ekonomiska stillningen. Det dr poster som paverkar jimforelsen mot féregaende ar och bud-
get som till exempel korrigeringar som hirleder fran tidigare ar eller betydande poster som ér
sillan férekommande.

Materiella anldggningstillgangar

Den ekonomiska livslingden f6r en anlidggningstillging ska uppga till minst tre ar och
anskaffningsvirdet till minst ett halvt prisbasbelopp. Frin och med 2019 bedéms anligg-
ningstillgangar efter nyttjandeperiod och vid anskaffningstillfillet faststills en plan f6r hur
en anliggningstillgang med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av och avskrivningen
bérjar nir anldggningarna tas i bruk. I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill sidga
lika stora nominella belopp varje 4r. Eventuellt restvirde utgér inte nigot underlag for
avskrivning. Under 2019 har inga férindringar i avskrivningsperioden utférts vilket innebir
att jimforelsetaeln inte har forindrats.

Komponenter
MREF har valt att det ldgsta virdet f6r en komponentavskrivning ska vara 100 tkr.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgangar virderas enligt ligsta virdets princip till det ligsta av anskaffnings-
virdet och det verkliga virdet pd balansdagen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Intiktsredovisning
Verksamhetens intikter ska redovisas i den period de hinfor sig till, i den man det dr mojligt.

Pension

Forpliktelser f6r pensionsitagande f6r anstillda i kommunen idr berdknade enligt riktlinjer
for berikning av pensionsskuld, RIPS, och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen 1
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Pensionsskulden inklusive sir-
skild 16neskatt redovisas dels som kortfristig skuld, dels som avsittning och dels som ansvars-
forbindelse.
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Not 2 - Verksamhetens Intakter 2019-12-31
Verksamhetens intakter 40 749
Reavinster, forsaljning av tillgangar 435
SUMMA Verksamhetens intédkter 41 184

2018-12-31
40 700

324
41 025

Not 3 - Verksamhetens Kostnader 2019-12-31
L&n, jour, beredskap, Overtid etc. -60 264
Arvoden samt férlorad arbetsfortjanst, kommunala revisorer -470
Semesterlénekostnader -7 367
Utbetalt semestertillagg inkl PO, 2010-2018 -500
Sjuklén -438
Kostférman och ersattningar -1 264
Sociala avgifter / PO -24 295
Aterbetalning av sarskild I6neskatt, 2015-2017 138
Pension -24 418
Korrigering avsattning pensioner inkl |6neskatt, 2016-2018 980
Personalrekrytering -16
Kostad revision Ernst & Young -130
Ovriga verksamhetskostnader -34 506
SUMMA Verksamhetens kostnader -152 549

Jamforelsestérande poster

Utbetalt semestertillagg inkl PO, 2010-2018 -500
Aterbetalning av séarskild I16neskatt, 2015-2017 138
Korrigering avsattning pensioner inkl |6neskatt, 2016-2018 980
Totalt jamforelsestorande poster 618

2018-12-31

-59 567
-357
-7 428

-400
-1 201
-24 285

-23 029

-60

-33 399
-149 727

o O O O

Not 5 - Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde

Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde byggnad

2019-12-31
729

729

-306

-328

401

2018-12-31
729

729

-284

-306

423

Not 6 - Inventarier och maskiner
Ingadende anskaffningsvarde

Pagaende investeringar

Ink6p

Fdrsaljningar/utrangeringar/korrigeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde inventarier och maskiner

2019-12-31
96 656

1539
7 504
-3 190
102 509

-61 780
3190
-5782

-64 372

38 138

2018-12-31
93 116

6 794
7141
-3 601
103 450

-59 539
3143
-5 383
-61 780

41 671

Not 4 - Bidrag agarkommunerna 2019-12-31
Medlemsbidrag Sundsvalls kommun 88 659
Medlemsbidrag Timra kommun 16 176
Medlemsbidrag Ange kommun 10 845
Medlemsbidrag I6nedkningar 2095
Medlemsbidrag forstudie 0
SUMMA Bidrag agarkommunerna 117 774

2018-12-31

86 628
15 855
10 675
1718
400
115 276

Not 7 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Skattekonto

Moms

Forutbetalda kostander
Interimsfordringar
SUMMA Fordringar

2019-12-31

135
1768
4 489

252

73 167

2018-12-31

201
1343
4141
2305

72 642

Not 8 - Eget kapital
Eget kapital Sundsvall
Eget kapital Timra

Eget kapital Ange
Balanserat resultat
Arets resultat
SUMMA Eget kapital

2019-12-31
-8 155

-2 439
-1 166
-20 516
-606
-32 883

2018-12-31
-8 155

-2 439
-1 166
19 359
-1157
-32 276
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Not 9 - Avsattningar pension
Ingadende balans, Avsatt till pension

Rénteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Nyintjanad sarskild avtalspension
Nya efterlevandepensioner

Ovrig post

SUMMA Avsittningar pension
Léneskatt avsattningar pension

Nyintjanad Formansbestamd alderspension

SUMMA Avsattningar pension inkl Ioneskatt
Differens mot BR med 9 tkr kommer att understkas under 2020.

2019-12-31

74 462
798
1637
-3 671
868

11 536
0

-439
85191
20 667

105 858

2018-12-31

64 257
694
1004
-3016
1652
9435
29
407

74 462
18 064
92 526

Not 12 - Ansvarsforbindelse 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende balans, Pensioner intjanade fére 1998 43 156 42 275
Réanteupprakning 327 257
Basbeloppsupprakning 1026 661
Utbetalningar -3 538 -3107
Ovrig post -1 069 3069
SUMMA Ansvarsforbindelse 39901 43 156
Léneskatt ansvarsfoérbindelse 9680 10 470
SUMMA Ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 49 581 53 626

Not 10 - Langfristig skuld
Investeringsbidrag éversvamningscontainer

Upplésning av investeringsbidrag
SUMMA Langfristig skuld

2019-12-31

-600
210
-390

2018-12-31

-600
150
-450

Not 13 - Justering for ej likviditetspaverkande poster 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 5804 5405
Utrangering/korrigering materiella anlaggningstillgangar 0 591
Uppldsning av investeringsbidrag, dversvamningscontainer -60 -60
SUMMA Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 5744 5937

Not 11 - Kortfristig skuld
Leverantorsskuld

Mervardesskatt

Personalens kallskatt
Arbetsgivaravgift
Okompencerad Overtidsskuld
Semesterldneskuld

Upplupna sociala avgifter
Upplupen sarskild I6neskatt
Debiterad preliminarskatt
Gruppliv TGA-KL

Upplupen pensionskostnad individ
Upplupen ldnekostnad pension
Interimsskuld

SUMMA Kortfristig skuld

2019-12-31

-9 462

-181
-1 816
-1 881

-376
-4 629
-1 599
-3 241
4 025

-1 707
-3676
-57 882
-82 423

2018-12-31

-5794
-124
-1 643
-1723
-376
-4 833
-2 035
-3 672
3523

-1 012
-4 107
-57 944
-79 736

Not 14 - Poster som redovisas i annan sektion 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -435 -354

Not 15 - Finansiell leasing personbil 2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvarde 1164 1164
Ingaende avskrivningar -512 -304
Arets avskrivningar -208 -208
Utgaende ackumulerade avskrivningar -721 -512
Redovisat varde finansiell leasing personbil 443 651
Redovisat varde finansiell leasing personbil, inom ett ar 165 288
Redovisat virde finansiell leasing personbil, senare &n ett ar inom fem ar 278 363

Vardena for finansiell leasing ligger ej idag i MRF anlaggningsregister vilket kommer att atgardas under
2020. Detsamma galler for skuldredovisningen.
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7. Statistik
Raddningsuppdrag efter handelsetyp

Olyckstyp 2019

Olyckstyp / Ar

2012 2013

Automatlarm utan brandtillbud 624 | 536 591 621 633 646 644 522
Brand i byggnad 195 | 203 184 163 179 168 166 201
Brand i fordon eller fartyg utomhus 75 78 72 92 93 116 99 88
Drunkning eller drunkningstillbud 6 6 6 12 10 7 18 13
Trafikolycka 211 237 321 271 333 375 296 331

2012 2013
Brand 2 0 1 1 2 2 1 3
Trafik 6 5 6 2 2 5 7 2
Drunkning 2 2 1 2 2 0 4 0

Annan brand 24
Annan hjalp till ambulans 26
Annan handelse utan risk fér skada 158
Annan naturolycka 1
Annan nodstélld person 3
Annan olycka eller tillbud 22
Annan vattenskada 4
Annat larm 2
Annat sjukvardslarm 110
Annat uppdrag 33
Automatlarm utan brandtillbud 522
Begransat lackage av drivmedel eller olja 37
Brand fordon/fartyg 88
Brand i avfall / atervinning 14
Brand i byggnad 201
Brand i skog eller mark 61
Drunkning eller drunkningstillbud 13
Fastklamd person 9
Helikopterlandning 1
Hiss, risk for personskada 6
Hiss, utan risk for personskada 5
Hjalp till polis 2
Hjartstoppslarm 19
Hot om suicid 61
Inbrottslarm 25
Lackage fran vattenledning 6
Nodstallt djur 6
Passning 48
Restvardesuppdrag utan foregaende raddningsinsats 4
Ras i byggnad / Konstruktion 4
Sjalvmord eller sjalvmordsférsok 21
Stormskada

Trafikolycka 331
Utslapp farligt amne 12
Alla egna enheter aterkallades fore ankomst 274
Totalt 2160
Handelser utan indaterad handelsetyp 14
Totalt antal larm 2174
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Bilaga 1: Arbetsmiljoplan

Mal
Hoja kunskapen om médendet hos med-
arbetarna.

Malbeskrivning

Genomféra en psykosocial enkit.

Maluppfyllelse

Kommunens enkit ar
genomford.

En vil utvecklad struktur pa det syste-
matiska arbetsmiljarbetet ska rdda.

Ett 4rshjul f6r det systematiska arbetsmil-
joarbetet ska tas fram.

Ett arshjul dr fram-
taget. Rutiner ska
tortydligas och imple-
menteras.

Bilaga 2: Miljoplan

Mal
Uppdaterad kemikalieférteckning finns
pa varje arbetsstille vid MRFE.

Malbeskrivning

En inventering gbrs och uppdatering
av kemikalieférteckningen pa MRF
Skyddscenter Fillan.

Maluppfyllelse
Paborjat, men ¢j slut-
fort.

Digitala skyddsronder ska genomféras
inom hela MR

Inféra digitala skyddsronder inom
RIB-verksamheten och MRF Skyddscen-
ter Fillan.

Digitala skyddsronder
ar inte genomfort pa
MRF Skyddscenter
Fillan. Zonindelning
ska tas fram.

Bidra i Sundsvalls kommuns avsikt om
att medverka i Fossilfritt Sverige.

Vilja eldrift vid utbyte av nigon/néigra
mindre bilar.

Plan {6t utbyte
genomfordes under
hésten. Utbyte av
fordon genomfoérs
under varen 2020 da
leasingavtalet gar ut pa
befinltiga fordon.

Det systematiska brandskyddsarbetet ska
vara kvalitetssikrat.

Riktlinjer £6r det organisatoriska syste-
matiska brandskyddsarbetet (SBA)ska tas
fram.

Riktlinjerna dr klara
och faststallda. Arbete
aterstar med inforan-
det av riktlinjerna.

Ett gemensamt sitt att genomfora risk-
bedémningar inom MRF.

Riktlinjer ska tas fram f6r genomférande
av riskbedémningar vid férindring av
arbetsuppgifter och organisation samt
vid/infér riddningsinsatser, 6vningar och
andra arbeten.

Arbetet dr paborjat.
Riskbedomning vid/
infor riddningsinsats-
er dr klar. Ovriga delar
kommer att ses Gver.

Miljéaspekten ska vara inkluderad i pro-
jekteringen av nya brandstationer

I kravstillningar och underlag f6r pro-
jektering av brandstationer beakta milj5-
aspekter ur viktiga perspektiv

Forberedeser infoér
projektering 2020

har gjorts vad giller
att miljoaspekten

ska vara inkluderad i
projekteringen av nya
brandstationer. Projek-
teringsarbetet startar
efter beslut 2020.

Sammanfattning av systematiskt

arbetsmiljoarbete 2019

* Digitala skyddsronder har genomférts inom MRF

med undantag f6r en arbetsenhet.

* Arbetet dr paborjat med att hitta ett gemensamt sitt
att genomfoéra riskbedémningar inom MRE.

* Fler skyddsombud har tillsats.

» Kommunens medarbetarenkit har genomforts.

* Handlingsplaner dr framtagna kopplade till resulta-

tet i medarbetarenkiten.

* Skapat dialog och intresse for arbetsmiljé

*Fort upp arbetsmiljofragor hogt upp pa agendan.

MREF har tagit fram prioriterade omriden inom det
systematiska arbetsmiljéarbetet for att arbeta vida-
re mot milet att ha ett vilfungerande systematiskt

arbetsmiljéarbete.
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Bilaga 3: Likabehandlingsplan 2019

Mal

MREF:s personal ska ha god kunskap om
diskrimineringsreglerna och grunderna
for likabehandlings/jamstilldhetsatbe-
tet.

Malbeskrivning

Utbilda personalen i likabehandlings/jam-
stalldhetsarbete.

Maluppfyllelse

Samtlig heltidsperso-
nal har under mars
manad utbildats i
diskrimineringsgrun-
derna. Utbildningen
har arrangerats av

likabehandlingsradet.

Bilaga 4: Internkontrollplan 2019

Mal

Medlemskommunerna och allmin-
heten ska kunna lita pa att personalen
vid MRF i sin tjdnsteutévning inte dr
partiska eller har uppdrag utom arbetet
som kan skada fortroendet for denna
utévning,

Malbeskrivning

Styrdokument och arbete f6r att motverka
risken fOr jav samt givande och tagande
av mutor, ska kontrolleras.

Maluppfyllelse

Kontrollen dr genom-
ford.

Likabehandlingsarbetet ska vara en
naturlig del av arbetssittet Var viktiga
vardag (VVV).

Personalen ska genom strukturerad
dialog i tvirgrupper utveckla sitt positiva
férhallningssitt till att olikheter dr en
tillgang i arbetet.

Samtlig heltidsperso-
nal har under mars
minad genomfért
dialog inom ramen for
DO:s modell Viaxthu-
set. Dialogen har letts
av samma rid.

MREF ska ha en struktur pa arbetet som
stodjer kostnadseffektiva inkop.

Styrdokument och arbete kopplat till
inkop ska kontrolleras. Sirskild vikt ska
liggas vid om samordning av inkép gors
nir detta dr limpligt och i vilken grad
avrop gors mot avtal.

Kontrollen it genom-
ford.

Andelen kvinnliga brandmin ska under
perioden 2019 — 2023 6ka med minst
50 % pa heltiden och med minst 75 %
inom RIB-verksamheten.

Fortsatta rekryteringsaktiviteter ska ge-
nomforas for att stimulera s6kande av det
underrepresenterade konet.

Prova-pa-dag ir ge-
nomfort och arbetet
fortgar I6pande.
Deltagande vid arbets-
marknadsmassor och

Det ska vara tydligt hur en insats under
utévande av riddningstjinst leds och nir

den pigar.

Att det i hindelserapporteringen av en
riddningsinsats framgar vem som varit
ridd-ningsledare och nir hen varit det,
ska kontrolleras. Sirskild vikt ska liggas
vid att det 4r dokumenterat nir insatsen
avslutats.

Kontrollen dr genom-

ford.

besék vid MSB Sandé.
MREF:s nya lokaler ska vara attraktiva att | I samband med projektering, eller térbe- | Férberedeser infér
arbeta i f6r savil kvinnor som min. redelser f6r projektering, analysera och projektering 2020 har
planera for jimstillda lokaler i Sundsvall, | gjorts vad giller lika-
Timrd och Liden. behandlingsaspekter.
Projekteringsarbetet

startar efter beslut
2020.

Utbetalade l6ner ska vara riktiga.

Att det finns verifikat motsvarande 16ner
och tilligg som betalats ut, ska kontroll-
eras. Aven att det finns spérrar i [6nesys-
temet som varnar for storre felaktigheter
i samband med I6nekérningar. Liksom
att det finns andra fungerande rutiner for
sikra l6neutbetalningar.

Kontrollen ir genom-
ford.

Tillsyner i enlighet med tillsynsplanen
ska utforas.

Fa bittre kunskap om varfor kvinnor i
mindre utstrickning soker sig till brand-
mannayrket.

Undersoka de viktigaste anledningarna
till att brandmannayrket i mindre ut-
strickning lockar kvinnliga sékande och
foresla atgirder till forbittring,

Undersékningen har
forsenats med anled-
ning av att arbetet

ska goOras tillsammans
med nationellt niatverk
for jamstillda rddd-
ningstjanster.

Att antalet planerade tillsyner genomfors
ska kontrolleras. Liksom att tillsynerna ér
av tillrickligt hog kvalitet.

Kontrollen ir genom-
ford.
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