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Sammanfattning

KPMG har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) fatt i
uppdrag att granska rutinerna vad galler drift och underhall av fastigheter.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelsen fér AFA i tillracklig
omfattning féljer upp kostnader for drift och underhall.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen fér AFA
delvis foljer upp kostnader for drift och underhall.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen visat att styrelsen har
antagit mal fér minskade kostnader fér planerar underhall samt antalet felanmalningar,
dock utan faststallda riktlinjer fér styrning av drift- och underhall.

Vi bedémer att drift och underhall av fastigheter och anlaggningar hanteras bade av
styrelsen, bolagets ledning samt av erfaren personal med inarbetade arbetssatt. Pa en
Overgripande niva levererar bolaget sitt uppdrag enligt agardirektiv samt inom
nuvarande budgetramar. Granskningen visar att styrelsen inte anvander statistik och
nyckeltal for att félja verksamhetens kostnader for drift- och underhall.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedomning

Har styrelsen faststallt évergripande riktlinjer fér styrning av Nej
drift och underhall samt efterlevs dessa?

Har fastigheterna kartlagts och/eller riskbeddmts utifran ett Delvis
drifts- och underhallsbehov?

Har underhallsplaner upprattats fér respektive Delvis
fastighet/fastighetsgrupp och har dessa beaktat vad som
framkommit i kartlaggningen/riskbedémningen?

Sker regelbunden avstdmning mellan underhallsplanen och Delvis
faktiskt genomférda atgarder?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi att styrelsen for AFA:

Fortydligar riktlinjer och rutiner for drift och underhall, genom att exempelvis
dokumentera arshjul, dagordning och métesstruktur, aterrapportering och
underhallsplanering

Séakerstaller att det pabdrjade arbetet med att kartlagga, riskbedéma och
dokumentera fastigheternas drift- och underhallsbehov fullféljs.

Sékerstaller att arbetet med inférandet av underhallsplaner fér respektive
fastighet fullféljs.

Sakerstaller att avstamning mellan planerat underhall och faktiska atgarder sker
och dokumenteras i befintligt fastighetssystem.

Utvecklar dokumentation och protokoll fér att tydliggéra sparbarhet av
information till styrelsen samt styrelsens fattade beslut.

| enlighet med agardirektivet aktivt delta i utvecklingsarbetet som bedrivs i
kommunen samt verka fér att initiera ett arbete med att utveckla en langsiktig
lokalférsérjningsplan for kommunens verksamhetsfastigheter.
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Bakgrund

KPMG har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB fatt i uppdrag att
granska rutinerna vad galler drift och under hélla av fastigheter. Uppdraget ingar i
revisionsplanen fér ar 2024.

Kostnader for drift och underhall &r vasentliga i AFA. Bristande underhall kan leda till
Okade kostnader i framtiden. Hoga driftskostnader skulle kunna indikera pa ett behov
av underhallsatgarder eller investeringar.

Lekmannarevisorerna beddmer att det finns en risk att AFA inte i tillracklig omfattning
féljer upp kostnader for drift och att det ekonomiska laget kan innebéra att atgarder i
form av underhall skjuts pa framtiden.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om styrelsen fér AFA i tillracklig omfattning foljer
upp kostnader fér drift och underhall.

Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:

— Har styrelsen faststallt 6vergripande riktlinjer fér styrning av drift och underhall samt
efterlevs dessa?

— Har fastigheterna kartlagts och/eller riskbeddmts utifran ett drifts- och
underhallsbehov?

- Anvands statistik och nyckeltal som styrinstrument och som underlag foér
jamfdrelser med andra avseende bland annat driftskostnader?

- Ar driftspersonalen delaktig i kartlaggningen och tas deras synpunkter tillvara i
kartlaggning och riskbedémning?

— Har underhallsplaner upprattats for respektive fastighet/fastighetsgrupp och har
dessa beaktat vad som framkommit i kartlaggningen/riskbedémningen?

— Sker regelbunden avstdmning mellan underhéllsplanen och faktiskt genomférda
atgarder?

Granskningen avgransas till styrning och uppféljning av drift och underhall under
perioden 2023 samt jan-maj 2024.
Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Tillampbara interna regelverk och policys.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier av:
= internkontrollplan 2023 AFA
= gemensamt agardirektiv for helagda bolag
= Verksamhetsplan Ange Fastighets och Industri AB 2024 - 2026
= Utdrag fran underhallsplan 2024

- Intervju har genomférts med férvaltare Ange Fastigheter och Industri AB samt
styrelseordférande och vice ordférande

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade samt VD och ekonomichef fér AFA
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Resultat av granskningen

Agardirektiv, mal och riktlinjer

Ange kommuns "Agardirektiv for helagda bolag' innehaller bade gemensamma
agardirektiv fér samtliga heldgda bolag samt bolagsspecifika agardirektiv fér Ange
Fastighets och Industri AB. Av det bolagsspecifika direktivet framgar att

"Bolaget ska bygga, aga, férvalta och anpassa det totala bestandet till faktiskt
behov. Bolaget ges darmed mandat att anpassa befintliga fastigheter eller del
darav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ej behévs i
koncernen.” samt att ” Bolaget ska delta aktivt i det utvecklingsarbete som
bedrivs i kommunen, bolaget ska &ven aktivt bista agaren med kompetensarbetet
med lokalférsérjning.”

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt effektivt satt inom
féljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

1. Bostader

Aga och férvalta bostader och tillhérande lokaler s& att ett fér kommunens invanare val
anpassat utbud finns.

2. Kommunala verksamhetslokaler
Bolaget ska i samrad med kommunen stélla lokaler till kommunens verksamheters
forfogande pa ett langsiktigt hallbart satt.

3. Naringslivs- och industrilokaler

Bolaget ska stélla lokaler till naringslivets férfogande pa ett langsiktigt affarsmassigt
satt.

| bolagets verksamhetsmal 2024-2026 anges féljande mal fér verksamheten:

Noéjda NKI, enligt Branschindex, méatning >81 >82 >83
hyresgéaster av Aktiv Bo eller likvardig aktor

V&l underhélina Det planerade underhallet ska per 87 a0 92
fastigheter ar minst uppga till kr/m2

Val fungerande Minska antalet felanmélningar 5% 5% 5%
fastigheter, fa med x% jamfért med féregadende

felanmalningar per ar

' Senast reviderat av kommunfullmaktige 2022-11-28 § 109

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: 3FZEZ-IEXNE-STTKL-5YUOI-LMCMP-Z270N



3.1.1

3.2

KPMG'

Ange Fastighet och Industri AB
Granskning av drift och underhall

2024-10-21

| intervju foérklaras att bolaget éver tid har nédgats anpassa bostadsbestandet pa grund
av vikande marknad och minskad befolkning genom bade férséljning och rivning av
fastigheter som definierats som rivningsobjekt enligt avtal med staten och agare.
Dessa har i vissa fall underhallits i begransad omfattning vid rivningsplaner, i syfte att
begréansa underhall av fastigheter som kunde komma att rivas.

| intervju framgar att bolagets ledning och representanter for styrelsen har kontinuerlig
kontakt och diskussioner med &garrepresentanter och féretradare fér de kommunala
fastigheterna, dar fastigheternas status diskuteras pa detaljnivan med enskilda
fastigheter. Stora delar av bolagets fastigheter ar kommunala verksamhetslokaler, och
en dialog om dessa sker regelbundet. Styrelsen uppger att de ar vél insatta i
fastighetsunderhallet och det arbete som pagar via regelbunden information fran
bolagets VD. Det planerade underhdllet utgar fran underhallsplanering men begransas
av bolagets intakter och dgarens krav pa avkastning.

Bolagets fastigheter for kommunal verksamhet uppges ha férbattrats, som exempel
namns byggnation av en 8-avdelningsférskola som frigjort lokaler till andra
verksamheter. Styrelsen uppger att de efterfragat tydligare anvisningar fran kommunen
som &gare, hur fastighetsplanerna ser ut pa lang sikt samt hur verksamheterna vill
anvanda sina lokaler.

Bedémning

Var bedémning ér att styrelsen inte faststéllt 6vergripande riktlinjer for styrning
av drift och underhall.

Bolaget har enligt agardirektivet uppdrag att bygga, &ga, férvalta och anpassa det
totala bestandet till faktiskt behov. Uppdraget uppges vara uppfylit utifran vad som
redovisas under vasentliga handelser i arsredovisningen. | dvrigt har varken
kommunen eller styrelsen faststallt dvergripande riktlinjer fér styrning av drift och
underhall.

Vi noterar att verksamhetsplanen fér 2024 innefattar mal med baring pa granskningens
syfte vilket vi ser positivt pa. Dessa boér ocksa foljas upp och analyseras lépande samt
vid arets slut. Vi kan utifran att kartlaggning saknas, se avsnitt 3.2, daremot inte
beddma om avsatt kostnad fér det planerade underhallet kr/m2 motsvarar
fastigheternas behov. Vi noterar att underhallet utgar fran bolagets ekonomiska ramar,
och att prioritering av fastighetsunderhall kontinuerligt sker utifran identifierade och
uppkomna behov.

Kartlaggning/riskbedomning av behov

Bolagets organisation for fastighetsférvaltning &r indelad i

e Teknisk foérvaltning (innefattar bland annat planering av verksamheten,
underhallsplanering)

o Fastighetsskotsel (hanterar bland annat reparationer och avflyttsbesiktning)

e Stadning (innefattar bland annat trappstédning i bostadshus, stédning i
kommersiella lokaler samt periodiska insatser)
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| bolaget finns &ven en utndmnd underhallsgrupp som Idpande utfér underhallsarbeten
och lokalanpassningar.

Av "Verksamhetsplan 2024-2026” framgar att det finns ett behov att utveckla bolagets
fastighetsbestand, som uppges ha en hég genomsnittsalder med underhallsskuld. |
intervju beskrivs att ett arbete pagar med att identifiera underhallsbehovet i samtliga
fastigheter.

Ingen statistik och inga nyckeltal avseende underhallsbehovet eller driftskostnader har
tillhandahallits granskningen i dokumentation eller intervjuer. En évergripande kunskap
om underhallsbehovet uppges finnas tack vare erfaren personal. Underhallsbehovet
uppges till viss del vara dokumenterad, bade i digital form samt i pappersform. Ett
arbete pagar med att dverféra den dokumentation som fortfarande finns i
pappersformat till att dokumenteras i excelformat (se bilaga 1) fér samtliga fastigheter.
Det finns dock inte nagon tidplan for nar detta ska vara genomfért.

Mote med verksamheterna for vard och skola uppges ske en respektive tva ganger per
ar, dar behov av drift, underhall och investeringar ur ett verksamhetsperspektiv
framkommer. Enligt intervju upplevs en god férstaelse fran verksamheten fér bolagets
underhallsarbete, dock uppger bolaget att det saknas en sammanhallande
fastighetsstrateg i den kommunala organisationen vilket goér att fastighetsfragor
hanteras av rektorer och chefer.

Bedémning

Var bedémning éar att fastigheterna delvis kartlagts och riskbedémts utifran ett
drifts- och underhalisbehov.

Var beddémning ar att fastigheternas drift- och underhallsbehov ar kartlagt och finns
dokumenterat, bade i pappersformat samt digitalt. Vi noterar att det pagar ett arbete
med att ytterligare dokumentera fastigheternas drifts- och underhallsbehov digitalt for
att fasa ut dokumentation i pappersformat. Driftpersonal ar delaktig i kartlaggningen,
och ar de som dokumenterar underhallsbehovet i ett digitalt i system. For fastigheter
med kommunal verksamhet uppges chefers och rektorers asikter och énskemal
inhamtas for att faststalla fastigheternas behov. Styrelsen ar val insatt i fastigheternas
status tack vare regelbunden information fran VD samt har vad som kan anses vara tat
kontakt med kommunstyrelsens representanter. Granskningen har inte visat att
styrelsen tagit del av dokumenterad kartlaggning och riskbedémning av fastigheternas
drifts- och underhallsbehov

Underhallsplaner

| intervju anges att en modell fér att berdkna underhallet finns, vilkken anvénds nar
inventering av fastigheter fors in till det digitala systemet VITEK.

En arlig planering f6r underhall av fastigheter finns dokumenterad, men det uppges
aven att ett visst utrymme fér oférutsedda, akuta insatser inkluderas i planeringen.
Historiskt sett har prioritering varit pa inre underhall av fastigheter, medan det yttre har
skjutits pa framtiden eller helt uteslutits. Med positiva ekonomiska resultat i bolaget har
underhallet for fastighet kunna dka.
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Som tidigare namnts ar malet fér 2024 att det planerade underhéllet ska uppgé minst
ska till 87 kr/lkvm. Av arsredovisning 2023 framgar inte nuvarande kostnad fér planerat
underhall per kvm.

Underhallsplaneringen finns sammanstalld i exceldokument med féljande rubriker:

Adress | Objektsnummer | Underhdllsatgard | Planterat | Budget | Utférare | Typ av
ar underhall

Filtrering gbr det mgjligt att hantera informationen i dokumentet. | exempel till
granskningen uppgar det planerade underhallet for ar 2024 till 12,4 mnkr fordelat pa
20 underhallsatgarder (se bilaga 1). Aven har framgar inte heller kostnaden per kvm.

Kostnad for tillsyn, skotsel och felavhjalpande underhall, enligt malet, kan exemelvis
jamfoéras med statisik fran Sveriges allmannytta. Styrelsen anser att jamférande statisik
bdr betraktas med att bolaget arbetar utfran sina reella ekononomiska ramar samt de
agda fastigheternas status.

Driftkostnader

Diagram 13. Driftkostnader, kronor per kvadratmeter, nominella virden
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400
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100

2019 2020 2021 2022 2023

W Fastighetsskotsel och stad M Reparationer mTaxebundna ®Uppvarmning M Fastighetsanknuten administration mOvrigt

Kalla: Sveriges allménnytta; Ekonomisk Statistik 2023
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Generellt 6kade driftskostnaderna i medlemsféretagen i Sveriges allmannytta med 42
kronor (7,2%) till i genomsnitt 628 kr/kvm férdelat enligt tabell fran Sveriges
allmannytta, ekonomisk analys 2023. | reala varden var det dock en minskning med
1,2%, en minskning som férklaras till stor del av minskade kostnader fér
fastighetsskotsel och stadd som 2023 var p4 samma niva som 2020.

Sveriges allmannytta konstaterar att gransdragningen mellan reparation, underhall och
vad som aktiveras i balansréakningen som byggkomponenter ar flytande och varierar
mellan olika féretag. Summan av underhallsutgjfterna i reala termer har varierat sett
Over en langre tid, vilket férklaras med att féretag inom Sveriges allménnytta ofta
anvander underhallsnivan fér att kompensera fér andra kostnadsokningar, till exempel
drift och rantor.

Diagram 16. Redovisning av underhallsutgifter, kronor per kvadratmeter, reala varden
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100
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MReparationer mUnderhll B Komponentbyten

Kalla: Sveriges allménnytta; Ekonomisk Statistik 2023

Underhallsutgifterna har éver tid varit stérst i stora féretag i stérre kommuner. Om den
tekniska statusen pa byggnader skulle styra éver vilka féretag som har stérst underhall
sa borde de minsta féretagen och de minsta kommunerna ha hdgst underhallsutgifter
eftersom andelen aldre fastigheter ar hdgre i dessa féretag och kommuner.
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Diagram 17. Redovisning av underhallsatgérder 2023, kronor per kvadratmeter, storleks-
och ortsgrupper
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Bedémning

Var bedomning éar att det delvis upprattats underhallsplaner for respektive
fastighet/fastighetsgrupp.

Som tidigare ndmnts pagar ett arbete att uppratta underhallsplaner baserade pa
genomférda kartlaggningar/riskbedémningar. Vi konstaterar att det inte finns styrande
riktlinjer fér prioritering av arbetet med inventering av fastighetsbestandet och att detta
genomfors baserat pa personalens erfarenhet och kunskap. Var beddmning &r att
styrelsen regelbundet féljer planering av underhallet via information fran VD samt i
samtal med anvandare av fastigheterna.

Avsnitt avstamning av atgarder

| underhallsplaneringen (bilaga 1) finns tydlig underhallsatgard samt ansvarig utférare
beskrivet. Dokumentet innehaller inte kolumner f6r genomfdrda atgarder. Enligt intervju
anvands systemet VITEK f6r noteringar av atgarder fér de fastigheter som finns inlagda
digitalt. Som tidigare namnts pagar arbetet att inventera och féra in fler fastigheter i
systemet. Systemet har &ven inneburit stérre méjligheter att sammanstélla information,
felanmalningar och projekt ar tva omraden nu aterrapporteras till styrelsen.
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Dokumenterade rapportering av bolagets verksamhet sker regelbundet till styrelsen i
form av VD rapporter som presenteras pa styrelsens sammantraden. Vid genomgang
av styrelsens protokoll 2023-2024 framgar inte att underhall av fastigheter diskuterats
officiellt, och vi kan inte heller notera dokumenterade beslut om underhallsatgarder har
fattats under denna period. | samtal med styrelsen framhévs att tata kontakter sker
mellan styrelse, bolagets VD och agarens representanter.

Bedomning

Var bedémning éar att det i allt vasentligt sker regelbunden avstamning mellan
underhallsplanen och faktiskt genomférda atgéarder.

Av intervjuer framgar att det sker en regelbunden avstamning mellan underhallsplaner
och det atgarder som utfér. Inférandet av systemet VITEK har férbattrat méljgheterna
till avstdmning mellan underhallsplaner och faktiskt genomférda atgarder. Var
uppfattning ar att det inte finns dokumenterade rutiner fér hur detta ska systematisk
genomfdras. Enligt uppgift har styrelsen behandlat och beslutat om underhallsplaner
samt faktiskt genomférda atgarder, dock utan att detta finns tydligt dokumenterat.
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Ange Fastighet och Industri AB
Granskning av drift och underhall

2024-10-21

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelsen fér AFA i tillracklig
omfattning féljer upp kostnader fér drift och underhall.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen for AFA
delvis foljer upp kostnader for drift och underhall.

Beddmningen grundar sig pa att bolaget arbetar utifran sitt &gardirektiv med att bygga,
aga, forvalta och anpassa det totala bestandet till faktiskt behov. Var uppfattning ar att
det pagar ett fungerande informationsutbyte med ett arbetssatt for att félja upp
kostnader for drift och underhall. Daremot ser vi att det finns ett behov av att utveckla
dokumentationen i form av riktlinjer och rutiner fér drift och underhall.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi att styrelsen for AFA:

- Fortydligar riktlinjer och rutiner fér drift och underhall, genom att exempelvis
dokumentera arshjul, dagordning och métesstruktur, aterrapportering och
underhallsplanering

- Sakerstaller att det pabdrjade arbetet med att kartlagga, riskbedéma och
dokumentera fastigheternas drift- och underhallsbehov fullféljs.

- Sakerstaller att arbetet med inférandet av underhéllsplaner for respektive
fastighet fullféljs.

- Séakerstaller att avstimning mellan planerat underhall och faktiska atgarder sker
och dokumenteras i befintligt fastighetssystem.

- Utvecklar dokumentation och protokoll fér att tydliggéra sparbarhet av
information till styrelsen samt styrelsens fattade beslut.

-l enlighet med agardirektivet aktivt delta i utvecklingsarbetet som bedrivs i
kommunen samt verka for att initiera ett arbete med att utveckla en langsiktig
lokalférsérjningsplan f6r kommunens verksamhetsfastigheter.

Datum som ovan

KPMG AB
Se digitala signeringar

Lena Medin Par Koyanagi-Gustafsson
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart f6r i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Granskning av drift och underhall

Bilaaa 1
2024-10-21

Underhallsplanering AFA

1218 | 1218 3211 |/ zdna . ﬁ\
A
= 52 || prioiry = [ Typ av underhai.. == T
2027 EETE] ~ | | [Pt |
= | | Kk
Typ av
underha
(]
Iplanera
Adress -| |objeks * |Underhallzdtgird ¥ |Planerat{ -7 |Budget {alt 4] | * |UbfGrare *lep T
Gamis vagen Alby Byte friivire utvindigt, 3e Gver ooh viilj nivd 2024 500 000 ir |Hiikan
Bjordhaccaskolan 2208| Byt rotskadade rl'.:pa-ﬂf_ reparation tai. ubvandig .-nilnin:g 2024 1 500 000 &r | Hikan Planerat
Centralicrgat 1 3211 | Takiigirder, besikta bestim dtgind utfor. Tag bor “uteplats™ 2024 500 000 kr | Hékan Planerst
Fridhemsvagen & 1215|Byte plattak. basiktning fore, besidm atgard’| Inid dtgirder pa swomsten. Teg med sv Gigarder pa fd koisintag, 2024 1 000 000 ir | Jecob Plarerat
Forvaliningshuset 3209 | Underhillsdiginder i samband med digarder pd plan 2 och 3, kom jhig titkik Betwr om resteurangen 2024 1 040 000 i | Michasl Tjalldsn TPN Planerat
Hemskogivigen 7 och 8 1217 | Balkongrencwering 2024 1400 004 kr | tecob, Byggsiman har fitt jobbet sedan tidigarel Planerat
Hels Loviradst 1201 | Agdrd for sditning | snireer & 58 Bvar tsk iskiditer 2024 150 000 kr | Hakan Plansrst
Msilning av betongdelar g8 balkonger, tag bor trad | balonlddor. digarder pé plitdetalier och utvandigs
Lentredat 1201 |snickenier 2024 2000 000 kr | Jecoh Upphandling Planerst
Hela Loviragest 1201 | M&ining och renovering Bv komplemantoyganasser, FCOCar CRIponar ele 2024 B0 000 iy | Hikan Planesst
Hemskogswagen 5 1218 | Besitning sv kulvern 202s 0000 & | Anders Planerst
Hemshogsvagen 2 1218 | Isclering VW5 strdk | kallaren an2s 28 000 i | Anders Flaners
Mejselgatan 1 3313 Underhdlisdigarder. golv belysning | Réddningsijansians yioe 2022 00 000 & | Anders Flanerst
| Padgaten 10 1213|Betsning trapanel pd ldgdelar. Maining sv sdrmisk | nor och massansiutning takavvatining, komphemesiby 2024 180 000 ir | Anders Flaners
Solgdrdsgatan 12 och 14 1215 | Uppvik tatsaist mol iakinsier och tealugior utfores 2024 40 000 & | Anders Flanerst
i Asgalan 20 1307 | Nyt getv och mégeliukisansring tordmm 2024 100 000 i | Hikan Flanerst
| Satisnsgatan 2. & Utvandig malning, tassd och ibngles 2022 800 000 & | Anders
Glgnian WM&ining fsssd, rengiing lak 2024 00 000 & | Andees
| nammanagen Torpshammss Ki3ining rassd, Sven uthus 2025 EO0Q 000 kr | Anders
o Minsfvahallan Algdrder after vallensiads, kompletecsds uﬂdﬂ‘hl{ﬁiﬂﬂdﬂ. monbers ekl Siles 2024 1 000 000 e | Jesah
Idrotishallen Frénsis Byte belysning 202% 500000 kr | Anders
12 418 000 kr |
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Par Erik Koyanagi-Gustafsson
Underskrivare 1

IP: 212.247.XXX.XXX

Serienummer: 126e90f66ad9b4[...]b49a9077a5a12 ",
2024-10-24 14:09:23 UTC

BankID

Ain Liivlaid
Underskrivare 2

Serienummer: ec74909bce2al4l...]55a951a16df83
IP: 185.95.xxX.XXX ",

2024-10-24 14:21:33 UTC BankID

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet dr sakrad och validerad genom det
datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information ar innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

LENA MEDIN

Underskrivare 1

IP: 90.230.xxx.XXX
2024-10-24 14:17:17 UTC

Serienummer: fdca59a9db67cf]...185981c060041a ")

MARGARETA NELHAGEN

Underskrivare 2

IP: 89.233.xxX.XXX
2024-10-24 15:18:48 UTC

Serienummer: f4e7a7583575¢6/...]71ecd5a3b902a ")

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att dokumentets innehall inte har &ndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom

att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator

BankiD

BankiD

Penneo dokumentnyckel: 3FZEZ-IEXNE-STTKL-5YUOI-LMCMP-Z270N
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
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