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1 Inledning
Intern kontroll syftar till att sékerstélla att kommunens mal uppnas inom f6ljande omraden:

¢ Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 §)

Niamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmiktige har bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som giller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett
i ovrigt tillfredsstidllande sitt. Detsamma géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet
med stod av 10 kap. 1 § har lamnats dver till ndgon annan. Revisionen ska dessutom, enligt
kommunallagen (12 kap 1§) granska om den interna kontrollen som gors inom nimnderna ar
tillriacklig.

I Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler for internkontroll, antagen 2022-05-
31, 8§ 76.

Koncernens interna kontroll forebygger, uppticker och atgirdar fel och brister som hindrar att
organisationen kan na sina mal pa ett sidkert och effektivt sitt. Intern kontroll bygger ocksa in
medvetenhet om behovet av att virna och varda en stabil, 6ppen och rittsséker verksamhet.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och
ordning och som s#kerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag
och ovriga styrdokument.

Kommunstyrelsen och majoritetsdgda bolag ska arligen genomft6ra en risk- och
visentlighetsanalys och uppritta en interkontrollplan.

Sa gar arbetet med intern kontroll till
Steg 1: Risk- och visentlighetsanalys

Identifiera och analysera sannolikheten att nagot odnskat intréffar vad géller verksambhet,
personal och ekonomi. Identifieringen och analysen gors av kommunens processer. Resultatet
av risk- och visentlighetsanalysen utgor grunden for internkontrollplanen. Kontrollomraden
tas fram utifran sannolik risk att hindelsen intriffar i relation till uppskattad skada om det
intriffar.

Steg 2: Internkontrollplan

Kontrollmoment och férebyggande atgirder skapas mot de risker som valts att hanteras
utifran risk- och visentlighetsanalysen. En intern kontrollplan faststélls av kommunstyrelsen
samt respektive majoritetsdgda bolag infor varje nytt ar och delges revisionen.

Steg 3: Rapportering

Intern kontrollrapport fylls i av ansvarig efter varje kontrollmoment.
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Kommunchef 1dmnar rapport till politiska internkontrollanter i samband med tertialrapport,
delarsrapport och arsredovisning

Politiska internkontrollanter limnar rapport till kommunstyrelsen 1 samband med
tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.
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2 Namndens arbete med intern kontroll
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3 Riskinventering

3.1 Ekonomi

3.1.1 Budgetuppfdljning

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

B Lonsamhet 3. Mdjlig 4. Allvarlig Ja

Uppfdljning av I6nsamhet ar avgérande fér bolagets fortlevnad.

3.1.2 Fakturering

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

B At viinte foljer 4. Sannolik 3. Kénnbar Nej
gransdragningslistan.

Foljs upp via ekonomiuppfdljnig.

3.1.3 Attestrutiner

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
Fakturor betalas 2. Mindre sannolik 3. Kannbar Nej
felaktigt.

Hanteras i ekonomisystemet och externt av revisorer.

3.2 Personal

3.2.1 Kompetensforsorjning

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

== Brist pa personal

Uppfdljining gors av alla férvaltningar. Det ar viktigt att kontrollera om utlysta tjanster har kunnat tillsattas. Varje
forvaltning bor félja upp hur manga rekryteringar som ej kunnat genomféras pa grund av brist pa kvalificerade
s6kande. Uppféljningen ar mest relevant for legitimerade yrken.

3.2.2 Uppfoéljning av ev bisysslor

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Okéanda bisysslor 3. Méjlig 2. Lindrig Nej

Den f6ljs upp i Heroma.
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3.2.3 Rutiner mot mutor och bestickning.
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Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
Férekomst av 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig Nej
mutor och
bestickning.

Fragan féljs av de rattsvardande myndigheterna. Misstankar polisanmals. Uppféljning sker via

medarbetarsamtal.

3.3 Verksamhet
3.3.1 Upphandling

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens

Ska hanteras?

== Risk att inkép gors
utanfor avtal

Uppféljning av den nya inkdpspolicyn och riktlinjerna som beslutades 2021

3.3.2 Arbetsmiljé och sakerhet.

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
Risk fér skador och 3. Mdjlig 3. Kénnbar Nej
sjukdommar

Hanteras genom arbetsplatstraffar och skyddsronder.

3.3.3 Inkdp/Upphandling

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
Att LOU inte féljs 3. Méjlig 3. Kénnbar Nej

Rutinen féljs upp inom koncernens inkdpsorganisation.

3.3.4 Projektuppféljning

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

B Att budget och 3. Méjlig 4. Allvarlig Nej
projektplan inte
foljs.

Intern rutin fér projektuppféljning &r implementerad.

3.3.5 Hyresavtal lokaler

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
Tillracklig kontroll av 3. Mgjlig 3. Kannbar Nej

omférhandlingstidpunkt
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Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

fér gallande hyresavtal
saknas

Uppséagningstider bevakas av fastighetssystemet, férutsatt att tiderna ar ratt registrerade. Uppdatering sker
I6pande.
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4 Hanterade risker
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Konsekvens
°Kritisk Totalt: 1
DN TTTEN  Sannolikhet Konsekvens
| Medium |
Laa 4 Sannolik Allvarlig
3  Mdjlig Kénnbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Omrade Processen/Rutinen | Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Ekonomi Budgetuppféljning 1 Léonsamhet 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12

Bristande uppfdljning ger risk fér svag l6nsamhet.
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5 Arets forebyggande atgarder

5.1 Ekonomi

5.1.1 Budgetuppfdljning
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Identifierad Risk

Férebyggande atgéard

Status

Slutdatu
m

B Lonsamhet
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6 Arets planerade kontrollmoment

6.1 Ekonomi

6.1.1 Budgetuppfdljning

Identifierad Risk

Kontrollmoment

B Lonsamhet

Resultatuppféljning

Resultatuppféljning gentemot budget, bade helhet och
per resultatenhet.

Jamférelse mellan avstdmda rapporter och budget.

Lépande avstadmningar under aret.
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