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1 Uppdrag och verksamhet
UPPDRAG OCH VERKSAMHET

AFA ir Ange kommuns allminnyttiga bostadsbolag. Forutom denna roll #iger bolaget fastigheter som
inrymmer kommunal verksamhet och en mindre del kommersiella fastigheter. Forvaltningen av
fastigheterna sker med egen personal. Yttre skotseln utfors av Ange kommun som en kopt tjinst.
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2 Bolagets verksamhetsplan

2.1 Vision
AFA:s vision

AFA ska vara forstavalet som hyresvird i Ange kommun. Malbilden ir att Ange kommuns befolkning
vixer och att kommunens néringsliv ér i stark utveckling. Kommunen genomsyras av ett hallbarhetstink
inom omradena; vardag, hilsa, gemenskap, kompetens och natur. AFA bidrar i detta med bostédder, lokaler
och i 6vrigt attraktiva byggda miljoer. AFA ir ett foredome som hyresvird och arbetsgivare.

2.2 Affarsidé
AFA s affirsidé

AFA:s affiirsidé 4r att skapa ekonomiska virden och virden for hyresgéster genom att kopa, bygga, dga,
forvalta och silja fastigheter i Ange kommun.

2.3 Omvérldsanalys
NULAGE

Befolkningsutveckling — behov av bostéider

Sveriges befolkning 6kar men 6kningen dr ojamnt fordelad. I glesbygd dr befolkningsokningen mattlig
eller minskande. Andelen &ldre dr hogre i glesbygd. Inkomstnivaerna ldgre. De flesta av landets kommuner
rapporterar bostadsbrist. Ett fital kommuner har balas mellan utbud och efterfrigan. Aven i kommuner
med svag efterfragan finns behov av goda och @ndamalsenliga bostidder. Att bygga nya bostadshus i
glesbygd 4r utmanande da produktionskostnaderna ofta Gverstiger virdet av det fardiga huset, med
nedskrivningsbehov som f6ljd. Pa manga platser finns behov av att producera nya sirskilda boenden. Den
totala efterfragan av bostider star dock i direkt samband med befolkningsutvecklingen.

Kommunala verksamhetslokaler

Manga skollokaler dr gamla. Det finns behov av att fornya och uppgradera lokaler. I glesbygd finns valet
mellan mindre och ineffektiva enheter kontra sammanslagning till stérre enheter och med nackdelen langa
resor for skolelever. Storre enheter ér i regel effektivare personalméssigt och i fraga om utnyttjande av ytor.
Att samla verksamhet till storre enheter medfor ofta nyproduktion och ddrmed stora investeringar.

Digitalisering och teknikutveckling
Digitalisering ar ett viktigt utvecklingsomrade som far genomslag i stort sett i all verksamhet.

Fastighetsbolag behdver mota efterfragan pa digitala tjanster och ta tillvara de effektiviseringsmojligheter
digitalisering ger.

Miljofragor och hallbarhetsfragor

Alla foretag forvintas ha en medvetenhet om vilken miljopaverkan verksamheten har och dven ha tydliga
planer for hur miljopaverkan ska minskas. For fastighetsbolag dr energieffektivisering ett givet omrade,

men dven materialhantering, aterbruk och atervinning samt transporter dr omraden som behover bevakas
och redovisas.
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Marknad och ekonomi

Kostnadsokningar i fastighetsforvaltningen haller minst jaimna steg med inflationen. I manga fall dr
kostnadsokningarna hogre én sa. Forvaltningskostnaderna &r inte ldgre i glesbygd @n i omraden med storre
befolkningstithet. Hyresutvecklingen i glesbygd &dr svag oavsett om det géller bostédder eller lokaler.
Vakansrisken dr storre 1 glesbygd. Detta innebédr sammantaget att mojligheten till framtida
resultatutveckling i fastighetsverksamhet i glesbygd &r begrinsad jaimfort med motsvarande
fastighetsverksamhet pa storre orter.

Personal

Kompetensforsorjningen dr utmanande for hela branschen. Det kan vara svart att i glesbygd rekrytera den
kompetens som krivs for att langsiktigt vidmakthalla och utveckla fastighetsverksamhet. Digitalisering,
dvs mojligheten att arbeta hemifran, och den trend att flytta ut fran stiderna som blivit tydlig under
Coronapandemin kan ha forbéttrat situationen.

AFA:s fastighetsbestand

Det finns ett behov av att utveckla fastighetsbestandet. Bestandet har en hog genomsnittsalder och det finns
en underhallsskuld. Modernisering och anpassning till dagens efterfragade standard krivs. Fastigheter som
anvinds for kommunal verksamhet: vardboende och skolor, forskolor mm kraver investeringar for att
moderniseras och effektiviseras. Afa tar en aktiv del i planering for att ni en langsiktig och optimerad
lokalférsorjning.

ORGANISATION
Administrativ stab

Staben har ansvar for funktionerna ekonomi och administration. Detta innefattar bland annat 16pande
bokforing och redovisning, intern rapportering samt rapportering till 4gare och andra intressenter.
Avdelningen hanterar uthyrning av bostdder och lokaler med tillhdrande hantering av hyresavtal och
avisering. HR och 16nehantering utférs av Ange kommun, men staben hanterar 13pande kontakter med
dessa funktioner.

Forvaltning

Teknisk forvaltning

Teknisk forvaltning innefattar planering av verksamheten, underhallsplanering, upphandling och inkop av
alla varor och tjdnster som vid sidan om den egna personalen behdvs i verksamheten.

Fastighetsskotsel

Inom fastighetsskotsel hanteras alla dagliga arbetsuppgifter som rondering av fastigheter, reparationer efter
felanmdlan, avflyttningsbesiktning av ligenheter, nyckelutlimning, ledning av entreprendrers arbete mm.

Stddning

Stad ansvarar for trappstddning i bostadshus och i mindre omfattning stidning i kommersiella lokaler. I
uppdraget ingar dven periodiska insatser som storstddning och golvvard samt aterkommande uppdrag som
flyttstidning och byggstiadning.
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Underhallsgrupp

Underhéllsgruppen ir AFA:s egna hantverkare som 16pande utfor underhallsarbeten och lokalanpassningar.
Byggruppen handhar tidvis dven storre om- och nybyggnadsprojekt.
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3 Verksamhetsmal 2024-2026

3.1 Styrelsens mal

3.1.1 Styrelsens mal, ekonomi
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Mal Indikatorer och méttillfallen 2024 2025 2026
Utveckling av ekonomiskt Driftnetto ska uppga till minst X
driftsresultat kr/m2 300 310 315
Hogt resursutnyttjande Vakansgrad i bostadsbestandet 5% 5% 5%
Soliditet Efterstréva soliditet i X % 20 % 20 % 20 %
Avkastning Qvol/(astnlng pé eget kapital, minst 6 % 6% 6%
3.1.2 Styrelsens mal, medarbetare
Mal Indikatorer och méttillfallen 2024 2025 2026
No&jda medarbetare Nojd Medarbetar-Index genomférd,
Ja/Nej
3.1.3 Styrelsens mal, verksamhet
Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026
Nojda hyresgaster Nojd Kund-index 81 82 83
Val underhadllna fastigheter Utfért planerat underhall kr/m2 87 90 92
Val fungerade fastigheter, fa Minska antalet felanmalningar med 5 9 5 9 5 9
felanmalningar X % jamfort med féregaende ar ° ° °
3.1.4 Styrelsens mal, miljé
Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026
Minskad energianvandning Minska energiférbrukningen per
m2 med X % jamfért med 1% 1% 1%
foregaende ar
Minskad anvéndning av fossila Minska anvéndningen av fossila
brénslen brénslen med X % jamfért med 2% 2% 2%
foregaende ar
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Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026

Miljécertifierade byggnader Arbeta for att ett antal byggnader
blir miljdcertifierade med X per ar

3.2 Kommunfullmaktiges mal

3.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt fér att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare, samt
Skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026

nedbrutet mal 1

3.2.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiliser och hég kvalité fér alla.

Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026

nedbrutet mal 2

3.2.3Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvénligaste kommuner, med
grundskoleresultat som ligger pa hég niva i riket.

Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026

nedbrutet mal 3

3.2.4Ange ska &r 2026 ha 10 000 innevanare.

Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026

nedbrutet mal 4

3.2.5 Ange ska erbjuda goda férutséttningar for ett livsldngt ldrande.

Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026

nedbrutet mal 5

3.3 Agardirektiv

3.3.1 Mal enligt dgardirektivet, ekonomiska direktiv

Mal Indikatorer och mattillfallen 2024 2025 2026
Avkastning Avkastning, i % av eget kapital 6 % 6 % 6 %
Soliditet Efterstravad soliditet 20 % 20 % 20 %
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4 Aktivitetsplan 2024-2026

4.1 Styrelsens mal

4.1.1 Styrelsens mal, ekonomi
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Mal Aktivitet Startdat  Slutdatu
um m

Utveckla uppféljningsmodellen fér Utveckla uppféljningsmodellen fér 2024-01- 2026-12-

férvaltning och projekt férvaltning och projekt 01 31

Fokusera pa intéktsékning och Fokusera pa intéktsékning och 2024-01- 2026-12-

minskning av vakanser minskning av vakanser 01 31

Sékerstallda Sékerstallda 2024-01- 2026-12-

kostnadskontroll/uppféljning i kostnadskontroll/uppféljning i 01 31

férvaltningsarbetet férvaltningsarbetet

4.1.2 Styrelsens mal, medarbetare

Mal Aktivitet Startdat  Slutdatu
um m

Folja upp och agera pa resultat av Folja upp och agera pa resultat av 2024-01- 2026-12-

NMI-undersékning NMI-undersékning 01 31

4.1.3 Styrelsens mal, verksamhet

Mal Aktivitet Startdat  Slutdatu
um m

Folja upp och agera pa NKI- Folja upp och agera pa NKI- 2024-01- 2026-12-

undersdkning undersdkning 01 31

Revidering av underhallsplanering Revidering av underhallsplanering 2024-01- 2026-12-
01 31

4.1.4 Styrelsens mal, miljé

Mal Aktivitet Startdat  Slutdatu
um m

Okad information till kunder om digital | Okad information till kunder om digital 2024-01-  2026-12-

avisering/fakturering avisering/fakturering 01 31

Fortsatt fokus pa energioptimering Fortsatt fokus pa energioptimering 2024-01- 2026-12-
01 31
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5 Resultatplan 2024-2026
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RESULTATPLAN, BUDGET 2024-2026, tkr 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan

Nettoomséttning 117 500 118 000 122 000
Ovriga intakter 3000 3000 2100
Intékter 120 500 121 000 124 100
Underhall -11 500 -11 900 -12 000
Drift -64 100 -64 400 -65 500
Personalkostnader -18 000 -18 300 -18 700
Avskrivningar -16 500 -17 000 -18 000
Kostnader -110 100 -111 600 -114 200
Rorelseresultat 10 400 9 400 9900
Finansiella poster -8 500 -9 400 -9 600
Avséttningar mot kund 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 1900 0 300
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6 Investeringsplan 2024-2026

INVESTERINGSPLAN 2024-2026, tkr 2024 (tkr) 2025 (tkr) 2026 (tkr)
LSS Boende Solgarden 7 000

FVC - Ange 5 000

Underhallsatgarder FVC - Ange 5000 10 000
Ny férskola - Fransta 5000 40 000 20 000
Nytt SABO - Ange 4000 10 000 60 000
Totalsumma 26 000 50 000 90 000
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