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1 Sammanfattning

KPMG har av lekmannarevisorer i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och Ange
Energi AB fatt i uppdrag att félja upp tidigare ars granskningar. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att bedéma om ansvarig styrelse har vidtagit beslutade
atgarder.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att ett flertal atgarder
har vidtagits men att det finns utrymme for vidareutveckling.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi gallande

Granskning av 6kad uthyrningsgrad:

att  fullfélja arbetet med att ta fram underhallsplaner, se avsnitt 3.1.3

Granskning av upphandling:

att  dvervaga att inarbeta kontroll av att upphandling sker i enlighet med LOU i
ordinarie process, se avsnitt 4.2.1

Granskning av beslut och beslutsunderlag:

att  styrelsen for respektive bolag tillser att agardirektiv och arbetsordning efterlevs
vad géller vilka arenden som ska behandlas pa varje sammantrade samt de som
ar arligen aterkommande, se avsnitt 5.1.4

att  tillse att det alltid framgar vilket beslutsunderlag som ligger till grund for beslut, se
avsnitt 5.1.4

att  sakerstalla att styrelsen for respektive bolag far aterrapportering av vasentliga
beslut samt att detta framgar av protokollen, se avsnitt 5.1.4

att dokumentera utvarderingen av respektive styrelses arbete, se avsnitt 5.1.4
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Bakgrund

Vi har av lekmannarevisor i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och Ange Energi AB
fatt i uppdrag att félja upp tidigare ars granskningar (inom parentes aret for
genomférandet):

e Okad uthyrningsgrad (2021)
e Upphandling (2019)
e Beslut och beslutsunderlag (2017)

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Revisionen beddémer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomforts fullt ut i
enlighet med styrelsens svar. Det finns ocksa en risk for att vidtagna atgarder inte fatt
avsedd effekt. Det ar aven vasentligt att fattade beslut genomfors samt att det finns
rutiner for att sakra att sa sker.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen var att beddma om ansvarig styrelse har vidtagit beslutade
atgarder.

Vi har darfoér granskat

om atgarder har vidtagits i enlighet med beslut i styrelsen
om styrelsen har foljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt avsedd effekt

Granskningen avser enbart AFA och Ange Energi AB och séledes utesluts delarna av
de tidigare granskningarna som berdr kommunstyrelsen.

Revisionskriterier
Vi kommer att beddma om rutinerna uppfyller:

— Relevanta lagar och féreskrifter sdsom Lagen om offentlig upphandling
— Tilldmpbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier intervjuer med berérda
tjanstepersoner och fortroendevalda

Rapporten &r faktakontrollerad av VD fér bolagen, ekonomiansvarig pa AFA samt
upphandlare pa Ange kommun.
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Resultat av granskning av 6kad uthyrningsgrad

Granskningen baseras pa de rekommendationer som ldmnades i var tidigare
genomfdérda granskning.

Den sammanfattade bedémningen i var tidigare granskning av 6kad uthyrningsgrad var
att AFA inte har bedrivit nagot strukturerat arbete for att halla en hdg uthyrningsgrad.
Dock noterades att fragan fatt 6kat fokus under andra halvaret 2021 efter
kommunstyrelsens uppdrag till kommunchefen att genomféra en éversyn av de
heldgda bolagens struktur, ledning och uppdrag. Vi bedémde dock att arbetet behdver
forstarkas ytterligare for att det ska kunna anses vara strukturerat.

Strategi for hog uthyrningsgrad

Vid tidpunkten for den tidigare granskningen, december 2021, var vakansgraden
7,5 %.

Av AFAs verksamhetsplan 2022-2024" framgar ett verksamhetsmal om hdgt
resursnyttiande med ett malvarde pa 3,5 %. | maj 20222 beslutade styrelsen att justera
malet till 5 %.

| var tidigare granskning noterade vi att det saknas en dvergripande strategi for att 6ka
uthyrningsgraden i AFAs fastighetsbestand. Mot bakgrund av detta rekommenderade
vi AFAs styrelse att baserat pa &ndamalsenliga underlag utarbeta en strategi for att
halla en hég uthyrningsgrad och I6pande félja att strategin efterlevs.

AFA har under ar 2022 tagit fram en uthyrningsstrategi for bostader®. Av denna framgar
bland annat beskrivning av aspekter som kan paverka vakansgraden, t ex
befolkningsstatistik och att manadskostnaden i Ange kommun ar hogre for hyresratter
an for bostadsratter och smahus. Detta resulterar i att det sannolikt finns fler lagenheter
tillgangliga an vad bostadsbehovet kraver. Kopplat till detta framgér att AFA behdver
utvardera om hela fastighetsbestandet (805 lagenheter) ska behallas. Vidare framgar
bland annat hur bolaget har arbetat med att effektivisera uthyrningsprocessen, t ex
genom annonsering av lagenheter i marknadsféringskanaler.

| strategin noteras att kommunen delvis har en temporar befolkning pa grund av att
personer har flyttat till kommunen for arbete, t ex med vindkraftsparker. Detta innebar
att befolkningen under en begransad period 6kar vilket paverkar uthyrningsgraden
positivt.

T AFA 2021-11-04 § 94
2 AFA 2022-05-16 § 27
3 AFA 2022-04-29 § 21
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| strategin har tre fokusomraden faststallts utifran potentiella atgarder for att halla en
hég uthyrningsgrad:

— Arbeta proaktivt med korta ledtider
— Renovering och smart hyressattning
— Marknadsféring med hog klass

Vidare har 14 utvecklingsomraden identifierats som syftar till att reducera
vakansgraden och 6ka effektiviteten i uthyrningsarbetet och kan vara relevant att
utvardera i framtiden. Dessa utgérs av bland annat av att jobba uppsdkande, aktiv
renoveringspolitik, arbeta med temporar migration, hyressankningar och rabatter,
arbeta med handlingsplan for langtidsvakanser och samverkan med kommunen for att
uppna basta mojliga vakansgrad.

Avslutningsvis sammanfattar strategin hur arbete med att halla en hég uthyrningsgrad
ska fortlopa i tre steg:

— Borja arbeta med de tre fokusomradena

— Arbeta fram en rapporteringsstruktur

— Kontinuerligt utvardera uthyrningsstrategin och férbattra den

Uppfoljning av uthyrningsgraden

Uppfoéljning av strategi for hdg uthyrningsgrad

Av uthyrningsstrategin framgar att rapportering av arbetet med strategin sker till
styrelsen vid 6nskad tidpunkt, med primart fokus pa vakanser. Det framgar att det
fortsattningsvis ar viktigt att rapporteringen sker vid en bestamd tidpunkt, forslagsvis
varje manad, med faststallda parametrar och nyckeltal. Det finns planer for att ta fram

ett konsekvent rapporteringsunderlag, i form av en mall, som ska anvandas for
samtliga rapporteringar till styrelsen.

Vidare framgar av strategin att uppfoljning av strategin ar vasentligt for att kunna
utvardera om arbetet med strategin fungerar samt att den ger 6nskad effekt.
Uppfdljningen ska huvudsakligen ske med utgangspunkt i de tre fokusomradena. AFA
planerar att uppféljningen ska ske genom:

— Manadsvisa méten inom AFA och alla medarbetare

— Ldpande dialoger mellan medarbetare pa AFA for att skapa ett tatt samarbete for att
halla varandra uppdaterade om pagaende uppsagningar och renoveringar

— L6épande uppfdljning till styrelsen

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Enligt uppgifter erhallna fran bolagets VD sker uppféljning av arbetet med
uthyrningsgraden minst en gang i manaden. Detta genom att det tas upp pa moéten
samt genom rapportering till styrelsens ordférande. Vi noterar att uppfdljning av
vakansgraden framgar av styrelsens sammantradesprotokoll i VD-rapport. Daremot
utgor VD-rapporten inte en punkt pa samtliga sammantraden.

Vad galler mall fér rapporteringsunderlag ar sadan inte framtagen i dagslaget. Dock
kvarstar planen att gora det.

Ovrig uppféljning

Utover uthyrningsstrategin har "hdg vakansgrad pa bade hyres och lokaldelen”
faststéllts som en punkt i internkontrollplanen for ar 20224, Av uppféljningen av
verksamheten framgar, avseende kontrollpunkten, att vakansgrad ar lagre an uppsatt
mal.

Av bolagets delarsrapport per den sista augusti framgar att malet om en vakansgrad pa
5 % ar uppfyllt da vakansen vid tillfallet lag pa 4,2 %.

Vi har tagit del av en utvardering av AFAs verksamhet fér verksamhetsaret 2022% samt
en vakansuppféljningsrapport. Av utvarderingen framgar att vakansgraden uppgar till
ca 1,8 %. Enligt uppgift kan en del av vakansgraden forklaras av tillfalliga uthyrningar
till féljd av temporar befolkning. Daremot finns ingen fast uppskattning av andelen da
analys av detta inte har genomforts.

Vidare ar VD enligt uppgift medveten om att vakansgraden kan éka om/nar den
temporarara befolkningen minskar till féljd av att pagaende projekt fardigstalls och
arbetskraften flyttar. Daremot ser de positivt pa att nya projekt, och saledes ny
befolkning, kan startas upp som ersatter de avslutade projekten.

Rivningsplaner och underhallsplaner

| var tidigare granskning noterade vi att befintlig rivningsplan behéver utvecklas i syfte
att sakerstalla att ratt fastigheter avvecklas samt att bestandet anpassas till behovet.
Kopplat till detta noterade vi att underhallsplanen for yttre och inre underhalls behdver
dokumenteras. Mot bakgrund av detta rekommenderade vi AFAs styrelsen att uppratta
rivningsplaner och underhallsplaner i enlighet med strategin (for hog uthyrningsgrad)
och det finns tillrackliga beslutsunderlag for dessa planer samt att planerna |6pande
foljs upp.

Enligt uppgift finns inte rivningsplaner eller underhallsplaner framtagna. Avseende
rivningsplaner uppges detta bero pa att bolaget inte planerar att riva fler fastigheter.

4 AFA 2021-11-04 § 95
5 AFA 2022-11-18 § 87
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Vad galler underhallsplaner pagar enligt uppgift ett arbete med att ta fram sadana.
Pilotprojekt har genomférts i syfte att bland annat finna ratt metod och arbetssatt. Dock
uppges att bolaget inte har varit ndéjda med projekten. Arbetet fortsatter med nya
pilotprojekt.

Bedomning

Vi noterar att en strategi for 6kad uthyrningsgrad ar framtagen och att uppféljning av
arbetet utifrdan den genomférs. Vi kan aven konstatera att vakansgraden har minskat
vilket vi ser positivt pa.

Vidare noterar vi att rivningsplaner och underhallsplaner inte har tagits fram i enlighet
med strategin for 6kad uthyrningsplan. Vi anser att arbetet med att ta fram
underhallsplaner ska fullféljas.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: C1CBA7AG-14CE-4848-A7D9-F092450AFF76

4.1

KPMG

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Uppfdljande granskning

2023-04-11

Resultat av granskning av upphandling

Granskningen baseras pa de rekommendationer som lamnades i var tidigare
genomfdérda granskning.

Den sammanfattade bedémningen i var tidigare granskning var att det saknas
tillrackliga rutiner for att sakerstalla att varor och tjanster upphandlas pa ratt satt.
Utifran det stickprov som vi genomférde bedémde vi att det finns stora brister vad
galler upphandling och avtalshantering.

Upphandling, inkopsbefogenhet och avtal
Upphandling

Mot bakgrund av att vi i var tidigare granskning noterade potentiella brister i de
administrativa féreskrifterna rekommenderade vi styrelsen for respektive bolag att se
Over de administrativa foreskrifterna till forfragningsunderlaget for att sakerstalla att
arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen fér LOU/LUF.

| den tidigare granskningen noterades att i de administrativa féreskrifterna hanvisas till
"lagstadgad minimilon”. Sadan finns inte enligt svensk lagstiftning och saledes kan det
finnas en risk for att foreskriften inte har nadgon betydelse. Vi har tagit del av Ange
kommuns upphandlingsmyndighets arbetsrattsliga villkor. Vi noterar att denna har
reviderats och begreppet "den nationellt lagstadgade minimilénen ar lagsta accepterad
I6neniva” inte langre anvands.

Vidare noterades i den tidigare granskningen att bada bolagen uppgav att det saknas
sarskild kompetens inom LOU och LUF. Séledes rekommenderade vi bolagens
styrelser att sakerstalla att det finns tillracklig kompetens i upphandlingsfragor, via
kommunen eller inom bolagen

Enligt uppgifter erhalina fran kommunen hjalper kommunens upphandlare bolagen i
upphandlingsjuridiska fragor och arbetar tillsammans med personal fran bolagen i
sakfragor, alternativt med konsulter. Pa detta satt har atgarder vidtagits for att
sakerstalla att kompetens finns vid t ex framtagande av upphandlingsdokument.

For att sdkerstélla att information om upphandlingar finns tillganglig anvands enligt
uppgift en prenumerationstjanst pa Ange kommuns hemsida dér leverantérer kan
registrera sig och fa ett utskick nar en upphandling publiceras. Vidare kontaktar
kommunen alla tdnkbara och tidigare leverantdrer, minst tre leverantdrer, nar
annonserade upphandlingar publiceras pa hemsidan.
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Inkdpsbefogenhet

| var tidigare granskning noterade vi att dokumentationen som reglerar
inképsbefogenhet inte var daterade och att det inte framgick vem som faststallt
dokumenten. Mot bakgrund av detta rekommenderade vi styrelsen for bolagen att i
dokumenten som reglerar inképsbefogenhet tydliggéra nar och av vem som faststallt
dem.

Vi har tagit del av inkdps- och attestinstruktion for AFA som enligt uppgift faststalldes
2019-12-06. Av denna framgar vilka som ar attest- och inkdpsberattigade, daribland
VD, ekonomi ansvarig, forvaltare och marknadschef. Vidare framgar
attestrattens/inkdpsrattens omfattning, det vill sdga vilka som har befogenhet inom
olika omraden.

Vi har tagit del av delegering avseende inkdp-, attest och utbetalningsbehorighet for
Ange Energi AB® och av denna framgar delegerad behdrighet fran och med
2020-01-01. VD, fjarrvarmechef, drifttekniker och redovisningsekonom har
behdrigheter i olika utstrackning.

Vi noterar att det inte heller av nuvarande dokument framgar vem som faststallt
dokumenten.

Avtal

| var tidigare granskning ansag vi att bolagen bér 6vervaga en mer andamalsenlig
avtalshantering med bevakning av nar avtalen ar pa vag att 16pa ut. Detta da vi
noterade att det inte fanns nagon automatisk bevakning av avtalstiden. Utifran detta
rekommenderade vi respektive styrelse att sakerstélla att undertecknade avtal finns
tillgangliga samt att avtal sdgs upp och upphandlas i god tid innan de forfaller

Vad galler avtal finns enligt uppgift en férteckning hos Ange kommun éver samtliga
avtal dar tidpunkt for upphandling samt avtalstiden framgar. Detta genom att samtliga
avtal samlas i en avtalsdatabas som nas via intranatet. Denna ar direkt kopplat till
upphandlingssystemet.

Vidare ar det enligt uppgift ett standigt pagaende arbete att halla avtalsregistret fullt
uppdaterat. T ex genomfors regelbundna méten mellan AFA och ansvariga for
upphandling p4 Ange kommun fér att arbeta med detta.

6 Ange Energi AB 2019-12-06 § 67
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411 Bedomning
Vi kan att de administrativa féreskrifterna till férfragningsunderlaget har uppdaterats.

Vi noterar att kommunen finns till stéd i upphandlingsfragor och arbetar tillsammans
med bolagen for att sakerstalla kompetens.

Vidare noterar vi att det finns en férteckning éver samtliga avtal dar bland annat
avtalstiden framgar. Vi ser positivt pa detta och att arbete pagar I6pande med att halla
avtalsregistret uppdaterat.

1"
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: C1CBA7AG-14CE-4848-A7D9-F092450AFF76

4.2

KPMG

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Uppfdljande granskning

2023-04-11

Utvardering och uppfoljning

| den tidigare granskningen noterade vi att utvardering av upphandling och avtal ar
viktigt och bor ske systematiskt for att sakerstalla att avtal efterlevs samt att synpunkter
pa upphandlingen omhandertas till nasta upphandling. Utifran denna iakttagelse
rekommenderade vi bolagens styrelse att infora rutiner for att utvardera bade
upphandlingar och avtal.

Vidare rekommenderade vi styrelsen att utifran riskbedémningen bedéma om det finns
behov av att félja upp upphandlingsrutinerna inom ramen fér uppféljning av intern
kontroll. Detta mot bakgrund av att vi beddmde att styrelsen i riskbedémningen,
avseende intern kontroll, bér préva risken for att varor och tjanster kdps utan
féregaende upphandling eller att avtalet inte efterlevs.

Intern kontroll

| AFAs och Ange Energi ABs internkontrollplaner for &r 2022 har "LOU” valts till
uppfdljning av intern kontroll utifran en riskbedémning. Dock noterar vi att "LOU” avser
kontroll for att sékerstalla att lagar och policys foljs. Det framgar ingen direkt koppling
till kontroll av att varor och tjanster kops utan féregaende upphandling eller att avtalet
inte efterlevs.

Av AFAs delarsrapport per den sista augusti framgar inga avvikelser for
kontrollpunkten. | uppféljningen av AFAs verksamhet fér verksamhetséaret 2022
framgar daremot att arbete med "LOU” pagar och att det aterstar ramavtal som ska
upphandlas. Avvikelser framgar inte heller fér kontrollpunkten i Ange Energi ABs
delarsrapport per den sista augusti’.

Utdver uppfdljning i internkontrollplanen har det enligt uppgift inte genomférts nagon
ytterligare kontroll for att sakerstalla att samtliga ink6p ar genomférda i enlighet med
LOU.

Ovrig uppféljning

Vi har tagit del av kommunens policy for inkép och upphandling® samt riktlinje for inkop
och upphandling® fér Ange kommunkoncern. Av riktlinjen framgar att den
upphandlande verksamheten har det huvudsakliga ansvaret for att uppféljning av
avtalsvillkor genomfors. Vidare framgar ansvarsférdelning kopplat till utvardering av
upphandling och avtal.

7 Ange Energi AB 2022-09-30
8 KF 2021-02-22 § 7
9KS 2021-04-13 § 73
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Kommunens upphandlare ska bland annat:

— se till att upphandling genomférs pa ett affarsmassigt och andamalsenligt satt, och
inom ramen for regelverket

— ansvara for avtalsuppfdljning fér kommunévergripande upphandlingar

— bevaka avtalstider fér samtliga upphandlingar och meddela ansvarig verksamhet nar
det ar dags att paborja ny upphandlingsprocess

For verksamheten ansvarig chef ska bland annat:

— ansvara for att gallande avtal foljs
— ha det huvudsakliga ansvaret for att relevant uppféljning av avtalsvillkor genomfors.

—tillse att verksamheten har rutiner for leveranskontroll, fakturakontroll och
avvikelserapportering

Bestallare i verksamheten ska bland annat

— kontrollera om det finns befintligt avtal och i forsta hand avropa varan eller tjansten
enligt avtalet

— ansvara for att utvardera tidigare avtal och utreda verkligt behov innan uppstart av
ny upphandlings- eller inkdpsprocess

Enligt uppgifter erhalina fran bolagens VD féljs i regel policyn och riktlinjen fullt ut.
Ovanstaende ansvarsomraden for upphandlare, chefer och bestallare tillfaller
motsvarande befattningar i bolagen. Vidare sker ett Idpande samarbete med
kommunens inképsavdelning i syfte att sakerstélla att man haller koll pa avtal och
inkap.

Bedomning

Vi noterar att det finns rutiner for att félja upp och utvardera upphandlingar och avtal
samt att dessa tillampas i bolagen. Vi har inom ramen for denna granskning inte
narmare granskat dessa.

Vi anser att det bor dvervagas att utdver uppfdljning av intern kontroll inarbeta i
ordinarie process uppfdljning for att sdkerstalla att upphandling sker i enlighet med
LOU. Detta for att kontroll ska kunna genomféras aven om det inte utgor en del av
internkontrollplanen.
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Resultat av granskning av beslut och beslutsunderiag

Granskningen baseras pa de rekommendationer som lamnades i var tidigare
genomfdrda granskning.

Den sammanfattade bedémningen i var tidigare granskning var att beslut och
beslutsunderlag behdver utvecklas for att det ansvar som aligger var och som
styrelseledamot ska vara mgjligt att fullgéra.

Protokollsgranskning

Vi har tagit del av samtliga sammantradesprotokoll for respektive bolag under ar 2022.

Efterlevnad av styrdokument

| var tidigare granskning noterades att arbetsordningen inte féljs fullt ut gallande
arenden som styrelsen ska behandla. Mot bakgrund av detta rekommenderade vi
styrelsen i bada bolagen att ordférande sakerstaller att styrelsen efterlever
agardirektivet och behandlar de punkter som ska vara med pa varje sammantrade
respektive ar arligen aterkommande.

Agardirektiv

Av agardirektivet for kommunens heldgda bolag'® framgar att bolagen arligen ska
faststalla verksamhetsplan med mal fér de kommande tre rakenskapsaren samt budget
for nastkommande réakenskapsar. Bolagen ska aven arligen faststalla internkontrollplan
for kommande verksamhetsar.

Bada bolagens verksamhetsplan for 2022-2024 antogs i november 2021.

Vidare ar styrdokumenten enligt uppgift inte uppdaterade vad galler tidpunkt for
framtagande av verksamhetsplan.

Internkontrollplanen faststalldes vid respektive styrelses sammantrade i november
2021.

Vi noterar att arsredovisningen for ar 2021 faststéalldes for bada bolagen pa
sammantraden i mars. Delarsrapporten godkandes pa sammantraden i september.

Vidare ska respektive styrelse enligt agardirektivet arligen utarbeta och anta instruktion
for VD samt arbetsordning for sitt eget arbete. Instruktion fér VD och styrelsens
arbetsordning faststalldes pa respektive bolags konstituerande méte den 17 juni.

10 KF 2021-04-26 § 24
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Arbetsordning

Vi har tagit del av respektive bolags arbetsordning’''?. Av dessa framgar dagordning
for styrelsesammantraden som ska hallas fyra ganger per ar eller vid behov. Fdljande
delar ska vara stdende punkter:

— Kontroll av jav/intressekonflikt

— Ekonomirapport

— VD-rapport (personal/organisation, avvikande handelser och atgarder)
— Arendeuppféljning

— Ovriga fragor

Gallande AFA noterar vi att sammantraden har héllits manadsvis, med undantag fér
februari, juli och december. Gallande Ange Energi AB har sammantréaden héllits i mars,
maj, juni, september och november. Endast har kontroll av jav/intressekonflikt utgor en
punkt pa samtliga sammantraden. Ekonomirapport, VD-rapport och 6vriga fragor har
endast behandlats vid fyra tillfallen, i mars, maj, september och november.
Arendeuppféljning utgdr endast en punkt i sammantradet i mars.

Vidare framgar av respektive arbetsordning att det finns ett arshjul fér 6vriga
aterkommande arenden. | denna tydliggérs vilka drenden som ska behandlas vid olika
tillfallen under aret.

Vi noterar att rapport for finansverksamheten, enligt finanspolicy, ska faststallas senast
den 15 mars, 15 maj och 30 september. Av protokollen framgar att detta endast har
genomforts for bada bolagen fére den 15 mars.

Vidare ska genomgang av agardirektivets, bolagsordningens och arbetsordningens
innehall ske under sammantrade i maj eller juni. Vi kan inte heller se att detta har
genomforts.

Beslut och beslutsunderlag

| var tidigare granskning noterade vi att beslutspunkterna generellt ar kortfattade samt
att risk- och konsekvensanalyser inte finns fér nagot av de granskade besluten. Pa
grund av detta rekommenderade vi respektive styrelse att ga igenom och bedéma vilka
beslutsunderlag som kravs for att fullgéra det ansvar som aligger var och en som
styrelseledamot. Vi rekommenderade aven att i protokollet tydliggora vilket beslut som
ar fattat och pa vilka grunder.

" AFA 2022-06-17 § 55
12 Ange Energi AB 2022-06-17 § 46
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Av protokollen fran ar 2022, for bada bolagen, framgar till storsta delen beslut,
sammanfattning av arendet, forslag till beslut samt beslutsunderlag fér respektive
arende. Besluten och beslutsunderlag framgar tydligt. Vad galler beslutsunderlag for de
stdende punkterna noterar vi att det generellt saknas bilaga fér VD-rapport. Nagra
beslutsunderlag finns inte heller fér ekonomirapporten fran respektive
styrelsesammantrade i maj.

Avseende VD-rapporten, som vi uppfattar ar muntlig, varier sammanfattningen av
arendet mycket. Ibland framgar endast att "VD rapporterar regelbundet till styrelsen”.

Protokollen ar fortfarande generellt mycket kortfattade.
Uppfdljning och utvardering
Uppfoljning

Mot bakgrund av att flera beslut inte aterrapporterades till styrelsen i var tidigare
granskning rekommenderade vi att styrelsen for respektive bolag far aterrapportering
pa vasentliga beslut samt att aterrapporteringen tydligt framgar av protokollet.

Arendeuppféljning utgdr inte en stdende punkt vid sammantradena, vilket enligt
bolagens arbetsordning ska finnas.

Daremot noterar vi att aterrapportering av fattade beslut, pagaende projekt samt
handelser till viss del sker i VD-rapporten till bada bolagen. Ibland framgar aven
rapportering av drenden som egna punkter, t ex informerades AFAs styrelse om det
pagaende "projekt riksarkivet” pa sammantradet den 18 mars.

Vidare framkom i den tidigare granskningen att rutin for uppféljning av fattade beslut
har inforts i AFA genom en &rendelogg. Vi rekommenderade att drendelogg éven inférs
for Ange Energi AB, &ven om antalet &renden med behov av uppféljning &r relativt fa.

Enligt uppgift har nagon arendelogg inte inférts fér Ange Energi AB eftersom det inte
beddms finnas ett behov av det. Volymen av arenden bedéms av VD inte vara
tillrackligt omfattande for att motivera en arendelogg.

Utvardering

| den tidigare rapporten noterades styrelsens arbete ska utvarderas enligt
arbetsordningen. Mot bakgrund av att detta inte genomférdes rekommenderade vi
respektive styrelse att utvardera sitt eget arbete da det kan vara vardefullt att inhdmta
samtliga ledaméters uppfattning.

Av respektive bolags arbetsordning framgar att utvardering av styrelsens arbete utgoér
en punkt pa styrelsesammantraden i november. Att detta genomfors utifran mall
framgar av protokollen for respektive styrelse. Daremot framgar inget resultat av
utvarderingen.
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Bedomning

Vi noterar att bolagen delvis efterlever gallande styrdokument och behandlar de
punkter som ska vara med pa varje sammantrade respektive ar arligen aterkommande
men att det finns utrymme for forbattring. Saledes kvarstar den tidigare
rekommendationen med att vi anser att styrelsen i respektive bolag bér tillse att
agardirektiv och arbetsordning efterlevs.

Vidare noterar vi att protokollen har férbattrats vad galler beslut och beslutsunderlag. Vi
ser dock utrymme for vidareutveckling avseende beslutsunderlag. Vi anser att det bér
sakerstallas att det alltid framgar vilket beslutsunderlag som ligger till grund for beslut.

Vad galler aterrapportering av vasentliga beslut noterar vi att det framgar av
protokollen i viss utstrackning. Daremot utgér inte "arendeuppfdljning” en punkt pa
samtliga sammantraden vilket det ska gora. Vi anser att detta bor ses 6ver, inom bada
bolagen, for att sakerstalla att aterrapportering alltid genomfors.

Vi konstaterar att respektive styrelse utvarderar sitt eget arbete. Vi anser dock att
utvarderingen bor dokumenteras och att resultatet bor framga av protokollen.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att ett flertal atgarder
har vidtagits men att det finns utrymme f6r vidareutveckling.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi géllande

Granskning av 6kad uthyrningsgrad:

att  fullfélja arbetet med att ta fram underhallsplaner, se avsnitt 3.1.3

Granskning av upphandling:

att  dvervaga att inarbeta kontroll av att upphandling sker i enlighet med LOU i
ordinarie process, se avsnitt 4.2.1

Granskning av beslut och beslutsunderlag:

att  styrelsen for respektive bolag tillser att agardirektiv och arbetsordning efterlevs
vad galler vilka arenden som ska behandlas péa varje sammantrade samt de som
ar arligen aterkommande, se avsnitt 5.1.4

att  tillse att det alltid framgar vilket beslutsunderlag som ligger till grund fér beslut, se
avsnitt 5.1.4

att  sakerstalla att styrelsen for respektive bolag far aterrapportering av vasentliga
beslut samt att detta framgar av protokollen, se avsnitt 5.1.4

att dokumentera utvarderingen av respektive styrelses arbete, se avsnitt 5.1.4
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