i\nge kommun

Agardirektiv

Antaget av Kommunfullmaktige 2014-05-05, § 37

Detta dgardirektiv avser Ange Fastighets & Industri AB (nedan kallat bolaget)
och har faststallts pa bolagsstamma 140610 § 19, 150616 § 44

1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

Bolaget dgs av Ange kommun. Bolaget ér en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska 1 sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfiardade av
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen, faststéllda av bolagsstimma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstédllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser
1 lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.
3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion
over bolaget 1 enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper
samt 1 Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
har att fatta drliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamdlet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

4. Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverldamna viss
uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sé fall uppge att
strykning/uteldimnande skett.
I ovrigt foljer bolaget offentlighets- och sekretesslagstiftning s& som
kommunen 1 hanteringen av allmidnna handlingar, sekretess mm.
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S. Bolagets verksamhet

Foremélet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte &r forenlig med
bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte r forenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolaget ska handha kommunens fastighetsférvaltning.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt inom foljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

- Bostéader
- Naringslivs- och Industrilokaler
- Verksambhetslokaler

Varje verksamhetsomrade ska sdrredovisa sina egna kostnader.

6. Bolagets andamal

Syftet med bolagets verksamhet dr, utdver vad som anges i bolagsordningen
foljande:

Bolaget skall drivas enligt affarsméssiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala dndamadlet med verksamheten och de
kommunrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att 4stadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget skall dirfor med regelbundna samrad soka
16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

Bolaget ska med helhetssyn, flexibilitet och marknadsméssighet na en vil
anpassad fastighetsmiangd av god kvalitet.

Det ska ske genom att dga, forvalta och anpassa det totala bestandet till
faktiskt behov. Bolaget ges dirmed mandat att anpassa befintliga fastigheter
eller del dérav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ej
behovs 1 koncernen.
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Tre affiirsomraden:
1. Bostider

Aga och forvalta bostider och tillhérande lokaler s4 att ett for alla invinare
vil anpassat utbud finns.

2. Verksamhetslokaler

a) I samforstdnd med kommunala kidrnverksamheter mojliggora ett effektivt
lokalnyttjande som ska l6sgora lokalytor for i forsta hand undvikande av
nyinvesteringar och i1 andra hand mojliggéra extern uthyrning.

b) Pé sikt ska besparingspotentialen anvéndas till minskade hyror for
kérnverksamheten. Systemet skall uppmuntra differentierade hyresnivéer
med koncernnyttan som ledstjirna.

3. Niérings- och industrilokaler

Bolaget ska stélla lokaler till niringslivets forfogande pa ett langsiktigt
affarsmassigt sétt.

7. Fullméktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 bolaget fattas av bolags-
stimman. En frdga som faller utanfér upprékningen i bolagsordningen kan
trots detta vara en sadan friga som kréver stdllningstagande enligt denna
punkt.

Kommunfullméktiges godkidnnande skall inhdmtas sdvitt avser:
a) storre investeringar overstigande 10 mkr

b) bildande eller forvérv av dotterforetag;

¢) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet;
d) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ér av sadant slag att
den skall understéllas kommunfullméiktige skall samréd ske med
kommunstyrelsen som &r koncernsamordnare om minst en tredjedel av
styrelseledamoterna kriver det.
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Investeringar dverstigande 5 mkr skall ske 1 samrdd med kommunstyrelsen.

8. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberittelsen, utdver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det 1 bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet
och ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mél tydligt ska foljas
upp och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.

9. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska senast den 15 mars till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen beddms nddvéndiga for uppréttande av arsredovisning och
delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget skall arligen senast den 15 mars tillstdlla kommunstyrelsen
arsredovisning med forvaltningsberittelse for upprattande av kommunens
arsredovisning enligt 8 kap 17 § kommunallagen.

10. Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pd ett &ndamalsenligt sétt
utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omndmns i forsta stycket.

11. Ekonomiska mal

Bolaget ska na ett langsiktigt resultat i verksamheten som medger
avkastning pd 6% pa eget kapital. Kommunfullmaktige anger nivén pa
avkastningen 1 samband med faststidllande av budget da dven ett ekonomiskt
resultatmal faststills.

Bolaget ska efterstriva en soliditet pa 20%.

Bolaget ska betala en arlig borgensprovision till 4garen. Borgensprovisionen
ska uppgé till 0,4 % av det per den 30 juni respektive ar aktuella
borgensédtagandet berdknat som summan av kapitalskuld och upplupen
ranta. Detta gors nir sa ekonomin i bolaget tillater det.
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12. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med l1an for vilka kommunen ska ldamna
borgen.

13. Information och dgardialog

Agaren ska fortlopande héllas informerad av bolaget om dess verksambhet.
Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstidndigheterna sa
pékallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat
vid de méten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska dérvid
uppmédrksamma kommunen pa viktigare omstdandigheter och forandringar
som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drdjsmal fa del av:
- protokoll frén bolagsstimma
- protokoll frén styrelsesammantriade

- bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska
delta vid méte med foretrddare for kommunen enligt bifogad bilaga.
(arbetsordning — uppsikt 6ver de kommunala bolagen).

14. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal for de
ndrmaste tre rdkenskapsaren och budget for ndstkommande rékenskapsar.
Faststilld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
15 september dret fore budgetaret. Budgetprocessen ska i1 6vrigt félja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvindiga for upprittande av kommunens budget.

15. Personalsocialt bokslut och personalpolicys
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Bolaget skall 1 samband med upprittande av bokslut och drsredovisning
uppritta ett personalsocialt bokslut. Det personalsociala bokslutet skall
tillstidllas kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott for
kédnnedom. Policy i personalfragor ska vara densamma i hela koncernen.
Om avvikelse ska ske kring policys ska det baseras pa styrelsebeslut efter
samrad med kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott (POU).

16. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéllande direktérens handhavande av den 16pande
forvaltningen. S&dana riktlinjer och anvisningar skall utformas skriftligt i
instruktionen for verkstéllande direktoren.

I instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren for
styrelsen skall anmila beslut han fattat. De sdlunda anméilda besluten skall
upptas i styrelseprotokollet.

17. Bolagets organisation och arbetsordning for
styrelsen

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen si att de bista
forutséttningarna for bolagets andamal och mal samt koncernnyttan
tillgodoses.

Styrelsen skall utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

Suppleant har rétt att nidrvara och yttra sig vid styrelsesammantride d&ven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intréde i styrelsen giller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift skall ordningen for suppleants intrade i
kommunens nimnder tilldmpas.

Narvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller ledamot.

18. Agardirektiv och ”Principer for styrning av
kommunigda bolag” behandlas vid
Bolagsstimma.
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Kommunen kan genom beslut vid bolagsstimma ge direktiv for bolagens
verksamhet. Dessa dgardirektiv dr ett sddant och skall beslutas pa
bolagsstimma.

”Principer for styrning av kommun- och landstingségda bolag” ska tillimpas
och arbetet utifran denna handling ska redovisas i rsredovisningen.

19. Organisation vid extraordinir héindelse
Bolaget ska ingd i kommunens organisation for extra ordindra héndelser.
Forhéllandet mellan krisledningsndmnden och bolaget regleras mera

specifikt via avtal.

20. Policys, riktlinjer samt styrdokument

De policys, riktlinjer samt styrdokument som kommunfullmiktige antar och
som dven omfattar bolagen ska tillampas.

Arbetsordning — uppsikt over de kommunala bolagen
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Syftet med denna arbetsordning &r att ndrmare precisera hur
kommunstyrelsen i praktiken ska fullgora sin uppsiktsplikt over de

kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ska genom kommunledningskontoret genomfora foljande
aktiviteter vid uppfoljning av de kommunala bolagen.

Aktivitet

Kommentar

Kommunstyrelsens ordférande,
adjungerad ledamot i bolags-
styrelserna.

Representerar dgaren enligt p. 1-3 1
agardirektiv.

Kommunchefens chefsmoten och
utvecklingssamtal med VD.

Sdkerstillande av samsyn i1 koncernen.

Informationsutbyte med bolags-
ledning och styrelsen.

Bolagen kallas regelbundet till
kommunstyrelsen for att redovisa fragor
om verksamhet och ekonomi
(presidiedagar m.m.).

Samrid med utvecklingsenheten.

Framja smidigt samarbete och
informationsoverforing i framforallt
lokal och néringslivsfragor.

Koncernekonomisamrad.

Samrad minst 4 ggr/ar mellan ekonomi-
ansvariga inom kommunen och bolags-
ledningen.

Redovisningsavstamning och
arsredovisningsgranskning.

Lopande redovisningsavstdmning
mellan personal- och ekonomienheten
och bolagen samt granskning av
bolagens arsredovisning infor
bolagsstimman.

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder frdgor om utdelande av direktiv till

stimmoombudet infor bolagsstimman.
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