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1 Inledning
Intern kontroll syftar till att sakerstélla att kommunens mal uppnas inom féljande omraden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 8)

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett
i Ovrigt tillfredsstéllande satt.

Detsamma géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats Over till ndgon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 18) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

| Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler fér internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, fran 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) sa syftar den interna kontrollen till att uppna effektivitet och
sakerhet i kommunorganisationen i fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillampning av
lagar och foreskrifter.

Varje namnds/styrelse ska arligen genomfora en risk- och vasentlighetsanalys och uppratta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och vésentlighetsanalysen utgor grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststélls av respektive namnd/styrelse infér varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Vasentlighet och risk ar utgangspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tankas uppsta ska kunna medfora vasentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intraffa.

| planen for intern kontroll:

e Namndens och styrelsens olika processer kartlaggs

e Risker i ndmndens eller styrelsens olika processer identifieras

e Identifierade risker bedoms utifran sannolikhet att de ska intraffa och vilka
konsekvenser det blir om de intraffar

e Namnden eller styrelsen kan i planen for internkontroll besluta om férebyggande
atgarder sa att inte de oonskade intraffar

e | planen avgors om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska géras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.

N&mnder och styrelse gor planen och uppféljning i ett gemensamt systemstdd (Stratsys)
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2 Namndens arbete med intern kontroll
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3 Riskinventering

3.1 Ekonomi

3.1.1 Resultat/Budgetuppfdljning

Motivering till

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska

hanteras eller €]

. Hoégre 3. Mojlig 4, Allvarlig Ja Vi méste kall stalla
vakansgrad lokaler eller riva for
pa bade att minska
hyres och kostnader
lokaldelen

3.1.2 Fakturahantering

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller gj
= Att vi foljer Nej Det paverkar
gransdragningslistan resultatet om vi inte
tar betalt

== Oklart p& de olika Nej Vi borjade att jobba
férvaltningarna vad efter
som géller for gransdragningslistan
kostnader av efter sommaren och
reparationer. vi kan inte riktigt

utvardera det an.

3.1.3 Attestrutiner

Motivering till

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska

hanteras eller €]

. Att vi inte 3. Méjlig 4. Allvarlig Ja Meningen med de
foljer olika kontrollerna &r
attestrutiner att eventuella

tveksamheter eller
direkta felaktigheter
ska kunna
undvikas.

3.2 Personal

3.2.1 Kompetensférsorjning

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]
Brist pa 3. Méjlig 3. Kannbar Ja Uppfdljning
personal behoéver goras
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Motivering till

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]

== Att vi inte kan Nej Ser ingen risk idag
rekrytera
kompetent
personal

3.2.2 Bisysslor

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]

== Bjsysslor Nej Att personal blir
ekonomiskt
gynnade gentemot
andra
naringsidkare.
Snedvriden
konkurrens.

3.2.3 Mutor

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]

== Mutor och Nej Ar ett regelratt
bestickning lagbrott som kan
leda till allvarliga

konsekvenser.

3.3 Verksamhet

3.3.1 Materiella och personskador

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]

== Underhall Nej Att minimera risker
for stora
oplanerade
kostnadstoppar i
framtiden

3.3.2 LOU

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ]

LOU 3. Mdjlig 3. Kannbar Ja Sakerstalla sa att
lagar och policys
foljs.
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3.3.3 Policydokument

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]
== Att det finns Nej Policys ar ett enkelt
policys att och smidigt satt att i
folja forhallande till de

anstallda reglera
och férmedla

forhallanden som
ror anstéllningen.

Internkontrollplan 2020
Ange Fastighets- och Industri AB



2
X
©
c
c
©
[}
Konsekvens

aKritiskeMedium Totalt: 4

Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Mojlig Kénnbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

5 . s . Beskrivning av Sannolik  Konsekv  Riskvar
Omrade | Processen/Rutinen | Identifierad Risk el het . i
Ekonomi | Resultat/Budgetuppf 1 Hogre Att vi kommer att fa 3. Mojlig 4. Allvarlig 12

6ljning . vakansgr mycket vakanser
ad pa pa bostadsdelen
bade och pa
hyres verksamhetslokaler
och na, dd kommunen
lokaldele lamnar t.ex. skolor.
n
Attestrutiner 2 Att vi inte att inte ratt 3. Mijlig 4. Allvarlig 12
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Omrade | Processen/Rutinen

Identifierad Risk

Beskrivning av Sannolik
risken het

Konsekv
ens

Riskvar
de

foljer
attestruti
ner

kontroller utfors
innan attest

Personal
g

Kompetensférsorjnin

3 Bristpa
personal

Kompetensforsorjni
ngen &r viktig fér
att malen ska
uppnas och att
verksamheten ska
kunna utfora sitt

uppdrag

3. Méjlig

3.
Kannbar

Verksam | LOU

het

4 LOU

Avstamning sa att
inkdp goérs mot
kommunens och
egna ramavtal

3. Méjlig

3.
Kannbar
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5 Arets forebyggande atgarder

5.1 Ekonomi

5.1.1 Resultat/Budgetuppfodljning

Identifierad Risk Ifbr?byggande Beskrivning Status Sl
atgard m
B Hogre
vakansgrad pa
bade hyres och
lokaldelen
5.1.2 Attestrutiner
- . Foérebyggande — Slutdatu
Identifierad Risk &tgard Beskrivning Status m
. Att vi inte foljer
attestrutiner
5.2 Personal
5.2.1 Kompetensforsorjning
o . Forebyggande I Slutdatu
Identifierad Risk &tgard Beskrivning Status m
Brist pa Rapport av atgarder Vilka atgarder vidtas Avslutad 2018-12-
personal for lyckade for lyckade 31
rekryteringar rekryteringar?
Forvaltningscheferna
rapporterar
5.3 Verksamhet
5.3.1 LOU
Identifierad Risk Eér?byggande Beskrivning Status Sl
atgard m

LOU
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6 Arets planerade kontrollmoment

6.1 Ekonomi

6.1.1 Resultat/Budgetuppfodljning

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? T Sl NET? (517
kontrollen? kontrollen?
. Hoégre Resultatuppféljning  Resultatuppféljning  Jamférelse mellan Lépande
vakansgrad gentemot budget, avstamda rapporter  avstamningar under
pa bade bade helhet och per och budget. aret.
hyres och resultatenhet.
lokaldelen
6.1.2 Attestrutiner
- . Hur sker Nar utfors
?
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? kontrollen? kontrollen?

B Attviinte
foljer
attestrutiner

Attestrutiner

Att behdriga
personer attesterat
enligt attestplan

Genom stickprov

Lopande under aret
genom stickprov.

6.2 Personal

6.2.1 Kompetensforsorjning

Identifierad Risk

Kontrollmoment

Vad kontrolleras?

Hur sker
kontrollen?

Nar utfors
kontrollen?

Brist pa
personal

Rekryteringar

Antal rekryteringar
dar ingen med
efterfragad
kompetens kunnat
anstallas

VD rapporterar

Varje tertial

6.3 Verksamhet

6.3.1 LOU
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? L Ml (30175
kontrollen? kontrollen?
LOU LOU Avstamning sa att Forvaltare Lépande

inkdp gors mot
kommunens och
egna ramavtal

kontrollerar och
rapporterar till VD
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