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UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Ange energi AB bedriver produktion och distribution av fjarrvarme

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med effektivt resursutnyttjande och miljomassigt
hansynstagande tillhandahalla varmelsningar inom kommunen.

Bolaget har bland annat att beakta Fjarrvarmelagen.

Kunder, marknad

Till fjarrvarmenétet &r cirka 132 kunder anslutna med ca 178st fjarrvarmeundercentraler.
Fjarrvarmendtet ar vél utbyggt i centrala Ange och Fransta dar de flesta stérre hyresfastigheter
och lokaler &r anslutna. Utdéver kommersiella fastigheter &r cirka 75st villor anslutna.

Produktion, distribution

Bolaget har idag tva storre anlaggningar for produktion av varme, Ange varmeverk och

Fransta varmeverk. Fjarrvarmendtet bestar idag av cirka 26 km ledning.

Maximal framledningstemperatur ar 120°C i Ange och ca 95°C i Fransta. Maximal temperatur nas
ndr utetemperaturen ar < -15°C. Den arliga forséljningen av fjarrvarme beréknas vid ett normalar
uppga till cirka 30 GWh. Den tillférda energin fordelas enligt:

« Spillvdarme, 53 %
« Biobaserad energi, 45 %
* Spetsenergi, <2 %

BOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

Kommunens fokusmal
Ange Energis verksamhet ar underordnad Ange kommuns 6vergripande fokusomraden:
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Ange Energis vision

M3lbilden &r att Ange kommuns befolkning vixer och att kommunens niringsliv ar i
stark utveckling. Kommunen genomsyras av ett hallbarhetstank inom omradena;
vardag, hilsa, gemenskap, kompetens och natur. Ange Energi bidrar i detta med att pa
ett miljomedvetet sitt producera och leverera fjarrvarme till i en riksjamforelse och med
i jamforelse med andra energislag konkurrenskraftiga priser.

Ange Energis affarsidé

Ange Energi ska leverera fjarrvarme pé sadana ekonomiska forutséttningar att foretagets
langsiktiga fortlevnad och investeringsbehov garanteras samtidigt som priserna upplevs
konkurrenskraftiga av foretagets kunder.

Omvarldsanalys

Digitalisering och teknikutveckling ar ett mycket stort utvecklingsomrade som far genomslag
pa i stort sett all verksamhet i allt snabbare takt. Rétt anvand ger tekniken manga nya
mojligheter for 6kad kundnytta. Omvarlden paverkar bolaget pa manga satt bland annat nar
det galler priser pa branslen. Allmanna handelser och trender kanner vi att miljorelaterade
fragor och hallbarhetsaspekter far allt storre paverkan pa verksamheter liksom fragor som ror
digital teknik i olika granssnitt, aven sakerhetsfragor som ror bade anlaggningars sékerhet och
informationssékerhet. Det finns efterfragan pa utvecklade digitala losningar da kunder i allt
hogre grad efterfragar mojligheten att utratta drenden dygnet runt. Att teknisk infrastruktur ar
viktig for utvecklingen i samhaéllet blir tydligare i takt med héjda miljo- och kvalitetskrav.

Samhallets dkade krav pa effektivt resursutnyttjande och hallbarhet stéller hogre krav pa
materialatervinning och genererar behov av utvecklad samverkan mellan organisationer.
Den nationella och lokala efterfragan av fornybar energi gor att fjarrvarmebolagen ser en
sakta 6kande trend dar miljo, enkelhet och bekvamlighet ar det som efterfragas.

Omvarldens mal avseende omstéllning till fornybar energiproduktion kommer att 6ka
efterfrdgan pa bland annat biobranslen och kan pa sikt innebara hogre branslekostnader.

EUs arbete med den s.k. Taxonomin har skapat en oro framforallt i de nordiska landerna
p.g.a. att biobransle dar verkar likstéllas med kol. Konsekvensen blir svarigheter att erhalla
fordelaktiga lan eller bidrag till nya anlaggningar for just eldning av biobréansle.
Grundproblematiken i detta forslag ligger i de stora olikheter som rader inom landerna i EU, i
sOdra Europa odlas biobrénsle enkom for att, i Sverige och Finland eldas till storsta del det
avfall som sagverksindustrin genererar d.v.s. en restprodukt. Dessa skillnader tar inte
Taxonomin hansyn till.

Fjarrvarme som produkt har varit utsatt for ett hart tryck fran bade kunder och statligt
regelverk da den betraktas som ett monopol. | manga fall héarror detta fran de kommunala
energiverk som salts till bolag som av olika anledningar tvingats hoja taxorna med kraftiga
reaktioner fran kunderna som foljd. Utvecklingen av varmepumpar och behovet av klimatkyla
har gjort att fjarrvarmen har haft svart att havda sig ekonomiskt. I Ange kommun ar
fastighetsmarknaden svag och fastigheters vardeutveckling har t.o.m. varit negativ Detta gor
att viljan att investera i alternativa energilosningar eller energisparatgérder ar begransad.



Demografi

Mindre variationer i befolkningsutvecklingen och befolkningsminskning i kommunens
mindre orter far bara en marginell paverkan da foretagets kunder finns i tatorterna Ange och
Fransta. En pétaglig minskning av befolkningen kommer dven att paverka Ange Energi.

Ekonomi

Kundunderlaget och fjarrvarmetaxans konstruktion ger Ange Energi en god férmaga att tacka
verksamheternas kostnader. Avgifterna hojdes 2021-01-01. Under 2023 planeras en storre
investering; byta av pelletspanna i Fransta. Nuvarande ranteniva bidrar till att halla
finansieringskostnaderna nere.

Verksamhetsmal Ange Energi AB 2022-2024

INVANARE OCH KUNDER
Mal Indikatorer och Delmal under planperioden
mattillfallen 2022 2023 2024
Nojda kunder NKI-undersékning skall Bastal Mits ej Oka
goras under 2022
UTVECKLING
Mal Indikatorer och Delmal under planperioden
mattillfallen 2022 2023 2024
Minska andelen Oka antal digitala fakturor 55% 60% 70%
pappersfakturor fran 51 % till 70 %
EKONOMI
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under
planperioden
2022 2023 2024
Bolaget ska ha en hallbar | Soliditeten ska uppga till 12% 12% 12%
finansiell stéllning. minst 10 %




Resultatplan 2022-2024

2022 2023 2024
Plan Plan Plan
Fjarrvarmeintakter 20 900 000 20900 000 | 20 900 000
Ovriga intikter 570 000 570 000 570 000
Rorelsens kostnader -14 650 000 | -14 343000 | -14 443000
Avskrivningar -4 650 000 -5000000 | -4900000
Finansiella intakter 3000 3000 3000
Finansiella kostnader -673 000 -730 000 -730 000
Resultat efter finansiella poster 1 500 000 1 400 000 1 450 000
Investeringsplan 2022-2024
Projekt 2022 2023 2024
(tkr) (tkr) (tkr)
Investeringar
Utbyggnad kulvertlarm 50000 50000 50 000
Forrad 100 000
Distributionspump fjarrvarme 150 000
Tillbehor traktor 75 000
Panna Fransta 480 000 120 000
Summa 375000, 530000 170000




