i\nge kommun

Agardirektiv

Antaget av Kommunfullmaktige 2014-05-05, § 38

Detta agardirektiv avser Ange Energi AB (nedan kallat bolaget) och har
faststallts pa bolagsstamma xxxx-xx-xx

1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

Bolaget dgs av Ange kommun. Bolaget ér en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfairdade av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser
1 lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.
3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdévar kommunens ledningsfunktion
over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper
samt 1 ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det
faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.
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4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att §verldmna viss
uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att
strykning/uteldmnande skett.

I 6vrigt foljer bolaget offentlighets- och sekretesslagstiftning sd som
kommunen 1 hanteringen av allménna handlingar, sekretess mm

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte édr forenlig med
bolagsordningen.

Bolaget fér ej heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolaget ska producera, distribuera och forsdlja energi, dga och forvalta fast
egendom inom det egna verksamhetsomrédet, bedriva industriell
verksamhet med anknytning till energirdrelsen samt bedriva annan med
nidmnda dndamal forenlig verksamhet.

Bolaget fér inte driva verksamhet eller vidta dtgidrd som inte dr forenlig med
kommunal kompetens.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt.

6. Bolagets andamal

Syftet med bolagets verksamhet dr, utdéver vad som anges i bolagsordningen
foljande:

Bolaget skall drivas enligt affarsméssiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala d&ndamaélet med verksamheten och de
kommunrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i1 bolagsform ir att astadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget skall dirfor med regelbundna samrad soka
16sningar som tillgodoser béda dessa intressen.

Bolagets verksamhet ska forverkliga de vid varje tidpunkt géllande
kommunalpolitiska mélsittningarna péa energiomradet. Bolaget ska arbeta
for att astadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster enligt § 20 c. Bolaget
ska f6lja den tekniska utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare
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utveckla och effektivisera verksamheten. Miljovérdena prioriteras i enlighet
med riksdagens uttalanden och miljobalkens intentioner.

7. Fullméktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 bolaget fattas av bolags-
stimman. En frdga som faller utanfér upprékningen i bolagsordningen kan
trots detta vara en sadan friga som kréver stéillningstagande enligt denna
punkt.

Kommunfullmédktiges godkénnande skall inhdmtas sévitt avser:
a) storre investeringar overstigande 10 mkr

b) bildande eller forvérv av dotterforetag;

¢) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet;
d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ér av sadant slag att
den skall understillas kommunfullméaktige skall samrad ske med
kommunstyrelsen som &r koncernsamordnare om minst en tredjedel av
styrelseledamdterna kriver det.

Investeringar overstigande 5 mkr skall ske i samrad med kommunstyrelsen.
8. Forvaltningsberiittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberittelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet
och ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mal tydligt ska foljas
upp och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.
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9. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska senast den 15 mars till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen beddms nddvindiga {for upprittande av arsredovisning och
deldrsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget skall arligen senast den 15 mars tillstdlla kommunstyrelsen
arsredovisning med forvaltningsberittelse for upprattande av kommunens
arsredovisning enligt 8 kap 17 § kommunallagen.

10. Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det dligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pé ett &ndamalsenligt sétt
utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgoér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pad om
bolaget brister 1 de avseenden som omnamns 1 forsta stycket.

11. Ekonomiska mal

Bolaget ska nd ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
dgarnas insatta kapital. Kommunfullméktige anger nivan pa avkastningen 1
samband med faststillande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal
faststills.

Bolaget ska efterstrdva en soliditet pa 20 %.
12. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via avgifter. Langsiktiga investeringar kan
finansieras med lan for vilka kommunen kan l&dmna borgen.

13. Information och dgardialog

Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstidndigheterna sa
pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat
vid de moten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska déarvid
uppmirksamma kommunen pa viktigare omstandigheter och forandringar
som kan inverka pa bolagets verksamhet.
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Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av:
- protokoll frén bolagsstimma
- protokoll frén styrelsesammantride

- bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid méte med foretradare for kommunen enligt bifogad bilaga.
(arbetsordning — uppsikt 6ver de kommunala bolagen).

14. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststédlla verksamhetsplan med strategiska mal {for de
nirmaste tre rikenskapsaren och budget for ndstkommande riakenskapsar.
Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
15 september aret fore budgetaret. Budgetprocessen ska i vrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolaget ska till kommunen ldamna de uppgifter som av kommunen bedoms
nddvindiga for upprittande av kommunens budget.

15. Personalsocialt bokslut och personalpolicys

Bolaget skall i samband med upprittande av bokslut och arsredovisning
uppritta ett personalsocialt bokslut. Det personalsociala bokslutet skall
tillstdllas kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott for
kidnnedom. Policy i personalfrdgor ska vara densamma i hela koncernen.
Om avvikelse ska ske kring policys ska det baseras pa styrelsebeslut efter
samrad med kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott (POU).

16. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéillande direktérens handhavande av den 16pande
forvaltningen. Sddana riktlinjer och anvisningar skall utformas skriftligt 1
instruktionen for verkstéllande direktoren.

I instruktionen skall anges 1 vilken omfattning verkstillande direktdren for
styrelsen skall anmila beslut han fattat. De sdlunda anméilda besluten skall
upptas i styrelseprotokollet.
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17. Bolagets organisation och arbetsordning for
styrelsen

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen si att de basta
forutséttningarna for bolagets andamal och mal samt koncernnyttan
tillgodoses.

Styrelsen skall utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

Suppleant har rétt att nidrvara och yttra sig vid styrelsesammantride d&ven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intréde i styrelsen giller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift skall ordningen for suppleants intrade i

kommunens nimnder tilldmpas.

Narvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller ledamot.

18. Agardirektiv behandlas vid Bolagsstimma.
Kommunen kan genom beslut vid bolagsstimma ge direktiv for bolagens
verksamhet. Dessa dgardirektiv dr ett sddant och skall beslutas pa

bolagsstdmma.

19. Organisation vid extraordinir héindelse
Bolaget ska ingd i kommunens organisation for extra ordindra héndelser.
Forhédllandet mellan krisledningsnimnden och bolaget regleras mera
specifikt via avtal.

20. Taxa for utbekommande av allminna handlingar

Bolaget ska tillimpa den for Ange kommun vid var tid gillande taxan for
utbekommande av allménna handlingar.

21. Arkivreglemente

Ange kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet ir
kommunstyrelsen i Ange kommun.

22. Policys, riktlinjer samt styrdokument

De policys, riktlinjer samt styrdokument som kommunfullmiktige antar och
som dven omfattar bolagen ska tillampas.
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Arbetsordning — uppsikt over de kommunala bolagen

Syftet med denna arbetsordning &r att ndrmare precisera hur
kommunstyrelsen i praktiken ska fullgdra sin uppsiktsplikt 6ver de

kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ska genom kommunledningskontoret genomfora foljande
aktiviteter vid uppfoljning av de kommunala bolagen.

Aktivitet

Kommentar

Kommunstyrelsens ordforande,
adjungerad ledamot i bolags-
styrelserna.

Representerar dgaren enligt p. 1-3 1
agardirektiv.

Kommunchefens chefsmoten och
utvecklingssamtal med VD.

Sékerstéillande av samsyn 1 koncernen.

Informationsutbyte med bolags-
ledning och styrelsen.

Bolagen kallas regelbundet till
kommunstyrelsen for att redovisa fragor
om verksamhet och ekonomi
(presidiedagar m.m.).

Samrad med utvecklingsenheten.

Frimja smidigt samarbete och
informationsoverforing 1 framforallt
lokal och néringslivsfragor.

Koncernekonomisamrad.

Samrad minst 4 ggr/ar mellan ekonomi-
ansvariga inom kommunen och bolags-
ledningen.

Redovisningsavstamning och
arsredovisningsgranskning.

Lopande redovisningsavstdmning
mellan personal- och ekonomienheten
och bolagen samt granskning av
bolagens arsredovisning infor
bolagsstimman.

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder frdgor om utdelande av direktiv till

stimmoombudet infor bolagsstimman.
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