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1 Inledning
Intern kontroll syftar till att sakerstélla att kommunens mal uppnas inom féljande omraden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 8)

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett
i Ovrigt tillfredsstéllande satt.

Detsamma géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats Over till ndgon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 18) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

| Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler fér internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, fran 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) sa syftar den interna kontrollen till att uppna effektivitet och
sakerhet i kommunorganisationen i fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillampning av
lagar och foreskrifter.

Varje namnds/styrelse ska arligen genomfora en risk- och vasentlighetsanalys och uppratta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och vésentlighetsanalysen utgor grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststélls av respektive namnd/styrelse infér varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Vasentlighet och risk ar utgangspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tankas uppsta ska kunna medfora vasentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intraffa.

| planen for intern kontroll:

e Namndens och styrelsens olika processer kartlaggs

e Risker i ndmndens eller styrelsens olika processer identifieras

e Identifierade risker bedoms utifran sannolikhet att de ska intraffa och vilka
konsekvenser det blir om de intraffar

e Namnden eller styrelsen kan i planen for internkontroll besluta om férebyggande
atgarder sa att inte de oonskade intraffar

e | planen avgors om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska géras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.

N&mnder och styrelse gor planen och uppféljning i ett gemensamt systemstdd (Stratsys)
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2 Namndens arbete med intern kontroll
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3 Riskinventering

3.1 Ekonomi

3.1.1 Affarsmassighet och lonsamhet

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]
Lénsamhet 3. Mojlig 3. Kannbar Ja Ett positivt resultat
ar nédvandigt for
att sékerstalla
Overlevnad pa lang
sikt och
uppratthalla
agardirektiv
== Sjunkande Nej Att sakerstélla att
resultat och ledningen har ratt
okande information som
kostnader ligger till grund for
beslutsunderlagen
3.1.2 LOU
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
= | OU Nej Att kvalitetssakra

inkdpen och
upphandlingar sa
att lagkrav efterlevs
samt att
kostnadseffektivitet
rader i i processen
kring inkdp av varor
och tjanster

3.1.3 Attestrutiner

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]
Attestrutiner 2. Mindre sannolik 3. Kannbar Ja meningen med de

olika kontrollerna ar
att eventuella
tveksamheter eller
direkta felaktigheter
ska undvikas
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3.2 Personal

3.2.1 Kompetensforsorjning

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]
== Brist pa Ja Uppfoljning
personal behdéver géras
3.2.2 Mutor
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]
== Mutor Nej Lagbrott som har
allvarliga
konsekvenser,
leder till snedvriden
konkurrens.
3.2.3 Bisysslor
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]
== Bisyssla Nej Snedvriden
konkurrens
3.3 Verksamhet
o
3.3.1 Underhall
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska

hanteras eller ej

== Underhallsplaner

Nej

For att minimera
risken for
driftstérningar och
oplanerade
kostnadstoppar i
framtiden.

== \Materiella och
personskador pa
grund av
eftersatt
underhall

Nej

Att minimera risker
for stora
oplanerade
kostnadstoppar i
framtiden
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3.3.2 Varmeleveranser

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller €]

== Driftstdrningar Nej Leder till
konsekvenser for
kunder, samt kan
paverka resultatet
och kundnéjdheten
vid frekvent

uppkomst
== (Oplanerade Nej Kan leda till
driftstdrningar konsekvenser for

kunder och kan
paverka resultatet
och NKI vid
frekvent uppkomnst
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Konsekvens

eMedium Totalt: 2

Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Mojlig Kénnbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

Omrad | Processen/Rutin . . Beskrivning av Sannolikh  Konsekve Riskvar
. - Identifierad Risk el i ns de
Ekono | Affarsmassighet 1 Lénsamh Foljs budget och 3. Mijlig 3. Kannbar 9
mi och lénsamhet et avstamningar sker
I6pande sa att storre
resultatpaverkande
atgarder kan
atgardas i tid.
Attestrutiner 2 Attestrutin Att inte ratt kontroller 2. Mindre 3. Kénnbar 6

er utfors innan attest

sannolik

Internkontrollplan 2020
Ange Energi AB




% Ange
kommun

maélen ska uppnéas
och att
verksamheten ska
kunna utfora sitt

uppdrag

Omrad | Processen/Rutin Identifierad Risk Beskrivning av Sannolikh  Konsekve Riskvar
e en risken et ns de
Person | Kompetensf6rsorj == Brist pa Kompetensforsorjnin

al ning personal gen ar viktig for att
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5 Arets forebyggande atgarder
5.1 Ekonomi

5.1.1 Affarsmassighet och lIonsamhet

Identifierad Risk Ifbr?byggande Beskrivning Status Sl
atgard m
Lonsamhet
5.1.2 Attestrutiner
Identifierad Risk Ebr§byggande Beskrivning Status Sl
atgard m
Attestrutiner
5.2 Personal
5.2.1 Kompetensforsorjning
o . Forebyggande I Slutdatu
Identifierad Risk &tgard Beskrivning Status m
== Brist p& Rapport av atgarder Vilka atgarder vidtas Avslutad 2018-12-
personal for lyckade for lyckade 31
rekryteringar rekryteringar?
Forvaltningscheferna
rapporterar
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6 Arets planerade kontrollmoment

6.1 Ekonomi

6.1.1 Affarsmassighet och lIonsamhet

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? ILRS e Narusors
kontrollen? kontrollen?
Lénsamhet Lénsamhet Utfall av Uppfoljning av Lépande varje
ekonomiskt resultat  ekonomiskt resultat  méanad
6.1.2 Attestrutiner
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? Hur sker N&r utfors
kontrollen? kontrollen?

Attestrutiner Attestrutiner Att behdriga
personer attesterar

enligt attestplan.

Genom stickprov.

Loépande under aret
genom stickprov.

6.2 Personal

6.2.1 Kompetensforsorjning

Hur sker
kontrollen?

Nar utfors
kontrollen?

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras?
== Brist pa Rekryteringar Antal rekryteringar
personal dar ingen med

efterfragad
kompetens kunnat
anstallas

Forvaltningscheferna  Varje tertial

rapporterar
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