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Vart dnr KS 25/655
Kommunstyrelsen

Rapport om utvardering av den politiska
organisationsstrukturen och styrningen

Bakgrund

Vi stér infor slutet av en mandatperiod och infor en ny. Likt tidigare genomfors en
genomgang av den politiska organisationen. Den hir rapporten syftar till att sammanfatta tre
moten som har 4gt rum september till november, och foreslé atgiarder baserat pa
diskussionerna och beslutsprocesserna vid dessa méten. Vid motena deltog gruppledare for
alla partier i kommunfullmaktige, samt kommunsekreterare.

Parallellt med dessa arbetsmoten har en enkit skickats ut till kommunstyrelsens alla
ledamdter.

Arbetsmoten

Tre moten har hallits i syfte att diskutera och utvirdera alla delar av den politiska
organisationen, med utgangspunkt for struktur, sd som delegation, organisationsform.
Motena har praglats av 6ppet klimat och en vilja att forsta. Fragor som har lyfts har
diskuterats och vridits och vants pa.

Sammanfattning av diskussionspunkterna

Organisationsstruktur:

e Det fanns en aterkommande diskussion angaende storleken och strukturen pa den
politiska organisationen, specifikt gillande antalet utskott och kommunstyrelsens
storlek.

e Fragan om att sla ihop sociala fragor med utbildning diskuterades och alla var endera
for en sammanslagning, eller i vart fall inte emot.

o Overlag enighet om att inte minska antalet politiker och ge mer lite mer delegation till
utskotten for att avlasta KS.

Process- och Strukturfragor:

e Nuvarande beredningsprocess upplevs som for ostrukturerad. Vissa viktiga underlag
for beslut ar ofta ofullstdndiga och ges for sent, vilket forsvarar granskning.

e Det har hint att underlag dndras under pagiende politisk beredning, vilket skapar
merarbete och utmanar tilliten till forvaltningens beredning.
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e Personalfragor behover fa en tydlig politisk arena for att belysas och diskuteras. Detta
ar ett prioriterat politiskt omréde, vilket behover reflekteras i sédvil organisation som
kultur.

e Utskotten borde fa mandat att besluta i vissa fragor for att starka digniteten, men i
begriansad omfattning.

Organisationskultur:
e Det politiska informationsbehovet mots inte.

e Behov av att involvera politiker i tidigare skeden av problem och utmaningar for
béttre forankring. Aven innan ett formellt 4rende finns.

o Arenden fir inte dyka upp s sent att det begriinsar politiskt handlingsutrymme.

e En mer systematiskt ifrdgasittande om vilka fragor som kriver politiskt beslut.

Forslag till vidare hantering

Fragorna kring struktur verkar vara relativt begransade och dirmed kan dom genomforas
utan att gora vald pa vare sig den politiska eller forvaltningens organisation.
Beredningsprocessen behover belysas och forvaltningens regler behover stiarkas for att
minska risken for sena kompletteringar eller ofullstandiga underlag.

Kommunstyrelsens enkatundersokning

Enkaten har skickats ut till kommunstyrelsens ledamoter och ersittare. Matperioden var
oktober - november 2025. Den mater ett antal fragor fran Instimmer verkligen inte till
Instammer helt och héllet. Enkiten var vildigt omfattande och tog ca 15 minuter att
genomfora.

Av 34 ledamoéter och ersattare svarade 22, varav 77% tillhorde majoritet och 23% opposition.

Enkéten ar indelad i flera omraden for att fanga olika delar av kommunstyrelsen, och dess
utskotts, arbete. Utfallet av enkéaten bildggs arendet. Denna rapport kommer forsoka
identifiera olika omraden dar svaren sticker ut eller dar utfallet visar pa en forandring mot
radande praxis. Kapitalt kommer delas in i struktur och kultur.

Organisationsstruktur:
Planering och beslutsunderlag:

e Strukturella faktorer som paverkar tydligheten och forutsiagbarheten av
kommunstyrelsens planering ar centrala. Det finns 6nskemal om att
beslutsunderlag ska vara tydligare och mer kompletta for att starka
beslutsfattandet och strategiska prioriteringar.
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e Fokusomradena rader det delade meningar om det tillfor drendet nagot, vilket
aven noterats bland fritextsvaren. Tidigare undersokningar bade hos politik och
forvaltning har konstaterat i stort samma sak.

Rollfordelning:

e Det finns osakerhet kring vilka beslut som ska fattas av kommunstyrelsen kontra
andra organ, vilket pekar pa behovet av tydlighet i strukturen och roller inom
organisationen. Rollférdelningen mellan politiker och tjanstepersoner forblir en
kritisk punkt.

Arendeforedragning:

e Hur foredragningar hanteras strukturellt 4&r anmirkningsvirt. Det finns ett behov
av battre stod for beslutsfattandet genom foredragningar samt mer effektiv
hantering av information mellan utskott och kommunstyrelsen.

e En tydlig brytning fran rddande praxis ar foredragande av drenden. Idag ar
utgdngspunkten att kommunchef (eller avdelningschef) foredrar drenden. 95%
svarade att dom onskade se det motsatta, att utgangspunkten ar att rendets
handldggare foredrar drendet. Vart denna foredragning ska ske, utskott eller
kommunstyrelse, gar svaren isir.

Ekonomisk uppfoljning:

e Den strukturella aspekten av ekonomisk uppfoljning identifieras som ett omrade
med forbattringspotential. Det finns ett behov av mer detaljerad och rittvisande
ekonomisk information for att fortroendevalda ska kianna sig trygga i sina
bedomningar.

e Tva omraden som sticker ut dr information om ekonomin i tid samt bedomning
om budget kommer halla — bada dessa sticker ut relativt till andra fragor i
undersokningen. Dessa ar tva viktiga och mycket centrala omraden for det
politiska ansvaret, sd svaret ar bekymmersamt.

Utskottens arbete:

e Generellt finns en positiv uppfattning om utskottens strukturerade arbete och
deras roll i att bereda drenden som leder till vilgrundade beslut. I
kommunstyrelsen savil som alla utskott rapporteras en fungerande dialog och
oppenhet.

o Samhillsbyggnadsutskottet hade storst variation bland svaren, och fritextsvaren
antyder att utskottets roll och viardeskapande inte &r tydligt.

Organisationskultur:
Respekt och engagemang:
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e Diskussionerna inom bade kommunstyrelsen och utskotten priglas av respekt och
saklighet, vilket ar en kulturell styrka som framjar effektivt samarbete.

Tydlighet och 6ppenhet:

e Att kommunstyrelsen arbetar mot gemensamma mal dr oerhort viktigt kulturellt.
Det finns en uppfattning om att det behovs mer 6ppenhet och tydlighet i
kommunens gemensamma mal och strategier.

Dialogen med tjanstepersoner:

e En kulturell aspekt dr hur information fran tjanstepersoner och utskott lyfts till
politisk diskussion. Det finns ett behov av att stirka dialogen, vilket kan forbattra
hur strategiska projekt och utmaningar kommuniceras.

Samverkan och informationsflode:

e Kulturen kring samverkan mellan olika namnder och bolag tycks fungera val. Men
informationsflodet mellan kommunstyrelsen och forvaltningen behover utvecklas
for att fraimja transparens och stiarka den politiska styrningen.

e Flera respondenter svarade att information om storre projekt eller forandringar
kom till politiken for sent.

Sammanfattning och slutsats

Rapporten analyserar den nuvarande politiska organisationen inom kommunen infor den
kommande mandatperioden. En genomgang av strukturella aspekter visar att det finns
varierande asikter kring storleken och sammanséttningen av kommunstyrelsen samt dess
utskott. En sammanslagning av sociala fragor med utbildningsfragor ses positivt av flera
deltagare, vilket tyder pa en vilja att optimera och effektivisera politiska processer.

Processen for politisk beredning framstar som oorganiserad, vilket resulterar i att
beslutsunderlag inte alltid ar fullstindiga eller tillhandahalls i tid. Detta skapar osidkerhet i
beslutsprocessen och pekar péa ett behov av tydligare strukturer och fortydliganden i
rollfordelningen mellan politiker och tjanstepersoner. Utskottens dignitet och funktion
behover lyftas och samtidigt avlasta kommunstyrelsen.

En forbattrad kulturell integration dr noédvandig for att sdkerstilla en effektiv dialog och
informationsflode, dar politiker inkluderas i tidigare skeden av betydande fragor. Detta skulle
forbattra forankringen och 6ka handlingsutrymmet. Det rader dven en uppfattning att den
ekonomiska planeringen och uppfoljningen behover ses over for att bidra till mer traffsakra
politiska bedomningar och trygghet.

Slutligen konstateras att utskottens arbete 6verlag uppfattas som strukturerat och positivt,
men det finns viss oklarhet kring samhallsbyggnadsutskottets funktion och varde.
Personalpolitiska fragor ar ett omrade som lyfts extra och behover stiarkas och tydliggoras.
Sammanfattningsvis framtrader ett behov av bade strukturell och kulturell utveckling for att
stirka den politiska organisationens effektivitet och forbereda den for framtida utmaningar.
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