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1 Inledning

Den har rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med de politiskt
antagna malen for aret. Rapporten utgar fran kommunens styrmodell, som beskrivs nedan.
Rapporten riktar sig till kommunstyrelsen och &r ett av de frdmsta plattformarna for att ge
kommunstyrelsen mojlighet att agera och prioritera forvaltningens arbete, for att na de uppsatta
malen.

1.1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunen och de heldgda kommunala
bolagen ingar i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag och férordning samt
bestdammelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska strava efter att 6ka tillgangligheten och forstaelsen for den kommunala
verksamheten. Utifran de ekonomiska forutsattningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invanarnas behov.

Kommunstyrelsen ar dven ansvarig for all verksamhet som inte &r alagd annan.

Malavstamning, tertial 1 2025
Kommunstyrelsen
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Kommunfullmaktige

35 ledamaoter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledamoter

Overformyndar-
namnden Mitt

Bricke Ange

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd
Bygg- och miljonamnd

11 ledamoter + 23 ersattare 3 ledamoter + 2 ersattare

Valnamnd
5 ledamoter + 5 ersattare

+  Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder

* Socialutskott (5+3)
* Samhallsbyggnadsutskott (5+ 3)
* Koncern- och finansutskott (5 + 3)

fo————— — -
Kommunala bolag | Forbund

Ange Fastighet & Industri AB a tja

Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten

Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundet

Angefallen Kraft AB

Figuren ovan visar den politiska organisationen i Ange kommun.
Den har rapporten avser endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad i fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhallsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,

-~

som leds av kommunchef. Kommunstyrelseforvaltningen ar tjansteorganisationen som arbetar

under kommunstyrelsen. Kommunfoérvaltningen &r organiserad enligt foljande karta.

Malavstamning, tertial 1 2025
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@ Ange Ange kommun - Férvaltningsorganisation
kommun

Mattias Robertsson-Bly
Kommunchef

Christina Nordlander Catharina Norberg Kent Ylvesson Katarina Persson Mats Gustafsson
Stabschef of

Samhalisbyggnads-

Ekonomichef Skolchef Soclalchef %
och naringslivschef

Ekonomiavdelning Utbildningsavdeining

« Arbetsmarknad

« Fritid, kultur & turism
HR & kommunikation

* IT-enhet

* Kansli och information

* Verksamhetsutveckling

Ekonomi * Forskola Bemanning » Fastigheter
Loner Fritidshem Individ- & + Lokal &
« Upphandling » Grundskola familjeomsorg

Anpassad grundskola Hemuénst »
Gymnasieskola Kommunal halso- * VA, renhallning, gator
Vuxenutbildning ‘& sjukvard & vagar
Larcentrum - Stod & omsorg
Musikskola Sarskilt boende

Figuren ovan visar forvaltningens uppdragsuppdelning.

Det ar denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens mal och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utover deras sjalvstandiga arbete mot de politiska malen samt kommunfullméktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Malavstamning, tertial 1 2025
Kommunstyrelsen
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Ve dr en plats for alla, med nérket till
nalur ech yemm:la,o. ﬂa/ye/tm/ug ocl
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S& lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga méalet for Ange kommun.

Kommunfullmaktige forvaltar den visionen nar de antar politiska mal for mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullméktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det &r dessa matt som avgér om malen har natts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de helagda bolagen.

Kommunstyrelsens mal antas for det kommande aret. Dessa mal kan ha, men behéver inte, ha
matt kopplat till sig. Utifran dessa mal ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan for
kommande ar. | verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens forvaltning
ska utfora under verksamhetsaret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och start- och
stoppdatum for nér aktiviteten ska genomforas.

Malavstamning, tertial 1 2025
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Kommunfullmaktiges
mal for
mandatperioden

Kommunstyrelsens
mal

Verksamhetsplan

KOMMUNSTYRELSEN
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Tidlés Per mandatperiod Antas arsvis Antas arsvis

Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela vagen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjalvstandigt bryta ner de politiska
malen i egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
forutsattningar. De politiska mal som enheterna sjalva valt att arbeta med redovisas inte
automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller dess utskott pa
begéran via uppsiktsplanen.

For att mata om malet ar uppnatt eller inte sa foljs dessa aktiviteter vid varije tertial. Da
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomféras under
den senare delen av aret sa kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte ar paborjad - det &r da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att &ndra prioriteringen av aktiviteterna.

Den har rapporten svarar for den forsta uppféljningen av det innevarande aret.

Malavstamning, tertial 1 2025
Kommunstyrelsen
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3 Redovisning av malarbete

Kommunfullmaktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mal har kommunstyrelsen brutit
ner till utvecklingsmal for 2023. Dessa utvecklingsmal har sedan forvaltningen brutit ner till
aktiviteter som leder till malen. Den har rapporten redovisar hur arbetet med aktiviteterna har
gatt.

| den héar rapporten redovisas en bedémning for respektive mal, samt en sammantagen analys av
pagaende och planerat arbete.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dar varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullmaktiges femton mal. Under respektive kapitel redovisas kommunstyrelsens

utvecklingsmal och en sammanfattad bedémning om malet ar uppfyllt ( ), delvis uppfylit (

), knappt uppfyllt ( ) eller ej uppfyllt ( .).

Bedomningen baseras pa forvaltningens genomforda eller planerade aktiviteter. Dessa redovisas
per mal med aktuell status och kommentar. Flertalet av malen har &ven en sammanfattning och
redovisning éver hur bedémningen gjorts.

For kommunen finns dven verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta
malet &r direkt antaget av kommunstyrelsen och géller for hela koncernen. Det malet redovisas
aven i denna rapport, men i en egen rubrik langre ner.

3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

3.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande
arbetsplatser.

Beddmning
Delvis uppfyllt
Kommentar
Koncept ar framtaget for halsoinspiratorer och presenterat for ledningsgruppen.

Storytelling ar inte paborjat pa grund av tidsbrist.
Halsoframjande insats pa staben ar inplanerat i juni.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Ta fram koncept fér halsoinspiratér p& arbetsplatser i Ange Avslutad enligt 2025-03-31
kommun plan

Varje avdelning ska ha en egen hasloinspiratér som tillsammans med chef ansvarar for avdelningens hélsoarbete

Malavstamning, tertial 1 2025
Kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

i ett framjande syfte. Halsoinspiratéren &r kopplad till ett kommunalt natverk dar erfarenhetsutbyte och pafylining
av inspiration kan frdmjas. Halsoinspiratdren &r en samordnande lank som skapar forutsattningar for att 6ka
avdelningens halsa efter avdelningens forutsattningar och behov.

Kommentar
Koncept ar framtaget och &r presenterad for ledningsgruppen.

Skapa Storytelling med temat friskvardsbidrag Ej p&borjad 2025-10-31
Minska 6vertiden inom sociala avdelningen med 50% @ P&gaende enligt 2025-12-31
plan

Minskad overtid for Sociala avdelningens medarbetare &r en viktig friga géllande god arbetsmiljo och minskad
sjukfrdnvaro. Ny schemaprocess forvantas kunna bidra. Det forvantas dven ge en god ekonomisk effekt.

3.1.2 Andelen anstéllda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska
Oka.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

Nyttjandet av friskvardsbidraget har okat.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Infora friskvardstimme for att forbattra halsan, dar verksamheten Avslutad enligt 2025-02-28
tillater det. plan

Infora friskvardstimme for att forbéattra halsan, dar verksamheten tillater det.

Kommentar
Friskvardstimme ar genomfort och riktlinjer ar framtagna.

3.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljoer av hdg
kvalité.

3.2.1 Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter

Beddmning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Certifierad stjarnmarkning av tva demensboenden via Véntelage 2025-12-31
demenscentrum

En certifiering innebar att verksamheten arbetar personcentrerat utifran individens behov, samt att medarbetarna
har utbildning for uppdraget. Verksamheten blir kvalitetssakrad.

Malavstamning, tertial 1 2025
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3.2.2 Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan
med foéreningslivet/civilsamhallet.

Bedémning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppréatta avtal med féreningar Ej paborjad 2025-12-31

Skriva tre avtal med féreningar som kan goéra olika aktiviteter med +65. Det ska helst vara tre olika féreningar som
gor olika aktiviteter sa att det gar att valja vad man vill vara med pa. Viktigt ocksa att Fritid hittar foreningar i hela
kommunen.

3.2.3 Medverka i utvecklandet av boendemiljoer mm

Beddmning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Hoja ambitionsnivan pé antalet gréonomraden kommunen skoter Ej paborjad 2025-10-31
om

3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvénligaste
kommuner.

3.3.1 Kommunens ungdomar ska k&nna ¢6kad trygghet.

Beddmning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Kartlaggning av trafikmilj6 i anslutning till skolor/férskolor @ Pagaende enligt 2025-11-01

plan

Undersokning och analys av trafikmiljé och trafiksituation i anslutning till skolor/férskolor i Ange kommun. En
undersokning ar genomford i anslunting till skola/forskola i Fransta (Solgarden) och processen fortsatter i
anslunting till 6vriga skolor/férskolor.

Nyanstalld personal ska genomga NPF-studiepaket via SPSM @ Pagaende enligt 2025-12-12
plan

All pedagogisk personal har genomgatt Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar sedan 2022. Denna insats syftar till att fylla p& kompetensen hos nya medarbetare. Inleds
I6pande under aret pa samtliga enheter som har nyanstalld personal. Arbetslagens arbete ar sarskilt viktigt och
samtliga ska involveras. Genom detta blir fortbildningen en bra uppdatering inom NPF-kunskap.

Mental traning - Forskning @ Pagéende enligt 2025-05-30
plan

Malavstamning, tertial 1 2025
Kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Inom samverkansavtalet skall forskning bedrivas. Fram till och med maj ska en litteraturéversikt paborjas samt
planering av interventioner i elevgrupp.

Mental tréning - Interventioner i elevgrupp @ Pag&ende enligt 2025-12-12
plan

Praktiskt arbete for 6kad narvaro @ Pagaende enligt 2025-07-31
plan

Utifran handboken for okad nérvaro

Genomfdra malgrupps- och behovsanalys for att se dver @ P&gaende enligt 2025-08-31
framtidens utformning av 6ppenvard med stoéd av NUSO samt plan

det arbete som genomférs inom nara vard, Ange modellen samt

arbetet med inférandet av ny socialtjanstlag

3.3.2 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdrighet ska oka.

Bedémning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Ge elever mojlighet att nd hogre resultat. Framtagande av @ Pagaende enligt 2025-06-30
arbetsplan under varen 2025. plan

Syftar till att ge elever majlighet att nd hogre resultat. Framtagande av arbetsplan under varen 2025. Planen ska
ta fram minst ett tillfalle under 2025 déar elever ges méjlighet till fordjupning. Genomfiérande av minst tva traffar
under 2025 mellan undervisande personal, framst karnamneslarare i de bada skolformerna.

Fortsatta samarbete med skolan och socialtjansten (IFO) i @ Pagaende enligt 2025-06-30
Angemodellen Unga fér att hjalpa elever med langvarig plan

problematisk skolfranvaro som anvisas till projektet att slutfora

sin skolgang.

Att till projektet anvisade elever trivs och kanner sig trygga pa skolan och 6kar sin narvaro pa skolan och
lektioner. Detta ar inget som ingar i ordinarie verksamhet.

Introduktionsutbildning fér nyanstalld personal @ Pagaende enligt 2025-10-31
plan

All nyanstalld personal erbjuds en introduktionsutbildning som genomférs av utbildningsavdelningen. En gang per
termin erbjuds utbildningen.

3.3.3 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska.

Beddmning

Delvis uppfyllt
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Erbjuda alla deltagare som skrivs in i Angemodellen Unga @ Pagaende enligt 2025-06-30
kompetenshdjande aktiviteter inom foljande tema: héalsa och plan

valbefinnande, arbetsmarknad och arbetsliv, sprak och
samhallsorientering samt digitalisering

Malavstamning, tertial 1 2025
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

For att 6ka mojligheter till etableringen pa arbetsmarknaden.

Erbjuda ungdomar i alder 16-19 betalt jobb @ P&gaende enligt 2025-06-30
plan

Erbjuda en ingang till arbete och arbetserfarenhet stirker kompetensen bland vara unga.

Kommentar

Inom ramen fér "jobb fér unga" erbjuder arbetsmarknadsenheten ungdomar som ar inskrivna i KAA
(Kommunernas aktivitetsansvar) ersattning under deras praktiktid. Ungdomarna erhaller 293 kr per dag.
Erséttningen &r samma som timersattning for feriepraktikanter.

Planeringen av arets feriepraktik ar paborjad. 288 ungdomar i arskurs 9 samt 1 och 2 pa gymnasiet kommer att
erbjudas tva veckors feriepraktk.

3.4 Ange ska &r 2040 ha 11 000 innevanare.

3.4.1 Ange ska ha ett positivt flyttnetto.

Bedémning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Forstarka kommunpolitikers ambassadorskap fér 6kad @ Pagaende enligt 2025-10-31
attraktionskraft #mittdnge plan

Genomfdra utbildningar fér kommunfullméktige, kommunstyrelsen och kommunens chefer i hur man agerar som
en positiv ambassador for kommunen som organisation och geografisk plats

Kommentar
Utbildningsdag planeras hdsten 2025.
Det p&gar en insamling av politikers bidrag till berattelsen om Ange

Representera kommunen p& minst tva rekryteringsmassor @ Pagéende enligt 2025-10-31
utanfor kommunen plan

Genom att narvara vid massor och sprida Ange kommuns varumarke stacker aktiviteten Ange kommuns
attraktivitet.

Genomfora flera "nya" aktiviteter for att driva attraktion och @ Pagaende enligt 2025-10-31
locka inv&nare (minst tre) till Ange kommun plan

Medverka i projekt "Starkt Attraktionskraft och @ Pagéende enligt 2027-09-15
Mottagningskapacitet” plan

Projektet SAM - Starkt attraktionskraft och Mottagningskapacitet, ska skapa en gemensam regional struktur och
metod for att attrahera, identifiera och inkludera kompetens till Sundsvallsregionen och Hoga Kusten. Projektet
I6per fran 2024 och pagar i tre ar.

Malavstamning, tertial 1 2025
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3.4.2 Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna
betyg ska 6ka.

Bedémning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Genomfora tva utbildningar med det lokala naringslivet i @ P&gaende enligt 2025-11-28
kommunal upphandling plan

Genom att héja kompetensen i hur en kommunal upphandling genomfors stéarks néaringslivets méjlighet att svara
upp till dom kommunala behoven.

Genomfdra dialogtréffar med det befintliga naringslivet @ Pag&ende enligt 2025-10-31
plan

Dialogtraffar i form av foretagarfrukost och/eller tréffar i annan form (t.ex. rundabordssamtal eller
flretagarfullmaktige) vid flera tillfallen (minst 4 ganger) under aret.

3.4.3 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska oka.

Bedomning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Stéd till nyféretagande ®) pagéende enligt ~ 2025-10-31

plan

Erbjud stéd och incitament for nyféretagande genom radgivning och mentorskap.

3.4.4 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstélldhet.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Ta fram modell fér samskapande/medborgardialoger Véantelage 2025-06-30

Kommunen behdver en samlad modell och ett system for att utféra medskapande medborgardialoger i samklang
med tiden. Modellen ska galla for samtliga avdelningar och vara digital fér att locka och n& en bredare och storre
del av medborgarna.

Utbildningsinsats inom hot och vald, féljt av dialog och Ej paborjad 2025-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en Gppnare dialog pa arbetsplatserna.

Kommentar

Styrdokument &r framtaget och beslutad i Kommunstyrelsen. HR kommer ta fram ett presentationsmaterial som
kan anvandas pa arbetsplatstraffar.

Malavstamning, tertial 1 2025
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3.4.5 Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya motesplatser utomhus for

alla
Bedémning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Lekplats Fransta Ej paborjad 2025-11-30

Utveckla eller uppratta en lekplats i Fransta

Kommentar
Avvakta starten av nya forskolan.

3.4.6 Arbeta med valdsforebyggande insatser
Beddmning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Ingen aktivitet kopplad till malet. En handlingsplan for hot och vald mot fortroendevald och
tjansteperson ar framtagen. HR kommer ta fram ett presentationsmaterial som kan anvandas pa
APT for chefer.

3.5 Resultat
3.6 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

3.6.1 | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom
eftergymnasial utbildning.

Beddmning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Erbjuda larar- och forskollararkurser pé avancerad niva genom @ Pagaende med 2025-12-12
samarbete med laroséaten. avvikelse

Decentraliserade utbildningar och kurser for 6kad lararbehorighet.

Malavstamning, tertial 1 2025
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3.6.2 Arbetskraftsdeltagande ska 6ka

Beddmning

Saknas

3.7 Sjalvfinansieringsgrad
3.8 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

3.8.1 Starta en pilotverksamhet kring anpassad kollektivtrafik

Beddmning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Projekt "kollektivtrafik for alla (&ven) i glesbygd" @ Pagéende enligt 2029-10-31

plan

3.8.2 Kommunens verksamheter ska minska sitt utslapp av vaxthusgaser

Bedomning

Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Inférskaffa ytterligare tre elbilar till bilpoolen @ Pagéende enligt 2025-12-19

plan

2024 finns sex elbilar i kommunens bilpool. Under 2025 &r malet att utoka antalet med ytterligare tre stycken.

3.8.3 Alla kommunala verksamheter ska kallsortera for att minska sitt
avfall

Beddmning
Delvis uppfyllt

Kommentar

De flesta verksamheter kéllsorterar men vissa transportlésningar behover ses ver.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Borja kallsortera avfallet Ej paborjad 2025-07-31

Alla verksamheter ska sakerstalla och uppratta rutiner for att kallsortera fran och med 1 augusti.

Malavstamning, tertial 1 2025
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Kommentar
Sopkarl finns pa flera platser men behover tas fram for fler arbetsplatser, till exempel pa Samservice.

Malavstamning, tertial 1 2025
Kommunstyrelsen
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4 Redovisning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullmaktiges verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning

4.1 Sjukfranvaron ska minska

Bedémning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunen genomfor en pilotstudie pa tva arbetsplatser med hog sjukfranvaro. Utifran en
metod framtagen av SKR analyseras verksamheternas situation och forutsattningar for att
identifiera atgarder. Efter avslutat pilotprojekt utvarderas arbetet i syfte att se ifall metoden kan
anvandas brett i kommunen. Sjukfranvaron har minskat pa de tva arbetsplatserna under

projektets gang.
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Starka stodet till chefer och ledare Ej paborjad 2025-05-31

Starka ledarskapet genom starkt sjalvhjalp och digitalisering.

Delta i akademiskt projekt gallande sjukskrivningar Ej paborjad 2025-07-31

Genom samarbete med mittuniversitetet initiera ett projekt for att via forskning fa en storre forstaelse for hur
sjukskrivning paverkar individer i Vasternorrland, vilka faktorer som hindrar respektive framjar atergang i arbete. |
projektet ingar aven att ta fram en lansgemensam modell for att arbeta med utfallet.

Kommentar

Projektet ar pausat/avbrutet. MIUN aterkommer om projektidén aktualiseras igen.

Genomfora pilotprojekt pa tema frisknarvaro @ Pagéende enligt 2025-06-30
plan

Kommunen genomfor en pilotstudie pa tva arbetsplatser med hog sjukfranvaro. Utifrdn en metod framtagen av
SKR analyseras verksamheternas situation och forutsattningar for att identifiera atgarder. Efter avslutat
pilotprojekt utvérderas arbetet i syfte att se ifall metoden kan skapas upp brett i kommunen.

Kommentar

Workshopar och uppféljande enkatundersokning ar genomforda pa bada pilotarbetsplatserna. Verksamhetsdagar
ar planerade for bada arbetsplatserna i april och maj.

| pilotprojektet formuleras atgarder, dar nagra atgarder redan ar antagna och nagra ar féreslagna men annu inte
beslutade.

MAatt Mmal Utfall

Sjukfranvaro, procentandel (%)

Mattet Sjukfranvaro, procentandel (%) avser kommunforvaltningen, alltsé inte de heldgda bolagen som ingar i kommunkoncernen.

Malavstamning, tertial 1 2025
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5 Sammanfattning

Arbetet med den nya styrmodellen gar battre &n forvantan. Det nya arbetssattet har inneburit en
betydande insats och kompetenskrav pa organisationen - bade géllande planering men dven
uppféljning.

Arbetet utgar fran kommunstyrelsens antagna verksamhetsplan, vilket innebér att alla aktiviteter
som redovisas i denna rapport ar politiskt antagna. Det ser forvaltningen som mycket positivt,
bade utifran ett demokratiskt perspektiv, men dven utifran behovet att mata och forankra
kommunens utveckling.

Enligt kommunfullméktiges antagna styrmodell kan kommunstyrelsen valja att anta matt eller
inte. Om det inte finns antagna matt (som detta ar) sa bedéms malen genom aktiviteternas
genomforande. det arbetssattet okar tydligheten och konkretiserar forvaltningens uppdrag. Det
minskar dven den administrativa belastningen, da mer tid kan laggas pa utforandet och mindre
tid pa matandet.

Auvslutningsvis noterar forvaltningen att flera av malen och dess tillnérande aktiviteterna ar
valdigt snava, vilket leder till ratt sa fokuserade punktinsatser; en utbildning, en matning, en ny
rutin etc. Sammantaget innebér det att relativt fa insatser har fatt bred spridning; detta forstarks
av det stora antalet beslutade aktiviteterna, som delar pa samma mangd resurser.

Malavstamning, tertial 1 2025
Kommunstyrelsen
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