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AFA affarsplan

AFA i korthet

o

AFA erbjuder boende och
lokaler pa sex orter: Alby,
Borgsjobyn, Fransta, Ljungaverk,
Torpshammar och Ange.

AFA ager och férvaltar 10

fastigheter dar privata foretag
bedriver verksamhet.

90

fastigheter

AFA &ager och férvaltar
90 fastigheter med
en total yta pa cirka

130 000 kvadratmeter.

AFA ager och férvaltar 40
fastigheter med bostader,
totalt 817 lagenheter.

AFA &ager och férvaltar 40
fastigheter dar det bedrivs
kommunal verksamhet, till exempel
skolor, férskolor och kontor.

AFA ager och férvaltar
1070 parkeringsplatser,
utomhus och i garage.
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AFA affarsplan

Patrik Jonasson, vd AFA

/ Vd har ordet

Malmedvetna
samhallsbyggare
| en spannande tid
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AFA affarsplan

Ange star mitt i en stor samhiallsomvandling med viktiga

nyetableringar inom gréna industrier. | den spannande framtid

som vantar har AFA som kommunalt bostads- och fastighetsbolag

ett betydelsefullt ansvar att erbjuda trivsamma bostader och

lampliga lokaler. Den valgrundade framtidstro som rader runt

oss, ger extra energi att strava mot verksamhetens mal - och

dem vill vi dela med oss av i den affarsplan som du nu laser.

Nar jag bérjade som vd fér Ange fastighets-
och industriaktiebolag (AFA) ar 2021 hade
bolaget tagit sig genom manga besvarliga
situationer sedan grundandet 80 ar tidigare,
1941. Manga tomma lagenheter och behov
av rivningar var en utmanande del av AFA:s
vardag vid min start, och bolagets framtid
var nagot oklar. Men sommaren 2022 fattade
Ange kommun beslutet att AFA skulle

leva vidare i sin nuvarande form, alltsa ett
sjalvstandigt bolag som drivs pa affars-
massig grund. Det betydde att vi kunde och
behovde blicka framat, satta tydliga mal och
o6ka langsiktigheten i var verksamhet.

Foérandringar som starkt var service
Sedan dess har vi fokuserat mycket pa att
forbattra och modernisera vara arbetssatt.
Vi har gatt igenom den minst sagt omval-
vande processen med att byta fastighets-
system, digitaliserat manga processer och
lanserat en ny hemsida. Fér manga kanske
sadant inte marks i vardagen, men allt

det har ar viktiga steg for att vi ska kunna
erbjuda battre service till alla som hyr vara
lagenheter och bli ett mer effektivt bolag.
Det har varit intensivt, och jag ar stolt éver
hur val var personal har stallt upp under den
har férandringsresan.

Samtidigt ar det ni hyresgaster som star i
centrum fér allt vi gor. Vart mal har alltid varit
att ni ska kanna er trygga och ndjda med era
hem. Vi har lyckats minska antalet tomma
lagenheter och har i dag en omsattning i
bestandet som tyder pa att vi ar pa ratt vag.
Det finns till och med funderingar pa att bygga
nya bostader, vilket vi forbereder oss pa.

Var agare, Ange kommun, ar aven var stdrsta
hyresgast och de lokaler vi hyr ut till kom-
munen ar ocksa valfyllda i dag. Det betyder
bade att de kommunala verksamheterna

har hog aktivitet och att vi har natt ett bra
resultat i var stravan efter att anpassa
bestandet efter behoven.

Var stravan: ansvarsfull hyresvard
Utmaningar kvarstar, férstas. Manga av vara
fastigheter ar aldre och behéver underhall
for att halla sig i gott skick langsiktigt. Sam-
tidigt paverkas aven vi av 6kande kostnader
i samhallet, och det ar en balansgang att
halla hyrorna pa rimliga nivaer samtidigt
som vi tar hand om vara fastigheter och
forvaltar vara bostader pa basta satt. Det

ar viktigt for oss att vara nuvarande och
framtida hyresgaster litar pa oss och att vi
arbetar ansvarsfullt.

Som kommunens fastighetsbolag har vi
ocksa ett stdrre ansvar. Vi ar inte bara en
hyresvard, vi &r en del av Anges framtid. Jag
tror att alla vi som bor har i Ange kanner av
att vi nu ar pa vag framat. Nar kommunen
vaxer och utvecklas ska vi finnas dar med
bostader, skolor och lokaler som méter
behoven i samhallet. Vi ser oss som en
samhallsbyggare som bade ska ge er som
bor har en bra vardag och bidra till Anges
utveckling pa langre sikt.

Ta garna del av vara mal fér de kommande
tre aren i den har affarsplanen.

Patrik Jonasson, vd for AFA
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AFA affarsplan

/ Det har ar AFA

Vi vill vara den
sjalvklara hyresvarden
i Ange kommun

AFA ansvarar for kommunens alla bebyggda fastigheter.
Det finns en stor styrka i att samla resurserna, ansvaret
och kompetensen i en organisation, och den kraften vill vi
forvalta pa basta satt for att bli och forbli forstahandsvalet
som hyresvard i Ange kommun. Sa har gér vi det.

Uppdrag och verksamhet

AFA ar Ange kommuns allmannyttiga
bostadsbolag och bolaget ager aven
fastigheter som inrymmer kommunal verk-
samhet plus en mindre del kommersiella
fastigheter. Vi férvaltar fastigheterna med
egen personal och den yttre skétseln kdper
vi som en tjanst fran Ange kommun.

Vision

AFA ska vara férstahandsvalet som hyres-
vard i Ange kommun. Malbilden &r att Ange
kommuns befolkning vaxer och att kommu-
nens naringsliv ar i stark utveckling. Kom-
munen genomsyras av ett hallbarhetstank
inom omradena vardag, halsa, gemenskap,
kompetens och natur. AFA bidrar i detta

med bostader, lokaler och i 6vrigt attraktiva,

byggda miljder. AFA ar ett féreddme som
hyresvard och arbetsgivare.

Affarside
AFA:s affarsidé ar att skapa ekonomiska
varden och varden for hyresgaster genom
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att kdpa, bygga, aga, férvalta och salja
fastigheter i Ange kommun

Organisation

+ Administrativ stab

Staben har ansvar foér funktionerna
ekonomi och administration som bland
annat innefattar l6pande bokféring och
redovisning, intern rapportering samt rap-
portering till agare och andra intressenter.
Staben hanterar aven uthyrning av bostader
och lokaler med tillhérande hantering av
hyresavtal och avisering. Ange kommun
ansvarar for HR och lédnehantering, men
AFA:s stab ansvarar for ldpande kontakter
med dessa funktioner.

Forvaltning

« Teknisk férvaltning

Teknisk forvaltning innefattar planering av
verksamhet, underhallsplanering, upphand-
ling och inkép av alla varor och tjanster som
inte kan utféras av egen personal men som
behodvs i verksamheten.



BOMAN JOIE Lia

« Fastighetsskoétsel

Inom fastighetsskoétsel hanterar vi alla
dagliga arbetsuppgifter som rondering av
fastigheter, reparationer efter felanmalan,
avflyttningsbesiktning av lagenheter,
nyckelutldmning, ledning av entreprendrers
arbete, med mera.

- Stédning
Stad ansvarar for trappstadning i
bostadshus och - i mindre omfattning -

AFA affarsplan

stadning i kommersiella lokaler. | uppdraget
ingar aven periodiska insatser som storstad-
ning och golvvard samt aterkommande upp-
drag som flyttstadning och byggstadning.

Underhallsgrupp

Underhallsgruppen ar AFA:s egna hantver-
kare som lépande utfor underhallsarbete
och lokalanpassningar. Underhallsgruppen
handhar tidvis aven stérre om- och nybygg-
nadsprojekt.
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/ Nulage

Bygger fér Anges behov
- 1dag och i morgon

Ange kommun star infér en spannande utvecklingsfas, dar AFA
spelar en central roll som samhallsbyggare. Med en valgrundad
nulagesanalys och langsiktig planering hanterar vid dagens
utmaningar och morgondagens behov.
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- Befolkningsutveckling - behov av bostéder
Sveriges befolkning ékar, men inte dverallt.
| glesbygden minskar ofta befolkningen
eller 6kar endast mattligt. Har ar andelen
aldre hégre och inkomstnivaerna lagre an i
andra delar av landet. Samtidigt rapporterar
de flesta kommuner bostadsbrist, och
endast ett fatal har balans mellan utbud och
efterfragan. Aven i kommuner med lagre
efterfragan behdvs andamalsenliga och

val underhallna bostader. Men att bygga
nya bostadshus i glesbygd ar utmanande
da produktionskostnaderna ofta éverstiger
vardet av det fardiga huset, med nedskriv-
ningsbehov som féljd. Pa manga platser
finns behov av att producera nya sarskilda
boenden. Totalt sett paverkas bostadsefter-
fragan direkt av hur befolkningen utvecklas.

« Kommunala verksamhetslokaler

Manga skollokaler ar gamla och behdver
fornyas eller uppgraderas. | glesbygden star
man ofta infor valet mellan att behalla sma,
ineffektiva enheter eller att sld samman
verksamheter till stérre enheter. Stérre
enheter ar vanligtvis mer effektiva, bade
personalmassigt och nar det galler att ut-
nyttja ytor. En nackdel ar att skolelever kan
fa langa resor. Att samla verksamhet i stérre
enheter kraver dessutom ofta nybyggnation,
vilket innebar stora investeringar.

- Digitalisering och teknikutveckling
Digitalisering ar ett viktigt utvecklings-
omrade som far genomslag i stort sett i
all verksamhet. Fastighetsbolag behéver
bade méta efterfragan pa digitala tjanster
och ta tillvara de effektiviseringsmajligheter
digitalisering ger.

« Miljéfragor och héllbarhetsfragor

Alla féretag forvantas ha kunskap om sin
miljopaverkan och tydliga planer for att
minska den. For fastighetsbolag ar energi-
effektivisering ett sjalvklart fokusomrade.
Aven materialhantering, aterbruk, atervin-
ning och transporter ar viktiga aspekter som
behoéver foljas upp och redovisas.

AFA affarsplan

+ Marknad och ekonomi
Kostnadsoékningarna inom fastighetsfor-
valtning foljer inflationen och ar ofta annu
hogre. | glesbygden ar forvaltningskostna-
derna lika héga som i omraden med stérre
befolkningstathet, men hyresutvecklingen
ar svagare - bade for bostader och lokaler.
Dessutom ar risken for vakanser stoérre i
glesbygd. Tillsammans innebar detta att
framtida resultatutveckling fér fastighets-
verksamhet i glesbygd ar mer begransad
jamfoért med verksamhet pa stérre orter.

* Personal

Kompetensforsorjning ar en utmaning for
hela fastighetsbranschen. | glesbygd kan
det vara sarskilt svart att rekrytera den
kompetens som kravs for att langsiktigt
underhalla och utveckla verksamheten.
Digitalisering, med mojligheten att arbeta
hemifran, och den utflyttning fran stader
som blivit tydlig under pandemin kan dock
ha forbattrat situationen nagot.

- AFA:s fastighetsbestand
Fastighetsbestandet har en h6g genom-
snittsalder och ett eftersatt underhall,
vilket skapar behov av modernisering och
anpassning till dagens krav. Fér att moéta
efterfradgan kravs satsningar pa bade
underhall och uppgradering till modern
standard. Fastigheter som anvands foér
kommunal verksamhet, som vardboenden,
skolor och forskolor, behdver investeringar
for att bli bade modernare och mer effek-
tiva. AFA arbetar aktivt med planering for
att sakerstalla en langsiktig och optimerad
lokalférsérjning.
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/ Framtida utveckling

Vara fokusomraden
for framtida utveckling

Utéver kommunfullmaktiges mal, mal enligt agardirektiv och
styrelsens egnha mal har styrelsen enats om fyra fokusomraden
for verksamhetens framtida utveckling. Inriktningarna fér 6nskad
utveckling under affarsplaneperioden ar 2025-2027 ar féljande.

Vaxa i ratt takt
/\/| Fastighetsbestandet ska lé6pande anpassas till de kommunala verksam-
heternas behov, efterfragan pa bostader och lokaler.

@\ Planerat underhall
AFA ska utféra det underhall som behévs for att uppratthalla byggnadernas
b funktion och utseende.
,—4 Férbereda for nyproduktion
L AFA ska ha handlingsberedskap fér att pabérja nyproduktion av bostader
Fn'l och lokaler nar efterfragan och behov finns.
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AFA affarsplan

"Kommunens befolkningsminskning gjorde att AFA under en rad ar

tvingades fokusera pa volymanpassning nedat genom rivningar.

Nu beddms bestandet vara val anpassat till kommunensnuvarande
storlek och det ar darmed méjligt att planera framat fér underhall
och aven nyproduktion. P& féljande sidor finns de mal AFA:s styrelse
lagt fast for att styra verksamheten mot de évergripande mal och
den inriktning som lagts fast politiskt. | affarsplanen syns hur

bolagets mal ansluter till kommunens évergripande malsattningar.”

Patrik Jonasson, vd for AFA
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AFA affarsplan

/ Verksamhetsmal

Mal: Ekonomi

Med ansvarsfull férvaltning och langsiktig planering vill vi driva
ett stabilt bostads- och fastighetsbolag med val anpassade
hem och lokaler som aven uppfyller framtidens krav.

Agardirektiv och styrelsens mal

Delmal under planperioden
Indikatorer och

Mal mattillfallen 2025 2026 2027

Mal enligt dgardirektiv

Soliditet Efterstrava en soliditet 20 % 20 % 20 %
om minst

Avkastning Na en avkastning pa eget 6% 6% 6 %
kapital om minst

Styrelsens mal

Utveckling av Driftnettot ska uppga till 310 315 320

driftresultat minst kr/m?

Hogt resurs- Vakansgraden i 5% 5% 5%

utnyttjande bostadsbestandet ska

uppga till hégst

Aktivitetsplan 2025-2027

Foljande aktiviteter har tagits fram av verksamheten fér att bidra till att mal enligt
agardirektiv, fullmaktiges mal och styrelsens mal fér ekonomi uppnas.

«+ Utveckla uppfoljningsmodellen for forvaltning och projekt.

- Fokusera pa intaktsékning och minskning av vakanser.

- Sakerstalla kostnadskontroll/uppféljning i férvaltningsarbetet.

Ange Fastighet & Industri AB
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/ Verksamhetsmal

Mal: Medarbetare

AFA:s medarbetare ar vardefulla och mycket viktiga for
verksamheten. Genom att moéta deras 6nskemal for arbetsmiljon
och erbjuda konkurrenskraftiga loner vill vi bidra till den trivsel och
det engagemang som gor bolagets fortsatt goda utveckling méjlig.

Styrelsens mal

Delmal under planperioden
Indikatorer och

Mal mattillfallen 2025 2026 2027
Nojda NMI-matning i samarbete Matning Ej matning Matning
medarbetare med kommunens HR- AFA AFA
avdelning 2024, darefter
i egenregi.
Loénekartlaggning Gors arligen. X X X

Aktivitetsplan 2025-2027

Foéljande aktiviteter har tagits fram av verksamheten fér att bidra till att mal enligt
agardirektiv, fullmaktiges mal och styrelsens mal fér medarbetare uppnas.

+ Félja upp och agera pa resultat av NMI-undersokning.
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AFA affarsplan

/ Verksamhetsmal

Mal: Verksamhet

Nar vara hyresgaster ar néjda med oss och kanner sig trygga i
vara fastigheter, da ar &ven vi néjda. Inom AFA stravar vi efter att
vara lyhérda fér synpunkter och prioritera valplanerat underhall.

Styrelsens mal

Delmal under planperioden

Indikatorer och
Mal mattillfallen 2025 2026 2027

No6jda hyresgaster NKI enligt Branschindex, >82 >83 >84
matning av Aktiv Bo, eller
likvardig aktor.

Val underhallna Det planerade underhallet 90 92 94
fastigheter ska per ar minst uppga
till x kr/m?2. Avser det
planerade kostnadsforda

underhallet.
Val fungerande Minska antalet 5% 5% 5%
fastigheter, fa felanmalningar med
felanmalningar. X % per ar, jamfort med

féoregaende ar.

Aktivitetsplan 2025-2027
Foljande aktiviteter har tagits fram av verksamheten for att bidra till att mal enligt

agardirektiv, fullmaktiges mal och styrelsens mal fér verksamhet uppnas.
- Félja upp och agera pa resultat av NKI-undersékning.
+ Forbattrad arbetsmodell for underhallsplanering.

Ange Fastighet & Industri AB
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/ Verksamhetsmal

Mal: Miljo

AFA stravar efter att minska bade bolagets egen och vara
hyresgasters totala miljopaverkan. Vid nybyggnation
satter vi tydliga mal for miljécertifiering.

Styrelsens mal

Delmal under planperioden
Indikatorer och

Mal mattillfallen 2025 2026 2027
Minskad Minska 1% 1% 1%
energianvandning energiférbrukningen (el

och fjarrvarme) per m? per
ar med x % jamfort med
foregaende ar.

Minskad Minska anvandning 2% 2% 2%
anvandning av av fossila branslenii
fossila branslen verksamheten med x %

jamfort med féregaende

ar.

Miljocertifierade Arbeta for att x st av - 1 1
byggnader AFA:s byggnader blir
enligt BREEAM, miljocertifierade.

Green Building,
Miljobyggnad,
LEED eller Svanen.

Aktivitetsplan 2025-2027

Foljande aktiviteter har tagits fram av verksamheten fér att bidra till att mal enligt
agardirektiv, fullmaktiges mal och styrelsens mal fér miljé uppnas.

- Okad information till kunder om digital avisering/fakturering.

- Fortsatt fokus pa energioptimering.
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Annika Ahnstrom, ekonomichef AFA

"AFA:s ekonomi &r alltid satt under press da fastighets-
verksamhetens kostnader 6ver tid 6kar. Till exempel kostnader for
energi, snérdjning, underhallsatgarder, rantor. AFA har inga andra
intdkter &n de hyror som vara hyresgaster betalar. AFA stravar alltid
efter att anvanda resurserna pa basta satt fér att darmed kunna
halla hyrorna pa en sa lag inva som méjligt, men anda kunna
leverera en arlig vinst pa den niva som var agare, kommunen kraver.
God kontroll pa ekonomin ar avgérande!”

Annika Ahnstréom, ekonomichef AFA

Ange Fastighet & Industri AB



/ Budget

Ekonomisk planering

och prognos

Resultatbudget 2025-2027

Plan
Mal 2025 2026 2027
Nettoomsattning 139 000 145 000 147 000
Ovriga intakter 3000 3000 3000
Intakter 142 000 148 000 147 000
Underhall -11500 -11900 -12 000
Drift -72 000 -75 000 -77 000
Personalkostnader -19 500 -20 000 -21 000
Avskrivningar -16 500 -17 000 -18 000
Kostnader -119 500 -123 900 -128 000
Rorelseresultat 22500 24100 22000
Finansiella poster -13 400 -16 800 -18 000
Resultat efter finansiella poster 9100 7 300 4 000
Investeringsbudget 2025-2027
Tkr

Projekt 2025 2026 2027
Kommunhus 10 000 10 000 10 000
Ny forskola Fransta 60 000 5000

Nytt SABO Ange 50 000 60 000
Nyproduktion bostader 20 000
Renovering kommunala lokaler 10 000 20000 20000
Resultat efter finansiella poster 80 000 85 000 110 000

Fortydligande: Investeringsbudgeten redovisar en ram fér projekt som bedéms prioriterade. Separata beslut kravs
innan igangsattning. Kommunala beslut kravs innan slutligt beslut om investeringar inom verksamhetsfastigheter.
For belopp som avser "Underhallsatgarder enligt K3-regler” kravs inte ytterligare styrelsebeslut.

AFA affarsplan
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/ Styrelseordférande har ordet

Fran avveckling
till utveckling och
stark framtidstro

Invigningen av Anges nya férskola var utan tvekan héjdpunkten
pa mitt forsta ar som ordférande i AFA:s styrelse. Kort darefter
sattes spaden i backen fér nasta férskola, i Fransta. Fér mig

ar det tva viktiga byggprojekt och starka symboler fér Ange
kommuns ljusa framtid, dar AFA har ett viktigt uppdrag som
sjalvstandigt bolag med hyresgasternas basta i fokus.

AFA har en unik roll i Ange kommun. Bolaget
ar bade hyresvard och en central aktor i att
forma samhallet sa att det moéter framtidens
behov.

Som hemvandare efter 30 ar pa andra

orter och relativt ny som styrelseordférande,

sedan 2022, ar det inspirerande att fa vara
med och leda AFA i en tid dar Ange star i
centrum fér stora férandringar och span-
nande satsningar, sarskilt inom de gréna
industrisektorerna. Det kanns mer positivt
an nagonsin att tillhéra var kommun.

Fardigrivet - vinden har vant

Jag ar tacksam éver att ha kommitin i

ett sa spannande lage, och jag vill ge all
heder at alla dem som burit verksamheten
framat undre samre tider. Historiskt sett

har AFA haft ett svart utgangslage dar det
ofta handlat om att halla nere kostnader,
hantera tomma fastigheter och i vissa fall
behdva riva. Men vinden har verkligen vant.
Vi har bestamt att det ar fardigrivet. | dag ar

Ange Fastighet & Industri AB

AFA ett bolag som arbetar med utveckling,
och som spelar en viktig roll i den positiva
omvandling som Ange upplever. Vi har gatt
fran avveckling till en ny era av méjligheter.
AFA:s uppdrag handlar inte enbart om
att erbjuda bostader och lokaler. Bolaget
ar aven en viktig samhallsbyggare, och
vara fastigheter ar en del av det som goér
kommunen attraktiv fér bade invanare och
nyinflyttade. For manga kan en lagenhet hos
AFA vara det férsta steget in i vart samhalle.
Vi arbetar for att skapa ett valkomnande,
modernt och hallbart boende, nara kollek-
tivtrafik och annan service. Vart mal ar att
alltid ha fastigheter som inte bara méter
vara hyresgasters behov i dag, utan ocksa
stoédjer kommunens langsiktiga tillvaxt.

AFA ar medborgarnas fastighetsbolag
Att publicera den har affarsplanen som du
nu laser ar ett viktigt steg pa vagen. Det
visar att AFA inte bara ar en férvaltare utan
ocksa en organisation som arbetar affars-



massigt och strategiskt. Den har planen
kommer att hjalpa oss att tydligt kommu-
nicera vara mal och var riktning, inte bara
internt utan ocksa till hyresgasterna och
medborgarna. Vi vill att det ska vara tydligt
att AFA ar ett fastighetsbolag som bidrar till
samhallet pa ett satt som gor skillnad.

Vi ar en palitlig partner i att skapa de
moderna bostader och lokaler som behdvs
for att Ange ska vaxa och utvecklas. Sam-
tidigt maste vi vara ansvarsfulla. Att bygga
nytt ar lockande, men vi maste ocksa veta
nar det ar ratt tid att gasa och nar vi behdver
bromsa. Vara resurser ar i slutdanden kom-
muninvanarnas, och vi har ett ansvar att

AFA affarsplan

Per-David Wennberg (S), styrelseordférande AFA

gora kloka investeringar for att vi ska lyckas
pa lang sikt.

Vara férskoleprojekt i Ange och Fransta
ar tva tydliga exempel pa hur AFA bidrar till
framtiden. Vi hoppas att dagens barn ska
vaxa upp har, vilja bo kvar och arbeta har.
Kanske ar det nagon av dem som gar pa
forskolan just nu som tar 6ver min roll en
dag och far bidra till att AFA ar en fortsatt
viktig méjliggérare i Ange.

Per-David Wennberg (S),
styrelseordférande fér AFA

Ange Fastighet & Industri AB
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AFA affarsplan

/ Fokusomraden

Kommunens fokusmal

AFA:s verksamhet ar underordnad Ange
kommuns évergripande fokusomraden:

24 Ange Fastighet & Industri AB



Hallbar vardag

AFA affarsplan

HOEHAEEEE

Malomrade: "Ar 2030 ér Vésternorrland den
plats ménniskor valjer fér att leva och beséka.”
Principer:

1) Digitalisering.

2) Jamstalldhet.

Hallbar halsa

Prioriteringar:
- Upplevd narhet till omvarlden oavsett om

den ar fysisk eller digital.

« Ett funktionellt och sammanhallet system

for hallbart resande.

B EEGE

Malomrade: "Ar 2030 ér Vésternorrland den
plats ménniskor vdljer fér att leva och beséka.”
Principer:

1) Digitalisering.

2) Jamstalldhet.

Hallbar gemenskap

Prioriteringar:
- Upplevd narhet till omvarlden oavsett om

den ar fysisk eller digital.

- Ett funktionellt och sammanhallet system

for hallbart resande.

Malomrade: "Ar 2030 har Vésternorrland

som plats stdrkts ur ett nationellt och globalt
perspektiv.”

Principer:

1) Flernivastyre.

2) Ta vara pa potentialen i bade stad och land.
3) Jamstalldhet.

Hallbar kompetens

4) Lat aktorer ga fore - alla behover inte vara

med pa allt.

5) Testa nytt och kontinuerligt larande.
Prioriteringar:
- Ett modigt regionalt ledarskap som tar

ansvar for framtiden.

BEEEAE

Malomrade: "Ar 2030 ér Vésternorrland
platsen dér féretag och organisationer vdéljer
att vaxa.”

Principer:

1) Digitalisering.

2) Ta vara pa potentialen i bade stad och land.
3) Jamstalldhet.

4) Testa nytt och kontinuerligt larande

Hallbar natur

Prioriteringar:
- Kraftsamla for att skapa, attrahera och

behalla kompetens.

- Alla ska ha grundlaggande behérighet fran

grundskola och gymnasium.

- Skola och arbetsliv samverkar kring

arbetsmarknadens moéjligheter fér 6kad
matchningsgrad.

- Fler nya och vaxande hallbara féretag och

fler foretagsamma invanare.

‘s ]v

Malomrade: "Ar 2030 ér Vésternorrland
platsen dar féretag och organisationer véljer
att vaxa.”

Principer:

1) Ta vara pa potentialen i bade stad och land.
2) Jamstalldhet.

AFA foljer dessa malomraden i planeringen av verksamheten.

Prioriteringar:
- Ett sammanbundet logistiksystem som ger

kraftigt minskad klimatpaverkan fran lanets
transportsektor.

- Utvecklade styrkeomraden genom smart

specialisering.

Ange Fastighet & Industri AB
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AFA affarsplan

/ Fyra malomraden

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige har kategoriserat sina mali fyra
malomraden: barn och unga, vuxna, dldre 65+ och tillvéxt.
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Nedanstaende mal galler utéver malen i
AFA:s agardirektiv och bolagsordning. Dessa
mal har heller inte beslutats vid ordinarie
eller extra bolagsstamma utan ges direkt
fran kommunfullmaktige i Ange kommun till
AFA:s bolagsstyrelse att uppfylla. Malupp-
fyllelse av kommunfullmaktiges mal féljs
upp i samband med bolagets ekonomiska
rapportering T1, T2 och T3/helar.

Barn och unga

AFA affarsplan

Aktiviteterna i anslutning till malen har
tagits fram gemensamt med bolagets
ledning.

Varje mal har mellan tvé och fem matt
kopplade till sig, som kommunfullmdktige
kommer utgd ifran for att bedéma om malen
dr nddda. Dessa matt kan du se i maldoku-
mentet.

Fér malomrade Barn och unga har

kommunfullméktige antagit malet:

- Ange ska vara en av Sveriges barn- och
ungdomsvanligaste kommuner, med grundskole-
resultat som ligger pa hoég niva i riket.

Nedbrutna mal

- AFA:s bidrag fér att na det évergripande malet &r
att tillhandahalla andamalsenliga lokaler for
barnomsorg och utbildning.

Vuxna

Aktiviteter

- AFA:s representant kommer att ha regelbundna
moten med varje ledande foretradare for
barnomsorg och utbildningsverksamheten minst
tva ganger per lasar. Méten ska félja en fast
agenda och syfta till att fanga upp hur val AFA:s
fastigheter fungerar och ger stod for
verksamheten.

- Vid den NKI-undersékning som AFA
aterkommande genomfor ska sakerstallas att
fragor stalls som belyser hur val AFA lyckas med
malsattningen. Vid behov ska atgarder vidtas
utifran resultat for dessa fragor i NKI-
undersékning.

For malomrade Vuxna har kommunfullmaktige

antagit malen:

- Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare, samt skapa
halsoframjande arbetsplatser.

- Ange ska erbjuda goda férutsattningar fér ett
livslangt larande.

Nedbrutna mal
- AFA:s mal fér vuxna ar att bolagets anstallda ska
vara kompetenta och trivas pa arbetet.

Aktiviteter

- AFA arbetar med validering av kompetens och
kompetensutveckling av egen personal.

- AFA kommer att fortsatta arbetet med validering
av egen personal med mal att hela personalen
ska ha genomgatt validering under affarsplanens
tid (fram till 2027).

- AFA kommer att genomféra
medarbetarundersékning/NMI anpassad for
verksamheten vartannat ar.

- AFA kommer arligen genomféra
lénekartlaggning.

- AFA kommer for att starka varumarket genom att
erbjuda praktikplatser och sommarjobb.

Minst 8 platser ska erbjudas vart ar under
affarsplanens tid.

Ange Fastighet & Industri AB
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AFA affarsplan
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Aldre +65

For malomrade Aldre +65 har kommunfullmaktige

antagit malet:

- Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljoer
och hég livskvalitet for alla.

Nedbrutna mal
- AFA:s mal ar att erbjuda attraktiva hyresbostader
for aldre i vanliga ldgenheter och, efter anvisning

fran kommunens socialtjanst, i sarskilda boenden.

Tillvaxt

Aktiviteter

- AFA:s representant kommer att ha regelbundna
moten med varje ledande foretradare for
aldrevardsverksamheten/sarskilda boenden
minst 2 ganger per verksamhetsar. Méten ska
folja en fast agenda och syfta till att fanga upp
hur val AFA:s fastigheter fungerar och ger stod for
verksamheten.

- AFA kommer arligen bjuda in till hyresgastméten
for boende i lagenheter for 65+ med mal att fanga
upp 6nskemal och synpunkter och informera om
AFA:s situation och méjligheter.

For malomrade Tillvaxt har kommunfullmaktige
antagit malet:
- Ange ska ar 2026 ha 10000 invanare.

Nedbrutna mal

- AFA:s mal ar att erbjuda och aktivt marknadsféra
attraktiva hyresbostader.

Ovrigt

Aktiviteter

- AFA ska marknadsféra bostader via hemsida och
andra kanaler. AFA ska fortsatta arbeta for att
vakanserna ska ligga under malet 5 %.

- AFA ska aktivt arbeta fér att bygga minst 1 nytt
bostadshus under affarsplanens tid.

Utdver dessa mal har kommunfullmaktige dven

antagit verksamhetsmal med betydelse fér god

ekonomisk hushallning. Fér 2024 har de bara

antagit ett sadant mal:

+ Sjukfranvaron ska minska. Langsiktigt bor
sjuktalen ligga pa hogst 5 %.

Nedbrutna mal

- AFA:s mal ar att erbjuda en sadan arbetsmiljo att
personalen kan halla sig frisk och darigenom
bibehalla eller ytterligare minska dagens sjuktal
som ar 3,01 % (2023).

Ange Fastighet & Industri AB

Aktiviteter

- Ha en god uppféljning av medarbetares situation
pa individniva genom exempelvis medarbetar-
samtal och pa gruppniva genom exempelvis
arbetsplatstraffar.



AFA:s styrmodell

AFA affarsplan

Kommunens
fokusmal

- Hallbar vardag
- Hallbar halsa
- Hallbar gemenskap

+ Hallbar kompetens

Agardirektiv

« Hallbar natur

AFA:s vision

- Férstahandsvalet som hyresvard.

+ Ett foredéme som hyresvard och

arbetsgivare.

Kommunfullmaktiges mal

Unga: En av Sveriges barn-
vanligaste kommuner.
Vuxna: Arbeta aktivt for
jamstalldhet, halsa
och livslangt larande.
Aldre +65: Trygga, attraktiva livs-
miljéer, hog livskvalitet.
Tillvaxt: 10000 invanare 2026.
Ovrigt: Minskad sjukfranvaro.
AFA:s affarside

- Att skapa ekonomiska varden genom
att kopa, bygga, aga, férvalta och salja
fastigheter i Ange kommun.

AFA:s nedbrutna mal och aktiviteter

Nedbrutna mal

Aktiviteter

Unga: - Andamalsenliga lokaler - Regelbundna méten med skola och aldreomsorg.
for skola och omsorg. + Kundundersékningar.

Vuxna: - Kompetent personal - Validera och utveckla personalens kompetens.
som trivs. - Medarbetarundersdkningar.

- Arlig lénekartlaggning.
- Minst 8 praktikplatser/sommarjobb per ar.

Aldre +65: - Erbjuda attraktiva - Minst tva arliga méten med aldreomsorgsledning.
hyresbostader, inkl. - Arliga hyresgastméten for 65+ for synpunkter och
sarskilda boenden. information.

Tillvaxt: + Marknadsfoéra och erbjuda - Marknadsféra bostader.
attraktiva bostader. - Halla vakanser under 5 %.

- Bygga minst ett nytt bostadshus.
Ovrigt: - God arbetsmiljo. - Medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar.
+ Lag sjukfranvaro.
Verksamhetsmal + Soliditet + Driftresultat + Fafelanmalningar.
- Avkastni + NKI
2025-2027 vkastning

Ange Fastighet & Industri AB
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AFA:s agardirektiv och uppdrag

Bolaget ska handha kommunens fastighets-
forvaltning. Bolaget ska med helhetssyn,
flexibilitet och marknadsmassighet na en val
anpassad fastighetsmangd av god kvalitet.

Det ska ske genom att bygga, aga, férvalta
och anpassa det totala bestandet till faktiskt
behov. Bolaget ges darmed mandat att
anpassa befintliga fastigheter eller del
darav till annan verksamhet samt att sanera
fastigheter som ej behoévs i koncernen.

Bolaget ska delta aktivt i det utvecklings-
arbete som bedrivs i kommunen, bolaget
ska aven aktivt bista agaren med kompe-
tensarbetet med lokalférsérjning.

Bolaget har till uppgift att bedriva
verksamheten pa ett koncernriktigt effektivt
satt inom foljande tre tydligt skilda verk-
samhetsomraden.

Ange Fastighet & Industri AB

1. Bostader

Aga och férvalta bostader och tillhérande
lokaler sa att ett for kommunens invanare
val anpassat utbud finns.

2. Kommunala verksamhetslokaler
Bolaget ska i samrad med kommunen stalla
lokaler till kommunens verksamheters
forfogande pa ett langsiktigt hallbart satt.

3. Naringslivs- och industrilokaler
Bolaget ska stalla lokaler till naringslivets
forfogande pa ett langsiktigt affarsmassigt
satt.

Varje verksamhetsomrade ska sarredovisa
sina egna kostnader.



AFA affarsplan

Ange Fastighet & Industri AB 31



AFA
Ange Fastighet & Industri AB, Box 5, 84121 Ange.
Tfn: 0690-250 381 | afa@afaange.se



