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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2025-11-21

1. Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 25/1)

Sammanfattning
Ordforanden stiller fragan om nagon jivssituation kan féorekomma utifran
foredragningslistans drenden.

Forslag till beslut
Ingen nédrvarande anméler jdv eller intressekonflikt.

2. Foregaende motesprotokoll (AFA 25/2)

Sammanfattning

Styrelsen foljer upp motesprotokoll fran den 19 september, 10 oktober och 7
november.

Forslag till beslut

Bolagsstyrelsen beslutar att
1. Godkénna uppfdljningen av tidigare protokoll och ldgger den till
handlingarna.

Beslutsunderlag
e Protokoll AFA 2025-09-19
e Protokoll AFA 2025-10-10
e Protokoll Ange Fastighets och Industri AB 2025-11-07

3. Ekonomirapport (AFA 25/3)

Sammanfattning

Sara Granlund Sundholm, tf. vd informerar vid sammantriddet om ekonomiskt ldge
for Ange Fastighets och Industri AB.

Forslag till beslut

Bolagsstyrelsen beslutar att
1. Notera rapporten.

4, Rapport fran vd (AFA 25/4)

Sammanfattning

Vd rapporterar regelbundet till styrelsen.
o Al
e NKI

Forslag till beslut
Bolagsstyrelsen beslutar att
1. Godkénna rapporten.

5. Uppfoljning av verksamheten (AFA 24/12)

Sammanfattning

Enligt styrelens arbetsordning ska november méanads styrelsemdte bland annat
innehélla "uppfoljning av verksamheten”. En sddan uppf6ljning har gjorts med
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utgdngspunkt fran tidigare beslutade verksamhetsplaner. Fran 2025 och framéat
kommer Verksamhetsplanen bendmnas Affarsplan och foljas upp pa liknande sitt.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslér bolagsstyrelsen besluta att
1. Anta uppf6ljning av verksamheten som presenteras vid motet.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse
e Affirsplan AFA 2025-2027

6. Budget 2026 (AFA 25/12)

Sammanfattning

Enligt styrelsens arbetsordning ska budget for ndstkommande ar antas pa
styrelsemote 1 maj. Sa skedde ocksé i maj 2025 for verksamhetsaret 2026. Det ar
svart att sa langt i forviag bedoma forutsittningar for verksamheten efterfoljande éar
och dirfor har beslutats att budgeten tas upp for ny provning vid styrelsemote i
november. Bedomningen har justerats nagot jaimfort med maj. I maj 2025 bedémdes
AFA under 2026 ni en omsittning om 148 mkr och ett resultat om 4,9 mkr. Nu
beddms AFAs verksamhet for 2026 ge en omsittning om 151 mkr och ge ett resultat
om ca 5,3 mkr.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar bolagsstyrelsen besluta att
1. Anta foretagets resultatbudget for 2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2025-11-21
e Budget 2026 AFA v2
e Budget 2026

7. Internkontrollplan 2026 (AFA 25/62)

Sammanfattning

Enligt styrelsens arbetsordning ska november manads styrelsemdte bland annat
innehalla Interkontrollplan for kommande &r. Denna gors i Ange kommuns system
Stratsys och avser belysa verksamhetens risker och hur de hanteras.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar bolagsstyrelsen besluta att
1. Anta foretagets internkontrollplan for 2026.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse internkontroll 2025-11-21
8. Partner till UF Ung Féretagsamhet (AFA 25/68)

Sammanfattning

Genom att vara partner for Ung Foretagsamhet tar AFA ett gemensamt
samhéllsansvar dir man nar ut till ungdomar och lérare i hela Vésternorrland. Ett

Page 3 of 5



Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2025-11-21

positivt sammanhang for vart varuméarke med en attraktiv rekryteringsbas dér vara
kommande anstéllda och kunder troligen kan finnas. Som partner syns vért
varumirke 1 marknadsforing frdn UF samt att vi blir del i ett unikt ndtverk av foretag
och foretagsamma personer som brinner for Vasternorrlands framtid.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslér bolagsstyrelsen besluta att
1. Anta erbjudandet att bli partner till Ung foretagsamhet, UF
2. Uppdra at VD att ingd partneravtal.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Ung Foretagsamhet 2025-11-21
e Partner till Ung Foretagsamhet - Ett samhélle déir alla far utveckla sin
foretagsamhet

9. Representant till Ljungastiftelsen (AFA 25/69)

Sammanfattning
Arendet avser huvudmannens representant till Ljungastiftelsen.

Forslag till beslut

Bolagsstyrelsen beslutar att
1. Utse Sara Granlund Sundholm, tf. vd som huvudmannens respresentant till
Ljungastiftelsens arsmote den 25 november.
2. Utse vd som huvudmannens representant till Ljungastiftelsen.

10. Sammantradesdagar 2026 (AFA 25/63)

Sammanfattning
Arendet avser antagande av sammantriidesdagar 2026.

Forslag till beslut

Bolagsstyrelsen beslutar att
1. Ange Fastighets och Industri AB sammantrider k1. 09:00 fljande datum:
13 mars
18 maj
12 juni
18 september
20 november.

11. Utvardering av styrelsens arbete (AFA 25/64)

Sammanfattning

Styrelsen ska enligt Arbetsordning, § 7 Aterkommande drenden - Arshjul, utvirdera
styrelsens arbete i november ménad.

Forslag till beslut
Bolagsstyrelsen beslutar att
1. Utvirderingen dr genomford.

12. Utvardering av vd och vd:s arbete (AFA 25/65)
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Sammanfattning
Styrelsen ska enligt Arbetsordning, § 7 Aterkommande drenden - Arshjul, utvirdera
vd och vd:s arbete i november manad.

Forslag till beslut

Bolagsstyrelsen beslutar att
1. Utvidrderingen dr genomford enligt mall.

Beslutsunderlag
e Utvidrderingsmall vd

Ovriga fragor (AFA 25/5)

Sammanfattning

Styrelseledamdter och suppleanter har mojlighet att stilla frigor om bolagets
verksamhet.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att 14gga drendet till handlingarna.
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