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§50
Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 25/1)

Beslut
Ingen nirvarande anméler jdv eller intressekonflikt.

Sammanfattning

Ordforanden stéller fraigan om nagon javssituation kan forekomma utifran
foredragningslistans drenden.

Paragrafen ar justerad
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§51
Foéregaende motesprotokoll (AFA 25/2)

Beslut

Styrelsen beslutar att godkédnna uppfoljningen av tidigare protokoll och ldgger den till
handlingarna.

Sammanfattning
Styrelsen foljer upp motesprotokoll fran den 13 juni.

Beslutsunderlag

e Protokoll AFA 2025-06-13 bolagsstimma
e Protokoll AFA konstituerande méte 2025-06-13

Paragrafen ar justerad
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§52
Delarsrapport 2025 (AFA 25/54)

Beslut
Styrelsen beslutar att godkédnna deldrsrapport for 2025 samt finansrapport.

Sammanfattning

Patrik Jonasson, vd redogdr for delarsrapport per 31 augusti for Ange Fastighets och Industri
AB.

Arendet kompletteras efter utskick.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 2 2025 Ange Fastighets- och Industri AB
e Finansrapport for Ange Fastighets- och Industri ABs portfol;

Paragrafen ar justerad
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§53
Investeringsbeslut kommunhus (AFA 25/55)

Beslut

Styrelsen beslutar att

1. Upphandla ombyggnation och renovering av kommunhus Ange uppgiende till ca 50
miljoner kronor som finansieras av h6jd hyra for kommunala verksamheter och av
Ange Fastighets och Industri ABs underhallsplan.

2. G4 vidare med investering i kommunhus Ange enligt forslag, under forutsittning att
kommunen ingér hyresavtal i relation till Ange Fastighets och Industri ABs téinkta
investeringar och kostnader.Beslutet grundas pa nu bedomt projektbeloppet.
Beloppet kan behdva revideras efter att upphandling av entreprenader ar
genomforda.

Ange Fastighets och Industri ABs investeringsbeslut ska for att vara gillande
godkinnas av kommunfullmiktige.

Sammanfattning

Kommunhuset i Ange firdigstilldes 1976. Det har gjorts atgirder genom aren men
underhallsinsatserna har trots allt varit begransade.

Under 2022 pabdrjades en modernisering av bottenvaningen. Den kommunala verksamheten
har sett behov av storre fordndringar fran dagens cellkontor till 6ppnare 16sningar med fler
mdjligheter till flexibla arbetssitt.

Byggnadens installationer for ventilation och el dr 1 huvudsak original. Detsamma géller
fonster, hiss m.m. I ndra samarbete med de kommunala verksamheterna har férandringar for
planlésningar och funktioner tagits fram. For narvarande pagér projektering av ny ventilation
och el. Projektet dr dnnu inte upphandlat och heller inte kalkylerat i detalj da flera fragor
fortfarande aterstdr att besluta.

Ett hyresavtal 4r skapat och undertecknat med Ange kommun som tar hdjd for kommande
forandringar. Avtalet dr konstruerat sa att nir ytorna ar klara att tas 1 ansprék stiger hyran till
den nya nivan. Hyreshdjningen kommer ticka de anpassningar som gors i lokalerna for
verksamhetens del, men det kommer finnas kostnader for tekniska atgdrder som far betraktas
som eftersatt underhall. Projektet avses upphandlas i slutet av 2025, med byggstart under
varen 2026. Inflyttning hosten 2027. Beddmningen é&r att investeringen kommer uppgé till ca
50 miljoner kronor for anpassning av lokalerna och for underhallsatgérder.

Yrkanden
Sven Sandelius (S) foreslér styrelsen besluta, i enlighet med forvaltningens forslag, med
tillagg
2. Styrelsen beslutar att gi vidare med investering i kommunhus Ange enligt forslag,
under forutsittning att kommunen ingar hyresavtal i relation till AFAs tinkta
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investeringar och kostnader.

Beslutet grundas pa nu bedomt projektbeloppet. Beloppet kan behdva revideras efter
att upphandling av entreprenader dr genomforda.

AFAs investeringsbeslut ska for att vara gillande godkinnas av kommunfullmiktige.

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut, vilket dven blir styrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse

Paragrafen ar justerad
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§54
Investering SABO Ange (AFA 25/57)

Beslut

Styrelsen beslutar att

1. Investera i séirskilt boende i Ange for Ange kommuns framtida behov. Investeringen
kan bli i en renovering av byggnaden Parkbacken Ange 71:1, eventuellt med en
tillkommande byggnadsdel, eller i en helt och hallet nyproducerad byggnad. Oavsett
vilken av ldsningarna som viljs bedoms investeringen inte dverstiga ca 150
miljoner kronor. Avsikten dr att investeringen ska tickas av hyresavtal som tecknas
av Ange kommun.

2. Styrelsen beslutar att gi vidare med investering i sirskilt boende Ange enligt forslag,
under forutsittning att kommunen ingr hyresavtal i relation till Ange Fastighets
och Industri ABs tidnkta investeringar och kostnader.

Beslutet grundas pé nu bedomt projektbeloppet. Beloppet kan behdva
revideras efter att upphandling av entreprenader dr genomforda.

Ange Fastighets och Industri AB investeringsbeslut ska for att vara gillande
godkénnas av kommunfullméiktige.

Sammanfattning

Under en lingre tid har 16sningar sokts for ett mer modernt sérskilt boende i Ange.
Verksamheten inryms idag 1 Parkbacken i lokaler som senast renoverades under 1990-talet.
Tillsammans med ledning och personal inom verksamheten har Ange Fastighets och Industri
AB (AFA) diskuterat och tagit fram 16sningar for att renovera befintlig byggnad. Alternativet
nyproduktion har ocksé diskuterats, och pé senare tid mdjligheten att renovera Parkbacken
men samtidigt tillfora en ny byggnadsdel vilket medfor fordelar f6r inre utformning och dven
for sjélva byggprocessen med omflyttning av de boende.

Kommunen forvéntas ta stdllning till inriktning for det fortsatta arbetet under november 2025.
Om sé sker kommer konkreta 16sningar projekteras fram. Det finns fortfarande manga
oklarheter men det finns skil att AFAs styrelse redan nu beslutar att gora denna investering
under forutsattning av kommunen s dnskar och dr pa gingse sétt beredd att teckna hyresavtal
pa sadant sitt att AFAs investering ticks.

Yrkanden
Sven Sandelius (S) foreslér styrelsen besluta, 1 enlighet med forvaltningens forslag, med
tillagg
2. Styrelsen beslutar att g& vidare med investering i sirskilt boende Ange enligt forslag,
under forutsittning att kommunen ingér hyresavtal i relation till Ange Fastighets och
Industri ABs tdnkta investeringar och kostnader.
Beslutet grundas pé nu bedomt projektbeloppet. Beloppet kan behdva revideras efter
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att upphandling av entreprenader dr genomforda.
Ange Fastighets och Industri AB investeringsbeslut ska for att vara gillande godkinnas
av kommunfullméktige.

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut, vilket dven blir styrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse

Paragrafen ar justerad
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§55
Investeringsbeslut raddningsstationer (AFA 25/56)

Beslut

Styrelsen beslutar att
1. Investera ca 30 miljoner kronor i ombyggnads- och renoveringsatgarder i
Réddningsstationer och ledningsutrymmen inom kommunen.

Sammanfattning

Det fordndrade sdkerhetslédget 1 viarlden och dven kommande investeringar i
industriverksamhet i kommunen gor att Medelpads Raddningstjénstforbund 6nskar
uppgradering och fordandring i forhyrda lokaler. Processen ér 1 tidigt skede och av naturliga
skél kommer inte all information om atgarder spridas utanfor projektorganisationen.
Forarbeten och projektering kommer paborjas under hosten 2025. Bedomningen ar att de
totala atgirderna inte kommer 6verstiga 30 miljoner kronor. Hela insatsen kommer finansieras
via nya hyresavtal med Réddningstjénstférbundet. En mindre del av investeringen kan komma
att tdckas av bidrag frdn Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB).

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

Paragrafen ar justerad
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§56
Upptagande av lan — utdkad laneskuld (AFA 25/59)

Beslut

Styrelsen beslutar att

1. Godkinna att Ange Fastighets och Industri ABs totala laneskuld dkas med 110
miljoner kronor for att ticka dvertagande av fastighet frén Ange kommun samt
kostnader for pagaende och kommande underhélls- och ombyggnadsprojekt.
Dérmed uppdra till VD att inhéimta ldneoffert for att hdja AFAs 1an nr 77944 med
saldo ca 40 miljoner kronor per 2025-12-01 genom teckning av nytt lan med
lanebelopp ca 60 miljoner kronor. Utdver det, vid lamplig tidpunkt mht foretagets
likviditet, hoja belaningen med dterstaende 65 mkr genom utokande av befintliga
lan eller att genom upptagande av nytt l1an. Efter val av 16ptid/villkor fullfoljs
upplaningen med kommunal borgen enligt AFAs normala rutiner.

2. Hemstilla att Ange kommun hojer AFAs borgensram for att ticka AFAs utdkade
upplaning.

Sammanfattning

AFA:s investeringar finansieras med 1an som upptas med kommunal borgen som sikerhet.
Lanen har inte sidkerhet 1 pantbrev och &r darfor inte knutna till nagon sérskild fastighet.

Den totala laneskulden uppgér 2025-09-19 till 519,5 miljoner kronor. Genomsnittsriantan ar fn
ca2,3%.

Laneskulden berdknas behova 6ka med ca 110 miljoner kronor under de ndrmaste 12
manaderna.

Ett av lanen, 1an nr 77944 med nuvarande skuld 39 350 000 kr forfaller till betalning 2025-12-
01. Lanet ska ddrmed omséttas, men for att mojliggora erliggande av kopeskilling for
Postfastigheten, Ange 30:11 till Ange kommun 6kas belaningen vid detta tillfille med ca 20
miljoner kronor.

Resterande uppléning, ca 90 miljoner kronor ska anvindas bland annat for pagéende atgéarder
i bostadsfastigheterna pA Hemskogsvigen 7 och 9 i Ange och for kommande atgérder i
kommunhuset. Tidpunkt for denna uppléning bestdms senare for att inte onddigtvis oka
foretagets likviditet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse

Paragrafen ar justerad
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§57
Fastighetsoverlatelser Ange kommun — Ange Fastighets och Industri AB
(AFA 25/58)

Beslut

Styrelsen beslutar att
1. Ange Fastighets och Industri AB forvirvar ett antal bebyggda fastigheter fran Ange
kommun och 1 anslutning till detta dverlater ett antal obebyggda fastigheter till
Ange kommun enligt ssmmanstillning. En forutséttning for dvertagandet ir att
Ange kommun sikerstiller att hyresavtal med marknadsmissiga villkor finns for de
hyresgéster som ska fortsétta forhyra lokalerna.

Sammanfattning

Ange kommun har i juni 2026, KF § 82 och §83, beslutat att verlita fastigheterna Ange 74:2,
(Medborgarhuset i Ange), Visterhingsta 7:28 (Forum i Ljungaverk) samt Ange:3011 (Posten
Ange), till Ange Fastighets och Industri AB (AFA). Medborgahuset och Forum i Ljungaverk
overlats till kommunens bokforda virde, tilltriide planeras till januari 2026. Posten Ange
overlats enligt marknadsviarde som bedomts till 18,5 miljoner kronor och tilltrdds i december
2025. Ytterligare fastigheter 6verlats frin Ange kommun.

AFA ska omvint dverlata obebyggda fastigheter till Ange kommun. Dessa dverlatelser
beslutas i Ange kommun innan 2025-12-31. Beslutet i AFA avser samtliga dverlételser enligt
forteckning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse
e Fastighetsaffir AFA AK

Paragrafen ar justerad
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§58
Organisationsférandring — ny roll (AFA 25/60)

Beslut

Styrelsen beslutar att
1. I samband med justering av forvaltningsorganisationen utoka
tjdnstepersonsorganisationen med en bostadsforvaltare.

Sammanfattning

Ange Fastighets och Industri AB (AFA) har hittills inte haft ndgon organisatorisk uppdelning
av verksamheten utifran kategori av fastigheter. Behovet av specialisering har dkat. Bland
annat utifran storre fokus pa bosociala insatser, samarbete med kommunens socialtjdnst,
ndrmare kontakt med polisen etc. Systematisering av hyressittning forandrar administrationen
och forvantningarna fran bostadshyresgéster kring foretagets kommunikation kraver en storre
arbetsinsats riktad mot bostadshyresgéster. Samtidigt har arbetsinsatsen mot kommunen som
lokalhyresgist patagligt 6kat under senare tid. Fordndringar i verksamheten 6kar och med
detta okar insatsen frin AFAs sida med 16pande forindringar i lokalbesténdet. Genom att
AFA overtar ytterligare fastigheter frin kommunen okar arbetsinsatsen dven av detta. AFA
gor darfor en justering av organisationen som innebdr att forvaltningsarbetet riktas mot
kategorierna bostdder respektive lokaler.

For att mota 6kade forvantningar och en 6kad arbetsinsats behover organisationen 1 samband
med organisationsjusteringen forstirkas. Beslutet har blivit att utdka med en ny roll riktad mot
bostider for att frigora tid for AFAs fastighetschef att fokusera mot lokaler. Den
tillkommande rollen som bostadsforvaltare kommer dven innebéra ett administrativt stod for
fastighetsskdtare m.fl.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse

Paragrafen ar justerad
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§59
Rapport fran vd (AFA 25/4)

Beslut
Styrelsen beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Patrik Jonasson, vd rapporterar om:
e GDPR, informationssikerhet
e Al f6r energistyrning
o Konvertering frin pellets till bergvéirme.

Paragrafen ar justerad
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§60
Ovriga fragor (AFA 25/5)

Beslut
Styrelsen beslutar att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning
Styrelseledamoter och suppleanter har mojlighet att stilla frigor om bolagets verksamhet.

Paragrafen ar justerad
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