
MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum
2021-12-16

Socialnämnden

Plats och tid Digitalt möte via Teams  kl. 08:00-17:30

Beslutande ledamöter Birgitta Sjögren (S) (ordförande)
Mikael Ahnström (S) (vice ordförande)
Maud Lyberg (S)
Birgitta Liivlaid (V)
Hans-Erik Beck (M)
Lina Lindman (VF) §§103-116 ersätter vakant (VF)
Gunnar Jansson (SD)  ersätter Eva Eriksson (SD) 

Ej tjänstgörande ersättare Jonas With (S) §§103-116
Marianne Eklind (S) §§103-109
Helena Bjurén (S) §§103-116
Elisabet Larsson (C) §§103-116 

Övriga närvarande Katarina Persson (socialchef)
Rebecca Lindberg (verksamhetschef individ och 
familjeomsorg) §§103-115
Anders Åreng (verksamhetschef hemtjänst, Stöd och omsorg, 
KHS) §§103-105, §§110-115
Joakim Lindkvist (verksamhetsutvecklare) §§103-115
Kristina Kamsten (nämndsekreterare) 

Utses att justera Lina Lindman, § 103-116
Hans-Erik Beck § 117-121 

Justeringens plats och tid Digital signering  2021-12-22   14:00

Protokollet omfattar §§103-121

Underskrifter Sekreterare …………………………
Kristina Kamsten

Ordförande ………………………… …………………………
Birgitta Sjögren

Justerande ………………………… …………………………
Lina Lindman, § 103-
116

Hans-Erik Beck § 117-
121

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Socialnämnden
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Mötesdatum

Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum 2021-12-16

Datum för anslags- 2021-12-23 Datum för anslags-    2022-01-14
uppsättande nedtagande

Förvaringsplats för Centralarkivet
protokollet

Underskrift …………………………
Kristina Kamsten
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Mötesdatum

Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

ÄRENDELISTA
§103 Genomförande av sammanträdet
§104 Redovisning av ekonomi och sjukskrivningar
§105 Reviderad budget för socialnämnden 2022
§106 Beslutsattestanter och ersättare för socialnämndens verksamheter 2022
§107 Aktuell information
§108 Uppföljning av prioriterade aktiviteter 2021
§109 Uppföljning av internkontroll 2021
§110 Internkontrollplan 2022
§111 Ansökan om medel från Allmänna arvsfonden
§112 Verksamhetsfördjupning, uppföljning
§113 Ny delegationsordning för socialnämnden
§114 Informationshanteringsplan för lednings- och stödprocesser
§115 Uppföljning av tidigare beslut
§116 Val av ledmot till socialnämndens arbetsutskott 2019-2022
§117 Komplettering av samrådsgrupper för mandatperioden 2019-2022
§118 Rapport från samrådsgrupper
§119 Redovisning av delegationsbeslut
§120 Övriga frågor
§121 Delgivningar för kännedom
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Mötesdatum

Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§103
Genomförande av sammanträdet (SN 21/127)

Beslut
Socialnämnden beslutar att mötet genomförs med digitalt deltagande.

Sammanfattning
Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19, rekommenderar 
Folkhälsomyndigheten och Regeringen att åtgärder för att reducera smittspridning vidtas.

Ordförande informerar även om rådande rutiner och regler kring anmälan av jäv eller 
intressekonflikt.

Paragrafen är justerad
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Mötesdatum

Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§104
Redovisning av ekonomi och sjukskrivningar (SN 21/12)

Beslut
Socialnämnden godkänner redovisning av ekonomi och sjukfrånvaro till och med november 
2021.

Sammanfattning
Förvaltningen redovisar ekonomiskt utfall, orsaker till utfall och prognos för hela 2021.

Kommunens ekonomi
Prognosen 2021 är ett resultat på + 10 miljoner kr för kommunen.
Dessutom görs en del tidigarelagda åtgärder och genomgång av anläggningstillgångar med 
nedskrivningar.

Socialnämndens ekonomi
Prognos för socialnämnden 2021 är + 1,5 miljoner kr.
Det beräknade överskottet beror bland annat på minskad efterfrågan av hemtjänst, anpassning 
av platser i särskilt boende, minskat försörjningsstöd, minskade kostnader för sammanträden 
och resor. Covid har gett både minskade och ökade kostnader på olika områden. Genomgång 
av anläggningstillgångar och en del äldre investeringar har bokats bort.

Sjukfrånvaro redovisas.
Sjukfrånvaron bland vårdpersonal är hög för tillfället. Nya stärkta karantänsregler och 
influensa är orsak. Verksamheterna är hårt ansträngda.

 Viktiga händelser under året
 Coronaviruset
 Vaccinationer
 Ånge kommun har en placering Top 5 för äldreomsorg (enligt Dagens samhälle)
 Avveckling av platser inom särskilt boende genomförd, för närvarande ingen 

väntetid för boendeplats i SÄBO.  
 Försörjningsstödet minskade under 2021, Ångemodellen Samlad kraft har gett nya 

möjligheter och ett snabbare flöde genom socialtjänsten för att få personer till 
arbetsmarknadens förfogande. 

 Kostprojektet har övergått i permanent verksamhet med tätare näringsberäknade 
måltider och mellanmål i särskilt boende. Effekter är lugnare brukare, minskad 
ofrivillig viktnedgång, fallolyckor minskar, med flera positiva effekter för brukarna.
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Mötesdatum

Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

 Nära vårdsamordnare anställd. 
 Digitalisering och förenkling av system.
 Minskat inflöde av ensamkommande.
 Minskning av behov av hemtjänstinsatser. 

Paragrafen är justerad
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Mötesdatum

Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§105
Reviderad budget för socialnämnden 2022 (SN 21/68)

Beslut
Socialnämnden godkänner justeringar i den reviderade budgetramen för 2022.

Utöver ordinarie verksamhet anser Socialnämnden att det är angeläget att arbetet med att ta 
bort delade turer fortskrider, att det finns medel till extra vak/resurs samt arbetsskor till 
personalen.

Nämnden vill föra över de 2,5 miljoner kr från 2020 (covid ersättning) som finns på 
balanskonto, till 2022 för att säkra fortsatt finansiering av pandemikostnader 2022.

Sammanfattning
Kommunfullmäktige har fastställt reviderad budget för 2022 vid sitt möte 2021-11-29 § 91.

Socialnämnden ska nu fastställa budget för 2022 utifrån kommunfullmäktiges justerade 
budgetram. Förslag till reviderad budget för socialnämnden presenteras vid mötet.

Behovsbudgeten är beslutad av nämnden i september (2021-09-30 § 66) utifrån kända 
kostnader. Nya kända kostnader lagts in i den reviderade budgeten för socialnämnden 2022.

Ajournering 10 min

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef
Ekonomienheten
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
 §66 SN Mål och budget 2022
 Socialnämndens budgetbehov inför 2022,  210427
 Socialnämndens budgetbehov inför 2022, rev inför presidiedag 20210507
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 §38 SN Mål och prioriteringar, budget 2022, ekonomisk plan för 2023-2024

Paragrafen är justerad
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Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§106
Beslutsattestanter och ersättare för socialnämndens verksamheter 2022 
(SN 21/160)

Beslut
Socialnämnden beslutar

 Godkänna förteckning av beslutsattestanter och ersättare för socialnämndens 
verksamheter 2022.

 Uppdra till socialchefen att besluta om förändringar av beslutsattestanter och 
ersättare under året.

Sammanfattning
Revidering av förteckning med beslutsattestanter för socialnämndens verksamheter. 
Förteckningen godkänns av nämnden inför nytt år. 

Nämnden uppdrar till socialchefen att besluta om förändringar av beslutsattestanter och 
ersättare under året.

Beslutet ska skickas till 
Verksamhetschefer
Ekonomienheten

Beslutsunderlag
 Beslutsattestanter 2022(190606)

Paragrafen är justerad
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Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§107
Aktuell information (SN 21/13)

Beslut
Socialnämnden tackar för informationen.

Sammanfattning
Aktuell information från socialnämndens verksamheter.
Katarina Persson, socialchef informerar:

Covid och vaccination
Alla brukare inom särskilt boende, hemtjänst, LSS har fått 3:e vaccinationen. En stor del av 
medarbetarna är också fullvaccinerade. Erbjudande om vaccination till personal, både covid 
och influensa, har getts.

Smittan sprider sig just nu mest i södra delarna av länet, Många skolbarn är smittade och i 
ålder 40-50 år. Smitta i familjen medför karantän 7 dagar, även om man inte själv blir sjuk. 
Julens semestrar kommer inte att kunna beviljas som önskat.

Bra testkapacitet i länet, många lediga tider för vaccination i Ånge.
 
Information om socialtjänstens roll vid branden i Ånge                   
POSOM-gruppen (psykiskt och socialt omhändertagande) aktiverad direkt med hjälp av 
socialtjänstens personal, socialsekreterare, sjuksköterskor, undersköterskor. De fanns på 
återsamlingsplatsen Spångbrogården hela dagen och registrerade, dokumenterade och stödde 
de drabbade. Även kontakt med Hälsocentralen om samarbete vid behov etablerades.

Efter branden har de drabbade fått information från försäkringsbolag, bostadsbolag och 
räddningstjänst. Bostad har ordnat sig för alla. Fortsatt stöd till de drabbade med behov har 
getts via socialtjänsten efteråt. Även stort engagemang i samhället med stöd till de drabbade.

Hjälpinsatserna har fungerat väldigt bra och att alla, både socialtjänstens medarbetare, 
räddningstjänst och civilsamhället har gjort mycket fina insatser för de drabbade.

Anders Åreng, verksamhetschef, informerar om brandskyddsrutiner hos brukare eller efter 
orosanmälningar. Verksamheten har möjligheter att införa utrustning hos den som 
behöver. Samarbetar med fastighetsägare, anhöriga med flera för bästa lösning.

Ensamkommande
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Ett par projekt pågår, integration för de boende och en "öppen mottagning" för alla som kan 
behöva hjälp i integrationsfrågor, med hjälp av personal från verksamheten. Genomförs med 
medel från länsstyrelsen.

Information om bemanningsekonomi/delade turer
Utbildning pågår där tjänstemän, medarbetare, facken, enhetschefer, verksamhetschefer, 
ekonomichef deltar. Analys av arbetssätt, brukarnas behov och ekonomi ingår i arbetet. 
Ledamöterna Birgitta Liivlaid och Mikael Ahnström har deltagit vid en träff.

Bemanningsekonomi handlar om hur socialtjänstens resurser används. Målet är att säkerställa 
brukarnas behov och verksamhetens ekonomi med rätt bemanning vid rätt tillfälle.
Projekt startas för fortsatt utveckling.

Paragrafen är justerad
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§108
Uppföljning av prioriterade aktiviteter 2021 (SN 20/52)

Beslut
Socialnämnden beslutar att

 godkänna uppföljningen av prioriterade aktiviteter 2021
 uppföljning av prioriterade aktiviteter görs vid tre tillfällen, (tertial) nästa år

Sammanfattning
Prioriterade aktiviteter är kopplade till målen. Det är dessa aktiviteter som tros bidra till att 
stärka målens ambitioner. En presentation görs av hur de prioriterade aktiviteterna ligger till i 
dagsläget för de olika verksamheterna. 

Aktuellt läge för prioriterade aktiviteter 2021 redovisas. 
Åtgärder genomförs löpande och fler kommer att få godkänt resultat innan årets slut.
Förslag från förvaltningen om uppföljning av prioriterade aktiviteter per tertial nästa år.

Paragrafen är justerad
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§109
Uppföljning av internkontroll 2021 (SN 21/2)

Beslut
Socialnämnden godkänner uppföljningen av internkontroll 2021.

Sammanfattning
Kvartalsuppföljning av internkontrollen presenteras. Processer som är aktuella i 
internkontrollen är; rekrytering, loggkontroller, skyddsronder och förebyggande arbete 
kontanthantering. Presentationen innefattar läget för de olika kontrollmomenten.

Aktuellt läge i Internkontrollen för 2021 är att alla moment är genomförda.

Paragrafen är justerad
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§110
Internkontrollplan 2022 (SN 21/168)

Beslut
Socialnämndens internkontrollpunkter 2022

 Förebyggande åtgärder för fallrisk
 Förebyggande åtgärder för brandrisk
 Arbetsmiljö, skyddsronder
 Samverkan socialtjänsten/utbildningsnämnden
 Informationssäkerhet

Upphandling och kompetensförsörjning är internkontrollpunkter från kommunfullmäktige

Sammanfattning
Socialnämnden har att göra riskbedömningar av processer och sätta mätpunkter för 
internkontroll 2022.

Kompetensförsörjning och Upphandling är internkontrollmoment som tilldelats 
nämnderna från kommunfullmäktige.

Nämnden genomför riskinventering och beslutar om internkontrollpunkter.

Hans-Erik Beck önskar få information om "samverkansrutiner mellan Socialnämnden och 
Utbildningsnämnden, i syfte att klargöra gemensamma prioriteringar och uppföljningsrutiner 
för att dels lokalisera problem och i slutänden tillsätta resurser och skapa förbättringar".

Ajournering: 10 min

Beslutsunderlag
 Riskinventering och förslag kontrollpunkter internkontroll för 2021

Paragrafen är justerad
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§111
Ansökan om medel från Allmänna arvsfonden (SN 21/170)

Beslut
Socialnämnden beslutar att ansöka om medel från Allmänna arvsfonden, med den nya 
målgruppen, personer över 65 år.

Sammanfattning
Individ och familjeomsorgen och hemtjänsten i Ånge kommun har uppmärksammat att det 
finns individer som behöver samordnade insatser. Det kan handla om ett behov att få hjälp 
med vissa av de dagliga sysslorna samtidigt som det finns behov av mer coachande, 
relationsbyggande och stöttande i frågor som rör psykiskt mående och ibland missbruk. 
Det finns nu möjlighet att ansöka om medel för projekt från Allmänna arvsfonden, med den 
nya målgruppen, personer över 65. En ansökan som, om den beviljas, skulle täcka kostnader 
för ett projekt med målgruppen brukare med komplexa behov, för en period av två år.

Paragrafen är justerad
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§112
Verksamhetsfördjupning, uppföljning (SN 21/70)

Beslut
Socialnämnden noterar informationen och lägger ärendet till handlingarna

Sammanfattning
Socialnämnden följer upp verksamhetsfördjupning med besök av Fält- och stödteamet 2021-
05-27, § 54.

Uppföljning har sammanställts av verksamhetschef Rebecca Lindberg.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse uppföljning av besök från fält- och stödteamet
 En tanke från fältarna, efter medverkan i socialnämnden, verksamhetsfördjupning
 §54 SN Verksamhetsfördjupning i socialnämnden

Paragrafen är justerad
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§113
Ny delegationsordning för socialnämnden (SN 21/154)

Beslut
Socialnämnden beslutar att
1. Anta förslag till delegationsordning.
2. Delegationsordningen börjar gälla 2022-02-01

Sammanfattning
Kommunen står inför en ny politisk organisation. Som förberedande steg föreslår 
kommunledningsförvaltningen att kommunens nämnder antar samma rutiner och utgår från en 
gemensam struktur för delegationsbeslut.

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef

Beslutsunderlag
 FÖRSLAG delegationsordning  socialnämnden

Paragrafen är justerad
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§114
Informationshanteringsplan för lednings- och stödprocesser (SN 21/165)

Beslut
Socialnämnden beslutar att
1. Anta "Informationshanteringsplan för lednings- och stödprocesser".
2. "Informationshanteringsplan för lednings- och stödprocesser" börjar gälla 2022-01-01.
3. "Informationshanteringsplan för lednings- och stödprocesser" ersätter rådande 
dokumenthanteringsplan i de avseenden som berör lednings- och stödprocesser.

Sammanfattning
Ärendet avser antagande av en informationshanteringsplan för lednings- och stödprocesser.

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef 

Beslutsunderlag
 Förslag till Informationshanteringsplan lednings och stödprocesser (189084)

Paragrafen är justerad
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§115
Uppföljning av tidigare beslut (SN 21/14)

Beslut
Socialnämnden noterar informationen.

Sammanfattning
Socialnämnden gör en uppföljning av beslut som socialnämnden tagit sex månader tidigare. 
Ärenden som bedöms angelägna att följa upp rapporteras av ansvarig handläggare i 
socialnämnden.

Uppföljning denna gång sker i § 112, uppföljning av verksamhetsfördjupning maj 2021.

Paragrafen är justerad
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§116
Val av ledmot till socialnämndens arbetsutskott 2019-2022 (SN 19/22)

Beslut
Socialnämnden väljer Hans-Erik Beck till ny ledamot i socialnämndens arbetsutskott.

Sammanfattning
Socialnämndens arbetsutskott består av 3 ledamöter och 3 ersättare. Ersättare ska närvara vid 
utskottets sammanträden endast om ledamot är förhindrad att tjänstgöra.

En ny ledamot ska utses till arbetsutskottet.

Paragrafen är justerad
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§117
Komplettering av samrådsgrupper för mandatperioden 2019-2022 (SN 
19/4)

Beslut
Samrådsgrupper uppdateras:

Trapphuset, daglig verksamhet Ånge
Mikael Ahnström, Birgitta Sjögren

Torpet, Älvgården
Birgitta Liivlaid, Hans-Erik Beck

Furubacken
Helena Bjurén, Birgitta Sjögren

Torpsro
Maud Lyberg, Jonas With

Hallstaborg
Marianne Eklind, Hans-Erik Beck

Parkbacken
Mikael Ahnström, Lina Lindman

Gläntan
Marianne Eklind, Gunnar Jansson

Hemvård Ånge
Maud Lyberg, Eva Eriksson

Hemvård Öst
Birgitta Liivlaid, Elisabet Larsson

Sammanfattning
Samrådsgrupperna för nämndens verksamheter ska uppdateras med nya ledamöter och 
ersättare.
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Beslutsunderlag
 Samrådsgrupper 2019-2020
 Riktlinjer för samrådsgrupper

Paragrafen är justerad

Sid 22 av 26



MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Socialnämnden 2021-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§118
Rapport från samrådsgrupper (SN 21/31)

Beslut
Socialnämnden noterar informationen.
Inga nya samrådsgruppsmöten har hållits.

Sammanfattning
Rapport från samrådsgrupper.

Återkoppling från besök på gruppboendet Älvgården.
Nytt förslag till hyreskontrakt från ÅFA är framtaget gällande hela fastigheten, där 
renoveringsbehov tillgodoses.

Paragrafen är justerad
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§119
Redovisning av delegationsbeslut (SN 21/16)

Beslut
Godkänna redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning
Nämnden kan delegera beslutanderätten i de ärenden eller grupper av ärenden som nämnden 
önskar, inom ramen för sitt uppdrag och enligt vad kommunallagen tillåter.
Beslut som fattas med stöd av delegering ska anmälas till nämnden.

Socialtjänstens handläggares beslut
november: 243-264

Socialnämndens arbetsutskott:
2021-11-26 § 111
2021-12-02 § 112-119
2021-12-08 § 120

Förslag till beslut
Godkänna redovisningen av delegationsbeslut.

Paragrafen är justerad
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§120
Övriga frågor (SN 21/15)

Beslut
Socialnämnden noterar informationen.

Sammanfattning
Ledamöter och ersättare ställer frågor om socialnämndens verksamhet.

Hans-Erik Beck (M) ställer en uppföljande fråga om installation av brandsäkerhetskydd i 
bostäder. Han lämnar följande förslag "Avtala med ÅFA i syfte att få till stånd en 
leveransgaranti och maximal leveranstid för säkerhetsanpassning."

Frågan hanteras i ledningsgruppen. Socialchefen ger en rapport vid nästa möte.

Paragrafen är justerad
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§121

Delgivningar för kännedom

Sammanfattning
Delgivning av inkomna handlingar till nämnden.

Frågor kring delgivningarna förtydligades av verksamheten.

Beslut
Socialnämnden godkänner redovisningen av delgivningar.

Anmälningar
 SN 21/155-1  IVO överlämnar klagomål på er verksamhet
 SN 21/157-1  Protokoll Kommunala pensionärs- och handikapprådet 2021-10-

21
 SN 21/159-1  Rapport från livsmedelskontroll vid livsmedelsanläggningen 

Äldreboendet Furubacken 3 avd - mottagning Ärende MH-2021-945

Paragrafen är justerad
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