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ÄRENDELISTA 
§133 Genomförande av sammanträdet 
§134 Fastställande av ärendelista 
§135 Information vid koncern- och finansutskottet 
§136 Koncern- och finansutskottets måluppföljning 2025 
§137 Ekonomirapport 2025 
§138 Uppföljning av protokoll 

§139 
Förslag på svar på motion om förändring av kommunens attestreglemente och 
delegationsordning 

§140 Antagande av internkontrollplan 2026 
§141 Antagande av riktlinjer för automatiska beslut 
§142 Utvärdering av kommunstyrelsens arbete 2025 
§143 Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 
§144 Svar på revisionsrapport, översiktlig granskning av delårsrapport per 2025-08-31 
§145 Sammanträdesdagar för kommunstyrelsens utskott 
§146 Inriktningsbeslut kommunhus 
§147 Antagande av kommunstyrelsens verksamhetsplan, med budget 2026 
 

 

Sid 2 av 17



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2025-12-04 
 
 
§133 
Genomförande av sammanträdet (KS 25/2) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Sammanträdet genomförs digitalt. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser beslut om genomförande av sammanträdet. 
Ordförande informerar även om rådande rutiner och regler kring anmälan av jäv och 
intressekonflikt. 
 

Paragrafen är justerad 
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Koncern- och finansutskottet   2025-12-04 
 
 
§134 
Fastställande av ärendelista (KS 25/3) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Fastställa ärendelistan. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser fastställande av ärendelistan. 
 

Paragrafen är justerad 
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§135 
Information vid koncern- och finansutskottet (KS 25/6) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Lägga informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser information i koncern- och finansutskottet. 

• Sjukfrånvaro 
• Information om Kommuninvest nya rutiner kring kreditprövning 
• Uppföljning av det förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier 

 

Paragrafen är justerad 
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§136 
Koncern- och finansutskottets måluppföljning 2025 (KS 25/42) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 
 

Sammanfattning 
Koncern- och finansutskottet har antagit en plan för måluppföljning 2025. Denna plan är ett 
levande dokument och kan revideras löpande under året. Utgångspunkten för planen är att 
följa kommunförvaltningens avdelningar och enheter och hur de arbetar mot de politiska 
målen. 
För 2025 så är utgångspunkten för förvaltningens rapportering dess arbete mot de politiska 
målen. Utöver dessa rapporteringar så bjuds ett antal bolag till koncern- och finansutskottet 
för att redovisa sin verksamhet med utgångspunkt målarbete, budget och större händelser. 
Följande bolag och verksamheter bjuds till sammanträdet i december.  

• Ostkustbanan AB 
• Digitalisering och IT 

 
 

Paragrafen är justerad 
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§137 
Ekonomirapport 2025 (KS 25/8) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen.  
 

Sammanfattning 
Kommunförvaltningen gör en ekonomiuppföljning varje månad som behandlas av 
ledningsgrupp och överlämnas till kommunstyrelsen och bereds av koncern- och 
finansutskottet. 
Efter april görs tertial 1 och efter augusti görs en delårsrapport. Uppföljning kommer då att 
ske enligt kommunfullmäktiges ramfördelning, ur ett medborgarperspektiv. 

Anteckning 
Linda Mattsson (VF) och Örjan Olsson (V) lämnar följande protokollsanteckning: 

Vi ser med stor oro på kommunens ekonomiska utveckling under 2025. Prognosen visar 
ett underskott som vuxit månad för månad. 
Vi konstaterar att majoriteten inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att minska 
avvikelserna, samtidigt som man i budget 2026 både sänkt resultatet med 10 mkr och 
höjt investeringsnivån. 
Denna kombination innebär en medveten försvagning av kommunens ekonomi och 
riskerar att skapa ännu större belastningar kommande år. 
Vi kan inte ta ansvar för dessa beslut och distanserar oss från den ekonomiska 
inriktning som nu sätts för Ånge kommun. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse oktober 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2510 

 

Paragrafen är justerad 
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Koncern- och finansutskottet   2025-12-04 
 
 
§138 
Uppföljning av protokoll (KS 25/11) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av protokoll i utskottet. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll koncern- och finansutskottet 2025-06-12 

 

Paragrafen är justerad 
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Koncern- och finansutskottet   2025-12-04 
 
 
§139 
Förslag på svar på motion om förändring av kommunens 
attestreglemente och delegationsordning (KS 25/637) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Avslå den första att-satsen i motionen. 
2. I övrigt anse motionen besvarad. 

 
Vidare, koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

3. Uppdra kommunchef att se över relevanta styrdokument för ekonomi, för att 
säkerställa att regler för attest står i relation till tilldelad budget. 

 

Sammanfattning 
Dennis Hjalmarsson (SD) har till kommunen inkommit med en motion att begränsa mandat 
gällande attestreglemente och delegationsordning. Denna motion svarar för den motionen. 
 
Linda Mattsson (VF) föreslår koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att 

1. Avslå den första att-satsen i motionen. 
2. I övrigt anse motionen besvarad. 

Vidare, koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 
3. Uppdra kommunchef att se över relevanta styrdokument för ekonomi, för att 
säkerställa att regler för attest står i relation till tilldelad budget. 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut, vilket blir utskottets beslut.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse förslag på svar på motion om förändring av kommunens 

attestreglemente och delegationsordning 
• Motion om förändring av kommunens attestreglemente och delegationsordning 

 

Paragrafen är justerad 
 

Sid 9 av 17



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2025-12-04 
 
 
§140 
Antagande av internkontrollplan 2026 (KS 25/695) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta förslag till internkontrollplan. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser antagande av internkontrollplan för 2026. Ärendets har beretts av 
kommunstyrelsens internkontrollanter.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse antagande av internkontrollplan 2026 
• Internkontrollplan 2026, med protokoll 

 

Paragrafen är justerad 
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Koncern- och finansutskottet   2025-12-04 
 
 
§141 
Antagande av riktlinjer för automatiska beslut (KS 25/676) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta föreslagna riktlinjer för automatiska beslut. 
 
 

Sammanfattning 
Ånge kommun har tidigare beslutat i princip att tillåta automatiska beslut enligt 
Kommunfullmäktiges beslut den 31 oktober 2022 (§67). För att säkerställa rättssäkerhet, 
spårbarhet och systematisk uppföljning föreslås nu riktlinjer som reglerar användningen av 
automatiska beslut.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse förslag till riktlinjer för automatiska beslut 
• FÖRSLAG Riktlinjer för automatiserade beslut 

 

Paragrafen är justerad 
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§142 
Utvärdering av kommunstyrelsens arbete 2025 (KS 25/655) 

 

Beslut 
Koncern- och utskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna rapporten. 
 
 

Sammanfattning 
En utvärdering av den politiska organisationsstrukturen och styrningen har genomförts inför 
en ny mandatperiod i Ånge kommun. Den fokuserar på organisationsstruktur, processer, och 
kultur, samt en enkätundersökning bland kommunstyrelsens ledamöter och ersättare.  
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse utvärdering av kommunstyrelsens arbete  2025 
• Rapport diskussioner om den politiska organisationen och det politiska arbetet 

 

Paragrafen är justerad 
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§143 
Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning (KS 22/410) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta justerad delegationsordning för kommunstyrelsen. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser revidering av kommunstyrelsens delegationsordning avseende mandat att 
företräda arbetsgivare vid förhandlingar enligt 11–14 §§ MBL, punkt C 7. 

Yrkanden 
Nils-Erik Flemström (M) föreslår att koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen 
besluta att 

Anta justerad delegationsordning för kommunstyrelsen. 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut, vilket även blir utskottets beslut. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Revidering av delegationsordning 
• Förslag till revidering av delegationsordning kommunstyrelsen 

 

Paragrafen är justerad 
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Koncern- och finansutskottet   2025-12-04 
 
 
§144 
Svar på revisionsrapport, översiktlig granskning av delårsrapport per 
2025-08-31 (KS 25/635) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta förslag till svar på revisionens bedömning och slutsatser.  
 

Sammanfattning 
 
Azets revision & rådgivning har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en 
översiktlig granskning av delårsrapport per 2025-08-31. Revisionen önskar att 
kommunstyrelsen lämnar synpunkter på de slutsatser som finns redovisade i rapporten. Svar 
önskas senast den 23 januari 2026. Av svaret bör det framgå vilka eventuella åtgärder som ska 
vidtas och när de beräknas vara genomförda. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Översiktlig granskning - Delår 2025 - Ånge Kommun 

 

Paragrafen är justerad 
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§145 
Sammanträdesdagar för kommunstyrelsens utskott (KS 25/589) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Koncern- och finansutskottet sammanträder kl. 08:15 följande datum 
29 januari 

2. Socialutskottet sammanträder kl. 13:00 följande datum 
29 januari 

3. Samhällsbyggnadsutskottet sammanträder kl. 13:00 följande datum 
27 januari 

4. Utbildningsutskottet sammanträder kl. 08:15 följande datum 
27 januari 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser rättning av mötesplanering gällande fyra utskottssammanträden som 
dokumenterades fel vid föregående sammanträde. 
 

Paragrafen är justerad 
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§146 
Inriktningsbeslut kommunhus (KS 25/694) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Uppdra kommunchef att kalla gruppledarna för en inledande dialog om 
inriktningsbeslut för hanteringen av kommunhuset. 

 

Sammanfattning 
Kommunens kommunhus är i behov av renovering. I samband med detta behöver 
kommunstyrelsen göra ett ställningstagande i omfattningen av renoveringen och hur 
lokalförsörjningen för kommunens administrativa verksamheter ska lösas. 
 

Paragrafen är justerad 
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§147 
Antagande av kommunstyrelsens verksamhetsplan, med budget 2026 
(KS 25/681) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Stryka kommunstyrelsens mål Kommunen ska erbjuda fler trygga seniorbostäder för 
2026. 

2. Anta förslag till Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026. 
3. Anta förslag till budget enligt förslag i Kommunstyrelsens verksamhetsplan för 

2026.  
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har att anta en verksamhetsplan, med budget, för det kommande året.  
Örjan Olsson (V) deltar inte vid beslutet. 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) reserverar sig mot beslutet. 
 
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse antagande av Kommunstyrelsens verksamhetsplan, med budget 2026 
• Förslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026, uppdaterad 2025-12-04 

 

Paragrafen är justerad 
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