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1. Genomförande av sammanträde (KS 25/2)  
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har beslutat att utgå från en digital mötesform. 
Ordförande informerar om rådande rutiner och regler kring anmälan av jäv och  
Intressekonflikt. 
 

Förslag till beslut 
Ordförande föreslår koncern- och finansutskottet besluta att 

1. Sammanträdet hålls digitalt. 
 
 

2. Fastställande av ärendelista (KS 25/3)  
 

Sammanfattning 
Ärendet avser fastställande av ärendelista. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet besluta att 

1. Fastställa ärendelistan. 
 
 

3. Information vid koncern- och finansutskottet (KS 25/6)  
 

Sammanfattning 
Ärendet avser information i koncern- och finansutskottet. 
 

• Information om pilotprojekt, sjukfrånvaro 
• Uppdatering om Site Alby 
• Information om bolaget Site Alby Utveckling AB 

 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet besluta att 

1. Lägga informationen till handlingarna. 
 
 

4. Ekonomirapport 2025 (KS 25/8)  
 

Sammanfattning 
Kommunförvaltningen gör en ekonomiuppföljning varje månad som behandlas av 
ledningsgrupp och överlämnas till kommunstyrelsen och bereds av koncern- och 
finansutskottet. 
Efter april görs tertial 1 och efter augusti görs en delårsrapport. Uppföljning kommer 
då att ske enligt kommunfullmäktiges ramfördelning, ur ett medborgarperspektiv. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern – och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen.  
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2503 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2504 
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• Tjänsteskrivelse april 
 

5. Koncern- och finansutskottets måluppföljning 2025 (KS 
25/42) 

 

 

Sammanfattning 
Koncern- och finansutskottet har att anta en plan för måluppföljning 2025. Denna 
plan är ett levande dokument och kan revideras löpande under året. Utgångspunkten 
för planen är att följa kommunförvaltningens avdelningar och enheter och hur de 
arbetar mot de politiska målen. 
För 2025 så är utgångspunkten för förvaltningens rapportering dess arbete mot de 
politiska målen. Utöver dessa rapporteringar så bjuds ett antal bolag till koncern- och 
finansutskottet för att redovisa sin verksamhet med utgångspunkt målarbete, budget 
och större händelser. 
 
Redovisning i maj: 

• Ånge Fastighets och Industri AB 
• Kansli och information 
• Site Alby Utveckling AB 

 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet besluta att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Maluppfoljningsrapport till kommunstyrelsen (Kansli och information) 

 
6. Tertialrapport 1 2025 (KS 25/333)  

 

Sammanfattning 
Efter april görs den första tertialrapporten där ekonomi, finansiella mål och 
verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning följs upp. Rapporten 
behandlas av kommunfullmäktige i juni. 
 
Ärendet uppdateras efter utskick. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen koncern- och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att 

1. Godkänna tertialrapport 1 2025  
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tertialrapport 1 2025 
• Tjänsteskrivelse 

 
7. Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 1 2025 (KS 

24/363) 
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Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunstyrelsens mål för 2025. Redovisningen utgår 
från kommunens nya styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 
Godkänna redovisning av måluppföljning för kommunstyrelsen per tertial 1 2025 
 
 

Beslutsunderlag 
• Målavstamning, tertial 1 2025 (Kommunstyrelsen) 

 
8. Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 1 2025 

(KS 23/406) 
 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunfullmäktiges mål för 2025. Redovisningen 
utgår från kommunens nya styrmodell och redovisar arbetet, med analys och 
bedömningar. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Godkänna redovisning av kommunfullmäktiges måluppföljning per tertial 
1 2025 

 
 

Beslutsunderlag 
• Malavstamning kommunfullmaktige tertial 1 (Ang 

 
9. Uppföljning av internkontrollplan tertial 1 2025 (KS 

24/701) 
 

 

Sammanfattning 
Ärende avser antagande av uppföljning av internkontrollplanen som 
kommunstyrelsen antog för 2025. 
Uppföljning avser det första tertial av året 2025. 
 

Förslag till beslut 
Politisk internkontrollant föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen besluta att 
1.      Anta förslag till Uppföljning internkontroll tertial 1 2025 
 
 

Beslutsunderlag 
• Uppfoljning internkontroll tertial 1 2025 - godkänd 
• Beredningsmöte internkontrollanter 

 
10. Skattesats 2026 (KS 25/332)  
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Sammanfattning 
Enligt Kommunallagen ska kommunfullmäktige varje år fastställa skattesatsen för 
det följande året. Kommunstyrelsen ska föreslå skattesatsen före oktober månads 
utgång. 
Nuvarande skattesats för år 2025 är 23,33 per skattekrona. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Skattesatsen för 2026 fastställs till 23,33 per skattekrona  
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 

 
11. Budget 2026, ekonomisk plan för 2027-2028 (KS 25/331)  

 

Sammanfattning 
Ärendet avser antagande av budget för 2026, med plan för 2027 och 2028.  
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprätta förslag till budget för 
nästkommande år senaste under oktober månad. Kommunfullmäktige ska fastställa 
budgeten före november månads utgång. 
I kommunen beslutar kommunfullmäktige om budget för nästkommande år i juni. I 
kommunfullmäktige i oktober finns möjlighet att göra förändringar i beslutad budget.  
Revisionen har lämnat budgetäskande som är 120 tkr högre än budget 2025 för 
ytterligare granskning och indexuppräkning bla avseende sakkunnigt biträde och 
kompetensutveckling. Förslaget har beretts av kommunfullmäktiges presidium. 
(Återstår att göra) 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Anta Budget 2026, ekonomisk plan 2027 - 2028 innehållande: Finansiella 
mål och verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning. 
Ekonomi: finansiering och ramfördelning med prioriteringar, resultat-, 
balans- och kassaflödesbudget. Görs till utskick KS!!!! 

2. Anta föreslagna finansiella mål avseende resultat, soliditet och 
verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning. 

3. Ge kommunstyrelsen rätt att under 2025 nyupplåna, dvs. öka kommunens 
skulder under år 2026 med totalt xx miljoner kronor exklusive utlåning till 
Ångefallen Kraft AB. Kan bedömas när kassaflödesbudget är klar!!!! 

4. Ge kommunstyrelsen rätt att omsätta lån, dvs. låna upp motsvarande 
belopp på de lån som förfaller till betalning under 2026. 

5. Anta förslag till investeringar 2026 – 2036. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Budget 2026,ekonomisk plan för 2027-2028 
• Budget 2026-2028 250519 

 
12. Revisionsrapport Granskning av bokslut och 

årsredovisning 2024 (KS 25/325) 
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Sammanfattning 
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer översiktligt granskat bokslut och 
årsredovisning per 2024-12-31. 
Revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar svar på rekommendationer och 
slutsatser som finns redovisade i rapporten. Svar önskas senast den 22 augusti 2025. 
Av svaret bör det framgå vilka eventuella åtgärder som ska vidtas och när de 
beräknas vara genomförda. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Kommunstyrelsen noterar revisionens synpunkter. 
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Granskning av bokslut och årsredovisning 2024-12-31 
• Missiv granskning av bokslut och årsredovisning 

 
13. Redovisning av partistöd 2024, samt beviljande av 

partistöd 2025 (KS 25/102) 
 

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har att godkänna redovisning av partistöd som utbetalats för 
föregående år, samt godkänna utbetalning av partistöd för innevarande år. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Godkänna inkomna redovisningar för 2024 samt utbetala partistöd för 2025 
till följande partier:  
- Vänsterpartiet,  
- Socialdemokraterna 

 
1. Regelverket för redovisning av partistöd är tydligt. Kommunfullmäktige 

uppmanar partierna att använda e-tjänsten eller fastställd blankett för 
redovisningen för att säkerställa redovisning enligt arvodesreglementet. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Revisionsberättelse Vänsterpartiet 
• Granskningsrapport Vänsterpartiet 
• Vänsterpartiet, redovisning av partistöd 2024 
• Redovisning av partistöd Socialdemokraterna 
• Revisionsberättelse SAP -24 
• §30 KF Redovisning av partistöd 2024, samt beviljande av partistöd 2025 

 
14. Fastighetsöverlåtelser mellan Ånge kommun och Ånge 

Fastighets- och Industri AB, Medborgarhuset Ånge och 
Ljungaverks Folketshus (KS 25/323) 
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Sammanfattning 
Fastighetsöverlåtelser mellan Ånge Kommun och Ånge fastighets och industri AB 
(ÅFA) för att renodla fastighetsförvaltningen hos respektive aktör. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Försälja fastigheten Ånge Ånge 74:2  samt Ånge Västerhångsta 7:28 till 
Ånge fastighets och Industri AB om bokfört värde per 20251231. 

2. Bistå de ideella föreningar som verkar i berörda fastigheter i upprättande av 
hyreskontrakt med ny fastighetsägare. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Fastighetsöverlåtelse Ånge 74:2 samt Västerhångsta 7:28 

 
15. Fastighetsöverlåtelse mellan Ånge kommun och Ånge 

Fastighets- och Industri AB, posthuset (KS 25/345) 
 

 

Sammanfattning 
Fastighetsöverlåtelse mellan Ånge Kommun och Ånge fastighets och industri AB 
(ÅFA) för att renodla fastighetsförvaltningen hos respektive aktör. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Försälja fastigheten Ånge Ånge 30:11 (Posthuset) till Ånge fastighets och 
industri AB om 18,5 mkr 

2. Överlåta befintliga hyreskontrakt till ny fastighetsägare samt teckna ett nytt 
hyreskontrakt för gymnasieutbildningen med den nya fastighetsägaren. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Fastighetsöverlåtelse Ånge Ånge 30:11 

 
16. Regler om omställningsstöd och pension för 

förtroendevalda (OPF-KR) (KS 25/163) 
 

 

Sammanfattning 
För pensionsregler sker en justering av pensionsavgifterna, som följer nivåerna i 
Avgiftsbestämd kollektivavtalad pension (AKAP-KR) 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Anta förslag kring reviderade regler kring omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda, i och med ändrade nivåer för pensionsavgift 

2. Anta förslag ändring av namn från OPF-KL (KL = kommuner och 
landsting) till OPF-KR (KR = kommuner och regioner). 
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Beslutsunderlag 
• SKR2024_01857-1 ~ SKR2024_01857-1 Cirkulär 509810_10_0 

511734_450276_0 
• Tjänsteskrivelse OPF-KR 
• FÖRSLAG Regler om omställningsstöd och pension till förtroendevalda 

(OPF-KL) 250101 
 

17. Plan för digitalisering (KS 25/157)  
 

Sammanfattning 
Ärendet gäller beslut om en koncernövergripande plan för en hållbar digital 
utveckling. En plan som ska vara vägledande och skapa förutsättningar för en 
sammanhållen digitalisering och digital utveckling i koncernen fram till 2030. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Anta plan för digitalisering. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Plan för digitalisering 

 
18. Årsredovisning 2024 Samordningsförbundet Ange (KS 

25/268) 
 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser hantering av årsredovisning för Samordningsförbundet Ånge. 
 
Ärendet kompletteras. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1.   
2.   

 
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Samordningsförbundet - Ånge - Årsredovisning - 2024 signerat 

 
19. Årsredovisning för Site Alby Utveckling AB 2024 (KS 

25/210) 
 

 

Sammanfattning 
Site Alby Utveckling AB har lämnat årsredovisning för 2024. 
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Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. fastställa resultat- och balansräkning 
2. behandla resultatet enligt förslaget i förvaltningsberättelsen 
3. beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2024. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Årsredovisning och årsstämma 2024 Site Alby Utveckling 
• Tjänsteskrivelse Årsredovisning Site Alby Utveckling 2024 

 
20. Årsredovisning och revisionsberättelse 2024 för 

Kollektivtrafikmyndigheten (KS 25/207) 
 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser hantering av årsredovisning för Kollektivtrafikmyndigheten. 
Kommunalförbund ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska direktionen i budgeten ange finansiella 
mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk hushållning. 
Revisorerna ska bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de av 
direktionen beslutade målen. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. fastställa resultat- och balansräkning 
2. behandla resultatet enligt förslaget i förvaltningsberättelsen 
3. bevilja ansvarsfrihet för år 2024 för kollektivtrafikmyndighetens direktion 

samt de enskilda ledamöterna i densamma. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Årsredovisning och revisionsberättelse 2024 Kollektivtrafik myndigheten 
• Bilaga 1 Revisionsrapport Granskning av delårsrapport 2024-08-31 KTM - 

undertecknad 
• Bilaga 2 Revisionsrapport Grundläggande granskning 2024 

Kollektivtrafikmyndigheten - undertecknad 
• Bilaga 3-1 Revisionsrapport  Bokslut årsredovisning 2024-12-31 KTM - 

undertecknad 
• Bilaga 3-2 Yttrande bokslut 2024 KTM 
• Revisionsberättelse KTM 2024 - undertecknad 
• Valideringsrapport Revisionsberättelse KTM 2024 
• Beslutsexpediering § 19 Årsredovisning 2024 
• Årsredovisning 2024 fastställd 2025-03-21 

 
21. Årsrapport 2024 för Överförmyndarnämnden Mitt (KS 

25/87) 
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Sammanfattning 
Detta ärende avser hanteringen av årsredovisning och ansvarsfrihet för 
Överförmyndarnämnd Mitt och Ånge kommuns utsedda ledamöter och ersättare. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Godkänna upprättad årsrapport för 2024 
2. Bevilja styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2024. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Årsrapport 2024 för Överförmyndarnämnd Mitt 
• Månadstabeller Överförmyndarkontoret 2024 
• Protokollsutdrag från Överförmyndarnämnden Mitt sammanträde den 2025-

01-24 - Årsrapport 2024 
• Årsrapport 2024 
• Överförmyndarkontoret årsrapport 2024 

 
22. Årsredovisning och revisionsrapport ServaNet AB 2024 

(KS 25/279) 
 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser hantering av årsredovisning i det delägda bolaget ServaNet AB. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att kommunens ombud till 
årsstämman följer revisionens förslag att 

1. Fastställa resultat- och balansräkning behandla resultatet enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen 

2. Bevilja styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret 2024. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Årsredovisning Servanet AB 2024 signerad 
• SIgn Revisionsberättelse_Servanet 
• Granskningsrapport 2024 Servanet AB 

 
23. Årsredovisning och revisionsberättelse 2024 för 

Ostkustbanan 2015 AB. (KS 25/206) 
 

 

Sammanfattning 
Ärendet rör årsredovisning och revisionsberättelse för 2023, samt ansvarsfrihet för 
styrelsens ledamöter. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att  
Kommunens ombud skall till årsstämman i Ostkustbanan 2015 AB 
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1. fastställa resultat- och balansräkning 
2. behandla resultatet enligt förslaget i förvaltningsberättelsen 
3. bevilja styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret 2024. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Årsredovisning och revisionsberättelse 2024 för Ostkustbanan 2015 AB 
• Revisionsrapport Grundläggande granskning 2024 Ostkustbanan 2015 AB - 

undertecknad 
• Granskningsrapport 2024 - Ostkustbanan 2015 AB - undertecknad 
• 2025-03-07 Protokoll Nya Ostkustbanan styrelsemöte signerad 
• Revisionsberättelse 2024 Ostkustbanan 2015 AB Undertecknad 
• Årsredovisning 2024 Ostkustbanan 2015 AB signerad 

 
24. Årsredovisning 2024 för Bräcke och Ånge Bygg- och 

miljönämnd (KS 25/199) 
 

 

Sammanfattning 
Respektive nämnd i kommunen ska i en verksamhetsberättelse översiktligt redogöra 
för utvecklingen av verksamheten och resultatet för året. Bräcke och Ånge 
kommuner bildade gemensam Bygg- och Miljönämnd den 1 januari 2018, med 
Bräcke som värdkommun. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Godkänna upprättad årsredovisning för 2024. 
2. Bevilja styrelsens ledamöter och ersättare ansvarsfrihet för räkenskapsåret 

2024. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Bräcke och Ånge bygg- och miljönämnd Årsredovisning 2024 
• Revisionsberättelse bygg- och miljönämnden 2024 
• Protokollsutdrag Bygg- och Miljönämnden Bräcke och Ånge årsredov 2024 
• Tjänsteskrivelse Årsredovisning 2024 Bräcke och Ånge bygg- och 

miljönämnd 
 

25. Uppföljning av antagna, men ej verkställda motioner (KS 
25/334) 

 

 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har beslutat att följa upp antagna, men ej verkställda motioner två 
gånger per år. Det här ärendet svarar för första uppföljningen. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen. 

Page 11 of 12



 K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a  
 Koncern- och finansutskottet 

 

 2025-05-22 
  

 

 

 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 

 
26. Redovisning av inkomna motioner (KS 25/256)  

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har beslutat att inkomna motioner ska redovisas till 
kommunfullmäktige två gånger per år, en gång i juni och en gång i november. Det 
här ärendet svarar för det uppdraget. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Godkänna redovisningen. 
2. Uppdra kommunstyrelsen att fortsätta bereda inkomna motioner. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 

 
27. Uppföljning av protokoll (KS 25/11)  

 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av protokoll i koncern- och finansutskottet. 
 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern och finansutskottet besluta att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll koncern- och finansutskottet 2024-10-24 

 
 

Page 12 of 12


	Kallelse
	Ordförande
	Ledamöter
	Ersättare
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag


