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Mötesdatum
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats och tid Distans via Teams  kl. 09:01-15:25

Beslutande ledamöter Erik Lövgren (S) (ordförande)
Jan Filipsson (S) (vice ordförande) §§34-51, §70
Örjan Olsson (V)
Linda Mattsson (VF)
Anders Mjärdsjö (M) §§34-57, §§59-70
Birgitta Sjögren (S) §§52-66 ersätter Jan Filipsson (S) (vice 
ordförande) 

Ej tjänstgörande ersättare Birgitta Sjögren (S) §70 

Övriga närvarande Mattias Robertsson Bly (kommunchef)
Olof Bäckman (nämndsekreterare)
Catharina Norberg (ekonomichef) §§37-43, §48
Madelene Olsson (ekonom) §40
Tobias Magnusson (upphandlare) §41
Malgorzata Hammarberg (arbetsmarknadschef) §44
Ove Skägg (teknisk chef) §45
Elin Rapp (kanslichef) §46, §§48-51, §§53-55
Mikael Johansson (S) (utbildningsnämndens ordförande) §51
Kent Ylvesson (utbildningschef) §51
Emilia Rapp (hållbarhetsstrateg) §52
Jens Östlund (fritidschef) §§56-62
Erik Kristow (personal- och utvecklingschef) §47, §§56-61
Gunilla Sjögren (fritidskonsulent) §§56-61
Mats Gustafsson (näringslivschef) §§67-68 

Utses att justera Linda Mattsson (VF) 

Justeringens plats och tid Ånge kommunhus  2021-03-26   14:00

Protokollet omfattar §§34-70

Underskrifter Sekreterare …………………………
Olof Bäckman

Ordförande ………………………… …………………………
Erik Lövgren (S)

Justerande ………………………… …………………………
Linda Mattsson (VF)
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ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammanträdesdatum 2021-03-23

Datum för anslags- 2021-03-29 Datum för anslags-    2021-04-20
uppsättande nedtagande

Förvaringsplats för Ånge kommun centralarkiv
protokollet

Underskrift …………………………
Olof Bäckman
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ÄRENDELISTA
§34 Genomförande av sammanträde
§35 Information jäv eller intressekonflikt
§36 Fastställande av ärendelista
§37 Ekonomirapport
§38 Upptagande av lån
§39 Årsredovisning 2020
§40 Mål och prioriteringar Budget 2022 Ekonomisk plan 2023-2024
§41 Riktlinjer för upphandling och inköp

§42 Tekniska nämndens begäran om utökning av investeringsbudget för inköp av 
hjullastare

§43 Utse ombud till Inera och Kommuninvest

§44 Svar på motion om att ungdomar skall erbjudas feriepraktik inom den dagliga 
verksamheten i Fränsta och Ånge

§45 Förslag att påbörja arbetet under 2021 med att skapa en krigsorganisation
§46 Upphävande av policy
§47 Rapport från kommunchef
§48 Förslag till riktlinjer för hantering av motioner
§49 Förslag till antagande av bolagsordning och ägardirektiv för helägda bolag

§50 Bygg- och miljöförvaltningens begäran om överlämnande av tillsynsansvar över 
Permascand

§51 Revisorernas granskning av grundskolans måluppfyllelse
§52 Projektdirektiv för översiktsplan
§53 Rapport från arbetet med att ta fram ny vision för Ånge kommun
§54 Svar på motion om socialt utanförskap
§55 Svar på motion om medborgardialog
§56 Ansökan om bygdemedel
§57 Ansökan om riktat bidrag
§58 Ansökan om anläggningsbidrag
§59 Ansökan om driftbidrag för samlingslokaler
§60 Uppdragsersättning Ånge Folketshus
§61 Uppdragsersättning Ljungaverks Folketshus
§62 Upplåtelse av mark för anläggande av paddelplan
§63 Ekonomisk planering av motion om att återgå till F-6-skolor
§64 Förslag till svar på motion om strukturerat målstyrningsarbete
§65 Förslag till förändring av programutbud Bobergsgymnasiet läsåret 21/22

§66 Förslag till svar på revisorernas önskemål om kompletteringar kring granskning av 
protokoll och styrdokument på kommunens hemsida

§67 Sommarlovsentreprenörer, regionalt projekt med Technicus som huvudman
§68 Förstudie av Järnvägstekniskt kompetenscenter
§69 Antagande av riktlinjer för visselblåsning
§70 Införande av avgift för musikskolans elever
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§34
Genomförande av sammanträde (KS 21/18)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att 
Sammanträdet genomförs med digitalt deltagande.

Sammanfattning
Enligt Reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna i Ånge kommun kap 2.5: Styrelsen 
och nämnderna får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med ledamöter närvarande 
på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid 
och på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen 
ska vara så beskaffad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller 
ljud.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 
att sammanträdet genomförs med digitalt deltagande.

Paragrafen är justerad
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§35
Information jäv eller intressekonflikt (KS 21/1)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott konstaterar att
1. Anders Mjärdsjö (M) anmäler jäv och kommer inte delta vid överläggande eller beslut 
för ärende Ansökan om anläggningsbidrag, då Anders Mjärdsjö är styrelseledamot i Ljunga 
IF.
2. Jan Filipsson (S) anmäler jäv och kommer inte delta vid överläggande eller beslut 
för ärendeAnsökan om anläggningsbidrag, då Jan Filipsson är ersättare i Ånge Ridklubbs 
styrelse, samt ärende Uppdragsersättning för Ljungaverks Folketshus, då Jag Filipsson är 
ledamot i Ljungaverks Folketshus.

Sammanfattning
Ordförande ställer frågan om någon närvarande ska anmäla jäv eller intressekonflikt under
 mötet.
 Kommunstyrelse och nämnder har som rutin att inleda samtliga möten med en 
kontrollfråga om jäv inför mötet. Jäv enligt Kommunallagen 6 kap, 28 - 30§: En 
förtroendevald eller en anställd som är jävig i ett ärende hos en nämnd får inte delta eller 
närvara vid handläggningen av ärendet, men får vidta åtgärder som inte någon annan kan 
vidta utan att det blir förseningar.
 Som förtroendevald eller anställd hos kommunen eller landstinget är jag jävig om:
 • saken angår mig själv eller min make, sambo, förälder, barn eller syskon eller någon annan
 närstående eller om ärendets utgång kan väntas medföra synnerlig nytta eller skada för mig
 själv eller någon närstående,
 • jag eller någon närstående är ställföreträdare för den som saken angår eller för någon som
 kan vänta synnerlig nytta eller skada av ärendets utgång,
 • ärendet rör tillsyn över sådan kommunal verksamhet som jag själv är knuten till,
 • Jag har fört talan som ombud eller mot ersättning hjälpt någon i saken, eller
 • det i övrigt finns någon särskild omständighet som är ägnad att rubba förtroendet till min
 opartiskhet i ärendet.
 Om jag känner till något som kan antas göra att jag är jävig, ska jag självmant ge det till
 känna.
 Den som jävet gäller får delta i prövningen av jävsfrågan endast om nämnden inte är
 beslutför utan hen och någon annan inte kan tillkallas utan förseningar.
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§36
Fastställande av ärendelista (KS 21/172)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
1. Lägga till nytt ärende Rapport från kommunchef.
2. Med den ändringen fastslå ärendelistan.

Sammanfattning
Ärendelistan fastställs. 

Paragrafen är justerad
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§37
Ekonomirapport (KS 21/3)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna rapporten.

Sammanfattning
Catharina Norberg, ekonomichef, föredrar ärendet.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna rapporten.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse

Paragrafen är justerad
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§38
Upptagande av lån (KS 21/136)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
1. Kommunen får använda 20 000 000 kr av elaktiepengarna för att förbättra likviditeten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen beslutar att
2. Uppta 60 000 000 kr i lån för nytt avloppsreningsverk.

Sammanfattning
Kommunen har kunnat göra renoveringen av badhuset i Fränsta 2020 utan att ta nya lån. 
Det har kunnat göras tack vare att kommunen fått mer statliga pengar än beräknat under 
året. Renoveringen har dock tärt på likviditeten. 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Kommunen får använda 20 mkr av elaktiepengarna till investering i nytt avloppsreningsverk 
samt 10 mkr för att förbättra likviditeten efter renovering av badhuset i Fränsta.
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen beslutar att 
Uppta 50 mkr i lån för nytt avloppsreningsverk. 

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Upptagande av lån
 Ekonomirapport KSAU 210323

Paragrafen är justerad
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§39
Årsredovisning 2020 (KS 21/134)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Ställa sig bakom utkastet till årsredovisning och bokslut 2020 för Ånge kommun och den 
sammanställda redovisningen för Ånge kommunkoncern 2020, som ska kompletteras till 
kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Catharina Norberg, ekonomichef, och Madelene Olsson, ekonom, föredrar ärendet.
Två av de fyra verksamhetsmål som kommunfullmäktige beslutat är av särskild betydelse för 
god ekonomisk hushållning är uppfyllda. Detta leder till bedömningen att kommunen uppnår 
god ekonomisk hushållning 2020 ur ett verksamhetsperspektiv.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
1.  Godkänna årsredovisning och bokslut 2020 för Ånge kommun och den sammanställda 
redovisningen för Ånge kommunkoncern 2020.
 2. 12 586 000 kronor i 2020 års investeringsbudget ombudgeteras till 2021 i enlighet med 
kompletteringsbudgeten i årsredovisningen.
 3. Godkänna att ytterligare 132 000 kronor fonderas för framtida investeringar i 
avloppsreningsverk.
 4. Godkänna årets resultat på 21 765 411 kronor.
 5. Godkänna att balanskravet uppnås 2020 enligt utredning i årsredovisningen och att 2019 
års underskottet återställts.
 6. Godkänna att 10 000 000 kr av 2020-års resultat avsätts till resultatutjämningsreserv.
 7. Godkänna att god ekonomisk hushållning uppnåtts 2020 då båda de finansiella målen 
uppnåtts och två av verksamhetsmålen med betydelse för god ekonomisk hushållning 
uppnåtts.
 8. Godkänna att övriga verksamhetsmål delvis är uppfyllda under 2020.
 9. Godkänna att ÅFA har uppnått fem av sju mål och Ånge Energi uppnått två av tre  mål 
som kommunfullmäktige beslutat för 2020.
 10. Godkänna den lämnade redovisningen i årsredovisningen av styrelsens och nämndernas 
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och de kommunala bolagens internkontroll 2020.
 11. Notera rapport, kommunens finansverksamhet per 2020-12-31.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Ekonomirapport KSAU 210323

Paragrafen är justerad
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§40
Mål och prioriteringar Budget 2022 Ekonomisk plan 2023-2024 (KS 
21/135)

Tidplan för budgetarbetet inför 2022

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
Anta föreslagen tidsplan för budgetarbetet 2022.

Sammanfattning
Catharina Norberg, ekonomichef, föredrar ärendet.
Förutsättningar för 2022-2024 tas fram av ekonomienheten under april.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Anta föreslagen tidsplan för budgetarbetet 2022.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Ekonomirapport KSAU 210323

Paragrafen är justerad

Sid 13 av 47



MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-23

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§41
Riktlinjer för upphandling och inköp (KS 20/321)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen beslutar att
Anta riktlinjer för upphandling och inköp.

Sammanfattning
Kommunrevisorerna har rekommenderat att kommunstyrelsen ser över riktlinjer för 
upphandling både utifrån kommunfullmäktiges beslut om vita jobb och avseende kraven för 
direktupphandling. Ett förslag till riktlinjer har tagits fram.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att
1. Anta riktlinjer för upphandling och inköp.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 201207 Riktlinje för inköp och upphandling Ånge kommunkoncern
 §238 KS Policy och riktlinjer för upphandling och inköp

Paragrafen är justerad
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§42
Tekniska nämndens begäran om utökning av investeringsbudget för 
inköp av hjullastare (KS 21/131)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Utöka tekniska nämndens investeringsbudget 2021 med 1 125 000 kr för inköp av 
hjullastare.

Sammanfattning
Tekniska nämnden har två hjullastare som leasats på fem år växelvis. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige utökar tekniska nämndens 
investeringsbudget för att inköp av hjullastare.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
1. Utöka tekniska nämndens investeringsbudget 2021 med 1 125 000 kronor för inköp av 
hjullastare.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Protokollsutdrag TN §5 Tekniska nämndens begäran om utökning av 

investeringsbudget för inköp av hjullastare

Paragrafen är justerad
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§43
Utse ombud till Inera och Kommuninvest (KS 21/149)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
1. Föreslå Erik Lövgren (S) som ombud till Inera.
2. Föreslå Erik Lövgren (S) som ombud och Lars-Olof Larsson (VF) som ersättare till 
Kommuninvest.
3. Uppdra Erik Lövgren (S) att via ordförandebeslut utse ett ombud till Inera och ett ombud 
samt en ersättare till Kommuninvest.

Sammanfattning
Kommunen har att utse ett ombud till Inera och ett ombud samt en ersättare till 
Kommuninvest.
Slutdatum för anmälan tillåter inte ärendet att nå kommunstyrelsen, som har till uppdrag att 
utse dessa ombud. För att inte gå miste om möjligheten att bli representerade 
föreslås kommunstyrelsens arbetsutskott uppdra kommunstyrelsens ordförande Erik 
Lövgren (S) att via kommunstyrelsens delegationsordning, kapitel 2.4 Ordförandes beslut i 
brådskande ärenden fastslå kommunstyrelsens arbetsutskott förslag till ombud och 
ersättare.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
1. Att föreslå ett ombud till Inera och ett ombud samt en ersättare till Kommuninvest.
2. Uppdra Erik Lövgren (S) att via ordförandebeslut utse ett ombud till Inera och ett ombud 
samt ersättare till Kommuninvest.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323

Paragrafen är justerad
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§44
Svar på motion om att ungdomar skall erbjudas feriepraktik inom den 
dagliga verksamheten i Fränsta och Ånge (KS 20/470)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att
Bifalla motionen.

Sammanfattning
Sten-Ove Danielsson (S) har lämnat in en motion 2020-12-07 om att kommunen ska erbjuda 
feriepraktik inom daglig verksamhet (verksamhet som bedrivs av LSS och Socialtjänsten). 
Utvecklingsenheten ställer sig positivt till förslaget, men betonar att rådande situation och 
restriktioner med Covid-19 gör att motionen inte kan genomföras 2021, men om 
restriktionerna lättar kan den föreslagna feriepraktiken genomföras sommaren 2022. 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att
Bifalla motionen.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Motion om feriepraktik inom daglig verksamhet

Paragrafen är justerad
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§45
Förslag att påbörja arbetet under 2021 med att skapa en 
krigsorganisation (KS 21/60)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Kommunen ska påbörja arbetet under 2021 med att skapa en krigsorganisation.
2. Nödvändig personal krigsplaceras vid kommunen med stöd av den allmänna 
tjänsteplikten.

Sammanfattning
Enligt den förlängda och justerade överenskommelsen om kommunernas arbete med civilt 
försvar (SKR 18/01807, MSB 2018-05681) tecknad mellan Myndigheten för samhällsskydd 
och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ska Sveriges kommuner 
påbörja arbetet med sin del av det civila försvaret. Överenskommelsen bygger på lag 
(2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap. I lagen framgår det av 3 kap. 1 § att kommunerna ska vidta de 
förberedelser som behövs för verksamheten under höjd beredskap 
(beredskapsförberedelser). I överenskommelsen mellan MSB och SKR tydliggörs detta bland 
annat genom att kommunerna ska påbörja arbetet med att skapa en krigsorganisation. 
Vidare framgår det av lagen att kommunstyrelsen har ansvar för ledningen av den del av det 
civila försvaret som kommunen ska bedriva.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Kommunen ska påbörja arbetet under 2021 med att skapa en krigsorganisation.
2. Nödvändig personal krigsplaceras vid kommunen med stöd av den allmänna 
tjänsteplikten.

Paragrafen är justerad
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§46
Upphävande av policy (KS 21/10)

Policy för Ånge kommuns revision vid genomförande av den samordnade revisionen

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Upphäva styrdokumentet Policy för Ånge kommuns revision vid genomförande av den 
samordnade revisionen.

Sammanfattning
Kommunrevisorerna har beslutat att föreslå kommunfullmäktige upphäva 
styrdokumentet Policy för Ånge kommuns revisorer vid genomförande av den samordnade 
revisionen. Dokumentet antogs av kommunfullmäktige 2000-06-19, § 32.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
1. Upphäva styrdokumentet Policy för Ånge kommuns revision vid genomförande av den 
samordnade revisionen.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Policy för Ånge kommuns revisorer vid genomförande av den samordnade revisionen
 Revisorernas sammanträdesprotokoll 15/12/20, §§ 7 - 9

Paragrafen är justerad
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§47
Rapport från kommunchef (KS 21/5)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
1. Fastslå resultatet av namntävling av simhallen i Fränsta.
2. Beslutet tillkännages vid invigning av simhallen i Fränsta.

Sammanfattning
Mattias Robertsson Bly, kommunchef, informerar om Ånges rekordplacering gällande 
hemtjänst.
Vidare informerar Mattias Robertsson Bly och Erik Kristow, personal- och utvecklingschef, 
om pågående namntävling för simhallen i Fränsta. Kommunstyrelsens arbetsutskott går 
igenom de inkomna förslagen och enas om vilket bidrag som vinner tävlingen.

Paragrafen är justerad
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§48
Förslag till riktlinjer för hantering av motioner (KS 21/148)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att 
Hänskjuta ärendet till Kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har uppmärksammat att rådande hantering av motioner behöver ses över 
till följd av Motion om att starta lastbilsförarutbildning (KS 20/54). Kommunkansliet har 
utrett frågan och tagit fram ett förslag till nya riktlinjer för hantering av motioner.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
Anta Riktlinjer för hantering av motioner.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 FÖRSLAG Riktlinjer för hantering av motioner

Paragrafen är justerad
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§49
Förslag till antagande av bolagsordning och ägardirektiv för helägda 
bolag (KS 21/57)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
uppdra kommunens aktierepresentant på bolagsstämma att
1. Anta förslag till Ägardirektiv för helägda bolag.
2. Anta förslag till bolagsordning för Ånge Energi AB.
3. Anta förslag till bolagsordning för Ånge Fastighets- och Industribolag.

Sammanfattning
Kommunledningsförvaltningen har uppmärksammat behovet att se över Ånge Energi ABs 
och Ånge Fastighets och Industribolags ägardirektiv och bolagsordningar.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
uppdra kommunens aktierepresentant på bolagsstämma att
1. Anta förslag till Ägardirektiv för helägda bolag.
2. Anta förslag till bolagsordning för Ånge Energi AB.
3. Anta förslag till bolagsordning för Ånge Fastighets- och Industribolag.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 FÖRSLAG BOLAGSORDNING - ÅNGE ENERGI AB
 FÖRSLAG BOLAGSORDNING - ÅNGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB (ÅFA)
 FÖRSLAG Gemensamt ägardirektiv, justerad 210315
 Ägardirektiv Ånge Energi
 Ägardirektiv ÅFA
 Bolagsordning Ånge Energi AB
 Bolagsordning Ånge Fastighets  Industri AB (ÅFA)

Paragrafen är justerad
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§50
Bygg- och miljöförvaltningens begäran om överlämnande av 
tillsynsansvar över Permascand (KS 21/28)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Till Länsstyrelsen Västernorrland inlämna önskemål om återtagande av tillsyn över den 
miljöfarliga verksamhet som bedrivs av företaget Permascand, beläget på fastigheten 
Västerhångsta 3:221 i Ånge kommun.

Sammanfattning
Bygg- och miljöförvaltningen har till Länsstyrelsen Västernorrland begärt att få överlämna 
tillsynsansvaret över den miljöfarliga verksamhet som bedrivs av företaget Permascand, men 
då objektet är lokaliserat inom Ånge kommun krävs att Ånge fullmäktige uttrycker begäran.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Till Länsstyrelsen Västernorrland inlämna önskemål om återtagande av tillsyn över den 
miljöfarliga verksamhet som bedrivs av företaget Permascand, beläget på fastigheten 
Västerhångsta 3:221 i Ånge kommun.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 BOM begäran om återtagande av tillsyn
 Yttrande från Bygg- och Miljöchef, Tjänstemannaförslag begäran om återtagande av 

tillsyn

Paragrafen är justerad
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§51
Revisorernas granskning av grundskolans måluppfyllelse (KS 21/66)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna redovisningen.

Sammanfattning
Mikael Johansson, utbildningsnämndens ordförande, och Kent Ylvesson, utbildningschef, 
föredrar ärendet.
Kommunfullmäktige beslutade (2021-02-22, §6) bland annat att ordförande för 
Utbildningsnämnden uppdras att till nästa kommunfullmäktige redovisa en handlingsplan för 
att hur vi ska ta vårt huvudmannaansvar och från huvudmannahåll komma tillrätta med den i 
revisionen redovisade nedåtgående trenden i studieresultaten.
Mikael Johansson berättar om utbildningsnämndens arbete att upprätta en handlingsplan 
och hur nämnden har arbetat för att identifiera vilka åtgärder som ska vidtas och vilka 
förväntningar utbildningsnämnden har på arbetet.

Beslutsunderlag
 Protokollsutdrag KF §6 Presentation av revisionsrapporter Grundläggande granskning 

och Grundskolans måluppfyllelse
 Revisorernas granskning av grundskolans måluppfyllelse
 Revisorernas presentation Grundskolans måluppfyllelse

Paragrafen är justerad

Sid 24 av 47
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§52
Projektdirektiv för översiktsplan (KS 21/156)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Ärendet fastställs vid ett extrainkallat sammanträde.

Sammanfattning
Alla kommuner ska enligt 3 kap plan och bygglagen (2010:900) ha en aktuell översiktsplan 
som ska omfatta hela kommunen. Översiktsplanen ska visa inriktningen för den långsiktiga 
utvecklingen av den fysiska miljön, hur mark- och vattenområden och den byggda miljön ska 
användas, utvecklas och bevaras. Ånge kommuns gällande översiktsplan antogs i 
kommunfullmäktige 2004 och är i nuläget inte aktuell.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Anta Projektdirektiv Översiktsplan Ånge kommun och därmed besluta om start av 
genomförandefas.

Expedieras till 
Kommunkansliet

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 210311 Projektdirektiv Översiktsplan Ånge kommun

Paragrafen är justerad
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§53
Rapport från arbetet med att ta fram ny vision för Ånge kommun (KS 
19/287)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna redovisningen.

Sammanfattning
Arbetet med att ta fram en ny vision för Ånge kommun är inne i ett skede av 
sammanställningar och analyser.
Kommunstyrelsen beslutade den 2 februari 2021, § 27 att avsluta styrgruppen för 
Visionsarbetet och att delegera till kommunstyrelsens arbetsutskott att följa det fortsatta 
visionsarbetet och fatta erforderliga beslut till dess att ett förslag till ny vision är framtagen. 
Enligt tidsplanen som reviderats utifrån förändringarna ska visionen presenteras för 
kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 april 2021.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna redovisningen.

Expedieras till 
Kommunkansliet

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323

Paragrafen är justerad

Sid 26 av 47
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§54
Svar på motion om socialt utanförskap (KS 21/41)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
1. Bifalla de två första att-satserna i motionen. 
2. Avslå tredje att-satsen i motionen.

Reservationer
Linda Matsson (VF) reserverar sig mot beslutet med hänvisning till sitt yrkande.

Sammanfattning
Linda Mattsson (VF) har lämnat en motion angående socialt utanförskap och att ordna en 
föreläsning i ämnet. 

Yrkanden
Birgitta Sjögren (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att bifalla de två första att-satserna, och avslag på tredje 
att-satsen i motionen.
Linda Mattsson (VF) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att bifalla motionen.
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar enligt Birgitta Sjögrens (S) yrkande.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Tacka för motionen och anse den besvarad. 

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Motion VF. om föreläsning om socialt utanförskap

Paragrafen är justerad
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§55
Svar på motion om medborgardialog (KS 19/357)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Hänskjuta ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Jan Filipsson (S) har lämnat en motion om medborgardialog. Han föreslår att politiker och 
tjänstemän 2-4 gånger/år ska föra dialog med kommunmedborgarna på olika platser runt 
om i vår kommun. Ärendet har återremitteras till kommunstyrelsen av kommunfullmäktige.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Motion om medborgardialog
 §13  Svar på motion om medborgardialog

Paragrafen är justerad
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§56
Ansökan om bygdemedel (KS 21/132)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Fastställa förvaltningens förslag enligt bilaga Bygdemedel 2021.

Sammanfattning
Bygdemedel är ett bidrag som gör att föreningar kan utveckla sin verksamhet. Bidrag gör att 
föreningarna i Ånge Kommun har välskötta anläggningar.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott

1. Godkänna tjänstemännens förslag enligt fil bygdemedel 2021
2. Ge uppdrag till tjänstemännen att utreda mera

Expedieras till 
Länsstyrelsen Västernorrland

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse
 Bygdemedel 2021
 Ansökan om bygdeavgiftsmedel 2021

Paragrafen är justerad
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§57
Ansökan om riktat bidrag (KS 21/145)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Fastställa förvaltningens förslag enligt bilaga Sammanställning Riktat 2021.

Sammanfattning
Riktade bidrag till verksamhetsutveckling, förbättringsarbeten, inköp som bedöms som 
angeläget för föreningens verksamhet eller för kommunens föreningsliv.

Förslag till beslut
Godkänna tjänstemännens förslag enligt förslaget Sammanställning Riktat 2021.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse
 Sammanställning Riktat 2021
 Fränsta IK 1 Riktat 2021
 Östavalls IF Riktat 2021
 Ånge OK Riktat 2021
 Ånge OK  2 Riktat 2021
 Vojenprojetktet Riktat 2021
 Torpshammars IF Riktat 2021
 Naggens IK Stornaggens IK  Riktat 2021
 Föreningen Kapellgården Riktat 2021
 Fränsta IK 2 Riktat 2021

Paragrafen är justerad
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§58
Ansökan om anläggningsbidrag (KS 21/142)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Fastställa förvaltningens förslag enligt bilaga Förslag till beslut anläggningsbidrag 2021.

Sammanfattning
Anläggningsbidraget gäller för kommande år. 

Jäv
Anders Mjärdsjö (M) anmäler jäv och deltar inte vid ärendet.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna tjänstemännens förslag enligt Förslag till beslut anläggningsbidrag.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse
 Förslag till beslut för anläggningsbidrag 2021
 Borgsjö HF Anlägg 2021
 Alby FF anlägg 2021
 Erikslunds SK anlägg 2021
 Friluftsfrämjandet Torp anlägg 2021
 Friluftsfrämjandet Ånge anlägg 2021
 Fränsta IK anlägg 2021
 Fränsta SKF anlägg 2021
 Haverö HF anlägg 2021
 IK Fjäll anlägg 2021
 Ljunga IF anlägg 2021
 Torps  HF Anlägg 2021
 Torpshammars IF anlägg 2021
 Viskans IF anlägg 2021
 VM Brukshundsklubb anlägg 2021
 Ånge Flygklubb anlägg 2021
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 Ånge IF anlägg 2021
 Ånge JK anlägg 2021
 Östavalls IF anlägg 2021

Paragrafen är justerad
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§59
Ansökan om driftbidrag för samlingslokaler (KS 21/143)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Fastställa förvaltningens förslag enligt bilaga Förslag till beslut Samlingslokaler 2021.

Sammanfattning
Det är den naturliga platsen där alla kan samlas och ha gemensamma aktiviteter. 
Samlingslokalerna är ofta själva navet i byarna. 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna tjänstemännens förslag enligt Förslag till beslut Samlingslokaler 2021.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse
 Förslag till beslut Samlingslokaler 2021
 Bybergets FH Samling 2021
 Erikslunds FH Samling 2021
 Munkbysjöns IF Samling 2021
 Nordanede BG Samling 2021
 Roggafors-Finnsta-Vikens IF Samling 2021
 Östavalls  FH Samling 2021
 Överturingens  FH Samling 2021

Paragrafen är justerad
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§60
Uppdragsersättning Ånge Folketshus (KS 21/137)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Anta förvaltningens förslag enligt bilaga Förslag Uppdragersättning Ånge FH 2021.

Sammanfattning
Folkets hus är samlingspunkten för orten. Här finns plats för de mesta i arrengemangsväg. 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna tjänstemännens förslag enligt Ånge FH Uppdragsersättning 2021, uppdaterad 
med verksamhetsberättelse.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse
 Förslag Uppdragersättning Ånge FH 2021
 Ånge FH Uppdragsersättning 2021, uppdaterad med verksamhetsberättelse

Paragrafen är justerad
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§61
Uppdragsersättning Ljungaverks Folketshus (KS 21/138)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Anta förvaltningens förslag enligt bilaga Förslag till beslut Uppdragsersättning Ljungaverks 
FH 2021.

Sammanfattning
Folketshus är samlingspunkten för orten. Här kan man ha de mesta i arrengemangsväg.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
Godkänna tjänstemännens förslag enligt Förslag Uppdragsersättning Ljungaverks Folketshus.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse
 Förslag till beslut  Uppdragsersättning Ljungaverks FH 2021
 Ljungaverks Folkets Hus Uppdragsersättning 2021

Paragrafen är justerad
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§62
Upplåtelse av mark för anläggande av paddelplan (KS 21/139)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Ställa sig positivt till förslaget.
2. Uppdra till fritidsenheten att fortsätta hantera ärendet.

Sammanfattning
Intresset för att spela padel ökar lavinartat i hela Sverige. Padel är en variant på tennis kan 
man säga. Det går lite långsammare än tennis vilket öppnar upp för många fler att spela. Det 
är således en variant av motion som många kan utöva.
Sundsvallsföretaget Medalpad Group AB vill bygga en utomhuspadelbana i Ånge. Marken 
som skulle behövas är 20*30 m. Det ska vara 1 bana med sittplatser runt om. Grusplanen på 
Ånge IP (fastighetsbeteckning Ånge 31:94) skulle vara platsen att anlägga en bana på.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Ställa sig positivt till förslaget.
2. Uppdra till fritidsenheten att fortsätta hantera ärendet.

Beslutsunderlag
 Medelpadel group AB Ansökan om att bygga padel

Paragrafen är justerad
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§63
Ekonomisk planering av motion om att återgå till F-6-skolor (KS 20/405)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
1. Godkänna att utbildningsnämnden kan utöka sina kostnader med maximalt 900 000 kr 
2021 för återinförande av f-6-skola.
2. Kostnaden för återinförande av F-6 – skola 2022 ska utbildningsnämnden inarbeta i sin 
budget.
3. Avsätta medel för 2021 för att återinföra F-6 skolor. Planera för kostnaderna i kommande 
års budget.

Sammanfattning
Örjan Olsson (V)  och Eva Arph Wernström (V) har lämnat motion om att återgå till F-6 
skolor. Motionen bifölls av fullmäktige den 22 februari 2021. Utbildningsnämnden som 
tidigare har berett ärendet har konstaterat att förändringen är möjlig att genomföra och 
nämnden ser en förväntad kvalitetshöjning för eleverna. Men de underströk att medel 
behöver tillföras nämnden för att det ska vara möjligt att genomföra förändring enligt 
motionens intentioner. Kommunstyrelsen behöver därför specificera vilka medel som kan 
avsättas för att utbildningsnämnden ska kunna införa F-6-skolor.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
1. Godkänna att utbildningsnämnden kan utöka sina kostnader med maximalt 900 000 kr 
2021 för återinförande av f-6-skola.
2. Kostnaden för återinförande av F-6 – skola 2022 ska utbildningsnämnden inarbeta i sin 
budget.
3. Avsätta medel för 2021 för att återinföra F-6 skolor. Planera för kostnaderna i kommande 
års budget.

Beslutsunderlag
 Motion om att återgå till F-6-skolor
 §10  Svar på motion om att återgå till F-6-skolor
 Tjänsteskrivelse UTN - Åk.6 tillbaka till mellanstadiet
 Protokollsutdrag §138 UBN Förslag till svar på motion om att återgå till F-6 skolor
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§64
Förslag till svar på motion om strukturerat målstyrningsarbete (KS 
20/399)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommun styrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Anse motionen besvarad.
Reservationer
Linda Mattsson (VF) reserverar sig mot beslutet med hänvisning till sitt yrkande.

Sammanfattning
Joakim Bäckström (VF) har lämnat en motion angående kommunens målstyrning. 

Yrkanden
Linda Mattsson (VF) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att bifalla motionen.
Erik Lövgren (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att anse motionen besvarad.
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar enligt Erik Lövgrens (S) yrkande.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommun styrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
Anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Motion om strukturerat målstyrningsarbete

Paragrafen är justerad
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§65
Förslag till förändring av programutbud Bobergsgymnasiet läsåret 21/22 
(KS 21/68)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
Finansiering för 2021 av utökning av lärartjänst i svenska, engelska, matematik och idrott 
utökas, totalt 2,0 tjänst, 650 000 kr tas från kommunstyrelsens konto för oförutsedda 
utgifter. Finansiering från 2022 och framåt får göras inom utbildningsnämndens budget.

Sammanfattning
Utbildningsnämnden har 2020-06-17, § 22, beslutat att se positivt på skrivelse om ytterligare 
programutbud och ger rektorn klartecken att börja marknadsföra de föreslagna nya 
programmen. Nämnden beslutade även att ansöka hos kommunstyrelsens om 
kostnadstäckning för de tre första åren av denna nya satsning.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
Finansiering för 2021 av utökning av lärartjänst i svenska, engelska, matematik och idrott 
utökas, totalt 2,0 tjänst, 650 tkr tas från kommunstyrelsens oförutsedda. Finansiering från 
2022 och framåt får göras inom utbildningsnämndens budget.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 §66 UTB Förslag till förändring av programutbud Bobergsgymnasiet läsåret 21/22
 Förslag Utökning av programutbud Boberg 21/22
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§66
Förslag till svar på revisorernas önskemål om kompletteringar kring 
granskning av protokoll och styrdokument på kommunens hemsida (KS 
20/387)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
Anta förslag till svar på kompletteringar kring granskning av protokoll och styrdokument på 
kommunens hemsida och sända svaret till revisorerna.

Sammanfattning
Revisorerna har genomfört en granskning av protokoll och styrdokument på kommunens 
hemsida. Kommunstyrelsen svarade på revisionsfrågorna 20201215, § 245 och revisorerna 
önskar kompletteringar kring dessa svar.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
Anta förslag till svar på kompletteringar kring granskning av protokoll och styrdokument på 
kommunens hemsida och sända svaret till revisorerna.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Revisorernas begäran om komplettering
 Revisionsrapport: Granskning av protokoll och styrdokument på kommunens hemsida
 Förslag till svar på revisionens begäran om kompletteringar kring granskning om 

protokoll och styrdokument på kommunens hemsida

Paragrafen är justerad
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§67
Sommarlovsentreprenörer, regionalt projekt med Technicus som 
huvudman (KS 21/121)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Medfinansiera projektet Sommarlovsentreprenör 2.0 med 54 000 kr per år under tre år 
(2021-2023).
2. Finansiering sker genom Näringslivskontoret och administreras inom Näringslivskontorets 
budgetram.
3. Uppdra till kommunchefen att undertecknar medfinansieringsintyg för projektet.

Sammanfattning
Technichus vill genomföra projektet Sommarlovsentreprenör 2.0 i syfte att skapa regionala 
strukturer och en gemensam organisation för ett entreprenörskapsprogram riktat till unga. 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Medfinansiera projektet Sommarlovsentreprenör 2.0 med 54tkr per år under tre år (2021-
2023).
2. Finansiering sker genom Näringslivskontoret och administreras inom Näringslivskontorets 
budgetram.
3. Uppdra till kommunchefen att undertecknar medfinansieringsintyg för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323

Paragrafen är justerad
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§68
Förstudie av Järnvägstekniskt kompetenscenter (KS 21/122)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1.  Genomföra en förstudie i syfte att klarlägga förutsättningarna för att etablera ett 
järnvägstekniskt kompetenscentrum i Ånge kommun
2. Avsätta medel för medfinansiering av förstudien upp till ett belopp om 200 000 kr. 
Finansiering görs av medel från kommunstyrelsens konto för oförutsedda utgifter.

Sammanfattning
Utvecklingsenheten föreslår att Ånge kommun etablerar ett utbildningscenter för 
järnvägskompetens som kan serva hela Norrland med utbildningar och kompetensinsatser 
av olika slag. 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1.  Genomföra en förstudie i syfte att klarlägga förutsättningarna för att etablera ett 
järnvägstekniskt kompetenscentrum i Ånge kommun
2. Avsätta medel för medfinansiering av förstudien upp till ett belopp om 200.000 kronor. 
Finansiering görs av medel från kommunstyrelsens konto för oförutsedda utgifter.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323

Paragrafen är justerad
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§69
Antagande av riktlinjer för visselblåsning (KS 21/72)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Fastställa styrdokumentet Riktlinje för visselblåsning.
2. Att styrdokumentet Riktlinje för visselblåsning gäller från och med 2021-06-01.
3. Uppdra åt kommunchef att säkerställa att rutinerna görs kända i organisationen.
4. Ärendet ska utvärderas ett år efter införandet.

Sammanfattning
Kommunledningen har i samråd med förtroendevalda för Ånge kommun valt att se över 
behovet av rutiner för visselblåsning. Översynen resulterade i ett förslag till riktlinjer för 
visselblåsning.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
1. Fastställa styrdokumentet Riktlinje för visselblåsning.
2. Att styrdokumentet Riktlinje för visselblåsning gäller från och med 2021-06-01.
3. Uppdra åt kommunchef att säkerställa att rutinerna görs kända i organisationen.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Ritlinjer visselblåsarrutiner FÖRSLAG

Paragrafen är justerad
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§70
Införande av avgift för musikskolans elever (KS 21/120)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att
Tillskjuta 70 000 kr till utbildningsnämnden för att Musikskolan ska vara avgiftsfri under 
höstterminen 2021.
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår vidare kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att
Ge utbildningsnämnden delegation att fastställa avgifter för musikskolan, samt att detta 
inarbetas i Reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna i Ånge kommun samt Regelverk 
för Musikskolan i Ånge kommun.

Sammanfattning
Utbildningsnämnden har vid fastställandet av Mål och prioriteringar, Budget 2021 (UTB 
20/72) föreslagit att en avgift för musikskolans elever införs. Kommunfullmäktige har 
tidigare beslutat att första musikkursen erhålls gratis. Kommunfullmäktiges behöver därför 
ta ställning i ärendet.

Ajournering
Mötet ajourneras klockan 12:04. Mötet återupptas klockan 12:45.

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta att
1. Införa terminsavgift i musikskolan på 350 kr per elev och ämne från och med 
höstterminen 2021.
2. Ge utbildningsnämnden delegation att fastställa avgifter för musikskolan, samt att detta 
inarbetas i Reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna i Ånge kommun samt Regelverk 
för Musikskolan i Ånge kommun.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse KSAU 210323
 Utbildningsnämndens beslut om införandet av avgift för musikskolans elever
 Regelverk för musikskolan i Ånge kommun
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 KF §40 Avgiftsfri musikskola
 Musikskolan Avgifter och budget, notering jan 2021(177593) (0)
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