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Protokollet omfattar §§209-222, §§224-236 

  Sekreterare  Elin Österlund Nyström  
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Datum för anslags uppsättande 2025-12-23   

Datum för anslags nedtagande 2026-01-13   
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ÄRENDELISTA 
§209 Genomförande av sammanträde 
§210 Fastställande av ärendelista 
§211 Rapport från kommunchef 
§212 Löpande uppsiktsplan 2025 
§213 Ekonomirapport 2025 
§214 Svar på revisionsrapport, översiktlig granskning av delårsrapport per 2025-08-31 
§215 Remissvar: Granskning av garanti för tidiga insatser avseende svenska 
§216 Särskilt boende, inriktningsbeslut 
§217 Antagande av kommunstyrelsens verksamhetsplan, med budget 2026 
§218 Antagande av internkontrollplan 2026 
§219 Antagande av riktlinjer för automatiska beslut 
§220 Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 
§221 Utveckling av Ånge kommuns återvinningscentral 

§222 
Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet Västernorrland och 
Näringslivsarkivet i Norrland - NIN 

§224 Förvärv av fastigheten Västerhångsta 76:4 
§225 Förvärv av fastigheten Västerhångsta 73:1 
§226 Riktat bidrag hösten 2025 

§227 
Förslag på svar på motion om förändring av kommunens attestreglemente och 
delegationsordning 

§228 Svar på motion om pilotverksamhet engagera EPA-ungdom inom hemtjänsten 
§229 Valärende för kommunstyrelsens utskott mandatperioden 2022-2026 

§230 
Valärende för Rådet för äldre och personer med funktionsnedsättning 2023-2026, 
tidigare  Pensionärs- och handikapprådet 

§231 Utvärdering av kommunstyrelsens arbete 2025 
§232 Sammanträdesdagar för kommunstyrelsens utskott 

§233 
Nämndinitiativ - Införande av systematisk verksamhetsuppföljning/kvalitetsarbete 
inom utbildningsområdet 

§234 Redovisning av delegeringsbeslut 
§235 Delgivningar för kännedom 
§236 Extraärende - Tjänsteman i beredskap (TiB) för Ånge kommun 
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§209 
Genomförande av sammanträde (KS 25/2) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Sammanträdet genomförs på plats. 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har beslutat att utgå från en digital mötesform. 
Ordförande informerar om rådande rutiner och regler kring anmälan av jäv och 
intressekonflikt. 
 

Paragrafen är justerad 
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§210 
Fastställande av ärendelista (KS 25/3) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Ärendet KS 25/696 Tjänsteman i beredskap (TIB) för Ånge kommun läggs till 
ärendelistan. 

2. Med den förändringen, fastställa ärendelistan. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser fastställande av ärendelista. 
 

Yrkanden 
Erik Lövgren föreslår kommunstyrelsen beslut att 

1. Ärendet KS 25/696 Tjänsteman i beredskap (TIB) för Ånge kommun läggs till 
ärendelistan. 

2. Med den förändringen, fastställa ärendelistan. 
 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut, Erik Lövgrens (S) förslag, vilket även blir 
kommunstyrelsens beslut. 
 

Paragrafen är justerad 
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Kommunstyrelsen   2025-12-16 
 
 
§211 
Rapport från kommunchef (KS 25/19) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser rapport från kommunchef: 

• Sjukfrånvaro 
• Revisionsrapport: Granskning av garanti för tidiga insatser avseende svenska 
• Iordningställande av mark, Site Alby 
• Site Alby Östra - kostnader och intäkter 
• VA-anläggning Hjältan 
• Parkbacken. 

 

Beslutsunderlag 
• Uppdrag från politiken samt motioner 
• KS 2025-12-16 

 

Paragrafen är justerad 
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§212 
Löpande uppsiktsplan 2025 (KS 25/47) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Tacka för informationen. 
 

Sammanfattning 
Följande verksamheter deltar för att redovisa sitt arbete: 

• Krisledningsnämnden 
• Kommunförbundet Västernorrland. 

 

Beslutsunderlag 
• Verksamhetsplanering och budget 2026 Kommunförbundet Västernorrland 

 

Paragrafen är justerad 
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§213 
Ekonomirapport 2025 (KS 25/8) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Godkänna redovisningen.  
 

Sammanfattning 
Kommunförvaltningen gör en ekonomiuppföljning varje månad som behandlas av ledningsgrupp och 
överlämnas till kommunstyrelsen och bereds av koncern- och finansutskottet. 
Efter april görs tertial 1 och efter augusti görs en delårsrapport. Uppföljning kommer då att ske enligt 
kommunfullmäktiges ramfördelning, ur ett medborgarperspektiv. 
  

Protokollsanteckning 
Lina Lindman (VF) och Linda Mattsson (VF) lämnar följande protokollsanteckning 
Vi ser med stor oro på kommunens ekonomiska utveckling under 2025. Prognosen visar ett underskott som vuxit 
månad för månad. 
Vi konstaterar att majoriteten inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att minska avvikelserna, samtidigt som man i 
budget 2026 både sänkt resultatet med 10 mkr och höjt investeringsnivån. 
Denna kombination innebär en medveten försvagning av kommunens ekonomi och riskerar att skapa ännu större 
belastningar kommande år. 
Vi kan inte ta ansvar för dessa beslut och distanserar oss från den ekonomiska inriktning som nu sätts för Ånge 
kommun. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse oktober 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2510 
• §137 KU Ekonomirapport 2025 

 

Paragrafen är justerad 
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§214 
Svar på revisionsrapport, översiktlig granskning av delårsrapport per 
2025-08-31 (KS 25/635) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Anta förslag till svar på revisionens bedömning och slutsatser.  
 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF), Lina Lindman (VF), Stig Malmberg (SD) och Tony Jensén (SD) 
reserverar sig mot beslutet. 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) lämnar skriftlig reservation. 
 

Sammanfattning 
Azets revision & rådgivning har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en översiktlig granskning av 
delårsrapport per 2025-08-31. Revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar synpunkter på de slutsatser som 
finns redovisade i rapporten. Svar önskas senast den 23 januari 2026. Av svaret bör det framgå vilka eventuella 
åtgärder som ska vidtas och när de beräknas vara genomförda. 

 
Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 
Vi delar revisionens bedömning att kommunstyrelsen i delårsrapporten prognostiserar ett negativt 
balanskravsresultat (−1,6 mnkr) och att det saknas redovisning av när och hur underskottet ska återställas. 
Förvaltningens svar redovisar främst redovisningstekniska åtgärder men besvarar inte revisionens fråga om 
återställandeplan vid prognostiserat negativt balanskravsresultat. Det är inte acceptabelt att kommunstyrelsen 
lämnar revisionen utan en tydlig plan för återställande i enlighet med kommunallagens krav. 
  
Vi kan därför inte ställa oss bakom svaret till revisionen. I flera centrala delar saknas åtgärder med anledning av 
revisionens bedömning, särskilt avseende mål- och styrningsfrågor samt hanteringen av balanskravet. Trots 
tydlig kritik vidtas inga åtgärder och ingen tidplan redovisas. Svaren fokuserar på att rätta i efterhand snarare än 
att styra framåt. Strukturell kritik om målstyrning, god ekonomisk hushållning och balanskravet noteras men 
hanteras inte. Särskilt allvarligt är att revisionens bedömning att god ekonomisk hushållning inte uppnås avvisas 
och att frågan om hur balanskravet ska hanteras lämnas obesvarad. 
  
Balanskravet och god ekonomisk hushållning är lagstyrda kärnfrågor. Som opposition kan vi därför inte ställa 
oss bakom ett svar som saknar faktiska åtgärder och en tydlig plan för att åtgärda de påtalade bristerna. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Översiktlig granskning - Delår 2025 - Ånge Kommun 
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• §144 KU Svar på revisionsrapport, översiktlig granskning av delårsrapport per 2025-
08-31 

 

Paragrafen är justerad 
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Kommunstyrelsen   2025-12-16 
 
 
§215 
Remissvar: Granskning av garanti för tidiga insatser avseende svenska 
(KS 25/570) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Anta kommunförvaltningens tjänsteutlåtande som svar på revisionsrapporten. 
 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF), Lina Lindman (VF), Stig Malmberg (SD) och Tony Jensén (SD) 
reserverar sig mot beslutet. 
 Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) lämnar skriftlig reservation. 
 

Sammanfattning 
Företaget Azets har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en granskning av kommunstyrelsens ansvar 
för att elever i förskoleklass och grundskolans lågstadium får ta del av stödinsatser som de behöver för att 
knäcka läskoden. Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsens styrning och uppföljning 
av garanti för tidiga insatser i svenska är ändamålsenlig. 
 
  

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 
Vi har lämnat ett nämndinitiativ om att stärka det systematiska kvalitetsarbetet. Mot den bakgrunden har vi svårt 
att ställa oss bakom ett svar som ger bilden av att det dokumenterade kvalitetsarbetet uppfyller skollagens krav, 
samtidigt som både revisionen och vi pekar på brister. 
  
Revisionen är tydlig med att uppföljningen av garantin för tidiga stödinsatser är otillräcklig och att 
huvudmannens dokumenterade kvalitetsarbete inte fullt ut motsvarar lagens krav. Det framgår även att 
uppföljningen på huvudmannanivå brister samt att kvalitetsfrågor inte behandlas i den omfattning som krävs. I 
tjänsteskrivelsen tonas denna kritik ned genom hänvisning till ordinarie kvalitetsarbete och bedömningen att 
lagkraven är uppfyllda, vilket står i motsats till revisionens slutsatser. 
  
Det är av vikt att understryka att det politiska ansvaret för det systematiska kvalitetsarbetet inte kan delegeras till 
förvaltningen. Vidare delar vi revisionens oro för bristande likvärdighet i tillgången till specialpedagogisk 
kompetens samt för att vissa elevgrupper inte alltid får stöd i rätt tid, vilket strider mot intentionerna med tidiga 
insatser. 
  
Mot denna bakgrund kan vi inte ställa oss bakom beslutet att godkänna kommunens svar på revisionens 
granskning. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Granskning av garanti för tidiga insatser avseende svenska 
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• Kommentarer 
• Revisionsrapport: Granskning av  garanti för tidiga insatser avseende svenska 
• §51 UU Remissvar: Granskning av garanti för tidiga insatser avseende svenska 

 

Paragrafen är justerad 
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§216 
Särskilt boende, inriktningsbeslut (KS 25/576) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 

1. Kommunen förordar en ombyggnad med tillbyggnad av Parkbacken. 
 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig skriftligt mot beslutet. 
 

Sammanfattning 
Ombyggnad av Parkbacken har diskuterats sedan planeringen av den nya förskolan i Ånge då 
två av de befintliga förskolorna fanns i byggnaden. Byggnaden är från 1963 och i behov av 
grundligare renovering och standarden är inte tillfredsställande i alla nuvarande platser.  
För fortsatt planering är ett inriktningsbeslut önskvärt. 
 

Yrkanden 
Lina Lindman (VF) föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Återremiss, ärendet ska kompletteras med tydligare beskrivningar av 
samordningsfördelar, analys av framtida behov av särskilt boendeplatser, risk- och 
konsekvensbeskrivningar samt tydlig beskrivning kring finansiering. 

 
 Birgitta Sjögren (S) föreslår kommunstyrelsen besluta, i enlighet med socialutskottets förslag, 
att föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Kommunen förordar en ombyggnad med tillbyggnad av Parkbacken. 
 
 Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Lina Lindmans (VF) 
förslag, dels Birgitta Sjögrens (S) förslag. 
 
Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Birgitta Sjögrens (S) förslag.  
 
 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig mot beslutet med följande 
hänvisning: 
Vi reserverar oss mot beslutet att inte återremittera ärendet för komplettering av 
beslutsunderlaget. 
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Investeringen motiveras med att nuvarande lokaler driver kostnader genom hög bemanning, 
men underlaget redovisar inte hur bemanningen faktiskt skulle se ut i de olika alternativen. 
Utan en sådan redovisning går det inte att bedöma om investeringen leder till de 
effektiviseringar och kostnadsreduktioner som anges som motiv. Bemanning är 
verksamhetens största löpande kostnad, men bemanningskonsekvenser och beräknad 
förändring i personalkostnader per alternativ redovisas inte. 
 
Vidare saknas en analys av hur förslagen möter det långsiktiga behovet av platser. Samtidigt 
som antalet platser har minskat visar befolkningsprognoser en ökning av gruppen 85+ fram 
till 2040. Det är därför oklart hur förslagen, med maximalt 44 platser, svarar mot det framtida 
behovet. 
 
Därtill saknas risk- och konsekvensanalyser samt tydlighet kring finansiering. Ökade hyres- 
och kapitalkostnader redovisas, men det framgår inte hur dessa ska hanteras inom nämndens 
ram eller vilka konsekvenser detta får för övrig verksamhet. Sammantaget saknas tillräckliga 
beslutsunderlag för att bedöma investeringens effektivitet och långsiktiga ekonomi. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Särskilt boende 251202 
• Tjänsteskrivelse Särskilt boende 251006 
• Presentation ÅFA Parkbacken 2025-12-02 
• Ånge kommun - Framtida behov av särskilt boende för äldre 
• §53 SOU Särskilt boende, inriktningsbeslut 

 

Paragrafen är justerad 
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§217 
Antagande av kommunstyrelsens verksamhetsplan, med budget 2026 
(KS 25/681) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Stryka kommunstyrelsens mål Kommunen ska erbjuda fler trygga seniorbostäder för 
2026. 

2. Anta förslag till Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026. 
3. Anta förslag till budget enligt förslag i Kommunstyrelsens verksamhetsplan för 

2026.  
 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF), Lina Lindman (VF), Stig Malmberg (SD) och Tony Jensén (SD) 
reserverar sig mot beslutet. 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) lämnar skriftlig reservation. 
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har att anta en verksamhetsplan, med budget, för det kommande året.  
  

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 
Vi konstaterar att verksamhetsplanen formellt följer av majoritetens beslutade mål. Vi vidhåller dock vår tidigare 
kritik mot målens bristande styrbarhet och låga ambitionsnivå. Vi har vid upprepade tillfällen i 
kommunfullmäktige och kommunstyrelsen föreslagit mer styrande mål och en annan budgetinriktning, vilka av 
majoriteten röstades ner. 
  
Den föreslagna verksamhetsplanen präglas till stor del av generella och otydliga aktiviteter utan klar koppling till 
mätbara resultat eller tydliga prioriteringar. Detta försvårar kommunstyrelsens möjligheter till faktisk politisk 
styrning och ansvarsutkrävande. 
  
Ansvaret för verksamhetsplanens begränsade styrkraft vilar på den politiska majoriteten. 
  
Vad gäller budgetförslaget kan vi inte ställa oss bakom en alltför vidlyftig budget som varken tydligt stärker 
kommunens långsiktiga kapacitet eller innebär nödvändiga prioriteringar. SKR:s analyser pekar på behovet av 
att både öka musklerna och minska kostymen – något vi inte kan se återspeglas i detta budgetförslag. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse antagande av Kommunstyrelsens verksamhetsplan, med budget 2026 
• Förslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026, uppdaterad 2025-12-04 
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• §147 KU Antagande av kommunstyrelsens verksamhetsplan, med budget 2026 
 

Paragrafen är justerad 
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§218 
Antagande av internkontrollplan 2026 (KS 25/695) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Anta förslag till internkontrollplan. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser antagande av internkontrollplan för 2026. Ärendets har beretts av 
kommunstyrelsens internkontrollanter.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse antagande av internkontrollplan 2026 
• Internkontrollplan 2026, med protokoll 
• §140 KU Antagande av internkontrollplan 2026 

 

Paragrafen är justerad 
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§219 
Antagande av riktlinjer för automatiska beslut (KS 25/676) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Anta föreslagna riktlinjer för automatiska beslut. 
 
 

Sammanfattning 
Ånge kommun har tidigare beslutat i princip att tillåta automatiska beslut enligt 
Kommunfullmäktiges beslut den 31 oktober 2022 (§67). För att säkerställa rättssäkerhet, 
spårbarhet och systematisk uppföljning föreslås nu riktlinjer som reglerar användningen av 
automatiska beslut.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse förslag till riktlinjer för automatiska beslut 
• FÖRSLAG Riktlinjer för automatiserade beslut 
• §141 KU Antagande av riktlinjer för automatiska beslut 

 

Paragrafen är justerad 
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§220 
Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning (KS 22/410) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Anta justerad delegationsordning för kommunstyrelsen. 
 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig skriftligt mot beslutet. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser revidering av kommunstyrelsens delegationsordning avseende mandat att företräda arbetsgivare 
vid förhandlingar enligt 11–14 §§ MBL, punkt C 7. 
  

Yrkanden 
Lina Lindman (VF) föreslår kommunstyrelsen besluta att  

1. Godkänna ändringen av punkt C7, under förutsättning att Kommunstyrelsen ger förvaltningen i 
uppdrag att till kommunstyrelsen i februari återkomma med en samlad översyn av delegationsordningen 
ur ett styrnings-, uppsikts- och återrapporteringsperspektiv. 

Erik Lövgren (S) föreslår kommunstyrelsen besluta, i enlighet med koncern- och finansutskottets förslag, att  
1. Anta justerad delegationsordning för kommunstyrelsen.  

 
Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Lina Lindmans (VF) förslag, dels Erik 
Lövgrens (S) förslag. 
  
Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Erik Lövgrens (S) 
förslag.  
  

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 
Delegationsordningen innehåller långtgående delegationer i kombination med bristande återrapportering. I stora 
delar anges att beslut inte redovisas till kommunstyrelsen, trots att kommunstyrelsen har ansvar för styrning, 
uppsikt och ansvarsprövning. Detta innebär en tydlig styrnings- och revisionsrisk. 
  
Hur ordförandebeslut enligt A.1 har kommit att användas illustrerar problemet. Brådska är inte tydligt definierad, 
besluten kan inte omprövas och någon samlad uppföljning saknas. Undantagsregeln riskerar därmed att bli 
praxis, vilket innebär att ärenden avgörs utan politisk prövning i kommunstyrelsen. 
  
Liknande brister finns inom personal- och organisationsfrågor, ekonomiska beslut med samlad budgetpåverkan 
samt individnära beslut inom skola och utbildning. Sammantaget försvåras kommunstyrelsens möjlighet att 
utöva sitt ansvar för styrning och uppsikt. 
 

Sid 19 av 39



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Kommunstyrelsen   2025-12-16 
 
 
Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse Revidering av delegationsordning 
• Förslag till revidering av delegationsordning kommunstyrelsen 
• §143 KU Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 

 

Paragrafen är justerad 
 

Sid 20 av 39



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Kommunstyrelsen   2025-12-16 
 
 
§221 
Utveckling av Ånge kommuns återvinningscentral (KS 25/249) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Kommunstyrelsen förordar ett avtal om anläggningsarrende för del av fastigheterna 
Hallsta 1:6 och 1:7 med en löptid om 20 år.   

2. Uppdra kommunchef att ta fram förslag till avtal om anläggningsarrende till 
kommunstyrelsens sammanträde den 10 februari. 

 
Jäv 
Stig Malmberg (SD) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av detta ärende. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser tecknande av avtal om anläggningsarrende för bedrivande av 
Återvinningscentral i Ånge kommun. 
 
 

Yrkanden 
Jan Filipsson (S) föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Kommunstyrelsen förordar ett avtal om anläggningsarrende för del av 
fastigheterna Hallsta 1:6 och 1:7 med en löptid om 20 år.   

2. Uppdra kommunchef att ta fram förslag till avtal om anläggningsarrende till 
kommunstyrelsens sammanträde den 10 februari. 

 
 Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut, Jan Filipssons (S) förslag, vilket även 
blir kommunstyrelsens beslut. 
 
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Anläggningsarrende ÅVC omtag 
• Utvecklad ÅVC, alternativ och slutsatser 
• §79 SBU Utveckling av Ånge kommuns återvinningscentral 

 

Paragrafen är justerad 
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§222 
Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet 
Västernorrland och Näringslivsarkivet i Norrland - NIN (KS 25/611) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Teckna avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet och 
Näringslivsarkivet motsvarande 1 krona/invånare till respektive arkiv för Ånge 
kommuns räkning, samt 

2. Beslutet gäller under förutsättning att övriga kommuner i länet beslutar likaledes. 
 

Jäv 
Lina Lindman (VF) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av detta ärende. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser godkännande av avtal om delfinansiering av Föreningsarkivet Västernorrland 
och Näringslivsarkivet i Norrland (NIN) med länets kommuner. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Länsgemensam delfinansiering Föreningsarkivet och  

Näringslivsarkivet 
• §80 SBU Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet Västernorrland 

och Näringslivsarkivet i Norrland - NIN 
• Förslag - Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet Västernorrland 

och Näringslivsarkivet i Norrland - NIN. 
 

Paragrafen är justerad 
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§224 
Förvärv av fastigheten Västerhångsta 76:4 (KS 25/563) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Uppdra till kommunchefen att förvärva fastigheten Västerhångsta 76:4. 
2. Köpeskillingen ska ej överstiga 75 000 kronor. 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser förvärv av fastighet. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Förvärv av fastigheten Västerhångsta 76:4 
• Värdeutlåtande Ånge Västerhångsta 76:4 2025-05-23 
• §85 SBU Förvärv av fastigheten Västerhångsta 76:4 

 

Paragrafen är justerad 
 

Sid 23 av 39



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Kommunstyrelsen   2025-12-16 
 
 
§225 
Förvärv av fastigheten Västerhångsta 73:1 (KS 25/562) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Uppdra till kommunchefen att förvärva fastigheten Västerhångsta 73:1. 
2. Köpeskillingen ska ej överstiga 150 000 kronor. 

 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser förvärv av fastighet. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Förvärv av fastigheten Västerhångsta 73:1 
• Värdeutlåtande Ånge Västerhångsta 73:1 2025-05-23 
• §84 SBU Förvärv av fastigheten Västerhångsta 73:1 

 

Paragrafen är justerad 
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§226 
Riktat bidrag hösten 2025 (KS 24/709) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Bifalla tjänstepersoners förslag om riktat bidrag hösten 2025 enligt bilaga 1 
2. Beslutet belastar konto 4530 Föreningsbidrag , ansvarsnummer 92385 Stöd och 

Service. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser Riktat bidrag hösten 2025. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Riktat Bidrag hösten 2025 
• Riktat bidrag hösten 2025 
• §78 SBU Riktat bidrag hösten 2025 

 

Paragrafen är justerad 
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§227 
Förslag på svar på motion om förändring av kommunens 
attestreglemente och delegationsordning (KS 25/637) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 

1. Avslå den första att-satsen i motionen. 
2. I övrigt anse motionen besvarad. 

 
Kommunstyrelsen beslutar att 

3. Uppdra kommunchef att se över relevanta styrdokument för ekonomi, för att 
säkerställa att regler för attest står i relation till tilldelad budget. 
 

Reservationer 
Stig Malmberg (SD) och Daniel Bergström (SD) reserverar sig mot beslutet. 
 

Sammanfattning 
Dennis Hjalmarsson (SD) har till kommunen inkommit med en motion att begränsa mandat 
gällande attestreglemente och delegationsordning. Detta ärende svarar för den motionen. 
 

Yrkanden 
Stig Malmberg (SD) föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Bifalla motionen. 
Erik Lövgren (S) föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta, i enlighet 
med koncern- och finansutskottets förslag, att 

1. Avslå den första att-satsen i motionen. 
2. I övrigt anse motionen besvarad. 

 
Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Stig Malmbergs (SD) 
förslag, dels Erik Lövgrens (S) förslag. 
 
 Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Erik Lövgrens (S) förslag. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse förslag på svar på motion om förändring av kommunens 

attestreglemente och delegationsordning 
• Motion om förändring av kommunens attestreglemente och delegationsordning 
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• §139 KU Förslag på svar på motion om förändring av kommunens attestreglemente 
och delegationsordning 

• §118 KF Extraärende - Motion om förändring av kommunens attestreglemente och 
delegationsordning 

 

Paragrafen är justerad 
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§228 
Svar på motion om pilotverksamhet engagera EPA-ungdom inom 
hemtjänsten (KS 25/209) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 

1. Bifalla motionen genom att starta en pilotverksamhet sommaren 2026 för att 
engagera EPA-ungdomar inom hemtjänsten. 

2. Kostnaden för motionen, beräknad till 150 000 kronor ska finansieras inom 
socialavdelningens ram. 

 

Sammanfattning 
En motion har lämnats in om att engagera EPA-ungdom inom kommunal verksamhet. Det här 
ärendet avser ett förslag till pilotverksamhet utifrån motionens intentioner. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Pilotverksamhet EPA-ungdomar i hemtjänsten 
• Bilaga 1 Pilotverksamhet EPA ungdomar 
• Bilaga 2 Genomförande plan 
• Motion om att engagera EPA-ungdom inom kommunal verksamhet 
• §54 SOU Svar på motion om pilotverksamhet engagera EPA-ungdom inom 

hemtjänsten 
• §24 KF Inkommen motion - Motion om att engagera EPA-ungdom inom kommunal 

verksamhet 
 

Paragrafen är justerad 
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§229 
Valärende för kommunstyrelsens utskott mandatperioden 2022-2026 (KS 
22/512) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Bevilja Magdalena Flemström avsägelse från uppdraget som ordförande i 
Utbildningsutskottet från 2026-01-01. 

2. Utse Joakim Bäckström (VF) till ersättare i Utbildningsutskottet. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser fyllnadsval i utbildningsutskottet efter avgången ordförande och ersättare. 
 

Beslutsunderlag 
• Förtroendevald - avsägelse av uppdrag - Magdalena Flemström 
• Nominering utbildningsutskottet 

 

Paragrafen är justerad 
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§230 
Valärende för Rådet för äldre och personer med funktionsnedsättning 
2023-2026, tidigare  Pensionärs- och handikapprådet (KS 22/522) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Bevilja Eva Arph Wernström (V) avsägelse från uppdraget som ersättare i Rådet för 
äldre och personer med funktionsnedsättning. 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser avsägelse från uppdrag. 
 

Beslutsunderlag 
• Eva Arph Wernström (V) Förtroendevald - avsägelse av uppdrag 

 

Paragrafen är justerad 
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§231 
Utvärdering av kommunstyrelsens arbete 2025 (KS 25/655) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Godkänna rapporten. 

  

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig skriftligt mot beslutet. 
 

Sammanfattning 
En utvärdering av den politiska organisationsstrukturen och styrningen har genomförts inför en ny mandatperiod 
i Ånge kommun. Den fokuserar på organisationsstruktur, processer, och kultur, samt en enkätundersökning bland 
kommunstyrelsens ledamöter och ersättare.  
  

Yrkanden 
Lina Lindman (VF) föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna rapporten. 
2. Uppdra åt kommunförvaltningen att analysera de brister som framkommer i rapporten och enkäten 
samt ta fram ett inriktningsunderlag som beskriver vilka behov och problem den politiska organisationen 
inför nästa mandatperiod ska utformas för att hantera. 

Erik Lövgren (S) föreslår kommunstyrelsen besluta, i enlighet med koncern- och finansutskottets förslag, att  
1. Godkänna rapporten. 

 
Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Lina Lindmans (VF) förslag, dels Erik 
Lövgrens (S) förslag. 
 
Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Erik Lövgrens (S) 
förslag.  
  

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Lina Lindman (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 
Vi reserverar oss mot beslutet att avslå vårt yrkande om att uppdra åt kommunförvaltningen att analysera de 
brister som framkommer i rapporten och enkäten samt utifrån det ta fram underlag inför beslut om politisk 
organisation nästa mandatperiod. 
  
Rapporten om kommunstyrelsens arbete godkändes, vilket vi ställde oss bakom. Det är anmärkningsvärt att 
majoriteten samtidigt avstår från att ge ett uppföljande uppdrag som tar tillvara de brister och utvecklingsbehov 
som rapporten själv pekar på. Att godkänna rapporten utan att följa upp dess slutsatser riskerar att göra 
utvärderingen till en formell åtgärd utan faktisk betydelse. 
  
Vårt yrkande lades med förhoppningen att en sådan analys skulle kunna tydliggöra vilka förändringar som 
behöver göras för att skapa en mer välfungerande och effektiv politisk organisation nästa mandatperiod. Genom 
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att avslå yrkandet väljer majoriteten att avstå från ett framåtsyftande utvecklingsarbete, trots att underlaget 
tydligt visar på behov av förändring. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse utvärdering av kommunstyrelsens arbete  2025 
• Rapport diskussioner om den politiska organisationen och det politiska arbetet 
• Enkätundersökning av kommunstyrelsens arbete under 2025 
• §142 KU Utvärdering av kommunstyrelsens arbete 2025 

 

Paragrafen är justerad 
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§232 
Sammanträdesdagar för kommunstyrelsens utskott (KS 25/589) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Koncern- och finansutskottet sammanträder kl. 08:15 följande datum 
  29 januari 

2. Socialutskottet sammanträder kl. 13:00 följande datum 
  29 januari 

3. Samhällsbyggnadsutskottet sammanträder kl. 13:00 följande datum 
27 januari 

4. Utbildningsutskottet sammanträder kl. 08:15 följande datum 
  27 januari. 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser rättning av mötesplanering gällande fyra utskottssammanträden som 
dokumenterades fel vid föregående sammanträde. 
 

Beslutsunderlag 
• §145 KU Sammanträdesdagar för kommunstyrelsens utskott 

 

Paragrafen är justerad 
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§233 
Nämndinitiativ - Införande av systematisk 
verksamhetsuppföljning/kvalitetsarbete inom utbildningsområdet (KS 
25/715) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Överlämna ärendet till förvaltningen för beredning. 
 

Reservationer 
Lina Lindman (VF) och Linda Mattsson (VF) lämnar skriftlig reservation. 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har att ta ställning till om nämndinitiativet ska överlämnas till 
förvaltningen för beredning. 
  

Yrkanden 
Lina Lindman (VF) föreslår kommunstyrelsen besluta att, i första hand 

1. Bifalla nämndinitiativet. 
I andra hand 

1. Överlämna initiativet till förvaltningen för skyndsam beredning 
2. Överlämna ärendet till utbildningsutskottet för beslut 
3. Uppdra till kommunchef att se över kommunstyrelsens och utskottens arbetsordning så att 

nämndinitiativ kan lämnas i utskottet för initiativ gällande sådant som är delegerat till utskottet 
och ligger inom dess ansvarsområde. 

  
Nils-Erik Flemström (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Överlämna ärendet till förvaltningen för beredning. 
2. Avslag till Lina Lindmans (VF) förslag. 

 
Beslutsgång förstahandsyrkande 
Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Lina Lindmans (VF) 
förslag, dels Nils-Erik Flemströms (M) förslag. 
 
Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Nils-Erik Flemströms (M) förslag.  
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Beslutsgång andrahandsyrkande 
Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Lina Lindmans (VF) 
förslag, dels Nils-Erik Flemströms (M) förslag. 
 
Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Nils-Erik Flemströms (M) förslag. 
 
  

Reservationer 
Lina Lindman (VF) och Linda Matsson (VF) reserverar sig mot beslutet med följande 
hänvisning: 
Vi reserverar oss mot beslutet att avslå förslaget om att 

• skicka initiativet för skyndsam beredning, 
• överlämna ärendet till UU för beslut, samt 
• uppdra åt kommunchefen att se över kommunstyrelsens och utskottens arbetsordning i 
syfte att möjliggöra att nämndinitiativ kan lämnas i utskott i frågor som är delegerade 
till respektive utskott och ligger inom dess ansvarsområde. 

 
Avslaget innebär att den politiska initiativrätten även fortsatt begränsas i frågor där utskotten 
redan har ett långtgående ansvar genom delegation. Detta är anmärkningsvärt eftersom 
arbetsordningen anger att utskotten har uppdraget att följa upp verksamheten i enlighet med 
uppsiktsplanen samt att utöva kommunstyrelsens interna kontroll avseende systematiskt 
kvalitets- och arbetsmiljöarbete. När utskotten åläggs ansvar för uppföljning och kontroll, 
men saknar möjlighet att ta politiska initiativ inom sitt ansvarsområde, försvagas den politiska 
styrningen. 
 
Förslaget syftade till att säkerställa att frågor som i dag avgörs på delegation också kan bli 
föremål för politisk diskussion, gemensam beredning och tydligt ansvarstagande. En översyn 
av arbetsordningen hade varit ett proportionerligt och ändamålsenligt sätt att stärka styrning 
och demokratiskt inflytande, utan att rubba gällande delegation eller beslutsordning. 
 
Genom att avslå förslaget väljer majoriteten att bibehålla en ordning där väsentliga frågor kan 
avgöras inom utskottens ansvarsområden utan möjlighet till politiskt initiativ på samma nivå. 
Detta försvagar transparens, uppföljning och ansvarsutkrävande och är särskilt problematiskt 
mot bakgrund av kommunstyrelsens ansvar för styrning och uppsikt. 
 

Beslutsunderlag 
• Nämndinitiativ - Införande av systematisk verksamhetsuppföljning/kvalitetsarbete 

inom utbildningsområdet 
 

Paragrafen är justerad 
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§234 
Redovisning av delegeringsbeslut 
Sammanfattning 
Yrkanden 
Lina Lindman (VF) föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. KS 25/629-3 , KS 25/627-2 samt KS 24/823-6 läggs till handlingarna. 
2. Kommunstyrelsen inte godkänner ordförandebeslutet KS 25/384. 

Nils-Erik Flemström (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att 
1. Lägga ärendet till handlingarna. 
  

Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Lina Lindmans (VF) förslag, dels Nils-Erik 
Flemströms (M) förslag. 
 
Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Nils-Erik 
Flemströms (M) förslag.  
  
Reservationer 
Lina Lindman (VF) och Linda Mattsson (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 
Vi reserverar oss mot beslutet att godkänna ordförandebeslutet i överklagandeärendet, där samma ordförande 
åter ensam beslutade att jäv inte förelåg. Enligt vår uppfattning är detta problematiskt ur ett rättssäkerhetsmässigt 
perspektiv, eftersom prövning av jävsinvändningar, särskilt i överklagandeskede, ställer höga krav på oberoende 
och självständig bedömning. När samma funktion prövar frågan både initialt och vid överklagande uppstår en 
tydlig risk för bristande objektivitet. 
 
Det finns även oklarheter kring vilken lagstiftning som tillämpats. Jäv hos handläggare ska normalt prövas enligt 
förvaltningslagens bestämmelser, medan beslutet hänvisar till kommunallagens regler. Detta skapar, enligt vår 
tolkning, osäkerhet kring om överklagandet har hanterats inom rätt regelverk. Eftersom ärendet omfattas av 
sekretess har vi inte haft möjlighet att pröva frågan i sak, vilket ytterligare understryker vikten av korrekt 
beslutsordning. 
 
Att ett ärende uppfattas som känsligt, bedöms som olämpligt att hantera i en större politisk krets, eller att man 
vill undvika diskussion eller politisk exponering, liksom att det anses smidigare eller mer praktiskt att avgöra 
frågan snabbt utgör inte brådskande skäl. 
 
Överklagandebeslutet fattades dessutom som ordförandebeslut utan att det framgår varför ärendet varit så 
brådskande att kommunstyrelsens avgörande inte kunnat avvaktas, vilket är enda gången beslut enligt KL 6 kap 
39§ får fattas. Liknande rättssäkerhetsfrågor uppstod även vid det ursprungliga beslutet, som också fattades 
genom ordförandebeslut utan närmare motivering. 
 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 
Reservationer 
Lina Lindman (VF) och Linda Mattsson (VF) lämnar skriftlig reservation. 
 

Delegeringsbeslut 
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• KS 25/629-3  Remiss A644.106 2025 julmarknad och tomteparad 
• KS 25/627-2  Remiss A660.091 2025 ungdomsträff med politiskt budskap 
• KS 25/385-4  Överklagan beslut om jäv (KS 25_385_2 signerat 

250619_Bortredigerad 
• KS 24/823-6  Delegationsbeslut - Ändring av enstaka attestanter på Sociala 

avdelningen signerat 
 

Paragrafen är justerad 
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§235 
Delgivningar för kännedom 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 

Anmälningar 
• KS 24/823-7  Delegationsbeslut - Ändring av attestant 92410 
• KS 25/194-13  Protokoll ÅFA 2025-11-07 signerat 
• KS 25/194-14  Protokoll Ånge Energi 2025-11-07 signerat 
• KS 25/366-4  Protokoll 2025-11-12 Rådet för äldre och personer ed 

funktionsnedsättning (Tillgänglighetsrådet) 
• KS 25/628-3  § 220 Förslag om att utöka trafiken med sjukreselinjen mellan 

Ånge och Sundsvall 
• KS 25/628-4  Tjänsteutlåtande Förslag om att utöka trafiken med sjukreselinjen 

mellan Ånge och Sundsvall 
• KS 25/66-7  Protokoll Socialutskottet 2025-12-02 signerat 
• KS 25/78-8  Protokoll Samhällsbyggnadsutskottet 2025-12-02 signerat 
• KS 25/73-8  Protokoll för justering KU 2025-12-04 signerat 
• KS 25/70-8  Protokoll för justering UU 2025-12-04 signerat 
• KS 25/194-16  Ånge Fastighets och Industri AB 2025-11-21 signerat 
• KS 25/194-15  Protokoll Ånge Energi AB 2025-11-21 signerat 
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§236 
Extraärende - Tjänsteman i beredskap (TiB) för Ånge kommun (KS 
25/696) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. Inrätta ny funktion av Tjänsteman i beredskap (TiB) i Ånge kommun från och med 1 
januari 2026. 

2. Uppdra till kommunchef att ta fram nya arbetsbeskrivningar och villkor samt besluta 
om det praktiska förfarandet kring inrättandet av en ny TiB-funktion. Kommunchef 
ansvarar även för att fatta nödvändiga beslut om eventuella förändringar av 
kommunens TiB-funktion. 

3. Finansiering av funktionen inarbetas i budget 2026. 
 

Sammanfattning 
Ärendet är ett förslag på att Ånge kommun ska inrätta och formalisera en ny funktion av 
Tjänsteman i beredskap (TiB). 
 

Beslutsunderlag 
• TIB - Tjänsteman i beredskap för Ånge kommun 

 

Paragrafen är justerad 
 

Sid 39 av 39


	Protokoll
	ÄRENDELISTA
	ÄRENDELISTA

	§209 - Genomförande av sammanträde - KS 25/2
	Beslut
	Sammanfattning

	§210 - Fastställande av ärendelista - KS 25/3
	Beslut
	Sammanfattning
	Yrkanden

	§211 - Rapport från kommunchef - KS 25/19
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§212 - Löpande uppsiktsplan 2025 - KS 25/47
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§213 - Ekonomirapport 2025 - KS 25/8
	Beslut
	Sammanfattning
	Protokollsanteckning
	Beslutsunderlag

	§214 - Svar på revisionsrapport, översiktlig granskning av delårsrapport per 2025-08-31 - KS 25/635
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Reservationer
	Beslutsunderlag

	§215 - Remissvar: Granskning av garanti för tidiga insatser avseende svenska - KS 25/570
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Reservationer
	Beslutsunderlag

	§216 - Särskilt boende, inriktningsbeslut - KS 25/576
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Reservationer
	Beslutsunderlag

	§217 - Antagande av kommunstyrelsens verksamhetsplan, med budget 2026 - KS 25/681
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Reservationer
	Beslutsunderlag

	§218 - Antagande av internkontrollplan 2026 - KS 25/695
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§219 - Antagande av riktlinjer för automatiska beslut - KS 25/676
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§220 - Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning - KS 22/410
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Reservationer
	Beslutsunderlag

	§221 - Utveckling av Ånge kommuns återvinningscentral - KS 25/249
	Beslut
	Jäv
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Beslutsunderlag

	§222 - Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet Västernorrland och Näringslivsarkivet i Norrland - NIN - KS 25/611
	Beslut
	Jäv
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§224 - Förvärv av fastigheten Västerhångsta 76:4 - KS 25/563
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§225 - Förvärv av fastigheten Västerhångsta 73:1 - KS 25/562
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§226 - Riktat bidrag hösten 2025 - KS 24/709
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§227 - Förslag på svar på motion om förändring av kommunens attestreglemente och delegationsordning - KS 25/637
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Beslutsunderlag

	§228 - Svar på motion om pilotverksamhet engagera EPA-ungdom inom hemtjänsten - KS 25/209
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§229 - Valärende för kommunstyrelsens utskott mandatperioden 2022-2026 - KS 22/512
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§230 - Valärende för Rådet för äldre och personer med funktionsnedsättning 2023-2026, tidigare  Pensionärs- och handikapprådet - KS 22/522
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§231 - Utvärdering av kommunstyrelsens arbete 2025 - KS 25/655
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Reservationer
	Beslutsunderlag

	§232 - Sammanträdesdagar för kommunstyrelsens utskott - KS 25/589
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§233 - Nämndinitiativ - Införande av systematisk verksamhetsuppföljning/kvalitetsarbete inom utbildningsområdet - KS 25/715
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Beslutsgång förstahandsyrkande
	Beslutsgång andrahandsyrkande
	Reservationer
	Beslutsunderlag

	§234 - Redovisning av delegeringsbeslut
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Reservationer
	Beslut
	Reservationer

	§235 - Delgivningar för kännedom
	Beslut

	§236 - Extraärende - Tjänsteman i beredskap (TiB) för Ånge kommun - KS 25/696
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


