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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-06-17

1. Bolagsstimmans éppnande (AFA 21/29)
Sammanfattning

Ordforande hilsar de narvarande valkomna och forklarar 2021 ars ordinarie
bolagsstimma 6ppnad.

2. Val av ordférande och sekreterare vid bolagsstamman
(AFA 21/30)

Sammanfattning
Val av ordforande och sekreterare vid dagens bolagsstimma ska ske.

3. Upprattande och godkiannande av rostlingd (AFA 21/31)
Sammanfattning
Rostlangd for bolagsstimma 2021 uppréttas:

Ange kommun genom kommunchef Mattias Robertsson Bly med 14 000 aktier som
totalt representerar 14 000 roster, utgérande bolagets hela kapital.

Beslutsunderlag
e Rostlingd AFA

4, Val av justerare vid bolagsstimman (AFA 21/32)
Sammanfattning
Val av justerare till dagens bolagsstimma ska véljas.

5. Godkinnande av dagordning (AFA 21/33)
Sammanfattning
Genomgéang av dagordningen for bolagsstimman sker.

6. Fraga om stimmans behériga utlysande (AFA 21/34)
Sammanfattning

Kallelse har skett till representanter for dgaren senast tva veckor fore
bolagsstimman.

7. Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse
och lekmannarevisorernas granskningsrapport (AFA
21/35)

Sammanfattning

Arsredovisning med resultat- och balansrikning for Ange Fastighets och Industri AB
2020 ska faststillas.

Styrelsen har 2021-03-05, § 8 godként arsredovisningen for 2020 och dverldmnat till
revision:

* att faststélla resultat- och balansrikning for 2020

* att till bolagsstimmans forfogande star balanserat resultat 26 610 284 kr

* drets resultat -7 751 928 kr

Till ny rdkning 6verfores 18 858 356 kr.

Beslutsunderlag
e (Granskningsrapport 2020

e Rapport avseende granskning av arsbokslut och interna kontroller 2020-12-
31

e Revisionsberittelse Ange Fastighets och Industi AB
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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-06-17

e Arsredovisning Ange Fastighets och Industri AB

8. Ansvarsfrihet for styrelsen (AFA 21/36)
Sammanfattning

Foreligger att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktor for 2020
ars forvaltning.

9. Faststillande av styrelseledamoter och styrelseersittare
(AFA 21/37)

Sammanfattning

Bolagsstimman ska faststilla ledaméter och ersittare i styrelsen for Ange Fastighets
och Industri AB intill nésta ordinarie bolagsstimma.

Kommunfullmédktiges beslut 2021-02-22, § 5:

Matts Karlsson, s, ordforande — vald 2019-2022
Jenny Ahlstrom, s, vice ordférande

Mikael Granlund, s, ledamot

Stefan Asén, v, ledamot

Mai Karlsson, vf, ledamot

Dennis Elfvén, sd, ledamot

Bjorn Magnusson, ¢, ledamot

Veronica Molin, s, ersittare

Sven Sandelius, s, ersittare

Lars-Olof Larsson, vf, ersittare

10. Faststallande av arsarvode for ordforande och vice
ordférande (AFA 21/38)

Sammanfattning

Staimman ska besluta om arvode for ordférande och vice ordférande.

“Regler om stdd till det politiska arbetet i Ange kommun och dess bolag” har
antagits av kommunfullméktige och med senaste uppdateringen 2020-02-24 och
arvoden justerade 2020-04-01.

11. Faststallande av lekmannarevisorer och deras ersattare
(AFA 21/39)

Sammanfattning
Faststidllande av lekmannarevisorer och deras ersattare ska ske.

12. Faststallande av arbetstagarrepresentanter och deras
ersittare (AFA 21/40)

Sammanfattning

Faststillande av arbetstagarrepresentanter och deras ersittare i styrelsen for Ange
Fastighets och Industri AB ska ske intill nédsta ordinarie bolagsstimma enligt
respektive facklig organisations forslag.

13. Val av revisor och dennes ersittare (AFA 21/41)
Sammanfattning
Val av revisor och dennes erséttare ska ske.

14. Faststillande av arvoden for revisorer (AFA 21/42)
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Sammanfattning
Bolagsstamman ska faststélla arvoden for revisorer.

15. Faststillande av dgardirektiv for Ange Fastighets och
Industri AB (AFA 21/43)

Sammanfattning

Bolagsstimman ska faststilla Agardirektiven for Ange Fastighets och Industri AB
som antagits av kommunfullmiktige 2021-04-26, § 24.

Beslutsunderlag
e Gemensamt dgardirektiv heldgda bolag

16. Faststillande av bolagsordning fér Ange Fastighets och
Industri AB (AFA 21/44)

Sammanfattning

Bolagsstimman ska faststilla bolagsordning for Ange Fastighets och Industri AB
som antagits av kommunfullméktige 2021-04-26, § 24.

Beslutsunderlag
e Bolagsordning Ange Fastigheter och Industri AB
17. Annat drende som ankommer pa stimman (AFA 21/45)

Sammanfattning
Annat drende som ankommer pé stimman:

18. Bolagsstimmans avslutande (AFA 21/46)
Sammanfattning
Bolagsstamman avslutas.
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Upprattande och
godkannande av rostlangd
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AFA 21/31
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Ange Fastighets & Industri AB
org nr 55 60 40-4971

Rostlangd for arsstimma 2021-06-17

Namn Antal aktier Antal roster Agarrepresentant
Ange kommun 14000 14000 Mattias Robertsson-Bly
Summa 14000 14000

Sektreterare

Inga Westerlund

Ordférande

Matts Karlsson

Justerare

Mattias Robertsson-Bly
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Framlaggande av
arsredovisning,
revisionsberattelse och
lekmannarevisorernas
granskningsrapport
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Revisorerna

Till
Till arsstimman i Ange Fastighets
och Industriaktiebolag (AFA)

Orgnr 556040-4971

Kommunfullméktige

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Ange kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Ange Fastighets och Industriaktiebolags verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av drs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas 1 bilagan ”Grundldggande granskning”.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi anser
dock att styrelsens styrning och uppfdljning mot dgardirektiv och
verksamhetsmal behover forstérkas.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll behover forstérkas.

Vi aberopar bifogad rapport.

Ange kommun 2021-04-21
DocuSigned by:

@gw Swdim UF allém

OB SRR - Alf Haffén ™
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bilagor:

De sakkunnigas rapport

Postadress BesoOksadress Webb Telefon Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10  www.ange.se 0690-@@ 18)%\, §4’Z74-3994 212000-2387
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Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

ntroduktion

Kontaktpersoner vid KPMG:

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor

Tel: +46 70 310 06 21
therese.malmgren@kpmg.se

Denna rapport ar endast
avsedd for ledningen och
styrelsen och far inte refereras
till, helt eller delvis, utan vart

skriftliga godkannande. KPMG
kan inte hallas ansvarigt
gentemot tredje part som en
foljd av innehallet i rapporten.

Bakgrund och syfte

Denna rapport syftar till att sammanfatta vasentliga iakttagelser fran var granskning av réakenskaper och férvaltning i Ange Fastighets-
och Industriaktiebolag avseende rakenskapsaret 2020

Var granskning ar inriktad pa att bedéma om redovisningen, med tillampligt vasentlighetskriterium, ger en rattvisande bild av
verksamheten for att vi skall kunna uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen. Rapporten ar forst och framst av
avvikelsekaraktar, varfér endast vasentliga omraden tas upp. Rapporten gor darfor inte ansprak pa fullstandighet.

Rapporten innehaller rekommendationer som kan bidra till en forbattrad kontrollmiljé och darmed reducera risken for forluster eller fel.
Kvalitén pa kontrollmiljon ar bolagets ansvar.

lakttagelserna i denna rapport har diskuterats med foretagsledningen och deras svar och kommentarer har inkluderats i rapporten dar
detta beddémts vara relevant.

Sundsvall 2021-03-10

Therese Malmgren

Auktoriserad revisor
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Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

sdmmanratining

Intern kontroll Arsbokslut 2020
Vart sammanfattande intryck ar att den interna kontrollen avseende den finansiella Upprattat arsbokslut ger enligt var uppfattning en rattvisande bild av bolagets
rapporteringen haller en acceptabel kvalitet och att forbattringar skett under aret men resultat och stallning.

att det fortfarande finns forbattringar att gora. Se sid 5-7.
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Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

Tilampade redovisningsprinciner och andra omraden

Avvikelser mot koncernens
redovisningsprinciper

Vi har inte noterat nagra avvikelser mot tillampade redovisningsprinciper.

Vasentliga forandringar av
redovisningsprinciper eller
tillampningen av
redovisningsprinciper

Vi har inte noterat nagra férandringar i redovisningsprinciper.

Efterlevnad av
skattelagstiftning och annan
lagstiftning

Vi har inte noterat nagra brister i bolagets avgifts- och skattehantering som féranleder anmarkning i revisionsberattelsen. Vi noterar dock att flertalet
rattelser gjorts under aret och rekommenderar att bolaget ser dver sin rutin for att sakerstalla att deklarationer blir korrekta fran borjan for att undvika
onddiga rattelser och kostnadsrantor.

Skadestandskrav och tvister

Inga vasentliga tvister eller skadestandskrav har noterats.

Utvardering av
redovisningsfunktion

Var bedomning ar att bolaget har en fungerande redovisningsfunktion.

Rutin for faststéllande av
I6ner och andra erséattningar
for ledande befattningshavare

Vd:s ersattning beslutas av styrelsen. Nytt anstaliningsavtal har tecknats med vd under aret och godkants av ordférande. Avtalet géller fran 1 januari
2021. Ersattning till styrelsen beslutas pa arsstamman.

Vi har inte noterat nagra avvikelser fran detta.

Problem i revisionen

Bolaget har forbattrat sin bokslutsprocess och hallit sig till &verenskommen tidplan. Revisionen har dock blivit utdragen i tid da bolaget drojt med
leverans av efterfragat material (exempelvis kontraktslistor, anldggningsregister och specifikationer Over pagéende nyanlaggningar) samt
aterkoppling pa fragor fran oss. Leverans av material fran kommunens HR-avdelning har varit av sdmre kvalitet jamfoért med tidigare ar vilket lett till
flertalet uppféljningar innan ratt material erhallits. Det saknas dokumenterade analyser av vasentliga intakter och kostnader for helar/manadsbasis,
vilket ar en forbattringspunkt till nasta ar.

Arbetsordning for styrelse och
vd

Styrelsen har enligt protokoll antagit arbetsordning for styrelsen pa konstituerande styrelsemote 2020-06-29. Vd-instruktion har antagits vid
styrelsemote 2020-10-23.

Sid 12 av 54

Document Classification: KPMG Confidential




Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

nternkontrol avseende finansiell rapportering - lakttadelser frdn
granskningen

Inledning

Vi har under var granskning gjort féljande iakttagelser avseende brister i intern kontroll avseende finansiell rapportering. Dessa iakttagelser har
graderats enligt foljande.

. Vasentlig brist — Bristen kommer sannolikt att leda till vasentliga fel i arsredovisningen och det ar kritiskt att bristen atgardas omgaende.

‘ Betydande brist — Bristen kan leda till betydande fel i arsredovisningen och bor darfor atgardas sa snart som majligt.

' Mindre brist — Det ar osannolikt att bristen leder till vasentliga fel i arsredovisningen, men vi rekommenderar att ledningen hanterar bristen for att stérka den interna
kontrollen.

Process/Underrubrik

Kontroll Beskrivning och risk Rekommendation Gradering Kommentar fran ledningen
Resultatuppfoljning KPMG har noterat att bolaget saknar
dokumenterade analyser av bokslutet och av
vasentliga resultatposter I6pande under aret, KPMG rekommenderar att bolaget
exemepelvis fastighetskostnader och dokumenterar sina analyser for att ®
personalkostnader. mojliggora sparbarhet.
m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss 5
entity. All rights reserved
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Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

ntemkontrol - Uppfolning av iaktiagelser fran foregaende ar
s

Kontroll

Fullmakter
hos bank

Forvaltnings
-fastigheter

-skatt

Beskrivning och risk

KPMG har i granskningen noterat att
bolagets fullmakter hos bank tillater
betalningar med villkoret en i forening samt
att controller har obegransad behorighet att
administera och andra fullmakter.

Vissa attestsparrar finns i bolagets
affarssystem vid skapade av
utbetalningsfiler.

Risk for att obehoriga 6verféringar och
betalningar sker.

KPMG har i samband med granskning av
Forvaltningsfastigheter noterat att bolaget
saknar ett skattemassigt
anlaggningsregister per fastighet.

Risk finns att bolaget vid eventuell
forsaljning eller rivnining av fastighet tar
felaktiga skattemassiga beslut och darmed
riskerar skattetillagg.

Rekommendation 2018

KPMG rekommenderar att
bolaget uppdaterar sina
fullmakter sa att betalningar
endast kan goras med villkoret
tva i forening. Vidare
rekommenderar vi att det
endast ar vd, som |6pande
tecknar firman, som ar behdorig
att administera fullmakter hos
bank.

KPMG rekommenderar att
bolaget utreder den
skattemassiga situationen per
fastighet. Forslagsvis upprattas
ett parallellt skattemassigt
anlaggningsregister.

For att minska risken for
skattetillagg bor aven en
genomgang av de senaste 5
arens inkomstdeklarationer
go6ras med avseende pa
fastighetsforsaljningar mm.
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Gradering

Kommentar fran
ledningen

Uppfodljning 2020

KPMG 2019: Var granskning visar att
bolaget uppdaterat sina fullmakter till
villkoret tva i férening.

Controller har fortfarande obegransad
behorighet men med villkoret tva i
forening vilket innebéar att denne kan
ldgga upp nya behdrigheter men inte
godkanna dem sjalv.

KPMG 2020: | arets granskning har
noterats att controller fatt ny behérighet
som tillater denne att ensam utféra
direktbetalningar samt lagga upp
externa mottagare.

Vi rekommenderar att bolaget
uppdaterar sina behdrigheter sa att
ingen ensam kan gora utbetalningar fran
bolagets bankkonton.



Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

ntemkontroll- Uppiolning av iakttagelser fran foredaende ar
Procssgtnao s

Kommentar fran

Kontroll Beskrivning och risk .
ledningen

Rekommendation 2018  Gradering Uppfdljning 2020

Avstamningar
av vasentliga
balansposter

3
Rutiner for
attest av
manuella
bokforings-
orders

2

KPMG har noterat att for ett av vara stickprov har
avstamning av balanskonton ej skett enligt gallande
rutin under da vissa balanskonton ej stdms av (ex
anlaggningsregister och leverantérsskulder).

Risk for diskrepans mellan huvudbok och
underliggande férsystem och reskontror.

KPMG har i revisionen noterat att bolaget inte
efterlevt rutiner for attest av manuella
bokféringsorders.

Manuella bokféringsorders ar flexibla och ger
mojlighet att bokfora enstaka och/eller tillfalliga
handelser men medfér samtidigt en risk for
medvetna eller omedvetna fel.

KPMG rekommenderar
att bolaget ser 6ver sin
rutin fér avstaming for att
sakerstalla att den
efterlevs.

KPMG rekommenderar
aven att avstdmningar
signeras av upprattare
och att avstamningen
attesteras av annan an
upprattaren.

KPMG rekommenderar
att bolaget ser 6ver sin
rutin for attest av
manuella
bokféringsorders och
sakerstaller att den
efterlevs.
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KPMG 2019: Var uppfoljning
visar att viss forbattring i
avstamningar skett, dock
attesteras inte utférda
avstémningar av annan an
upprattare. Vidare noteras att
posten forvaltningsfastigheter
inte I6pande stdms av mot
anlaggningsregister.

KPMG 2020: stickprov utvisar
att avstdmningar har
upprattats och attesterats av
annan an upprattare.

KPMG 2019: Var granskning
visar att bolaget endast
sporadiskt attesterar manuella
bokféringsorders.

KPMG 2020: Utifran var
stickprovsgranskning kan vi
konstatera att rutinen for attest
av manuella bokféringsorders
fungerat i enlighet med
antagen attestinstruktion.



Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

Resultatrakningen - kommentarer tifutralet

KKR 2020 2019
Myrasintakle 109 463 1440
Chvniga fonaltningsintakter 1 651 1640
111114 113 080D
Fastighetskostnader 61 964 61 €
Fastighs ka 203 765
Parsonalkostnadear g } 63
Cwriga externa kostnader 8 866 H BHH
Av- och nedskrivringar J4 456 8 428
Cwvriga rorelsekostnader 386 | 6
Rorelseresultat -3634 2589
Resultat fran andelar
Finansiella intakte 16 7
Finansialla kostnad 136 4 289
Resultat efter finansiella poster -7 752 -1 676
Skatt pA Aretsre
! Arets resultat -7 762 -1 676

Hyresintakter

Hyreshojning generellt for bostader uppgick till 2,3 % och hyresdifferensieringen
uppgick till 1 %. Vakanserna okar under aret for bade bostader och lokaler.

Drift- och underhallskostnader
Drift- och underhallskostnader ligger i niva med féregaende ar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna minskar 1,8 mnkr jamfoért med féregaende ar och forklaras sénkta
arbetsgivaravgifter mars till juni samt lagre pensionskostnader till foljd av retroaktiv
avgift fran KPA som belastade resultatet ifjol. Antalet arsanstallda uppgar till 31 (31)
stycken.

Ovriga externa kostnader

Kostnader i niva med foregaende ar. Lagre forbrukningskostnader (0,6 mnkr) samtidigt
Okar konsultkostnader (1,0 mnkr) avseende IT.

Av- och nedskrivningar

Arets avskrivningar minskar 1,1 mnkr jamfért med féregéende ar. Nedskrivningar om
10,9 mnkr har belastat arets resultat.

Ovriga rérelsekostnader
Avser saneringskostnader.

Finansnetto
Rantekostnaderna minskar med 0,2 mnkr. Snittrantan uppgar till 1,04 (1,06)%.

Sid 16 av 54

Document Classification: KPMG Confidential



Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

Balansrakningen - kammentarer il Speciika poster

Forvaltningsfastigheter

KKR Tillgangar 2020 2019

Férvaltningsfastigheter (inkl pdgdande projakt 366 394 389 334 Arets aktiveringar uppgar till 13,5 mnkr och avser i huvudsak

nventarier 63~ « ombyggnation Samservice (7,4 mnkr)

Andra langfristga vardepappersmnnehay 1340 1 530 * energioptimeringsprogram (3,9 mnkr)

Summa anlaggningstillgangar 368 369 390 964 » ombyggnation “Gelab” (Vissland 28:7) (1,9 mnkr)

Omsattningstillgangar
| Varulager 326 N Pagaende nyanlaggningar uppgar till 6,5 mnkr (13,6 mnkr). De storsta projekten avser
Hyres- och kundfordringar 10 858 7 695 + ombyggnad badhuset Fransta (3,1 mnkr)

Aktuell skattefordrar * lokalutredning Vastra (1,6 mnkr)

Ovniga fordringar 87 6 « forbindelsegang MKC (0,8 mnkr)
| Forutbetalda kostmader och upplupna ntakter 579 378  takbyten Hemskogsvagen (0,7 mnkr)
| Kassa och bank (koncemkonio 17 879 12 677
|Surnma tillgangar 398129 412 052 Bolaget har under aret avyttrat 33 markfastigheter till Ange kommun samt utrangerat del av

Vasterhangsta 35:2.

Hela fastighetsbestandet har varderats av Forum under juni 2020. Marknadsvardet for hela
portféljen uppgar till 573 mnkr vilket 6verstiger bokfort varde med 213 mnkr.

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut uppgar till 329 mnkr (339 mnkr). Arets amortering till Kommuninvest
uppgick till 9,4 mnkr.

Ovriga skulder
de skulder 10 151 10 151 Posten bestar framst av momsskuld om 2,6 mnkr (0,2 mnkr).
309 61 Upplupna kostnader och forutbetalda hyresintakter
Lile 2746 Okningen avser framst hogre dvriga upplupna kostnader samt upplupna pensionskostnader.
|Upplupna kostnader och 16rutbetalda intikter ] 93 g 416 Forutbetalda hyresintakter 6kar 0,5 mnkr mot féregaende ar.
| Summa EK och Skulder 398 129 412 052
Malla Arprpdovesning 2000

KPMG 9
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Ange Fastighets- och Industriaktiebolag

\ViaSentliga revisionsiragor och ovrioa iakttagelser

Omrade

Forvaltnings-
fastigheter

-hyresnivaer

Vakanshyror

-lokaler

Observation

Rekommendation

Bolaget har i samband med diskussioner avseende vardering KPMG anser att detta behdver

av enskilda fastigheter uppgivit att hyresnivaerna i
férhallande till Ange Kommun behéver ses éver.

Vakanshyror for lokaler stammer ej 6verens med verkliga
vakanser da ytorna i fastighetssystemet inte uppdaterats i
samband med andrade och nytecknade avtal.

goras snarast och att nya externa
varderingar behover uppréattas efter
eventuella justeringar av
hyresnivaerna. Kommentaren
kvarstar fran foregaende ar och
kan aven komma att paverkas av
den utredning avseende eventuell
overflyttning av verksamhetslokaler
tillbaka till kommunen som
initieras.

Kommentar fran 2019 kvarstar.

Vi rekommenderar att bolaget gor
en genomgang och sakerstaller att
korrekta uppgifter avseende
fastighetena finns i systemet under
2020.

Kommentaren kvarstar fran tidigare
ar.
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\ViaSentliga revisionsiragor och ovrioa iakttagelser

Omrade

Temporara
skillnader

Projekt badhus
Fransta

Observation Rekommendation

Bolaget har stora temporara skillnader avseende bokféringsmassigt
och skattemassigt varde pa fastigheterna. Uppskjuten skattefordran
har inte redovisats for den temporara skillnaden.

KPMG delar bolagets bedémning om att inte redovisa uppskjuten
skattefordran da bolaget med stor sannolikhet inte kommer kunna
utnyttja underskottet inom en nara framtid. Kommentaren kvarstar
fran tidigare ar.

Det pagar en ombyggnation av badhuset i Fransta. Ombyggnationen Vi rekommenderar att bolaget
finansieras delvis genom “direktfakturering” till Ange kommun. utreder eventuella konsekvenser
av vidarefakturering for att

KPMG vill uppméarksamma att upplagget mellan bolaget och sakerstalla att momsen hanteras

kommunen kan uppfattas av Skatteverket som vidareférmedling av

byggtjanster och darmed omfattas av omvand momsskyldighet s k korrekt
byggmoms.
Det skulle innebéra att bolaget har gjort felaktiga avdrag for
ingdende moms pa fakturorna fran entreprendrerna. Ingadende moms
ska da istéllet deklareras samtidigt som utgaende moms vid
faktureringen till kommunen.
Sid 19 av 54
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REVISIONSDErALleISe

Till bolagsstamman i Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA), org. nr 556040-4971

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen fér Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) fér &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA)s finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvéandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, néar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimiig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hig grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till fsljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som dr Idmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA), org. nr 556040-4971, 2020

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstéilande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga oszkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f&r revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
tangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Ange
Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) fér ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisaorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direkt6éren ska skéta den I16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skatas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sé@kerhet ar en hiég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Bollnds den 21 april 2021

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionelia
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styreisens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA),
556040-4971, med séte i Ange kommun, far hdrmed avge arsredovisning for rékenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31.

Allméant om verksamheten

Bolaget &ger och forvaltar fast egendom inom affidrsomradena bostader, kommunala
verksamhetslokaler samt nérings- och industrilokaler.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frmja
bostads- och lokalférsérjningen i Ange kommun. AFA tillhandahéller &ven lokaler fér inge kommuns
verksamhet sadsom skola, vard och omsorg. Foérvaltningen av nérings och industrilokaler verkar som
ett stéd och ska framja naringsverksamheten inom kommunen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning Belopp i kr

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Hyresintakter 109463480 107 392956 105375746 105435006 102901 252
Res. efter finansiella poster ~ -7751928 -1675938 3212791 3318236 5839400
Soliditet % 8,3 9,9 9,8 9,0 8,0
Kassalikviditet % 88,2 70,3 61,8 55,5 73,2

Definitioner: se not 18

Agarforhalianden
Bolaget ar helagt dotterbolag till Ange Kommun, Org. nr 212000-2387

Visentliga handelser under rakenskapsaret

AFA har paverkats av Covid-19 pandemin men effekten har dock varit férhallandevis begransad. Till
féljd av pandemin har uppgorelser gjorts i form av hyresrabatter till nAgra naringsidkare. Vid arets
utgang var summan av de lamnade hyresrabatterna dock mycket begrénsad.

Under 2019 témdes 16 st lagenheter i Ljungaverk och under 2020 har ytterligare 30 st lagenheter i
Alby avvecklats. Planen ar att dessa skall rivas under 2021. Arbete pagar med en detaljplaneéndring i
Alby och den fordigstalls under varen 2021. Syftet &r att méjliggéra en forséljning av skolan i Alby.
Renoveringen av Fransta simhall har pagatt under 2020 och &r klar for en ny invigning i borjan av
2021.

Totalt har AFA genomfért investeringar om Ca: 15 Mkr under 2020.

Under aret har dven ett antal obebygda fastigheter som ej bedéms ligga i AFA.s verksamhetsomrade
férsalts till kommunen.

| enhet med géllande redovisningsregler har ett antal fastigheter skrivits ner for att matcha

marknadsvérde pa objektniva. Total belastades resultatet med ca 10,9 Mkr under 2020 pga
nedskrivningar. Det totala fastighetsvardet ligger dock hégt éver bokfért varde. (se not 5)

11 2
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Forviantad framtida utveckling

For att klara kommande behov av uppgraderingar inom savél bostadsidan som lokalsidan kravs dkade
hyresnivaer. Hyreserséttningen inom kommunkoncernen bor utvecklas med syfte att ge incitament for
yt- och energieffekivisering. Egenfinasiering kommer inte att vara tillrécklig for kommande
investeringar, nybelaning kommer darfér att krvas.

Kommunfullméktige har tagit beslut om att AFA ska pabérja byggnationen av nya férskolan pa
Asgatan. En férskoleby kommer att uppféras liknandede de nya forskolor som Sundsvalls kommun har
latigt uppféra pa ett flertal platser kring Sundsvall.

Bolagets stérsta ekonomiska risk bedoms i likhet med de senaste aren vara kommunens
befolkningsutveckling och risk for vakanser i framst ytteromradena. Effekterna av att migrationsverket
ldmnat Ange kommun, samt en minskad befolkning ger nu effekt pa fiyttstatistik och vakansgrader
inom fastighetsbestandet. Arbete pagéar intensivt med att anpassa fastighetsbestandet foér radande
efterfragan.

Hallbarhetsupplysningar

AFA arbetar systematiskt med energibolaget i koncernen for att energieffektivisera och klara
energibehovet med férnyelsebara kéllor i hdgsta méjliga man.

AFA arbetar Idpande med SABO:s projektet Skaneinitiativet. Detta innebér att AFA jobbar mot ett
reducerat energibehov med 30 % till &r 2030, méatt fran basar 2009.

Eget kapital
Fritt eget
Aktiekapital kapital
Vid arets bérjan 14 000 000 26 610 284
Arets resultat -7 751 928
Vid arets slut 14 000 000 18 858 356
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 136 000 000 kr 2020
(136 000 000 kr 2019).
Forslag till disposition av foretagets vinst eller foriust
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat 26 610 284
arets resultat -7 751 928
Totalt 18 858 356
disponeras fér
balanseras i ny rékning 18 858 356
Summa 18 858 356

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter.
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Socialt bokslut

Betalningsanméarkningar

Statistik betalningsanmaérkningar 2020 2019 2018
Paminnelser och krav antal/man 8 8 9
Anstand m betalning, antal/man 2 4 4
9
0
6

Skickade betalningsféreldgganden/ar 14 22
Verstéllda avhysningar/ar 0 0
Tecknade avbetalningsavtal/ar 5 0

Sociala problem, arbetsléshet och sjukdom kan leda till ekonomiska problem for det enskilda
hushallet. Ett satt att avlidsa utvecklingen pa det har omradet ar att jAmféra statistik dver
betalningsfoéreldgganden och avhysningar pga hyresskulder. Ange Fastighets & Industri AB
fortsatter samarbetet med Ange kommuns socialférvalting fér att hyresgéster med problem
snabbare ska kunna fa stéd och hjélp.

Flyttningsstatistik (i procent)

Omrade Antal Igh 2020 2019 2018
Alby 22 42 23 22,6
Ange 332 46 20,4 22,9
Borgsjobyn/Erikslund/lLjungaverk 81 37 17,5 28,9
Fransta 216 44 18,9 20,4
Torpshammar 48 45 1.1 8,3

Totalt/Snitt 699 43 18,18 20,6

Genom att AFA dominerar hyresmarknaden i kommunen &r det naturligt att bolaget har
huvuddelen av flyttstrémmarna. Orsaken till flyttning &r néstan alltid &ndrade sociala
férhallanden eller nytt arbete. Mycket séllan anges orsaken vara missnéje med bostaden eller
hyresnivan.

Stérningar
Tillbud 2020 2019 2018

o
N
[{<]

Musik, stérande fester

Katt- och hundproblem

Tvattstugeproblem

Stoérningar pga psykiska problem

Stérningar pga missbruksproblem

Problem i samband med bilkdrning/parkering
Barn- och ungdomsbus

Ovrigt

Summa
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= 2000000~
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Kanslan av att kunna bo tryggt och ostort &r av avgérande betydelse fér trivseln, inte minst
for den stora andelen aldre hyresgéster. Bolaget ingriper darfér med kraft och med de medel
lagen tilldter mot personer som av olika orsaker stér sina grannar.
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Personal

Antal anstilida
Ar Heltid

2018 10
2019 9
2020 9

Aldersstruktur

18-29
Tjdnstemén
Kollektivanstélida
Vikarier
Totalt

NONO

Medelalder

Tjansteméan
Kollektivanstilida
Vikarier

Totalt

Tjanstemin

Deltid

0
0
0

30-39

Do N

Kollektivanstallda
Heltid Deltid
22 3
20 2
21 1
Alder
Anstillda
40-49 50-59 60-69 totalt
4 2 1 9
4 7 4 21
0 1 0 1
8 10 5 31
totalt man kvinnor
46 54 40
49 49 48
59 59 -
48 51 44
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Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) 5(17)
Resultatrikning
Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Hyresintakter 109 461 528 111 440 143
Ovriga rorelseintakter 1 652 845 1639 917
111 114 373 113 080 060
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -63 166 631 -62 377 821
Ovriga externa kostnader -8 866 101 -8 887 841
Personalkostnader -17 872 969 -19 633 057
Av- och nedskrivningar av materiella anl&ggningstiligangar -24 456 276 -18 428 039
Ovriga rorelsekostnader -386 327 -1 163 933
Rérelseresultat -3 633 931 2 589 369
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - 2000
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 2000 -
Ranteintakter och liknande resuitatposter 16 234 21971
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 136 231 -4 289 278
Resultat efter finansiella poster -7 751 928 -1675938
Resultat fore skatt -7 751 928 -1 675938
Arets resultat -7 751 928 -1 675938
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 5 359 867 603 375716 431
Inventarier, verktyg och installationer 6 634 860 100 300
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 7 6 526 405 13 617 666
367 028 868 389 434 397
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 8 40 000 40 000
Andra langfristiga fordringar 9 1 300 000 1490 488
1 340 000 1 530 488
Summa anldggningstillgangar 368 368 868 390 964 885
Omsittningstillgangar
Varulager mm 10
Ravaror och fornédenheter 326 298 331 389
326 298 331 389
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 189 283 415902
Fordringar hos koncernforetag 28 578 201 19 956 544
Ovriga fordringar 87 451 5606
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 578 921 378 037
29 433 856 20 756 089
Summa omsittningstillgangar 29760 154 21087 478
SUMMA TILLGANGAR 398 129 022 412 052 363
A
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Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) 7017)

Balansrakning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 14 000 000 14 000 000
14 000 000 14 000 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 26 610 284 28 286 222

Arets resultat -7 751 928 -1 675 938
18 858 356 26 610 284

Summa eget kapital 32 858 356 40 610 284

Langfristiga skulder 14

Ovriga skulder till kreditinstitut 319 155 356 328 575 356

Skulder till koncernféretag 12 737 088 13 468 404

331 892 444 342 043 760

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 151 316 10 151 316

Leverantérsskulder 9694 747 10044 072

Skulder till koncernféretag 2547 150 2 355990

Skatteskulder 308 827 60 667

Ovriga kortfristiga skulder 2745923 370420

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 7 930 259 6 415 854
33378 222 29 398 319

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 398 129 022 412 052 363
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Kassaflodesanalys

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 751 928 -1675938
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 24 105 341 18 810 335

16 353 413 17 134 397
Betald inkomstskatt 248 160 326 157
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 16 601 573 17 460 554
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran forédndringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning (+) av varulager 5091 66 490
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -8 677 769 1127 168
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3731744 -3 265 291
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 660 639 15 388 921
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgédngar -6 959 817 -10 167 605
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5450494 6 230 000
Forvarv av finansiella tillgangar -1 300 000
Avyttring av finansiella tillgangar -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 509 323 -5 237 605
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -10 151 316 -10 151 316
Amortering av leasingskuld -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -10 151 316 =10 151 316
Arets kassafléde - -
Likvida medel vid arets slut - -
Noter till kassaflédesanalysen
Not Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
2020 2019

Avskrivningar 13 671 995 kr 14 632 584 kr
Nedskrivningar 10 884 281 kr 3795 455 kr
Rearesultat -350 935 kr 382 296 kr
Totalt 24 105 341 kr 18 810 335 kr
Not Betalda ridntor och erhallen utdelning

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31

Erlagd ranta 3 657 369 kr 3825545 kr
Kommunal borgensavgift 478 861 kr 483 030 kr

Sid 31av54 )

/] /L=




Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) 9(17)
556040-4971

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oférandrade fran féregaende ar:

Vérderingsprinciper m m

Tillgdngar, avséattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intikter

Hyresintakter fér forvaltningsfastigheterna redovisas i enlighet med villkoren som anges i géllande
hyresavtal. Rena rabatter sdsom reduktion for successiv inflyttning belastar den period de Id&mnas. Vid
fortidsinlosen av hyreskontrakt periodiseras ersattningen utéver det ursprungliga kontraktets [6ptid,
savida inte nytt kontakt tecknas da inlésenbeloppet resultatfors i sin helhet. Intékter fran
fastighetsforsaljningar redovisas pa kontraktsdagen, savida det inte strider mot sarskilda villkor i
kopekontraktet. Ranteintékter och rantebidrag resultatférs i den period de avser.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det [agsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen .

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nar avtalsenliga
ratten till kassaflédet fran tillgadngen har upphdért eller reglerats.

Detsamma géller nar de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt Gverforts
till annan part och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphéort.
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Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvéarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tiligangen.

Finansiella omséttningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillféllet enligt |agsta vardets princip

Finansiella anlaggningstillgéngar varderas efter férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg av eventuella uppskrivningar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheterna redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset &ven utgifter som ar direkt
hanforliga till férvarvet.

Utbyte av komponenter och nya komponenter raknas in i tillgdngens anskaffningsvérde. Andra
tilkommande utgifter réknas in i tillgangens anskaffningsvérde om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla féretaget och
anskaffningsvardet kan beréknas p3 ett tillforlitligt satt. Om inte, kostnadsférs utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beradknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnader 30-100
Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foliande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

-Stomme 100 ar

-Yttre ytskikt, fasader, yttertak, fonster 45-50 ar
-VVS 50 ar

-Installationer, el, badrum/vatrum 30 ar
-Ovrigt 30 &r

-hg-anpassning 10 ar
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Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade varderna for férvaltningsfastigheterna for aft
faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i virde. Om s ar fallet,
beréknas tillgangens marknadsvéde for att kunna faststélla vardet av en ev nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berakna marknadsvardet fér en enskild tillgéng, beréknas marknadsvardet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Leasing
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Afa beddmer att alla leasingavtal ar operationella utifran avtalens ekonomiska innebdrd vilket innebar
att leasingavgifter kostnadsférs I6pande och att leasingobjekt ej redovisas som anléggningstiligangar.
Operationella avtal med 16ptid max 3 ar redovisas ej i not.

Erséttningar till anstallda

Erséttning till anstéllda i form av loner, betald semester, betald sjukfrAnvaro mm samt pensioner
redovisas i fakt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstallining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Foretaget har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till
anstalida.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.
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Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

12(17)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Revisionsuppdrag 147 000 130 972
Andra uppdrag - -
Not 3 Skatt pa arets resultat
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skattekostnad - -
Avstimning av effektiv skatt
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Procent Procent Belopp
Resultat fore skatt -7 751928 -1675 938
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 1658 913 21,4 358 651
Ej avdragsgilla kostnader -2 393788 -959 776
Ej skattepliktiga intakter 428 25
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 734 447 601 100
Differens - -
Not4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 Varav mén 2019-12-31 Varav méan
Tillsvidare 30 17 31 21
Vikarier 1 1 1 -
Totalt 31 18 32 21
Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 43% 43%

Ovriga ledande befattningshavare
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Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
VD 839 327 833 387
Styrelse 165 619 133 339
Ovriga anstéllda 11 241 004 11 750 337
Summa 12 245 950 12717 063
Sociala kostnader 3 360 184 4 244 584
Pensionskostnader styrelse och VD 41 232 538 744
Pensionskostnader dvriga anstéllda 660 894 759 498
Not 5 Fdrvaltningsfastigheter

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets bérjan 709 501 462 715 800 810
-Avyttringar och utrangeringar -5 5653 197 -14 112 320
-Omklassificering 13 454 147 7812 972
Vid arets siut 717 402 412 709 501 462
Ackumulerade avskrivningar
-Vid drets bérjan -234 157 640  -235 322 020
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 644 126 2602 449
-Omklassificering - 13 135 819
-Arets avskrivning -13 509 623 -14 573 888
Vid arets slut -247 023 137  -234 157 640
-Ingaende nedskrivningar -99 627 391 -87 593 691
-Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 4 596 560
-Arets nedskrivningar -10 884 282 -3 795 455
-Omklassificering - -12 834 805
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -110 511 673 -99 627 391
Redovisat varde vid arets slut 359 867 602 375716 431
Varav mark
Redovisat varde byggnader 340 316 385 350 772 393
Redovisat varde markanléggningar 88 829 113 319
Redovisat varde mark 19 462 388 24 830 719
Redovisat varde vid arets slut 359 867 602 375716 431
| ovanstaende redovisat varde ingar
forvaltningsfastigheter med 359 867 602 375716 431

Arets fastighetsvarden har tagits fram av SVEFA Sundsvall vilka har anvént sig av

omradesbeddmningar och kassafléde.

2020
Totalt fastighetsvarde 572 700 000 kr
Bokfért varde 359 867 602 kr
Overvirde 212 832 398 kr
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 4 401 598 8 893 757
-Nyanskaffningar 596 931 -
-Avyttringar och utrangeringar -2 838 596 -
-Omklassificeringar -4 492 159

2159933 4 401 598

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -4 301 298 -5 768 400
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 838 596 -
-Omklassificeringar - 1525799
-Arets avskrivning -62 372 -58 697

-1 5625 074 -4 301 298
Redovisat virde vid arets slut 634 859 100 300
| ovanstéende redovisat vérde ingar
leasade tillgangar med - -
Not 7 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstiligangar

2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 13617 666 11 263 033
inkdp 6 362 886 10 167 605
Omklassificeringar -13 454 147 -7 812972
Redovisat véarde vid arets slut 6 526 405 13 617 666
Not 8 Andelar i Intressefoéretag

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 40 000 40 000
-Avgaende tillgangar - -
Redovisat virde vid arets slut 40 000 40 000
Not 9 Andra langfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1490 488 190 488
-Tillkommande fordringar - 1 300 000
-Reglerade fordringar -190 488 -
Redovisat virde vid arets slut 1 300 000 1490 488
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Not 10 Varulager

2020-12-31 2019-12-31
Révaror och forndédenheter 326 298 331 389
Totalt 326 298 331389
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter 168 759 155 132
Férutbetalda kostnader 410 162 222 904
578 921 378 036
Not 12 Antal aktier och kvotvirde
2020-12-31 2019-12-31
antal aktier 14 000 14 000
kvotvérde 1 000 1 000
Not 13 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 18 858 356 kr disponeras enligt fljande:
2020-12-31
Balanseras i ny rakning 18 858 356
18 858 356
Not 14 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 43 459 180 85511 824
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Réntekostnader 412 406 463732
Forutbetalda hyresintakter 3138 284 2679116
Owrigt 4 379 569 3273 006
7 930 259 6 415 854
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Not 16 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
2020-12-31 2019-12-31

Fér egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 21 166 200 26 144 200

Summa stallda séakerheter 21 166 200 26 144 200

Not 17 Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Covid-19-utbrottet i bdrjan av 2020 har gett stora effekter pa ekonomin i allménhet. Bolaget har inte
kant av nagra stora effekter som direkt kan harledas till pandemin. Dock &r osékerheten stor hur
pandemin har paverkat bolagets kunder, och da i férlangningen deras betalningsférmaga gentemot
bolaget, och vilka effekter detta kan medféra under det kommande rakenskapsaret.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar.

Kassalikviditet
Omsattningstiligangar exkl varulager i procent av kortfristiga skulder

Not 19 Koncernuppgifter

Foretaget &r heldgt dotterféretag till Ange Kommun org nr 212000-2387 med séte Ange.
Inkdp och férséljning inom koncernen

Inkdp 16 887 519 kr

Forséljning 89 972 470 kr
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Ange kommuns dokumentstruktur:

Politiska styrdokument:

Styrdokument — tjdnstemannaniva:

Reglemente
Strateqi

Mal och prioriteringar, ekonomisk plan
(Budgetdokumentet)

Policy
Plan, handlingsplan, atgardsplan
Politiska riktlinjer

Plan, handlingsplan, atgardsplan
Riktlinjer

Rutiner

Regler

Instruktioner
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1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda
bolag

For de bolag som helt figs av Ange kommun (nedan benimnt kommunen)
giller foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag finns dessutom
bolagsspecifika direktiv som innehdller unika direktiv for respektive bolag.

Vid svarigheter med tolkningen av dgardirektiven ska en dialog foras med
kommunchef i forsta hand och i andra hand med kommunstyrelsen.

1.1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget ér en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska 1 all sin
verksamhet beakta koncernnyttan. Bolagets verksamhet regleras, utover av
lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen
eller med den kommunala kompetensen. Bolaget ska drivas enligt
affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Bolaget ska verka for social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet och barnkonventionens intentioner.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget ska déarfér med regelbundna samrdd soka 1dsningar
som tillgodoser bdda dessa intressen.

1.2 Kommunens styrning av bolag

Detta dgardirektiv ska tillsammans med kommunens dvriga styrdokument
utgora verktyg for kommunens styrning av dess bolag. Utdver detta
dgardirektiv regleras bolagens verksamhet dven av lagar, bolagsordning och
kommunens styrande dokument som avser heldgda bolag.

Styrelsen och VD har ett ansvar att vara vil inforstddd i alla kommunens
styrdokument som reglerar bolag. Vid fragetecken for vilken utstrackning ett
styrande dokument paverkar bolagets verksamhet ska en dialog foras i forsta
hand med kommunchef och i andra hand med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolagen i
enighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har av lag en forstérkt uppsiktsplikt ver kommunens
bolag. Kommunstyrelsen och des forvaltning har ritt at ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i1 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen eller dess forvaltning den
information om verksamheten som de begir utan drojsmal.
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Kommunstyrelsens ordférande, kommunchef samt den av kommunchef
utsedd tjdnsteman har nérvaro- och yttranderétt da bolagsstyrelser
sammantrider.

1.3 Allméanna handlingar & sekretess

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av allménna
handlingar hos myndigheter ska i tillimpliga delar d4ven gélla handlingar hos
bolag dir kommunen utdvar ett réttsligt bestimmande inflytande. Sddana
bolag ér vid tillimpningen av offentlighet- och sekretesslagen att jimstéllas
med myndighet. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att
overlamna viss uppgift till 4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa
fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

Bolagen ska tillimpa den for kommunen vid var tid gillande taxa for
utlimnande av allménna handlingar.

1.4 Kommunens stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunen fér ta stidllning innan sddana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En friga som faller utanfor upprékningen 1 bolagsordningen
kan trots detta vara en sddan fraga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt.

Kommunstyrelsens godkidnnande ska inhdmtas sdvitt avser:
- Investeringar dverstigande 5 mkr.
Kommunfullmiktiges godkédnnande ska inhdmtas savitt avser:
- investeringar overstigande 10 mkr
- bildande eller forvarv av dotterforetag;
- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma 1 styrelsen om fraga ar av sadant slag att
den ska understéllas kommunfullméktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen om minst en tredjedel av styrelseledamdterna kréver det.

1.5 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxa, hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 14n for vilka kommunen ska 1&dmna borgen.
Langsiktiga investeringar som finansieras via lan ska foranledas av beslut av
kommunfullmiktige.

1.6 Information och agardialog

Kommunen ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstdndigheterna sé pékallar.
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Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stdllning och resultat vid
de moten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska dérvid
uppmédrksamma kommunen pa viktigare omstédndigheter och fordndringar
som kan inverka pa bolagets verksambhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal delges:
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantridde

- bolagets drsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid mote med foretrddare for kommunen, ndr kommunen sa begir.

1.7 Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan
Bolagen ska érligen faststélla verksamhetsplan med mal for de ndrmaste tre
rakenskapsaren och budget for ndstkommande rakenskapsar.

Bolagens verksamhetsmaél ska forhélla sig till kommunens géllande Mé&l och
prioriteringar. Bolagets verksamhetsplan ska forhalla sig till kommunens
vision och mal och verka for att férverkliga dem, inom ramen for bolagets
verksamhet.

Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
30 april aret fore budgetaret. Budgetprocessen ska 1 ovrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolagen ska senast 30 november faststélla internkontrollplan for kommande
verksamhetsar.

1.8 Agarens koncernredovisning och budget
Bolaget ska senast den 31 januari till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen bedoms nédvéndiga for upprittande av arsredovisning.

Bolaget ska senast den 15 september till kommunen ldmna de uppgifter som
av kommunen bedéms nodvindiga for upprittande av delarsrapport.

Bolaget ska arligen senast den 15 mars tillstdlla kommunen arsredovisning
med forvaltningsberittelse for uppriattande av kommunens arsredovisning.

1.9 Arsredovisning och delarsrapport

Bolagen ska i samband med bokslut och arsredovisning samt delérsrapport,
utover vad som krévs av lag och forordning, d&ven redovisa personalbokslut
och bolagets arbete med kommunens vision och mal. Redovisningen for
personalbokslut och kommunens vision och mal ska vara detaljerad vid
arsredovisning.
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1.10 Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberéttelsen, utdover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mal tydligt ska f6ljas upp
och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt.

1.11 Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det éligger bolagens lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolagen bedrivits pé ett &ndaméalsenligt satt
utifran det syfte som angivits i dess bolagsordning och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma kommunstyrelsen pd om
bolaget brister 1 de avseenden som omnidmns i forsta stycket.

1.12 Bolagens organisation och arbetsordning for styrelsen och
VD-instruktion

Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagens
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de bésta
forutsattningarna for bolagets &ndamal och méal samt koncernnyttan
tillgodoses. Kommunen alagger bolagens styrelse foljande regler for dess
arbete.

Styrelsen ska érligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska érligen utarbeta och anta instruktion for vd.

Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantriade dven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intrdde i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift ska ordningen for suppleants intrdde i kommunens
nidmnder tillampas.

Nérvarande suppleant som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som giller ledamot.

1.13 Planering for extra ordinar handelse

Bolaget ska inga i kommunens krisledningsorganisation vid
samhillsstorningar och h6jd beredskap. Vid samhéllsstorningar och hojd
beredskap ska bolaget samverka med kommunens krisledningsorganisation
och vidta atgérder for att uppné gemensam inriktning och samordning.

Bolag inom kommunkoncernen som bedriver samhéllsviktig verksamhet
ansvarar fOr att uppritta en krisledningsplan for egen verksambhet.

Krisledningsplanen ska revideras infor ny mandatperiod och uppdateras
arligen.
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1.14 Arkivering
Ange kommuns riktlinjer for arkiv ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet
4r kommunstyrelsen i Ange kommun.

2 Bolagsspecifika agardirektiv

2.1 Ange Fastighets och Industri AB

2.1.1 Uppdrag

Bolaget ska handha kommunens fastighetsforvaltning. Bolaget ska med
helhetssyn, flexibilitet och marknadsméssighet na en vél anpassad
fastighetsméngd av god kvalitet.

Det ska ske genom att dga, forvalta och anpassa det totala bestindet till
faktiskt behov. Bolaget ges dirmed mandat att anpassa befintliga fastigheter
eller del dérav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ej
behovs i koncernen.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt inom foljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

1. Bostider

Aga och forvalta bostider och tillhérande lokaler s att ett for kommunens
invénare vél anpassat utbud finns.

2. Kommunala verksamhetslokaler

Bolaget ska 1 samrad med kommunen stélla lokaler till kommunens
verksamheters forfogande pé ett langsiktigt hallbart sétt.

3. Naringslivs- och industrilokaler

Bolaget ska stilla lokaler till ndringslivets forfogande pa ett langsiktigt
affarsmassigt satt.

Varje verksamhetsomrade ska sdrredovisa sina egna kostnader.

2.1.2 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska nd ett langsiktigt resultat i verksamheten som medger avkastning
pa 6 % av eget kapital. Kommunfullméktige anger nivin pa avkastningen i

samband med faststéllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal
faststills.

Bolaget ska aktivt efterstridva en soliditet pa 20 %.

Bolaget ska betala en arlig borgensprovision till 4garen. Borgensprovisionen
ska uppga till 0,4 % av det per den 30 juni respektive ar aktuella
borgensatagandet berdknat som summan av kapitalskuld och upplupen rinta.
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2.2 Ange Energi AB

2.2.1 Uppdrag

Bolaget ska producera, distribuera och forsélja energi, dga och forvalta fast
egendom inom det egna verksamhetsomrddet, bedriva industriell verksamhet
med anknytning till energirdrelsen samt bedriva annan med nimnda &ndamal
forenlig verksamhet.

Bolaget ska arbeta for att 4stadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster.
Bolaget ska folja den tekniska utvecklingen inom energiomradet for att
ytterligare utveckla och effektivisera verksamheten.

2.2.2 Ekonomiskt direktiv

Bolaget ska né ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa 6 % av
eget kapital. Kommunfullméiktige anger nivin péd avkastningen i samband
med faststidllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal faststills.

Bolaget ska aktivt efterstriva en soliditet pa 20 %.
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BOLAGSORDNING - ANGE FASTIGHETS &
INDUSTRI AB (AFA)

Faststilld av kommunfullméaktige 2021-04-26, §24

§1 Bolagets firma
Bolagets firma #ir Ange Fastighets & Industriaktiebolag (AFA).

§2 Styrelsens site
Bolagets styrelse ska ha sitt siite i Ange kommun, Visternorrland.

§3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Ange kommun #iga och
forvalta fast egendom inom affarsomradena bostider, verksamhetslokaler,
samt nérings- och industrilokaler pa ett koncernriktigt sétt.

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

§4 Andamélet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstéllighets- och
lokaliseringsprincip erbjuda kommunens forvaltningar och andra
hyresgéster ett vl anpassat fastighetsbestdnd av god kvalitet.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgéngar tillfalla Ange kommun.

§5 Fullméktiges rétt att ta stédllning

Bolaget ska bereda kommunfullmiiktige i Ange kommun méjlighet att ta
stdllning innan beslut 1 verksamheten som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora liagst fyra miljoner (4.000.000,-) kronor och hogst
sexton miljoner (16.000.000,-) kronor.

§7 Antal aktier
I bolaget ska finnas minst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst fem och hogst nio ledaméter med tre eller fyra
suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Ange kommun.
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Kommunfullmidktige utser ocksé ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman
en revisor. For revisorn far av bolagsstimman en revisorssuppleant utses.

Revisorns - och 1 forekommande fall suppleantens - uppdrag giller till slutet
av den drsbolagsstimma som hélls under det fjdrde rikenskapsaret efter
revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska
kommunfullmiktige i Ange kommun utse tva lekmannarevisorer med tva
suppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev tidigast fyra och senast tvé
veckor fore stimma.

§12 Arenden p& bolagsstimma
P& bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.

Stimmans dppnande
Val av ordforande vid stimman
Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsmin
Godkénnande av dagordning
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmanna-
revisorns granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststdllande av resultat och balansrdakningen
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméoterna och verkstillande direktdren
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
med suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen

NoUnhsE LD —

§13 Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstdimman.

e Arligt faststillande av Verksamhetsplan for de nirmaste tre
rakenskapséren

o Faststillande av budget for verksamheten

e Andring av ram for upptagande av krediter, anges dven i dgardirektiv
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Stillande av sékerhet

Bildande av bolag

Kop eller forsdljning av bolag eller andel i sddant

Kop eller forsdljning av fast egendom Overstigande ett belopp av 20

Miljoner SEK per afférstillfille.

e Andra kop, forvirv eller upplatelser 4n som ndmnts ovan dverstigande
ett varde av 20 Miljoner SEK per afférstillfalle.

e Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 14 Rédkenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§15 Firmateckning

Styrelsen far endast bemyndiga styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsrétt

Kommunstyrelsen i Ange kommun fger ritt att ta del av bolagets handlingar
och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
géller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av
kommunfullmiiktige i Ange kommun.
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