i\ngekommun Kallelse/foredragningslista

Ange Fastighets & Industri AB
2020-10-23

Tid: kl. 09:00
Plats: Ange kommunkontor, sammantradesrum Flataklocken och distans
Ledamoter kallas

Ersattare underattas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoéter

Jenny Ahlstrém (S), vice ordférande
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Maj Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Anna-Carin Légdahl (M)

Ersiattare

Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga
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i\ngekommun Kallelse/foredragningslista

Ange Fastighets & Industri AB
2020-10-23

1. Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 20/3)
Sammanfattning
Ordforande stéller frigan om nagon nérvarande ska ldmna jiv eller intressekonflikt
under motet. Samtliga ndmnds- och styrelsemoten inleds med en kontrollfraga om
jav infor motet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstdlld som ar jévig i ett drende hos en ndmnd fér inte
delta eller nérvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte
ndgon annan kan vidta utan att det blir forseningar.

Som fortroendevald eller anstidlld hos kommunen eller landstinget &r jag javig om:

* saken angdr mig sjélv eller min make, sambo, forédlder, barn eller syskon eller
nagon annan nirstdende eller om drendets utgadng kan véntas medfora synnerlig nytta
eller skada for mig sjilv eller ndgon nirstaende,

* jag eller ndgon nirstaende &r stéllforetradare for den som saken angar eller for
nagon som kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

« drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjdlv ar knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot erséttning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 vrigt finns ndgon sarskild omstdndighet som &r 4gnad att rubba fortroendet
till min opartiskhet i drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjdlvmant ge det
till kdnna.

Den som jdvet giller far delta i provningen av javsfragan endast om nimnden inte &r
beslutfor utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan férseningar

2. Foregaende motesprotokoll (AFA 20/11)
Sammanfattning
Styrelsen f6ljer upp senaste motesprotokollet frdn den 29 juni.

Beslutsunderlag
e Protokoll 29 juni
3. Ekonomirapport (AFA 20/4) Chatarina Norberg,
ekonomichef 09:15
Sammanfattning
Chatarina Norberg, ekonomichef informerar om det ekonomiska laget for koncernen
vid dagens sammantréde.

4. Rapport fran vd (AFA 20/5)
Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar i féljande punkter vid dagens sammantréde:
Vakansgrad:
Vakansgraden ér idag pa 11,5 % om vi inte rdknar bort det ska rivas. Raknar vi bort
det som ska rivas 1 Alby och Ljungaverk hamnar vakansgraden pd 5,6 %. Malet ar att
inte overstiga 3,5 % och det innebér att vi maste fortsitta jobba med vakanserna for
att na 3,5 %.
Personal:
Vi har nigra personalfordandringar inom snar framtid. En medarbetare gar i pension
vid arsskiftet och tvd medarbetare gar i pension under varen 2021. Det blir ingen
nyrekrytering av de tvd medarbetare som slutar under varen.
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i\ngekommun Kallelse/foredragningslista

Ange Fastighets & Industri AB
2020-10-23

Avvikande atgirder:
Vi har skénkt ett hus pd Bjorkvégen i Alby till PRO Alby, dér vi nu ska pébdrja vissa
renoveringsatgirder.

Rivningar:

Vi har borjat med en miljoinventering i Ljungaverk och i Alby for rivningarna.
Rivningsplan &r ocksa péborjad, vi hoppas kunna utfora rivningarna under forsta
delen av 2021.

5. Forsiljning av fastigheter Ange 30:5 m.fl. till Ange kommun

(AFA 20/36)

Sammanfattning

Ange Fastighet & Industri AB, AFA, dger obebyggda fastigheter déir indamélet med
marken ér foretrddesvis bostdder men det finns dven mark avsedd for parkering och
industrimark.

I dgardirektiven for AFA framgér att bolaget ska handha kommunens
fastighetsforvaltning och att bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett
koncernriktigt effektivt sitt inom foljande tre tydliga skilda verksamhetsomraden:

- Bostéder
- Néringslivs- och industrilokaler
- Verksamhetslokaler

I dgardirektivet saknas uppdrag att handha kommunens obebyggda mark.

Efter utredning foreslds att kommunen kdper 33 markfastigheter av AFA, till en
berdknad areal av 163 877 kvm och till en kopeskilling av 4 227 994 kronor.
Fastigheterna ar: Hallsta 1:135, Klostre 2:38, 2:39, 2:46, Ovansj6 1:327, 1:328,
1:359, 1:44, 1:450, Vissland 1:45, 1:46, 13:2, 2:44, Visterhdngsta 2:128, 31:27,
31:28,31:29, 31:3, 31:30, 31:31, 31:32, 31:33, 31:34, 32:10, 35:17, 35:18,4:146,
4:159, 6:168 samt Ange 30:50, 35:14, 58:5, 67:2.

Forslag till beslut

Ange Fastighets och Industri AB siljer 33 markfastigheter till Ange kommun enligt
forslag till kopeavtal med Bilaga 1, Forteckning dver fastigheter som ingér i
kopeavtal, for en kopeskilling av 4 227 994 kronor.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
o Kopekontrakt
o Kopeavtal
e Bilaga 1 till kopekontrakt
e Kartor
Nyupptagning av lan (AFA 20/37)
Sammanfattning
Kommunfullmiktige har beslutat att ingd borgen for Ange Fastighets och Industri
AB:s laneforpliktelse upp till ett totalt belopp om 480 000 000 kr, och dérpé 16pande
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Ange Fastighets & Industri AB
2020-10-23

rinta och kostnader. Detta for att gora investeringar pA Hemskogsviigen i Ange,
Riksarkivet i Frinsta och forskola pa Asgatan i Ange med hogst 138 000 000 kr.

Forslag till beslut
Styrelsen ger Joakim Persson, vd mandat att teckna nya lan.

Expedieras till
Joakim Persson, vd

7. Delarsrapport for Ange Fastighet och Industri AB (AFA
20/31)
Sammanfattning
Enligt lagen om kommunal redovisning &r kommunen skyldig att minst en géng
under rikenskapséret uppritta en delarsrapport. Ange kommun upprittar
delarsrapport per den 31 augusti.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e AFA - resu per 2020-08-31 inkl prognos aug (002)
e AFA - bal per 2020-08-31 (002)
8. Forslag till Verksamhetsplan 2021-2023 (AFA 20/32)
Sammanfattning
Styrelsen ska godkinna verksamhetsplan for Ange Fastighets och Industri AB for de
nirmaste tre rikenskapséren och tillsinda kommunen enligt Agardirektiv punkt 14.

Verksamhetsplanen ska innehalla:
Mal for verksamheten

Budget

Aktivitetsplan

Resultatplan

Investeringsplan

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Forslag till Verksamhetsplan 2021-2023
9. Internkontrollplan 2021 med risk- och konsekvensanalys fér
Ange Fastighet och Industri AB (AFA 20/33)
Sammanfattning
Internkontrollplan 2021 med risk- och konsekvensanalys for Ange Fastighets och
Industri AB ska faststéllas. Internkontrollplanen delges kommunstyrelsen och
revisionen.

Varje nimnd/styrelse ska arligen genomfora en risk- och konsekvensanalys och
upprétta en internkontrollplan. Resultatet av risk- och konsekvensanalysen utgor

grunden for internkontrollplanen.

Syftet med internkontroll ar att uppné effektivitet och sékerhet i organisationen 1
fragor som ror verksamhet, ekonomi och personal.
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10.

11.

12.

Ange Fastighets & Industri AB
2020-10-23

Expedieras till
Kommunstyrelsen/Revisionen

Beslutsunderlag
e Internkontrollplan 2020
Begdran om komplettering av revisionsrapport gillande
Granskning av upphandling (AFA 20/13)
Sammanfattning
Joakim Persson, vd redovisar sitt forslag till svar vid dagens sammantrade gillande
begiran om komplettering av revisionsrapport gdllande Granskning av upphandling.

Revisorerna begir senast den 25 november 2020 komplettering av svaret pa
revisionsrapport avseende granskning av upphandling.

Tidigare beslut:
Ange Fastighet och Industri AB beslutade 2020-06-29 § 58 att anta vd:s forslag till
svar pa revisionsrapporten Granskning av upphandling

Expedieras till
Revisionen

Beslutsunderlag
e Forslag till svar 20201023
e Begiran om komplettering av revisionsrapport - Granskning av upphandling
e Svar pé revisionsrapport Granskning av upphandling
e Revisionsrapport Granskning av upphandling
Faststillande av vd-instruktion for Ange Fastighet och
Industri AB 2020-2021 (AFA 19/27)
Sammanfattning
Styrelsen ska faststilla vid-instruktion for Ange Fastighets och Industri AB 2020-
2021.

Tidigare beslut:
Ange Fastighets och Industri AB beslutade 2020-06-29 § 49: Fortsatt beredning.

Beslutsunderlag
e Forslag till VD-instruktion 2020-2021
e Vd-instruktion for Ange Fastighets och Industri AB 2019/2020
Sammantridesdagar 2021 for Ange Fastighets och Industri
AB (AFA 20/35)
Sammanfattning
Forslag till ssmmantriddesdagar 2021, k1. 9.00 for Ange Fastighets och Industri AB:

12 mars

21 maj

4 juni - Bolagsstimma och konstituerande moéte
8 oktober

4 november

Expedieras till
Styrelsen for Ange Fastighet och Industri AB
vd
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13. Arendelogg (AFA 19/31)
Sammanfattning

Arendelogg for pdgdende drenden.

Beslutsunderlag
e Arendelogg for AFA mars 2020
14. Ovriga fragor (AFA 20/6)
Sammanfattning

Kallelse/foredragningslista

Ange Fastighets & Industri AB
2020-10-23

Styrelsemedlemmar och ersittare har mojlighet att stdlla fragor om bolagets

verksamhet.
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ange kommunkontor och distans. Styrelseméte kl. 10:00-12:30

Matts Karlsson (S) (ordforande)
Jenny Ahlstrom (S) (vice ordférande)
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Mai Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Anna-Carin Logdahl (M)

Ej tjianstg6rande erséttare  Veronica Molin (S)

Ovriga narvarande

Utses att justera

Joakim Persson (vd) §§51-59, §§61-62
Lars Carlsson (arbetstagarrepresentant, energitekniker) §851-59, §861-62
Kristina Kamsten (sekreterare)

Anna-Carin Logdahl

Justeringens plats och tid Ange kommunkontor , 2020-07-06 10:00

Protokollet omfattar §851-62
Underskrifter SEKIeterare ......ccccececeeeceeeeceeeeereeeeeeeeeeeennas
Kristina Kamsten
OrdfOrande  .....ccceeecieecciiicceeeceeceeceeeiies eeereeeee e re e e e e e aaeeraeeneas
Matts Karlsson
JUSEETANAE e et et eetre e eaneeeneas
Anna-Carin Légdahl
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Ange Fastighets & Industri AB
Sammantradesdatum 2020-06-29
Datum for anslags 2020-07-06 Datum for anslags 2020-07-28
uppsattande nedtagande
Forvaringsplats for AFA
protokollet
Underskrift =~ e
Kristina Kamsten
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
8
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

ARENDELISTA

§51 Motets genomfoérande

§52 Kontroll av jav/intressekonflikt

8§53 Uppfoljning av foregaende moétesprotokoll

§54 Uppféljning av budget

§55 Rapport fran vd

8§56 Genomgang av bolagets dgardirektiv

8§57 Atgarder for anpassning av bolagets fastighetsbestand

§58 Revisionsrapport, Granskning av upphandling

§59 Skrivelse fran revisorerna med anledning av planerade vindkraftsparker
§60 Anstallningsavtal med vd fran 2021-01-01

§61 Ovriga fragor

§62 Delgivningar for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§51
Motets genomfoérande

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19, rekommenderar
Folkhédlsomyndigheten och Regeringen att atgérder for att reducera smittspridning vidtas.

Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun kap 2.5: Styrelsen
och ndmnderna fir, om sdrskilda skil foreligger, sammantrida med ledaméter nirvarande pa
distans. Sddant sammantrdde far endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och
pa ett sddant sétt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska
vara s& beskaffad att inte obehoriga kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

Beslut
Styrelsen beslutar enhilligt att ssmmantradet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§52
Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 20/3)

Beslut
Ingen anmidler jdv eller intessekonflikt.

Sammanfattning

Ordforande stéller frigan om nagon nérvarande ska ldmna jiv eller intressekonflikt under
motet. Samtliga ndmnds- och styrelsemdten inleds med en kontrollfraga om jav infér motet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som &r jdvig i ett &rende hos en ndmnd fér inte delta eller
ndrvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstdlld hos kommunen eller landstinget &r jag javig om:

* saken angér mig sjdlv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller nagon annan
nérstdende eller om drendets utgéng kan vintas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjélv eller ndgon nérstiende,

» jag eller ndgon ndrstaende ar stillforetrddare for den som saken angér eller for ndgon som
kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgéng,

» drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjilv dr knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot erséttning hjélpt ndgon 1 saken, eller

* det 1 6vrigt finns ndgon sdrskild omstindighet som 4r dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kdnna.

Den som jdvet géller far delta i provningen av javsfragan endast om ndmnden inte &r beslutfor
utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan forseningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§53

Uppféljning av féregdende moétesprotokoll (AFA 20/11)

Beslut
Lagga foregdende protokoll till handlingarna.

Sammanfattning
Genomgéng av foregaende motesprotokoll 2020-05-15 och 2020-06-09.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§54

Uppféljning av budget (AFA 20/4)

Beslut

Godkinna redovisningen av ekonomiskt lige till och med maj 2020 for Ange Fastighets och
Industri AB.

Sammanfattning
Uppt6ljning av budget 2020.

Styrelsen tar del av ekonomisk uppfoljning jan - maj 2020.

Det ekonomiska ldget dr tufft men prognosen pa ett resultat pa 2,5 mkr ligger fast, med
reservation for behov av nedskrivningar.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§55
Rapport fran vd (AFA 20/5)

Beslut
Tacka for informationen.

Sammanfattning
Rapport frén vd.

Badhuset, bygget av basséngen har startat med att bygga skvalprannor. P& grund av behov av
att byta reningsanliggning i bassiingen ligger projektet ca 3 miljoner kr éver budget. Aven
bubbelpool och plaskbasséng for barnen ingar. Hiss byts ut och trapporna upp till
badvéningen har dndrats for att ge utrymme for bland annat café.

Riksarkivet, vintar pa godkédnnande av investeringen fran Regeringen.
Forskolebyn i Ange, planeringen 4r pausad for att utvérdera upphandling som SKR gjort for
forskolor med méjlighet att avropa. Aven studiebesok i Sundsvall pa nyproducerad forskola,

infor beslut om fortsittning.

Personal, omstruktureringar genomfors for att anpassa organisationen. Ny ekonomiansvarig
anstélls.

Vakanser, 87 vakanta lagenheter just nu, inkl de ca 47 lagenheter som ska rivas i Alby och
Ljungaverk. Migrationsverket har utover detta sagt upp 17 ldgenheter fréan 1 oktober.

Differentierad hyressittning dr nu godkind av hyresgistforeningen och innebér att hyresnivan
ar nigot hogre for lagenheter 1 attraktiva omrdden.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§56

Genomgang av bolagets dgardirektiv (AFA 20/28)

Beslut
Genomgang av dgardirektiven genomford.

Sammanfattning

Enligt styrelsens arbetsordning ska bolagets dgardirektiv gés igenom av styrelsen en géng per
ar, 1 maj eller juni.

Beslutsunderlag
e Agardirektiv AFA(85351)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§57
Atgarder for anpassning av bolagets fastighetsbestand (AFA 17/31)

Beslut

Vd ger forslag till anpassningar av fastighetsbestandet vid nésta styrelsemote, efter att
strategigruppen hanterat fragan.

Sammanfattning

Ange Fastighets och Industri AB behdver vidta atgirder for att minska fastighetsbesténdet.
Vd informerar att boende i fastigheterna i Alby dar styrelsen tog beslut om kallstallning och rivning i mars har erbjudits
andra lagenheter och flyttat, eller flyttar inom kort.

Forslag frén vd &r att annonsera Alby skola till férsaljning. Strategigruppen har méte i augusti och diskuterar fortsatta
forslag till anpassningar.

Tidigare beslut:

Beslut 2020-03-13 § 5

Uppdra till vd att kallstélla och riva fastigheterna Grangarden, Tallgédrden och
Vattenfallsvillan i Alby.

Beslut 2018-12-07 § 76

1. Silja del av fastigheten Visterhangsta 35:2 (Fridhemsgatan 1-5, Ljungaverk) till Ange
kommun, att hantera inom avtalet med Boverket.

2. Uppdra till vd att arbeta vidare med affarsméssiga anpassningar av bolagets
fastighetsbesténd.

3. Styrelsen ska fatta beslut om de olika anpassningarna av fastighetsbestandet.

Beslut 2018-02-09 § 5

Tacka for informationen. Vd far i uppdrag att komplettera handlingsplan f6r bostadsbestandet
utifrdn virderingsunderlaget.

Beslut 2017-12-08 § 58

Vd far i uppdrag att presentera handlingsplan utifran det virderingsunderlag for fastigheter
som utarbetas just nu.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§58
Revisionsrapport, Granskning av upphandling (AFA 20/13)

Beslut
Anta vd:s forslag till svar pd revisionsrapporten Granskning av upphandling.

Sammanfattning

Revisorerna har uppdragit till KPMG, i egenskap av lekmannarevisorer i Ange Fastighets-
och Industriaktiebolag (AFA) och Ange Energi AB att genomfdra en granskning av
upphandling, se bifogad rapport.

Revisionen dnskar att styrelserna i AFA och Ange Energi AB limnar synpunkter pa de
slutsatser som finns redovisade i rapporten och att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter pa de
slutsatser som géller riktlinjer for upphandling.

Av svaret bor det framgé vilka eventuella atgidrder som ska vidtas och nér de berdknas vara
genomforda.

Vd har sammanstéllt forslag till svar pé revisionsrapporten. Bolaget samarbetar med
kommunen kring upphandling och f6ljer kommunens riktlinjer. Bolaget har bland annat
tecknat avtal med TendSign for upphandling och uppf6ljning av avtal.

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport Granskning av upphandling
e Svar pa revisionsrapport Granskning av upphandling

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§59

Skrivelse fran revisorerna med anledning av planerade vindkraftsparker
(AFA 20/14)

Beslut
Anta forslag till svar fran vd och néringslivschefen, som svar pa revisorernas fragor.

Sammanfattning

Kommunens revisorer stiller i en skrivelse till kommunstyrelsen och styrelsen i AFA fragor
med anledning av planerade vindkraftsparker i kommunen.

De begiir att kommunstyrelsen och styrelsen i AFA besvarar nedanstiende, tudelade, friga

P4 vilket sitt avser Ange kommun att:
a. Sakra projektens framgéng genom tillhandahéllande av lokala resurser/infrastruktur 1
form av boendemdjligheter och annan lokal service for projektsysselsatta, samt

b. Leda de kommunala insatserna for ett framgéngsrikt genomforande med hjélp av
lokala resurser?

Forslag till svar fran vd AFA och néringslivschef.

Beslutsunderlag

e Skrivelse angéende vindkraft till kommunstyrelsen och AFA
e Forslag till svar pa friga frdn kommunens revisorsgrupp med anledning av planerade
vindkraftsparker frin niringslivskontoret och AFA

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§60
Anstillningsavtal med vd fran 2021-01-01 (AFA 20/17)

Beslut
Uppdra till ordférande att underteckna nytt anstillningsavtal med vd, frdn 2021-01-01.

Sammanfattning

Anstillningsavtal mellan bolagen Ange Fastighets och Industri AB samt Ange Energi AB och
vd Joakim Persson ska tecknas fran 2021-01-01, da nuvarande avtal 16per ut.

Forslag till anstéllningsavtal frin kommunchefen.

Tidigare beslut:
2020-06-09 § 23

Beslutsunderlag
e §23 AFA Anstillningsavtal med vd frin 2021-01-01

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§61
Ovriga fragor (AFA 20/6)

Beslut
Tacka for informationen.

Sammanfattning
Styrelsemedlemmar och ersittare stiller frigor om bolagets verksambhet.

Energitekniker Lars Carlsson visar ett nytt verksamhetssystem for uppf6ljning av bland annat
energiforbrukning och vattenforbrukning 1 fastigheterna. Verksamhetssystemet ger bra
mdjligheter for att optimera driften och dven samla 6vrig teknisk information om
fastigheterna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL
Métesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-06-29

§62

Delgivningar for kannedom

Sammanfattning

Styrelsen delges inkomna handlingar.

Beslut

Lagga delgivningarna till handlingarna.

Anmalningar

AFA 20/16-1
AFA 20/16-5
AFA 20/15-1
AFA 20/30-1
AFA 20/30-2
AFA 20/30-3
12-31, AFA

Paragrafen ar justerad

Begiran om planbesked, Ovansjo 1:86

§72 KS Planbesked, fastigheten Ovansjo 1_86

Brev till styrelsen AFA och kommunstyrelsen
Granskningsrapport AFA for ar 2019, lekmannarevisorerna
Revisionsberittelse AFA 2019

Rapport avseende granskning av internkontroll och bokslut 2019-

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forsaljning av fastigheter Ange
30:5 m.fl. till Ange kommun

5
AFA 20/36
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KOPEKONTRAKT ANL 4000 1(2)

Kopare: Ange kommun 212000-2387
84181 ANGE

Saljare: Ange Fastighets & Industri AB 556040-4971
Box 5
84121 ANGE

Overlatelsen avser fastigheter enligt bilaga 1 Férteckning éver fastigheter som ingar i
képeavtal i Ange kommun.

Saljaren Overlater och forsaljer harmed till kbparen den ovannamnda fastigheten

for en 6verenskommen kopeskilling om
FYRAMILJONERTVAHUNDRATJUGOSJUTUSENNIOHUNDRANITTIOFYRA SV KR

(4 227 994,-SEK).

§1  Overenskommen tilltrddesdag &ar 2020-12-30
§ 2  Kopeskillingen erlaggs kontant pa tilltradesdagen.

§ 3  Saljaren garanterar att fastigheten ej besvaras av penninginteckningar
vid tilltradet.

§4  Lagfartskostnad for detta kop betalas av koparen ensam.

§ 5 Mot att saljaren erhaller foreskriven kdpeskilling, dvergar dganderatten
till ndmnd fastighet till kbparen, upprattas kopebrev samt dverlamnar
saljaren de handlingar han innehar rérande objekt.

§ 6  Koparen har beretts tillfalle att besiktiga mark och byggnader och avstar
fran alla ansprak mot saljaren pa grund av fel och brister i fastigheten.
Saljaren garanterar att fastigheten ar forsakrad till och med tilltradesdagen.
Om fastigheten drabbas av brand eller annan férsakringsskada fore
Tilltradesdagen skall kopet fullfdljas och koparen mot betalning av
Kdpeskillingen intrada i saljarens ratt till ersattning ur forsakringen.

§ 7  Saljaren har ansvar for kostnader som belastar fastigheten fram till
tilltradesdagen, koparen for kostnader efter tilltradesdagen.

§ 8 Koparen overtar samtliga avtal som ror fastigheten, avseende
renhallning och VA samt 6vrig drift och service. | 6vrigt galler det som i
4 kapitlet jordabalken eller annars i lag stadgas om kop av fast egendom.

§ 9  For kopet skall galla att erforderliga servitut, for El- och Va-ledningar samt

tilltrade for skotsel av dessa, far paforas fastigheten utan kostnad.
Eventuell erforderlig lantmateriforrattning bekostas av koparen.
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2 (2)

§ 10 Koparen forbinder sig att inom tre manader efter fullféljt kop ska soka lagfart
pa fastigheten.

§ 11 Detta kontrakt har upprattats i tva likalydande exemplar, varav kdpare
och saljare tagit varsitt.

For Saljaren For Képaren

Ange 2020-12-30 Ange 2020-12-30

Saljarens namnteckning Kdparens namnteckning
bevittnas harmed: bevittnas harmed:
e e
e o
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KOPEAVTAL 1(2)

Kopare: Ange kommun 212000-2387
841 81 ANGE

Siljare: Ange Fastighets & Industri AB 556040-4971
Box 5
841 21 ANGE

Overlatelsen avser de fastigheter som framgéar av Bilaga 1 Férteckning éver
fastigheter som ingar i képeavtal.

Saljaren Overlater och forsaljer harmed till kbparen den ovannamnda fastigheter

for en 6verenskommen kopeskilling om
FYRAMILJONERTVAHUNDRATJUGOSJUTUSENNIOHUNDRANITTIOFYRA SV KRONOR

(4 227 994,-SEK).
§1  Overenskommen tilltradesdag &r 2020-12-30.
§ 2 Kopeskillingen erlaggs kontant pa tilltradesdagen.

§ 3  Saljaren garanterar att fastigheten inte besvaras av penninginteckningar
vid tilltradet.

§ 4 Lagfartskostnad for detta kop betalas av kdparen ensam.

§ 5 Mot att sadljaren erhaller foreskriven kdpeskilling, dvergar aganderatten
till namnd fastighet till kOparen, upprattas kopebrev samt dverlamnar
saljaren handlingar som ror fastigheterna.

§ 6  Koparen har beretts tillfalle att besiktiga mark och byggnader och avstar
fran alla ansprak mot saljaren pa grund av fel och brister i fastigheten.
Saljaren garanterar att fastigheten ar forsakrad till och med tilltradesdagen.
Om fastigheten drabbas av brand eller annan férsakringsskada fére
tiltradesdagen skall kdpet fullféljas och kdparen mot betalning av
kdpeskillingen intrada i saljarens ratt till ersattning ur férsakringen.

§ 7 Intakter fran fastigheterna tillfaller saljaren i den man de avser tiden intill
tilltradesdagen och koparen for tiden darefter. Skatter och andra utgifter for
fastigheterna som hanfors till tiden fram till tilltradesdagen betalas av séaljaren
aven om de forfaller till betalning senare och betalas av kdparen for tiden
darefter.

§ 8 Koparen dvertar samtliga avtal som ror fastigheten, avseende
renhallning och VA samt 6vrig drift och service. | 6vrigt galler det som i
4 kapitlet jordabalken eller annars i lag stadgas om kdp av fast egendom.

§ 9  Eventuell erforderlig lantmateriférrattning bekostas av kdparen.
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2(2)
§ 10 Koparen forbinder sig att inom tre manader efter fullféljt kop sdka lagfart
for fastigheterna.
§ 11 Kopets fullbordan och bestand ar beroende av att kommunfullmaktiges beslut
om kopet vinner laga kraft. Om beslutet i kommunfullmaktige inte vinner laga

kraft ska kopet i dess helhet aterga.

§ 12 Detta kontrakt har upprattats i tva likalydande exemplar, varav kdpare
och saljare tagit varsitt.

Foér Saljaren, Ange Fastighets & Industri AB For Képaren, Ange kommun
Ange 2020-12-30 Ange 2020-12-30

............................................. Erik Lovgren,
Kommunstyrelsens ordforande

............................................. Stefan Wallsten, Kommunchef

Saljarens namnteckningar Kbparens namnteckningar
bevittnas harmed: bevittnas harmed:

namnfortydligande/ namnfortydligande/
e S
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From: "Lindqvist Anders" <anders.lindqvist@ange.se>

Sent: Fri, 9 Oct 2020 15:17:41 +0000

To: "Westerlund Inga" <inga.westerlund@ange.se>

Subject: Filer

Attachments: Hallsta 1_135.pdf, Klostre 2_38.pdf, Klostre 2_39.pdf, Klostre 2_46.pdf, Ovansjo

1_44.pdf, Ovansjo 1_327.pdf, Ovansjo 1_328.pdf, Ovansjo 1_359.pdf, Ovansjo 1_450.pdf, Vissland
1_45.pdf, Vissland 1_46.pdf, Vissland 2_44.pdf, Vissland 13_2.pdf, Vasterhdngsta 2_128.pdf,
Véasterhangsta 4_146.pdf, Vasterhangsta 4_159.pdf, Vasterhangsta 6_168.pdf, Vasterhangsta 31_3.pdf,
Véasterhangsta 31_27 till 31_34.pdf, Vasterhangsta 32_10.pdf, Vasterhangsta 35_17.pdf, Vasterhangsta
35_18.pdf, Ange 30_5.pdf, Ange 35_14.pdf, Ange 58_5.pdf, Ange 67_2.pdf

Hej Inga!
Kartor till arendet om |6p av fastigheter fran AFA.
Forslag till kopeavtal kommer pa tisdag nasta vecka.

Med vanlig halsning,
Anders Lindqvist
Verksamhetsutvecklare

@ Ange
kommun

Kommunledningsforvaltningen

841 81 Ange

Besoksadress: Torggatan 10, Ange

Tfn: 0690-25 02 63, Mobil: 070-329 76 02
anders.lindgvist@ange.se

www.ange.se
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Deldrsrapport for Ange
Fastighet och Industri AB
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Foretag: ANGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB
Resultatrakning

2020-10-15 15:22:30

Urval: Foretag.Foretag lika med 1
Redovisning.Bokféringsar lika med 2020
Redovisning.Period mellan 1;8

PROGNOS aug 2020 helar PROGNOS aug 2020 helar

UTFALL FORG AR BUDGET perioden exkl nedskrivn inkl nedskrivn
INTAKTER
3011 Hyresintakter bostader 34450 228,43 35426981,92
3012 Hyresintdkter lokaler, momsregistrerade 38611757,41 38480 119,84
3013 Hyresintdkter lokaler, ej momsregistrera 770 174,89 798 947,85
3014 Hyresintdkter garage och p-platser, moms 9520,00 9520,00
3015 Hyresintdkter garage och p-platser, ej m 1884 688,43 1942 170,60
3081 Hyres- och avgiftsbortfall vakanta bosta -4 494 193,99 -2 800 036,64
3082 Hyres- och avgiftsbortfall vakanta lokal -4 468 650,99 -3326 343,14
3083 Hyres- och avgiftsbortfall lokaler, ej m -304 129,90 -325 206,66
3084 Hyres- och avgiftsbortfall garage och p- -4 290,00 -3960,00
3085 Hyres- och avgiftsbortfall garage och p- -626 899,10 -653 681,60
3095 Ungdomsrabatt -37 393,38 -131 165,78
3096 Hyresnedsattningar momsfri -184 615,61 -191 301,39
3098 HYRESNEDSATTNINGAR MOMSPLIKTIG 0,00 -1045 550,22
3120 El, momspliktig 135 035,23 0,00
3121 El, momsfri 2019,12 0,00
3220 Tillvalsavgifter, momsfri 23176,39 120 088,98
3221 Tillvalsavgifter, momspliktiga 2790 076,55 3286 418,45
3240 Ersdttning fran hyresgast 2312,00 0,00
3241 Ersattning for avflyttningsstadning 2448,00 0,00
3247 ERS FOR CYL BYTE OCH/ELLER EXTRANYCKEL 15 686,40 0,00
3248 ERSATTNING FOR ONORMALT SLITAGE 15 468,80 0,00
3249 ERS FOR UPPLASNING JOUR 800,00 0,00
3511 Inkasso 60,00 0,00
3525 ERS VVS INSTALLATION 1952,25 0,00
3532 UTF TJANSTER, ANGE ENERGI 15 882,40 0,00
3533 UTF TJANSTER, ANGE KOMMUN 2645 229,25 0,00
3534 UTF TJANSTER - KLOSTRE 4:105 | THAMMAR A 73 191,65 0,00
3541 BRANDSKYDD 32016,00 0,00
3663 ERSATTNING BRANDLARM 89 062,72 0,00
3664 ERSATTNING INBROTTSLARM 23029,81 0,00
3740 Ores- och kronutjamning -11,38 8,79
3952 Atervunna, tidigare avskrivna hyres-,avg 9925,97 21675,54
3972 Vinst vid avyttring av byggnader och mar 7 752,00 0,00
3974 Vinst vid avyttring inventarier, momsfri 0,00 30 000,00
3985 ERHALLNA STATLIGA BIDRAG 0,00 289 166,00
3988 Erhalina bidrag och ersattningar fér per 228 318,00 0,00
3990 Ovriga ersattningar och intakter, momspl 336 518,36 983 329,60
3991 Ovriga ersattningar och intakter, momsfr 44 184,52 101 013,32
3992 OVERFORDA FORDRINGAR FRAN EXCEL MM 0,00 4002,00
3997 Sjukloneersattning 74 601,00 0,00
S:A INTAKTE 72174931,23 73016 197,46 73 000 000,00 108 000 000,00 108 000 000,00
KOSTNADER
4000 Ankomstbokforingskonto attest, Fastighet -303 697,00 0,00
4010 Fastighetsskotsel, utgift for materialin -104 234,87 0,00
4020 Stad, utgift for materialinkop -91 652,36 0,00
4090 Fastighetsskotsel och stad, 6vriga utgif -10 468,20 -2075 614,21
4100 MATERIALKOSTNADER, FASTIGHETSF 0,00 0,00
4110 Entreprenadkostnad, fastighetsskétsel (f -37 625,00 0,00
4112 Fastighetsskotsel, tillaggsavtal (fér ko -136 263,07 0,00
4113 Skotsel utemiljo (fér kdpta tjanster) -129 341,67 0,00
4114 Snoroéjning (for kdpta tjanster) -446 119,17 0,00
4115 Sandning (for képta tjanster) -1231975,63 0,00
4120 Entreprenadkostnad, stad (fér kdpta tjan -65 259,55 0,00
4140 Periodisk tillsyn enligt lag -96 808,80 0,00
4141 Obligatorisk ventilationskontroll, OVK -55 256,00 0,00
4142 Besiktning och tillsyn av hiss enligt av -66 750,44 0,00
4144 Sotning -138 676,68 0,00
4145 Energideklarationer -128 585,62 0,00
4146 Brandskydd -869 046,93 0,00
4147 Lekplatser -130 855,02 0,00
4149 Ovrig tillsyn enligt lag -19 364,70 0,00
4150 Bevakningskostnader -286 635,79 0,00
4190 Ovriga utgifter for kdpta tjanster -63 858,10 -16 085 704,77
4200 ENTREPRENADSKOSTNADER, FASTIGH 0,00 0,00
4210 Reparation av bostader, utgift for mater -276 392,24 0,00
4211 Malning & tapetsering -110 436,55 0,00
4212 Vitvaror -93 134,79 0,00
4219 Ovrigt -15 365,17 0,00
4220 Reparation av lokaler, utgift for materi -97 894,27 0,00
4221 Malning & tapetsering -5 022,46 0,00
4222 Vitvaror -101 858,94 0,00
4224 Lokalanpassningar -139,20 0,00
4229 Ovrigt -44 005,69 0,00
4230 Reparation av gemensamma utrymmen, utgif -6 915,00 0,00
4232 Vitvaror -5498,00 0,00
4234 Tvattutrustning -51 739,20 0,00
4239 Ovrigt -5943,00 0,00
4240 Reparation av install, materialinkop -2550,48 0,00
4241 VA & sanitet, materialinkép -58 437,94 0,00
4242 Varme/kyla, materialinkdp -32 807,61 0,00
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4243 Ventilation, materialinkop -85 010,79 0,00
4244 El, materialinkdp -38 940,24 0,00
4245 Tele/TV/fiber, materialinkép -58,53 0,00
4246 Hissar, materialinkép -64 828,67 0,00
4247 Lassystem och porttelefon, materialinkp -75 674,85 0,00
4249 Ovrigt, materialinkép -14 353,84 0,00
4251 Tak -14 960,54 0,00
4254 Balkonger -3929,00 0,00
4259 Ovrigt -6 250,00 0,00
4261 Reparation av markytor, utgift fér hardg -17 440,00 0,00
4263 Reparation av markytor, utgift for plant -14 129,14 0,00
4269 Reparation av markytor, utgift for dvrig -2691,20 0,00
4273 Reparation av P-platser -4 075,58 0,00
4310 Reparation av bostader, entr -1184 102,92 0,00
4311 VA & SANITET, ENTR -266 551,85 0,00
4312 VARME/KYLA, ENTR -25453,97 0,00
4313 VENTILATION, ENTR -19 096,15 0,00
4314 EL, ENTR -349 054,69 0,00
4315 TELE/TV/FIBER, ENTR -9110,73 0,00
4316 HISSAR, ENTR -103 616,79 0,00
4317 LASSYSTEM OCH PORTTELEFON, ENTR -24 169,94 0,00
4319 OVRIGT, ENTR -37 631,25 0,00
4320 Reparation av lokaler, ENTR -420 664,28 0,00
4321 VA & SANITET, ENTR -186 610,69 0,00
4322 VARME/KYLA, ENTR -166 520,57 0,00
4323 VENTILATION, ENTR -53 997,42 0,00
4324 EL, ENTR -221 859,98 0,00
4325 TELE/TV/FIBER, ENTR -3460,52 0,00
4326 HISSAR, ENTR -85776,82 0,00
4327 LASSYSTEM OCH PORTTELEFON, ENTR -423 604,08 0,00
4329 OVRIGT, ENTR -1180,80 0,00
4330 Reparation av gemensamma utrymmen, utgif -60 448,78 0,00
4340 Reparation av installationer, utgift for -307 267,62 0,00
4350 Reparation av huskropp utvandigt, utgift -43 930,34 0,00
4370 Reparation av garage och p-platser, utgi -30 203,80 0,00
4380 Reparation vid forsakringsskador, kopta -9522,10 0,00
4390 Reparation, 6vriga utgift for kopta tjan -65 187,86 0,00
4410 Underhall av bostéder, utgift fér materi -1320227,11 0,00
4420 Underhall av lokaler, utgift fér materia -57 014,03 0,00
4426 HISSAR, ENTR uh -295 809,50 0,00
4430 Underhall av gemensamma utrymmen, utgift -50 145,00 0,00
4440 Underhall av installationer, utgift fér -329 264,34 0,00
4450 Underhall av huskropp utvéandigt, utgift -72 619,50 0,00
4460 Underhall av markytor, utgift fér materi -6 718,11 0,00
4510 Underhall av bostader, utgift for kopta -3400 212,38 0,00
4520 Underhall av lokaler, utgift fér kopta t -1 883 106,27 0,00
4530 Underhall av gemensamma utrymmen, utgift -51 266,81 0,00
4540 Underhall av installationer, utgift fér -862 615,31 0,00
4550 Underhall av huskropp utvéandigt, utgift -177 916,33 0,00
4560 Underhall av markytor, utgift fér kopta -878 997,91 0,00
4570 Underhall av garage och p-platser, utgif -25203,84 0,00
4600 FORBRUKNINGSKOSTNADER 0,00 -20515903,15
4620 Uppvarmning 28,89 0,00
4621 Olja -160 421,12 0,00
4622 El -6 490 625,07 0,00
4623 Fjdrrvarme -6 132 926,55 0,00
4625 Pellets -861 609,61 0,00
4629 Ovrigt -2772,00 0,00
4630 Vatten och avlopp -3911 479,17 0,00
4641 Brannbart avfall -204 075,41 0,00
4642 Atervinningsbart avfall -340,80 0,00
4643 Grovavfall -704 828,02 0,00
4690 Ovrigt avfall -1 960 358,64 -52 373,95
4691 Forandring av oljelager -49 878,05 0,00
4692 Forandring av pelletslager 119 952,57 0,00
4761 TV -100 362,36 0,00
4762 Bredband -420 782,42 0,00
4800 FASTIGHETSSKATT 0,00 -510 124,00
4801 Fastighetsskatt -211 675,04 0,00
4802 Fastighetsavgift -298 448,00 0,00
S:A DRIFT O(C -40 563 698,71 -39 239 720,08 -33 000 000,00 -60 300 000,00 -60 300 000,00
OVRIGA EXTI

5010 LOKALHYRA 0,00 -4 002,07
5210 HYRA AV MASKINER -7 948,00 -22 616,00
5220 Hyra av inventarier och verktyg -7 853,10 0,00
5410 Forbrukningsinventarier -166 796,54 -785 109,44
5420 Programvaror 0,00 -34 894,31
5460 Forbrukningsmaterial -146 102,87 -151 425,88
5461 FORBRUKNING KAFFE -25597,48 0,00
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -159910,73 -144 029,83
5490 Ovriga férbrukningsinventarier och férbr -28 334,00 0,00
5520 Reparation och underhéll av inventarier, -3370,83 0,00
5550 Reparation och underhall av férbruknings -421,35 0,00
5590 Ovriga kostnader fér reparation och unde -1561,11 0,00
5610 Bilkostnader -3 334,80 0,00
5611 Drivmedel -185 843,60 -252 158,56
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5612 Forsdkring och skatt -128 985,21 -138 604,75
5613 Reparation och underhall -244 404,91 -268 399,23
5615 Leasing -419 704,56 -588 040,23
5617 PARKERINGSPLATS -990,00 0,00
5619 Ovriga bilkostnader -274,20 0,00
5640 Arbetsmaskiner -198,34 0,00
5810 Biljetter -3 483,00 0,00
5830 KOST OCH LOGI 0,00 -32938,97
5890 OVRIGA RESEKOSTNADER 0,00 -12334,42
5910 Annonsering -43 691,88 -90 690,35
5930 Reklamtrycksaker och direktreklam -35 539,97 -18 794,58
5990 Ovriga kostnader for reklam och PR -13 928,50 -13 928,45
6062 Inkasso och KFM-avgifter -25 526,90 0,00
6071 REPRESENTATION, AVDRAGSGILL 0,00 -1125,63
6072 Representation, ej avdragsgill -2 308,49 -2 155,50
6090 Ovriga férsaljningskostnader -258,88 -23 833,37
6110 Kontorsmateriel -69 250,70 -114 972,28
6150 Trycksaker -435,98 0,00
6209 TELEKOMMUNIKATION MESTRO -231,52 0,00
6210 Telekommunikation -1190,21 0,00
6211 Fast telefoni -39 849,15 -51 604,46
6212 Mobiltelefon -40 002,34 -29 548,32
6230 Datakommunikation -58 532,42 -64 505,29
6250 Postbefordran -93 575,63 -93 616,44
6310 Foretagsforsakringar -536 995,00 -740 005,62
6351 Konstaterade férluster pa hyres- och avg 2 858,09 2592677,41
6352 Befarade férluster pa hyres- och avgifts -8 267,72 -2571993,66
6410 Styrelsearvoden som inte &r 6n -115 471,55 -71212,46
6420 REVISIONSARVODEN 0,00 -181 106,16
6421 Revision -237 183,00 0,00
6540 IT-tjdnster -603 171,01 -336 119,47
6550 Konsultarvoden -1 406 409,23 -807 788,65
6553 Arkitekter -3 488,00 0,00
6570 Bankkostnader -15 205,12 -13 587,98
6590 Ovriga externa tjanster -60 584,80 -3003,20
6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratu -36 584,98 -69 689,70
6980 VAGFORENINGSAVGIFTER -295 634,62 0,00
6981 Foreningsavgifter, avdragsgilla -213 248,51 -451 649,39
6982 Foreningsavgifter, ej avdragsgilla -54 104,56 -81 092,21
6990 Ovriga externa kostnader -60,00 0,00
6991 HYRESGASTMEDEL, avdragsgilla -31,99 -270713,12
6993 Lamnade bidrag och gavor -11 670,80 -10 914,00
6996 DIFFERANSKONTO BOKSLUT 0,00 2549,00
6998 UTTAGSMOMS 0,00 -662 216,00
6999 Ingdende moms, blandad verksamhet 0,00 -40 547,15
S:A OVR EXT -5554 690,00 -6 655 740,72 -11 700 000,00 -8 500 000,00 -8 500 000,00
PERSONALK(

7010 LONER TILL KOLL, SNICK -1270842,53 -5259 803,40
7011 LONER TILL KOLL, FAST SK -2670 634,09 -153 990,36
7012 LONER TILL KOLL, STAD -1032 227,97 0,00
7020 BEREDSKAPSERS TILL KOLL, SNICK -31785,19 0,00
7021 BEREDSKAPSERS TILL KOLL, FAST SK -146 958,25 0,00
7090 FORANDRING AV SEMESTERLONESKULD, SNICK 51735,98 181 819,59
7091 FORANDRING AV SEMESTERLONESKULD, FAST SK 54 856,89 0,00
7092 FORANDRING AV SEMESTERLONESKULD, STAD 20204,43 0,00
7210 LONERTILLTI M -2302 681,37 -2515727,94
7220 LONER TILL VD -558 959,85 -568 587,00
7290 FORANDRING AV SEMESTERLONESKULD, TI M 74 249,28 112 264,02
7331 SKATTEFRIA BILERS, FAST SK -102,00 -37 409,45
7332 SKATTEFRIA BILERS, STAD -9596,50 -34 235,65
7333 SKATTEFRIA BILERS, ADM -22317,35 0,00
7334 SKATTEFRIA BILERS, STYRELSE -2 158,95 0,00
7341 SKATTEPL BILERS, FAST SK -111,00 0,00
7342 SKATTEPL BILERS, STAD -10 443,25 0,00
7343 SKATTEPL BILERS, ADM -14 729,70 0,00
7344 SKATTEPL BILERS, STYRELSEN -1225,35 0,00
7380 KOSTNADER FOR FORMANER TILL ANSTALLDA 0,00 -52 386,68
7381 MOTKONTO FOR FORMANER TILL ANSTALLDA 0,00 52 386,68
7385 Kostnader for fri bil -30 440,00 0,00
7410 PREMIER FOR KOLL PENSIONSFORSAKR, SNICK -70 754,50 0,00
7411 PREMIER FOR KOLL PENSIONSFORSAKR, FAST S -186 836,46 -51429,26
7412 PREMIER FOR KOLL PENSIONSFORSAKR, STAD -73 104,02 -252 788,00
7413 PREMIER FOR KOLL PENSIONSFORSAKR, ADM -176 647,02 0,00
7450 PREMIER FOR IND PENSIONSFORSAKR, SNICK -8 216,46 0,00
7451 PREMIER FOR IND PENSIONSFORSAKR, FAST SK -24722,28 0,00
7452 PREMIER FOR IND PENSIONSFORSAKR, STAD -8240,77 0,00
7453 PREMIER FOR IND PENSIONSFORSAKR, ADM -26 095,73 0,00
7461 Pensionsutbetalningar till f.d. kollekti -7 066,00 0,00
7462 Pensionsutbetalningar till f.d. tjanstem 9071,78 0,00
7510 LAGSTADG SOC AVG, SNICK -240 332,01 -2566 689,41
7511 LAGSTADG SOC AVG, FAST SK -602 998,08 0,00
7512 LAGSTADG SOC AVG, STAD -235 397,85 0,00
7513 LAGSTADG SOC AVG, ADM -735980,73 0,00
7514 LAGSTADG SOC AVG, STYRELSE -25025,07 0,00
7533 SARSKILD LONESKATT FOR PENSION 0,00 -71426,00
7550 Avkastningsskatt pa pensionsmedel -1397,76 0,00
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7560 Uttagsskatt -662 216,00 0,00
7570 PREMIER FOR ARBETSMARKNADSFORS 0,00 -17 365,74
7580 Gruppforsakringspremier -2 006,00 -1 883,00
7610 UTBILDNING 0,00 -210 595,09
7613 UTBILDNING, ADM -23 649,75 0,00
7620 SJUK- OCH HALSOVARD, SNICK -9797,00 -10 786,46
7621 SJUK- OCH HALSOVARD, FAST SK -26 492,29 -1509,80
7622 SJUK- OCH HALSOVARD, STAD -8397,43 0,00
7623 SJUK- OCH HALSOVARD, ADM -27 241,86 0,00
7625 Sjukvardsforsakring, avdragsgill 0,00 -10 964,99
7626 Sjukvardsforsakring, ej avdragsgill 0,00 -84 744,01
7631 PERSONALREPRESENTATION, AVDRAG 0,00 -3 838,80
7632 PERSONALREPR AVD GILL, -32 346,86 -82 459,48
7650 PERSONALREPR EJ AVD GILL, SNICK -906,74 0,00
7651 PERSONALREPR EJ AVD GILL, FAST SK -2331,60 0,00
7652 PERSONALREPR EJ AVD GILL, STAD -777,21 0,00
7653 PERSONALREPR EJ AVD GILL, ADM -2461,11 0,00
7660 SJUKVARDSFORSAKRING AVD GILL, SNICK -11222,40 0,00
7661 SJUKVARDSFORSAKRING AVD GILL, FAST SK -25 887,24 0,00
7662 SJUKVARDSFORSAKRING AVD GILL, STAD -9672,00 0,00
7663 SJUKVARDSFORSAKRING AVD GILL, ADM -38112,32 0,00
7680 MOTKONTO SJUKVARDSFORSAKRING, SNICK 369,60 0,00
7681 MOTKONTO SJUKVARDSFORSAKRING, FAST SK 887,04 0,00
7682 MOTKONTO SJUKVARDSFORSAKRING, STAD 369,60 0,00
7683 MOTKONTO SJUKVARDSFORSAKRING, ADM 489,72 0,00
7685 MOTKONTO FOR FRI BIL 30 440,00 0,00
7693 OVR PERS KOSTN, ADM -274,20 0,00
S:A PERSON/ -11169 145,78  -11642 150,23 -12 000 000,00 -17 000 000,00 -17 000 000,00
AV- OCH NEI
7720 NEDSKRIVNINGAR AV BYGGNADER BY 0,00 -338 516,00 -12 500 000,00
7820 Avskrivningar pa byggnader och markanlig -8 873 252,00 -9642 633,56
7830 Avskrivningar pa maskiner och inventarie -37 120,67 -39 130,84
S:A AV- OCH -8910372,67 -10020 280,40 -10 400 000,00 -16 000 000,00 -16 000 000,00
FINANSIELLA
8111 Utdelningar fran intresseféretag 2 000,00 0,00
8313 Rénteintakter fran hyres-, avgifts- och 10 078,43 17 335,63
S:A FINANSIE 12 078,43 17 335,63 10 000,00 20 000,00 20 000,00
FINANSIELLA
8410 Réntekostnader fér langfristiga skulder -2 441 299,37 -2 563 561,46
8422 Dréjsmalsrantor for leverantérsskulder -376,76 -6 988,03
8423 Réantekostnader for skatter och avgifter -4 615,00 -428,00
8490 Ovriga skuldrelaterade poster -404,15 -50,27
S:A FINANSIE -2446 695,28 -2571027,76 -2 600 000,00 -3700 000,00 -3700 000,00
EXT ORD INT
S:A EXT ORD 0,00 0,00
BOKSLUTSDI
S:A BOKSLU1 0,00 0,00
SKATTER
PERIODENS | 3542 407,22 2904 613,90 3310 000,00 2520 000,00 -9 980 000,00
Incit Xpand Resultatrakning
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Foretag: ANGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB

Balansrakning

2020-10-15 15:22:45

Urval:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLG

S:A IMMATERIELLA ANL. TILLG.

BYGGNADER OCH MARK
1110

1118

1119

1130

1138

1150

1159

1181

S:A BYGGNADER OCH MARK

MASKINER OCH INVENTARIER
1220

1229

S:A MASKINER OCH INVENTARIER

FINANSIELLA ANLAGG.TILLGANGAR

1311
1381
1388
S:A FINANSIELLA ANL.TILLG

S:A ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER
1400

1410

S:A VARULAGER

KUNDFORDRINGAR
1510

1511

1514

1519

S:A KUNDFORDRINGAR

OVRIGA FORDRINGAR
1630
S:A OVRIGA FORDRINGAR

INTERIMSFORDRINGAR
1790

1791

1793

1794

S:A INTERIMSFORDRINGAR

KORTFRISITIGA PLACERINGAR
S:A KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KASSA OCH BANK
1930
S:A KASSA OCH BANK

S:A OMSATTNINGSTILLGANGAR
S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
2081

2091

2093

2099

S:A EGET KAPITAL

OBESKATTADE RESERVER
S:A OBESKATTADE RESERVER

Foretag.Foretag lika med 1
Redovisning.Bokféringsar lika med 2020
Redovisning.Period mellan 1;8

Byggnader

ACK NEDSKRIVN PA BYGGN

Ackumulerade avskrivningar, kvarvarande
Mark

ACK NEDSKRIVN PA MARK
Markanlaggningar

Ackumulerade avskrivningar pa markanlagg
Pagaende ny- och tillbyggnad

Inventarier och verktyg
Ackumulerade avskrivningar pa inventarie

Aktier i noterade svenska koncernforetag
Langfristiga reversfordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Lager
Branslelager

Hyres- och avgiftsfordringar

Hyres- och avgiftsfordringar
Deponerade hyror och avgifter
Nedskrivning av hyres- och avgiftsfordri

Avrékning for skatter och avgifter (skat

Ovriga férutbetalda kostnader och upplup
PERIODISERINGAR INNEVARANDE AR
PERIODISERADE KVARTALSHYROR
PERIODISERADE KVARTALSHYROR MOMSADE

Bank

Aktiekapital

Balanserad vinst eller forlust
Erhalina/aterbetalda aktiedgartillskott
Arets resultat
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B

0,00

683 202 119,29
-83 437 600,00
-248 992 126,46
25127 278,00
-296 559,00
1172 065,00
-1058 745,80
13 617 666,23
389 334 097,26

4401 598,00
-4 301 297,57
100 300,43

40 000,00
190 488,00
1300 000,00
1530488,00

390 964 885,69

331 388,86
0,00
331 388,86

7751375,94
-15942,84
4,06

-40 394,74

7 695 042,42

5 606,00
5 606,00

378 036,00
0,00
0,00
0,00
378 036,00

0,00

12 677 403,85
12 677 403,85

21087 477,13
412 052 362,82

-14 000 000,00
107 713 777,59
-136 000 000,00
1675938,19
-40 610 284,22

0,00

FORANDRING

0,00

0,00

-15 893 232,00
7 036 307,00
-14 748,00
0,00

0,00

-16 327,00
9158718,21
270718,21

0,00
-37 120,67
-37 120,67

0,00
0,00
0,00
0,00

233 597,54

-331 388,86
401 463,38
70 074,52

-1751498,43
-39,42

2,36

-8 267,72
-1759 803,21

44 896,00
44 896,00

-203 076,00
319 955,82
-51 962,26

-287 304,59

-222 387,03

0,00

-4 135 647,40
-4 135 647,40

-6 002 867,12
-5769 269,58

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

[]:)

0,00

683 202 119,29
-99 330 832,00
-241 955 819,46
25112 530,00
-296 559,00
1172 065,00
-1075072,80
22776 384,44
389 604 815,47

4401 598,00
-4 338 418,24
63 179,76

40 000,00
190 488,00
1300 000,00
1530 488,00

391198 483,23

0,00
401 463,38
401 463,38

5999 877,51
-15982,26
6,42

-48 662,46
5935239,21

50 502,00
50 502,00

174 960,00
319955,82
-51 962,26
-287 304,59
155 648,97

0,00

8541 756,45
8541 756,45

15084 610,01
406 283 093,24

-14 000 000,00
107 713 777,59
-136 000 000,00
1675938,19
-40 610 284,22

0,00



AVSATTNINGAR
S:A AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA SKULDER
2350

2351

S:A LANGFRISTIGA SKULDER

LEVERANTORSSKULDER
2440
S:A LEVERANTORSSKULDER

SKATTESKULDER
2510

2514

S:A SKATTESKULDER

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2610
2640
2649
2650
2710
2791
2799
2841

S:A OVR KORTFRISTIGA SKULDER

INTERIMSSKULDER
2910

2920

2930

2940

2941

2960

2971

2990

S:A INTERIMSSKULDER

S:A SKULDER

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER

Andra langfristiga skulder till kreditin
Fastighetslan, langfristig del

Leverantorsskulder

Skatteskulder
Berdknad sarskild I6neskatt pa pensionsk

Utgaende moms, 25%

Ingaende moms

Ingaende moms, blandad verksamhet
Redovisningskonto fér moms
Personalskatt

Personalens intressekonto

Ovriga l6neavdrag

Kortfristig del av langfristiga skulder

Upplupna Iéner

Upplupna semesterléner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna lagstadgade sociala och andra a
Berdknade upplupna lagstadgade sociala a
Upplupna rantekostnader

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetal

0,00

-352 195 076,00
10401 316,00
-341 793 760,00

-12 400 062,25
-12 400 062,25

265 490,50
-326 157,00
-60 666,50

0,00

0,00

101 243,96
-170 611,00
-284 958,00

-8 394,58

-7 700,00

-10 401 316,00
-10771735,62

-17 760,80
-834732,32
-282 256,00
-318 422,97
-267 853,38
-463 732,33

-2 679 116,00
-1551980,43
-6 415 854,23

-371442 078,60
-412 052 362,82

0,00

6 627 544,00
0,00
6 627 544,00

5477 983,67
5477 983,67

239 460,96
0,00
239 460,96

-1141 860,03
881 853,61
-42 356,83

-1460 550,16

3 513,00
3402,05

-5 000,00
0,00

-1760 998,36

-5184,11
207 607,73
0,00

8 109,58

62 311,29
-113 891,39
516 753,00
-1948 019,57
-1272 313,47

9311676,80
9311676,80

0,00

-345 567 532,00
10401 316,00
-335 166 216,00

-6 922 078,58
-6 922 078,58

504 951,46
-326 157,00
178 794,46

-1141 860,03
881 853,61

58 887,13
-1631161,16
-281 445,00
-4992,53
-12700,00

-10 401 316,00
-12532 733,98

-22944,91
-627 124,59
-282 256,00
-310313,39
-205 542,09
-577 623,72

-2162 363,00
-3 500 000,00
-7 688 167,70

-362 130 401,80
-402 740 686,02

Incit Xpand
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BOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

Vision

Ange Fastighets & Industri AB (AFA) tillhér Ange kommun och verkar under den évergripande visionen
”Ange — Kommunen har en atmosfir av nirhet och nytinkande som gor den attraktiv att leva, bo och verka
1”. Utgdngspunkt att verksamheten, inom vért ansvarsomrade, ska ge forutséttningar for ett gott och tryggt
liv for de som lever och verkar i Ange kommun.

Visionen for Ange Fastighets & Industri AB #r — Att i Ange kommun vara forstavalet som hyresvird. Var
malbild r att Ange blomstrar och vixer, vi bidrar med riitt bostéder, ritt lokaler och trivsamma miljoer. Vi
ar ett foredome som fastighetsbolag och arbetsplats.

Affarsidé

Att langsiktigt skapa virde genom att kopa, bygga, sélja och forvalta fastigheter i Ange kommun.
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OMVARLDSANALYS

Behovet av att utveckla bostadsbestandet &r stort, det géller insatser i befintliga fastighetsinnehavet. Behovet
av underhall de kommande tio 4ren ir stort, frimst beroende pa byggnadsbestandets &ldersstruktur. Aven
insatser for modernisering och anpassning till dagens efterfragade standard krévs.

Kommunfastigheter som anvinds fér kommunal verksamhet och inrymmer till storsta del vardboende och
skolor, dar krévs investeringar for att modernisera och effektivisera lokalbestandet, samt for att genomfora
energioptimeringar. En heltickande lokalforsorjningsplanering kravs inom verksamheterna for att
sikerstilla en 1angsiktigt optimerad lokalférsorjning. AFA tar en aktiv roll i den planeringen.

Digitalisering och teknikutveckling &r ett mycket stort utvecklingsomrade som fér genomslag pé i
stort sett all verksambhet i allt snabbare takt. Det gdller inte minst fastighetsforvaltning. Rétt anvénd ger
tekniken manga nya mojligheter for 6kad kundnytta. Ny teknik i fastigheter for t ex driftévervakning, och
for hyresgésters behov av moderna kommunikationslosningar (bredband, larm, andra funktioner) 4r sddana
exempel. AFA ingdr som viktig part i kommunkoncernens beslut om fiberutbyggnad i egen regi, och
investeringar i fastighetsnit genomfors.

Okad miljéprofil. Det finns generellt sett efterfrigan och behov av att stirka och utveckla var
fastighetsforvaltning med 6kad miljoprofil. Energieffektivisering for bostader och lokaler kravs for att klara
framtida krav pa minskad klimatpaverkan.

Demografi och integration. Okad efterfragan av kvarboende i hemmiljo p.g.a. en stérre andel dldre
invanare kraver satsningar for trygghet och okad tillgdnglighet. Fastighetsforvaltningen utvecklas i
samverkan med kommunens omsorgsverksamhet i syfte att ge bésta service till dldre 1 bostadskvarteren.
AFA maéste dven bygga trygghetsboenden for att erbjuda #ldre tryggare boenden och mer social kontakt. Det
kommer édven att minska kostnaden for socialtjdnsten. Det mangkulturella samhallet utvecklas, stora
flyktingstrdmmar till Sverige senaste aren paverkar dven Ange kommun med fler invanare fran andra linder.
Migrationsverket har under 2020 har limnat alla ligenheter de hyr av AFA.

Marknad och ekonomi. For att klara kommande behov av uppgraderingar inom sévil bostadssidan
som lokalsidan krdvs dkade hyresnivaer. Hyressittning inom kommunkoncernen bor utvecklas med syfte att
ge incitament for yteffektivisering och energieffektivisering. Egenfinansiering kommer inte att vara
tillrackligt for kommande investeringar, nybelaning kommer dérfor att krdvas. Marknaden ér i ett lige med
historiskt 14ga nominella rantor. Rénteldget bevakas noga.

Personal. Kinnetecken for attraktiva foretag r att vara tydlig med virdegrund och varumirke, det dr
grunden for delaktig och motiverad personal. Dérfor ar det viktigt att arbeta vidare med att utveckla
medarbetarskapet, att fordjupa arbetet att fortsatt implementera vision- viardegrund. I var tid med en stark
utveckling inom digitalisering férdndras processer for kommunikation och hur tjanster efterfragas och
utfors. Det ar darfor sérskilt viktigt att f6lja branschutveckling och kundernas efterfragan och preferenser pa
sitt boende och sina forhyrda lokaler. Behov av ny personal 6kar ndrmaste tiden genom 6kande takt av
pensionsavgangar. Planering for personalfdrsdrjning och kompetensutveckling prioriteras. Okad mangfald
och jamlikhet efterstrdvas inom arbetsgrupperna.
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UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Ange Fastighets & Industri AB ir kommunkoncernens allménnyttiga fastighetsbolag. Bolaget dger och
forvaltar bostadsfastigheter, kommunfastigheter, samt viss del kommersiella fastigheter. Férvaltningen av
fastigheterna sker till stor del av egen personal men yttreskotseln kops av kommunen.

AFA ir ett attraktivt fastighetsbolag, dir hyresgaster och medborgare dr ndjda med var
verksamhet. Vi uppfattas vara det trygga, grona fastighetsbolaget.

AFA ir ett framgangsrikt bolag som utifrdn ekologiska, sociala och ekonomiska hinsyn
skapar god livskvalitet for dagens och morgondagens hyresgaster och
kommuninvanare. Vi arbetar malmedvetet med att utveckla fastighetsinnehavet.

AFA ir en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och ar stolta 6ver att ge
god service. Vi dr ett foredome som arbetsplats. Verksamheten drivs konkurrenskraftigt 1
jamforelse med externt upphandlat utforande.

AFA har en héllbar ekonomi, dér vi anvénder véra resurser pa ett affarsméssigt sitt.

Vi driver en ansvarsfull verksamhet dir ekonomi i balans 4r 6verordnad Gvriga krav.

Verksamhetsomradena bostdder, kommunala lokaler samt kommersiella lokaler ska drivas och
utvecklas affarsmaissigt.
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ORGANISATION

Forvaltning

Avdelningen ansvarar for forvaltning av bostdder, kommunfastigheter och lokalfastigheter.

Viktig uppgift ar att tillsammans med kommunledningen prioritera underhéllsatgiarder och
investeringsbehov inom kommunfastigheterna. Langsiktig lokalforsdrjningsplan ska utgéra grunden for
storre beslut.

Fortsatta energieffektiviseringsatgarder kommer att fortga och intensifieras.
Forvaltningen ansvarar dven for ca: 900 ldgenheter och 17 500 Kvm kommersiell lokalyta.

Viktiga fragor de nidrmaste aren &r att genomfora renoveringar, nybyggnationer samt energieffektiviseringar.

Kontakt och kommunikation med hyresgésterna ér ett utvecklingsomrade som ska prioriteras. Den digitala
utvecklingen sker snabbt, och det &r viktigt att kunna erbjuda den nya teknik som utvecklas inom branschen.

Stad ansvarar for den dagliga lokalvarden for bostadshyreshus och till viss del kommersiella lokaler. I
uppdraget ingar dven tjansteutféorande som storstddning, golvvard, flyttstidning och byggstidning.

Administrativ stab

Administrativa staben har ansvar for att ssmmanhalla funktionerna ekonomi och administration. Sarskilda
utvecklingsomraden ar att fortydliga och forenkla ekonomiska uppfoljningen och utveckla rutinerna for
projektredovisning.

I takt med 6kade investeringar ar finansierings- och likviditetsplanering ett fokusomrade.

Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling ansvarar for riktlinjer och styra arbetet angdende underhéll och underhallsplanering,
bygg- och anldggningsprojekt, samt tekniska system. Det avser bade pa dvergripande niva med riktlinjer for
materialval, tekniska driftsystem/I6sningar osv, samt dven genom att planera och genomfora bygg- och
anldggningsprojekt.

Hantverksgruppen ingér i Fastighetsutvecklingen for att kunna betjéna hela foretagets fastigheter pa ett
tydligt sétt.
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VERKSAMHETSMAL 2021-2023

ekonomiskt starkt foretag

med

Ekonomi
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under planperioden
2021 2022 2023
AFA skall vara ett AFA skall minst underhalla

10Mkr | 10Mkr | 10Mkr

AFA skall vara ett Vakansgraden skall ej
ekonomiskt starkt foretag | Gverstiga 3,5% 35% | 3,5%
MEDARBETARE
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under planperioden
2021 2022 2023
Nojda medarbetare Medarbetarindex Miits Mitsej | Mits
Riktmaérke
VERKSAMHET
Mal Indikatorer och maéttillfallen Delmal under planperioden
2021 2022 2023
Nojda hyresgéster, Kundundersokning enligt
Bostiader Branschindex, Aktiv Bo >79 >80 >80
FASTIGHETSUTVECKLING
Mal Indikatorer och mattillfdllen Delmaél under planperioden
2021 2022 2023
Energianviandning Att arligen minska
Energianvindning per m2 med 1% 1% 1 %
Digital avisering Oka den digitala aviseringen
till kund 5% 5% 5%
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AKTIVITETSPLAN 2021-2023

Perspektiv

Aktivitet och genomforande

Invanare och 1. Utveckla informations- och kommunikations-processer och dkad
kunder satsning pd information.
2. Utveckla AFA s profil som hyresvird tydligare.
3. Uppfoljning och handlingsplan efter resultat av 2020 &rs
hyresgéstundersokningar.
Medarbetare 1. Utveckla den interna dialog- och informationsprocessen.
Tillvaxt och 1. Driva renoveringsprojekt enligt investeringsplan.
utveckling 2. Utveckla arbetet med att forbéttra tillgdnglighet och trygghet
3. Isamrdd med Vard och omsorg utreda behov av boende for dldre.
4. Revidering av underhéllsplaneringen.
Milj6 1. Okad satsning pa energioptimering, redovisat per fastighet.
Ekonomi 1. Uppritta forvaltningsplaner fastighetsvis (inkluderande

underhéllsplan och analys av fastighetsekonomi)
Implementera ny modell for projektredovisning

. Utveckla omrédet hyressittning och hyresdebitering
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RESULTATPLAN, BUDGET 2021-2023

2021 2022 2023

Plan Plan Plan
Nettoomsittning 102 600 107 000 109 000
Ovriga intikter 5000 4500 5000
Intikter 107 600 111 500 114 000
Underhall -8 500 -10 000 -8 000
Drift -58 968 -60 692 -62 459
Saneringskostnader* -2 280
Personalkostnader -16 702 -16 795 -17 164
Avskrivningar -13 834 -14 385 -16 439
Kostnader -100 284 | -101 872 104 062
Rorelseresultat 7316 9628 9938
Finansiella poster -5 785 -7225 -9310
Avsittningar mot kund 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 1531 2 403 628

* Avser Ovansjo 1:122, 1:381, 1:451,1:307 samt Véasterhangsta 35:2
KASSAFLODESANALYS 2021-2023

2021 2022 2023

Plan Plan Plan
Den lopande verksamheten
Arets resultat 1531 2403 628
Avskrivningar 13 834 14 385 16 439
Fordndring avsittningar 0 0 0
Medel fran den verksamheten 15365 16 788 17 067
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar -66 500 -49 000 -8 000
Anslutningsavgifter 0 0 0
Kassaflode frn investeringsverksamheten -66 500 -49 000 -8 000
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 65 500 48 000 7 000
Amortering av lan -12 378 -14 010 -14 248
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53122 33990 -7 248
Arets kassaflode 1987 1778 1819
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INVESTERINGSPLAN 2021-2023

Projekt 2021 2022 (tkr) | 2023 (tkr)
(tkr)
Bostader
ROT-renovering 72 lgh, Hemskogsvégen 15 000 20 000
Delsumma 15 000 20 000
Lokaler
Ny forskola Asgatan 30 000 25 000
Nya lokaler SOC, solgarden 3 000 7 000
Ombyggnad av lokaler MKC 16 000
Ny hall for utbildningslokaler 4500
Delsumma 50500 28 000 7 000
Gemensamt
Energieffektiviseringar, ospecificerade projekt 1 000 1000 1000
Delsumma 1000 1 000 1 000
Underhallsatgirder enligt K3-regler
Bostidder
Trapphus, malning och belysning 1500 1 500 1 000
Utemiljo 3000 3000 2 500
Inre underhéll 1 500 2 500 2 000
Lokaler 2 500 3 000 2 500
|
Delsumma 8500 10 000 8 000 |
|
Totalsumma 75 000 59 000 16 000 |

Investeringsbudgeten redovisar en ram for projekt som beddms prioriterade. Separata beslut krdvs innan
igdngséttning. Kommunala beslut krivs innan slutligt beslut om investeringar inom verksamhetsfastigheter.
For belopp som avser “Underhallsatgarder enligt K3-regler” krivs inte ytterligare styrelsebeslut. For belopp
som avser "Gemensamt” lamnar styrelsen delegation for beslut av VD 1 forening med Ordforande.

10
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1 Inledning
Intern kontroll syftar till att sékerstélla att kommunens mal uppnds inom f6ljande omréden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 §)

Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pé ett
1 Ovrigt tillfredsstillande sétt.

Detsamma géller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats Over till ndgon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 1§) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillrdcklig.

I Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler for internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, fran 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) sé syftar den interna kontrollen till att uppné effektivitet och
sdkerhet i kommunorganisationen i frdgor som ror verksamhet, ekonomi och tillimpning av
lagar och foreskrifter.

Varje naimnds/styrelse ska drligen genomfora en risk- och visentlighetsanalys och uppritta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och vésentlighetsanalysen utgor grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststélls av respektive nimnd/styrelse infor varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Visentlighet och risk ar utgdngspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tdnkas uppsta ska kunna medfora visentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intréffa.

I planen for intern kontroll:

e Nimndens och styrelsens olika processer kartldggs

e Risker i nimndens eller styrelsens olika processer identifieras

e Identifierade risker bedoms utifrdn sannolikhet att de ska intrdffa och vilka
konsekvenser det blir om de intridffar

e Nimnden eller styrelsen kan 1 planen for internkontroll besluta om forebyggande
atgirder sa att inte de oonskade intriffar

e I planen avgors om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska goras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen 1 samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.

Néamnder och styrelse gor planen och uppfoljning i ett gemensamt systemstdd (Stratsys)

Internkontroliplan 2020
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2 Namndens arbete med intern kontroll
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3 Riskinventering

3.1 Ekonomi

3.1.1 Resultat/Budgetuppfdljning

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
[ Hogre 3. Mgjlig 4. Allvarlig Ja Vi maste kall stalla
vakansgrad lokaler eller riva for
pa bade att minska
hyres och kostnader
lokaldelen
3.1.2 Fakturahantering
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
= Att vi fOljer Nej Det paverkar
gransdragningslistan resultatet om vi inte
tar betalt
== QOklart pa de olika Nej Vi bérjade att jobba
férvaltningarna vad efter
som galler for gransdragningslistan
kostnader av efter sommaren och
reparationer. vi kan inte riktigt
utvardera det an.
3.1.3 Attestrutiner
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
B Attviinte 3. Majlig 4. Allvarlig Ja Meningen med de
foljer olika kontrollerna ar
attestrutiner att eventuella
tveksamheter eller
direkta felaktigheter
ska kunna
undvikas.
3.2 Personal
3.2.1 Kompetensforsorjning
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
Brist pa 3. Mojlig 3. Kannbar Ja Uppfdljning
personal behdéver géras

Internkontroliplan 2020
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Motivering till

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej

== Att vi inte kan Nej Ser ingen risk idag
rekrytera
kompetent
personal

3.2.2 Bisysslor

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej

== Bisysslor Nej Att personal blir
ekonomiskt
gynnade gentemot
andra
naringsidkare.
Snedvriden
konkurrens.

3.2.3 Mutor

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej

==  Mutor och Nej Ar ett regelratt
bestickning lagbrott som kan
leda till allvarliga

konsekvenser.

3.3 Verksamhet

3.3.1 Materiella och personskador

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej

== Underhall Nej Att minimera risker
for stora
oplanerade
kostnadstoppar i
framtiden

3.3.2 LOU

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej

LOU 3. Mgjlig 3. Kénnbar Ja Sakerstalla sa att
lagar och policys
foljs.
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3.3.3 Policydokument

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

== Att det finns
policys att
folja

Nej

Policys ar ett enkelt
och smidigt satt att i
forhallande till de
anstallda reglera
och férmedla
forhallanden som
ror anstallningen.

Internkontroliplan 2020
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Sannolikhet

Konsekvens
aKritiskeMedium Totalt: 4
EECTTEN | Sannolikhet Konsskvens
[ Medium |
L3 4 Sannolik Allvarlig
g 3 Mséjlig Kannbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Foérsumbar
Omrade | Processen/Rutinen | Identifierad Risk B_eskrlvnmg av sriuilllle - L mdbeil
risken het ens de
Ekonomi | Resultat/Budgetuppf 1 Hogre Att vi kommer att fa 3. Mojlig 4. Allvarlig 12
6ljning . vakansgr mycket vakanser
ad pa pa bostadsdelen
bade och pa
hyres verksamhetslokaler
och na, da kommunen
lokaldele lamnar t.ex. skolor.
n
Attestrutiner 2 Attviinte att inte ratt 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12

Internkontrollplan 2020
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Ange

@ kommun

Omrade | Processen/Rutinen | Identifierad Risk B'eskrlvmng av semnellls  Lerenyy  dbas
risken het ens de
B folier kontroller utférs
attestruti innan attest
ner
Personal | Kompetensforsorjnin 3 Brist pa Kompetensforsorjni - 3. Mdjlig 3. 9
g personal ngen ar viktig for Kannbar
att malen ska
uppnas och att
verksamheten ska
kunna utfora sitt
uppdrag
Verksam | LOU 4 LOU Avstdmning sa att 3. Mgjlig 3. 9
het inkdp gérs mot Kannbar

kommunens och
egna ramavtal
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5 Arets forebyggande atgarder

5.1 Ekonomi

5.1.1 Resultat/Budgetuppfdljning

Identifierad Risk Ifor_t_abyggande Beskrivning Status ety
atgard m
[ Hogre
vakansgrad pa
bade hyres och
lokaldelen
5.1.2 Attestrutiner
dentifierad Risk TR EITER Beskrivning Status SIS E
atgard m
B Att vi inte foljer
attestrutiner
5.2 Personal
5.2.1 Kompetensforsorjning
dentifierad Risk HEE GG Beskrivning Status AL R
atgard m
Brist pa Rapport av atgarder Vilka atgarder vidtas Avslutad 2018-12-
personal for lyckade for lyckade 31
rekryteringar rekryteringar?
Forvaltningscheferna
rapporterar
5.3 Verksamhet
5.3.1 LOU
Identifierad Risk Ifi:')r?byggande Beskrivning Status S B
atgard m

LOU
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&

6 Arets planerade kontrollmoment

6.1 Ekonomi

6.1.1 Resultat/Budgetuppfdljning

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? LT 8. L i

kontrollen? kontrollen?

o Hogre Resultatuppféljning  Resultatuppfélining  Jamforelse mellan Lépande
vakansgrad gentemot budget, avstamda rapporter  avstamningar under
pa bade bade helhet och per och budget. aret.
hyres och resultatenhet.
lokaldelen

6.1.2 Attestrutiner

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? A IVT7 5.7 AL el

kontrollen? kontrollen?

B Attviinte
foljer
attestrutiner

Attestrutiner

Att behoriga
personer attesterat
enligt attestplan

Genom stickprov

Lépande under aret
genom stickprov.

6.2 Personal

6.2.1 Kompetensforsorjning

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? A .0 L s
kontrollen? kontrollen?
Brist pa Rekryteringar Antal rekryteringar VD rapporterar Varje tertial
personal dar ingen med
efterfragad
kompetens kunnat
anstallas
6.3 Verksamhet
6.3.1 LOU
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? A 2.0 L s
kontrollen? kontrollen?
LOU LOU Avstamning sa att Forvaltare Lépande

inkdp gors mot
kommunens och
egna ramavtal

kontrollerar och
rapporterar till VD
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Granskning av upphandling

Forslag till svar:

Vi andvander kommunens upphandlingsavdelning da det géller upphandlingar. Problemet med
avsaknad av upphandlare ar 16st da det har anstéllts en ny upphandlare pa tjansten. Det foll sig
olyckligt for oss att vara avtal gick ut da vi inte hade en upphandlare i kommunen, vi har nu
upphandlat avtal pa de vi tidigare saknade och de som hade gatt ut i tid. Vi tycker att den I6sning vi
har nu med att vi kdper tjansten fran kommunen ar den basta I6sningen vi kan hitta. For att starka
var kompetens har vi kdpt en tjanst av Sveriges Allmannytta, AFF Avtalssystem dar vi kan ta del av
nya AF-delar. Sedan fangar Tendsign upp avtalstider och |6ptider for avtalen. Vi ser dven éver
behovet for att anstalla en till upphandlare tillsammans med kommunen. Vi har dven kommit med
forslag pa nya upphandlingar som behovs i kommunen. AFA kdper dven tjanster av HBV och Ange
energi genom Sinfra, det ar intresseorganisationer som gor upphandlingar at sina medlemsbolag for
att enkelt kunna gora avrop pa.

Med vanlig halsning
Joakim Persson
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DocuSign Envelope ID: 546316B6-06EB-4C1B-9C1C-AC029195FF35

f\nge kommun @

Revisorerna 2020-09-17

Styrelserna i Ang\e Fastighets och
Industri AB och Ange Energi AB

For kannedom:
Kommunfullmaktiges presidium
Kommunstyrelsen

Revisionsrapport: Granskning av upphandling

Revisorerna i egenskap av lekmannarevisorer i Ange Fastighets- och
Industriaktiebolag (AFA) och Ange Energi AB tagit del av svaret pa
revisionsrapporten avseende granskning av upphandling.

Av svaret framgar att respektive styrelse ar medveten om att det
finns brister i kompetens vad galler upphandlingsfragor. Vidare
framgar att avtal har tecknats med Tendsign och att det ska
faststallas dokument for upphandlingsrutiner och
inkbpsbefogenheter.

Av var skrivelse framgar att det av svaret ska framga vilka atgarder
som ska vidtas och nar de beraknas vara genomférda. Eftersom det
inte framgar fullt ut 6nskar revisorerna fortydligande vad galler:

e Nar ska atgarderna vara vidtagna? (Galler bade atgarder som
framgar av det tidigare svaret och de som ldamnas som
fortydligande till nedanstaende fragor.)

e Kommer de administrativa foreskrifterna till
forfragningsunderlaget att ses dver for att sakerstalla att
arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen for LOU/LUF?

e Har férvaltningen tillrackliga kompetens inom LOU/LUF om
inkdps- och avtalsfragor laggs dver pa kommunen? Hur I6ses
kompetensfragan intill att dessa fragor kan évertas av
kommunen?

Postadress BesoOksadress Webb Telefon Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10~ www.ange.se = 0690-250 10§y 5274-3994 212000-2387



DocuSign Envelope ID: 546316B6-06EB-4C1B-9C1C-AC029195FF35

Ange kommun
g Error! Reference source not found.

e Beskriv rutinerna for att sakerstalla att alla avtal laggs in i
Tendsign och for att bevaka att avtalet sags upp i god tid for
att kunna upphandlas innan de forfaller? Omfattar rutinerna
aven aldre avtal?

e Har rutiner for att utvardera upphandlingar och avtal inforts?
Bifoga beskrivning.

e Hur beddmer styrelsen risken utifran ett
internkontrollperspektiv och darmed behovet av att folja upp
att upphandlingsrutinerna efterlevs?

Revisionen dnskar att styrelserna i AFA och Ange Energi AB lamnar
synpunkter pa ovanstaende senast den 25 november 2020.

Lekmannarevisorer

DocuSigned by: DocuSigned by:

Koner Swndin, AU trall ém
D2D7FA92A5014B5... DEA99ABBFECCA4F2...
Roger Sundin Alf Hallén
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2020-06-24

Svar pa revisionsrapport: Granskning av upphandling

Vi ar medvetna om det finns brister vad det galler kompetens gillande LOU och LUF pa bade
AFA och AE.

Vi ser over mojligheten att helt lagga 6ver inkdps och avtalsfragan pda kommunen och ta en del
av kostnaden for en utokad ink6épsorganisation.

Vi har tecknat avtal med TendSign for att kunna halla koll pa avtalen och dess 16ptid, detta for
att i fortsattningen enkelt kunna administreras av kommunens upphandlingsavdelning.

Gallande de avtal som finns sa ska de enkelt kunna f6ljas fran vart intranéat, dar kan vi lanka till
Tendsigns avtalsdatabas.

Det ska sedan faststidllas dokument for upphandlingsrutiner och inképsbefogenheter.

Med vanliga halsningar

Joakim Persson

VD
ANGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB 0690-250 380
Centraltorget 1 afa@ange.se
841 33 Ange www. afaange.se
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i\nge kommun 150

Revisorerna 2020-03-18

Styrelserna i Ange Fastighets och
Industri AB och Ange Energi AB

Kommunstyrelsen
Fo6r kdnnedom:

Kommunfullméktiges presidium
Kommunstyrelsen

Revisionsrapport: Granskning av upphandling

Revisorerna har uppdragit till KPMG, i egenskap av lekmanna-
revisorer i Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) och Ange
Energi AB att genomféra en granskning av upphandling, se bifogad
rapport.

Revisionen énskar att styrelserna i AFA och Ange Energi AB lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast
den 25 juni 2020.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen l[dAmnar synpunkter pa de
slutsatser som galler riktlinjer fér upphandling se sista stycket i
sammanfattningen, dven det senast den 25 juni 2020.

Av svaret bor det framga vilka eventuella atgarder som ska vidtas
och nar de berdknas vara genomférda.

Lekmannarevisorer

Qmwgmuk (¥l bl

Roger Sundin Alf Hallén
Postadress Besoksadress Webb Telefon Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10  www.ange.se  0690-250 100  5274-3994 212000-2387
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Innehallsférteckning
1 Sammanfattning

2 Inledning/bakgrund

2.1 Syfte, revisionsfraga och avgransning

2.2 Revisionskriterier

2.3 Metod

3 Resultat av granskningen

3.1 Regelverk inklusive krav pa social hdnsyn

3.2 Organisation
3.9 Avtal, utvardering och uppségning
3.4 Uppfoljning av intern kontroll

3.5 Resultat av stickprov
4 Slutsats och rekommendationer
4.1 Rekommendationer
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Sammanfattning

Vi har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
fatt i uppdrag att granska bolagens rutiner fér upphandling. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen ar att bedéma om de kommunala bolagen har rutiner for att
sakerstalla att varor och tjanster upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det saknas
tillrackliga rutiner for att sékerstélla att varor och tjanster upphandlas pa ratt satt. Vi har
utifran vart stickprov beddémt att det finns stora brister vad géller upphandling och
avtalshantering.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi styrelsen for de bada bolagen
att:

— se Over de administrativa foreskrifterna till forfragningsunderlaget fér att sakerstalla
att arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen fér LOU'/LUF?, se avsnitt 3.1.

— sakerstélla att det finns tillrdcklig kompetens i upphandlingsfragor, via kommunen
eller inom bolagen, se avsnitt 3.2.

— att det i dokumenten som reglerar inképsbefogenhet tydliggérs nar och av vem som
faststallt dem, se avsnitt 3.2.

— sakerstélla att undertecknade avtal finns tillgangliga samt att avtal ségs upp och
upphandlas i god tid innan de forfaller, se avsnitt 3.3.

—rutiner for att utvardera bade upphandlingar och avtal inférs, se avsnitt 3.3.

— utifran riskbedémning bedéma om det finns behov av att félja upp
upphandlingsrutinerna inom ramen for uppféljning av intern kontroll, se avsnitt 3.4.

Darutéver rekommenderar vi att kommunstyrelsen ser éver riktlinjer fér upphandling
bade utifran kommunfullmaktiges beslut angaende vita jobb och avseende kraven fér
direktupphandling, se avsnitt 3.1.

" Lag om offentlig upphandling
2 Lag om upphandling inom férsérjningssektorerna

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Inledning/bakgrund

Vi har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
fatt i uppdrag att granska bolagens rutiner f6r upphandling. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Varor och tjanster ska upphandlas enligt de lagar som reglerar upphandling (bl a lagen
om offentlig upphandling). Varan/tjanstens art och vardet pa upphandlingen kan avgéra
vilken upphandlingsmetod som ska anvandas. Finns ett ramavtal ska det i férsta hand
foljas.

Lekmannarevisorerna bedoémer att det finns en risk att varor och tjanster inte
upphandlas pa ett korrekt satt, vilket ar vdsentligt utifran vikten av att félja lagstiftning.
Konkurrensutsattning pa en fungerande marknad &r ocksa vésentligt ur ett ekonomiskt
perspektiv for att sa resurseffektivt som maojligt nd uppsatta mal.

Med anledning av ovanstadende drar lekmannarevisorerna slutsatsen i sin riskanalys,
att bolagets rutiner avseende upphandling behéver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgriansning

Syftet med granskningen ar att bedéma om de kommunala bolagen har rutiner for att
sakerstélla att varor och tjanster upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— om kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen antagit upphandlingspolicy och
tillampningsanvisningar som géller bolagen eller om bolagen har uppréttat egna.

— om det finns ansvariga fér upphandling och inkép vid bolagen.

— det finns en &ndamalsenlig delegationsordning och om avtal med leverantérer
tecknas i enlighet med denna.

— det finns generella rutiner fér att utvardera genomférda upphandlingar och avtal i
syfte att forbattra upphandlingen till nasta tillfalle.

— det finns rutiner inkl. system for att bevaka att tecknade avtal sédgs upp i god tid for
att kunna genomféra en férnyad upphandling.

— det finns rutiner (intern kontroll) som s&kerstéaller att varor och tjanster har upp-
handlats samt om styrelsen regelbundet tar del av denna uppféljning.

Vi har dven att bedomt om bolagen vid upphandling tar hansyn till sociala faktorer inom
lagens mojligheter.

Granskningen var inledningsvis inriktad pa inkdp som regleras genom Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Vi har dock dven granskat inkép inom Ange Energi AB
som troligen hor till lag om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF). Var
granskning omfattar inte hur bolagen sakerstéller att leverantérerna efterlever avtal.

Granskningen avser Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB. Eftersom
kommunstyrelsen ar beredande av riktlinjer sa berérs dven styrelsen av granskningen.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna uppfyller

— Lagen om offentlig upphandling (LOU)?
— Interna regelverk och policys som upphandlingspolicy med tilldmpningsféreskrifter

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument
e Intervjuer med berdrda tjdnsteman

e Stickprov for att bedéma om inkép skett mot ramavtal dar sadant finns eller om
direktupphandling har genomférts pa ett korrekt séatt. Urvalet har skett slumpmassigt
och inte utifran det beloppsmassiga intervall som angavs i projektplanen. Stickprovet
omfattade fér Ange Fastighet och Industri AB tolv leverantérer ut och for
Ange Energi AB sju leverantérer, se avsnitt 3.5.

Rapporten ar faktakontrollerad av VD.

3 SFS 2016:1145
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Resultat av granskningen

Regelverk inklusive krav pa social hdansyn

Bolagen har inte nagra egna styrdokument fér upphandling utan hanvisar till
kommunens dokument.

| kommunen finns "Policy fér upphandling och inkép - Ange kommunkoncern™. Policyn
ar mycket kortfattad med direktiv om att upphandling och inkép ska genomféras med
god affarsetik och inom ramen for géllande lagar. Det finns dven en allméant hallen
skrivning om att Ange ska bidra till hallbar miljé, djurhalining, hélsa och sociala villkor.

Kommunstyrelsen har antagit "Riktlinjer fér upphandling och inkép - Ange
kommunkoncern™. | denna finns &ven riktlinjer for direktupphandling som méjliggér
direktupphandlingar upp till 505 tkr (LOU) respektive 939 tkr (LUF) om vissa formalia,
bland annat dokumentation, ar uppfyllt. Blanketter fér att dokumentera
direktupphandling finns enligt uppgift pd kommunens intranat.

Av riktlinjerna framgar att verksamhetschef ansvar for att géllande inkdpsregler och
rutiner tilldAmpas och att avtal foljs. Verksamhetschefen ska utse bestéllare i den
omfattning som verksamheten kraver. Ekonomienheten/upphandling ar enligt
riktlinjerna en intern stédfunktion vad galler inkép och upphandling.

[ riktlinjerna finns aven krav pa uppféljning av avtalen.

Darutéver har fullméaktige som svar pa motion om kollektivavtal® med hanvisning till
tidigare motion om vita jobb’” Iamnat i uppdrag till upphandlingsenheten att ta fram
riktlinjer géllande kommunens upphandling av tjanster. Motionen géllde krav pa att
leverantérer och underleverantérer till Ange kommunkoncern ska erbjuda villkor i niva
med kollektivavtal/kollektivavtalsliknande villkor.

Kommunstyrelsen har inte gjort nagra foérandringar i riktlinjerna efter
kommunfullmaktiges motionssvar. Enligt uppgift anses kommunens riktlinjer fran
ar 2015 vara tillréckliga. Av dessa framgar

Vid upphandling ska kvalitetskrav stéllas som beaktar sociala villkor, arbetsvillkor,
miljéaspekter och djurhéallning.... Sérskilt vid upphandling av byggentreprenader
och tjénster ska krav stéllas for att motverka att leverantdrer och
underleverantérer anvander sig av svart arbetskraft.

4 KF § 59 2009-09-28
5KS § 149 2015-10-06
8 KF § 37 2017-04-24
7KS 12/336
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Bolagen ska enligt uppgift anvanda nedanstaende text i de administrativa féreskrifterna
till forfragningsunderlaget i syfte att undvika leverantérer med oseriésa avtal:

Anstéllda

Med &ndring av ABT 06 kap 3 § 8 géller som ett tilldgg foljande: Entreprendr &r
skyldig att vidta atgérder séa att inte lag asidosétts. For entreprendrens anstéllda
géller att den nationellt lagstadgade minimilénen &r lagsta accepterad I6neniva.
Lén ska betalas direkt till den anstéllde pa 6verenskommen tid och till fullo.
Veckoarbetstiden far inte 6verstiga den lagliga grdnsen och overtid ska vara
betald. Detsamma ska gélla for eventuella underentreprenérer som
entreprendren anlitat for att fullgéra avtalet. Pa begéran av bestéllaren ska
entreprenéren ldmna erforderliga uppgifter och handlingar for att skyldigheterna
enligt ovan ska kunna kontrolleras. Skulle entreprenéren brista i fullgérandet av
detta atagande &ger bestéllaren rétt att, utan ansprék pa skadestand fran
entreprendren, hdva avtalet.

Arbetsférmedlingens féreskrifter och krav pa bestéllaren kommer att éverféras pa
entreprenéren

Beddémning

Kommunstyrelsens riktlinjer har inte uppdaterats enligt kommunfullméktiges svar pa
motion om vita jobb. Vi anser att kommunstyrelsen i varje fall borde ha kommunicerat
beddmningen att befintliga riktlinjer har ansetts vara tillrackliga.

| de administrativa féreskrifterna hanvisas till lagstadgad minimilén. Nagon sadan finns
dock inte enligt svensk lagstiftning vilket skulle kunna innebara en risk for att
foreskriften inte har nagon betydelse. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, enligt
upphandlingslagstiftningen?®, tar fram riktlinjer fér relevanta arbetsrattsliga krav med
tillhérande mall som stéd vid upphandling. Vi rekommenderar att se éver de
administrativa foreskrifterna till forfragningsunderlaget for att sakerstélla att
arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen fér LOU/LUF.

Vi bedémer att riktlinjerna inte fullt ut motsvarar de krav som stélls for
direktupphandling, bl a saknas kraven pa dokumentation. Vi noterar ocksa en mojlighet
att hoja direktupphandlingsgransen till 615 tkr fér upphandlingar enligt LOU och

1 142 tkr for upphandlingar enligt LUF. Riktlinjerna behéver i sa fall &ndras. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att revidera riktlinjerna.

8 Kap 17 LoU
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Organisation

For de bada bolagen uppges att det saknas sarskild kompetens inom LOU och LUF,
aven om det finns tjanstepersoner med viss upphandlingskompetens. Det saknas &ven
resurser inom bolagen for att tidsmassigt kunna genomféra upphandlingar. Bolagen
erhaller darfér stéd av kommunens ekonomienhet/upphandling. Behovet av stéd
uppges variera beroende pa vad som ska upphandlas. Vid tidpunkten for var
granskning ar tjansten som upphandlare vid kommunen vakant och det finns darfér en
osakerhet inom bolagen vad galler det stdd som kan erhallas. Enligt kommunens
ekonomichef finns det maojlighet att kopa tjanster avseende stéd i upphandlingsfragor
av en tidigare anstalld. Rekrytering pagar for att bemanna tjansten som upphandlare.

Juridiskt stéd i upphandlingsfragor kan bolagen erhalla via HBV® och Sveriges
Allmannytta™.

Ratt att teckna avtal for I6pande forvaltningsatgarder har VD. Vi har efterfragat
underlag for vilka som har réatt att géra inkép men inte erhallit nagra. | samband med
presentation av rapporten fér bolagen har vi erhallit féljande underlag som enligt
uppgift ar faststallda av styrelsen:

Ange Fastighet och Industri AB - inképs- och attestpolicy

Befattning Inkdépsbehdrighet kr
VD 5 000 000
Ekonomiansvarig 1 000 000
Forvaltare 1 000 000
Marknadschef 1 000 000
Byggledare 500 000
Energitekniker 500 000
Fastighetsskotare, driftstekniker 100 000

Inkopsratten ar begréansad till det egna ansvarsomradet.

Ange Energi AB — enligt underlag for delegering fran och mer ar 2020:

Befattning Inkopsbehorighet kr | Begrédnsning av konto
VD 5 000 000 | Nej

Fjarrvdrmechef 1 000 000 | Nej

Driftstekniker 500 000 | Drift o underhall
Redovisningsekonom 500 000 | Administration

9 Husbyggnadsvaror HBV Férening
10 Tidigare SABO
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3.2.1

3.3

3.3.1

3.4

kPMG

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Bed6mning

Vi anser att det &r vasentlig att bolagen far tillrackligt med stéd i upphandlingsfragor.
Om bolagens ledning bedémer att stédet fran kommunens upphandlingsavdelning inte
ar tillrackligt bor bolaget tillforsékra sig kompetens i upphandlingsfragor pa annat satt.

Dokumenten som reglerar inképsbefogenhet ar inte daterade och det framgar inte vem
som faststallt dem. Vi ar positiva till att behorigheten ar reglerad men anser att det bor
tydliggoras i dokumenten nar och av vem som faststéllt dem.

Avtal, utvdardering och uppsagning

De avtal som bolagen har tecknat ska enligt uppgift finnas férvarade i parmar. Samtliga
som har behérighet att géra inkdp ska ha kdnnedom om aktuella avtal. Nagon
automatisk bevakning éver nar avtalstiden &r pa vag att I6pa ut finns inte.

Avtal upphandlade av kommunen finns enligt uppgift fértecknade pa det gemensamma
intranatet "Insidan”. Enligt uppgift &r det inte alltid enkelt att hitta i férteckningen. Vi har
inte inom ramen fér denna granskning tagit del av rutinerna fér bevakning av dessa
avtal.

Vad géller utvardering av befintliga avtal sa sker det enligt uppgift i mycket begransad
omfattning. Vi har inte tagit del av nagon dokumentation av utvardering.

Vi har i samband med vara stickprov efterfragat avtal, men endast erhallit avtal i en
mycket begransad omfattning varav ett fatal av dessa undertecknade.

Bedémning

Sasom vi uppfattat har det varit svart att aterfinna undertecknade avtal utifran vart
urval, se avsnitt 3.5. Vi anser att det ar viktigt att ha kontroll éver originalavtal.

Vi anser vidare att bolagen bor évervaga en mer andamalsenlig avtalshantering med
bevakning av nar avtalen &r pa vag att |6pa ut. Det skulle mojliggéra att férnyad
upphandling kan pabdrjas i god tid. Vi bedémer att nuvarande ordning inte ar tillracklig.

Utvardering av upphandling och avtal ar viktigt och bor ske systematiskt for att
sakerstélla att avtalet efterlevs samt att synpunkter pa upphandlingen i stort
omhandertas till ndsta upphandling.

Vi rekommenderar att ordningen éver avtal behdver ses dver for att sékerstélla att de
finns tillgangliga, att avtal séags upp och upphandlas i god tid innan de forfaller. Vi
rekommenderar ocksa att rutiner for att utvardera bade upphandling och avtal inféors.

Uppfdljning av intern kontroll

Den interna kontrollen ska bland annat sakerstalla att lagar efterlevs och att
verksamheten &r effektiv. Styrelsen ar ansvarig for att den interna kontrollen &r
tillracklig.

Enligt uppgift har styrelsen i varje fall inte under de senaste aren féljt upp att varor och
tjanster upphandlas pa ratt satt.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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3.4.1

3.5

3.5.1

kPMG'

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Bedémning

Vi rekommenderar att styrelsen i sin riskbeddmning avseende uppféljning av intern
kontroll prévar risken for att varor och tjanster kdps utan féregaende upphandling eller
att avtalet inte efterlevs.

Resultat av stickprov

Urvalet for vilka ink6p som ska granskas har skett utifran registrerade fakturor i
leverantdrsreskontran. Vi valde fér Ange Fastighet och Industri AB ut tolv leverantérer
dar bolaget kopt varor/tjanster fér dver 100 tkr under perioden. Motsvarande for

Ange Energi AB &r sju leverantorer utvalda dar bolaget kopt for mer @n 50 tkr. Vi har for
dessa efterfragat forfragningsunderlag, utvarderingsprotokoll och undertecknat avtal.

Vi konstaterar att Ange Fastighet och Industri AB inte har upphandlat sex av de tolv
leverantérerna. Darutover finns ett antal avtal fér bygg, malning och el dar optionen om
férlangningen har utnyttjats fullt ut. Dessa avtal har enligt de uppgifter vi erhallit forfallit
under ar 2019 utan att nagon ny upphandling har inletts. Sasom framgar ovan saknar
vi undertecknade avtal fér flera av stickproven.

Vad géller Ange Energi AB var inga av leverantorerna upphandlade och fér endast for
tva leverantorer finns tecknade avtal. De granskade avtalen ar inte undertecknade av
VD utan av annan tjansteperson, men enligt uppgift har rutinen setts éver. | nagra
avseenden hanvisas till direktupphandling men vi har inte dar tagit del av att dessa &r
dokumenterade pa det satt som framgar av riktlinjerna.

Bedémning

Vi bedémer att det finns stora brister vad galler upphandling och thaIshantering.
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4.1

kPMG'

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att det saknas
tillrackliga rutiner for att sékerstalla att varor och tjanster upphandlas pa réatt séatt. Vi har
utifran vart stickprov bedémt att det finns stora brister vad géller upphandling och
avtalshantering.

Bolagen ska félja policy och riktlinjer som géller fér kommunkoncernen som helhet. Vi
bedémer att bolagen i viss man i upphandlingarna beaktar social hdnsyn men att
villkoren behover ses 6ver. Kommunstyrelsen har inte sett éver riktlinjerna eller
kommunicerat sin bedémning till kommunfullméktige som aterkoppling pa beslut om
motion om vita jobb. Vi bedémer aven att riktlinjerna behdver ses éver for att
sakerstélla kraven pa direktupphandling.

Bolaget har ansvariga for upphandling men kan anvanda sig av kompetens och
resurser frain kommunens ekonomienhet/upphandling. Med anledning av att det finns
viss osakerhet vad galler resurserna vid kommunen boér styrelsen sékerstélla att
bolaget har tillgang till tillracklig kompetens.

Ratt att teckna avtal for I6pande forvaltningsatgarder har VD. Vi kan daremot inte félja
upp att sa ar fallet da vi inte fatt ta del av samtliga efterfragade avtal. Vi har dven
noterat att avtal inte har tecknats av behérig firmatecknare vid Ange Energi AB. Dar
ska rutinerna enligt uppgift ha setts éver.

Utvarderingar av upphandlingar och avtal genomférs inte systematiskt. Vi har inte tagit
del av nagra underlag som styrker att det féorekommer.

Det saknas rutiner for att bevaka att avtal sags upp for att i god tid kunna genomféra
férnyad upphandling.

Styrelsen har inte genomfért nagon uppféljning av intern kontroll vad géller
upphandling under senaste aren.

Rekommendationer

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi styrelsen fér de bada bolagen
att:

—se over de administrativa foreskrifterna till forfragningsunderlaget for att sakerstalla
att arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen fér LOU/LUF, se avsnitt 3.1.

— séakerstalla att det finns tillracklig kompetens i upphandlingsfragor, via kommunen
eller inom bolagen, se avsnitt 3.2.

— att det i dokumenten som reglerar inképsbefogenhet tydliggdrs nar och av vem som
faststallt dem, se avsnitt 3.2.

— sakerstalla att undertecknade avtal finns tillgangliga samt att avtal sags upp och
upphandlas i god tid innan de férfaller, se avsnitt 3.3.

—rutiner for att utvardera bade upphandlingar och avtal inférs, se avsnitt 3.3.

— utifran riskbedémning bedéma om det finns behov av att félja upp
upphandlingsrutinerna inom ramen fér uppféljning av intern kontroll, se avsnitt 3.4.

10
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Darutdver rekommenderar vi att kommunstyrelsen ser dver riktlinjer for upphandling
bade utifran kommunfullmaktiges beslut angaende vita jobb och avseende kraven for
direktupphandling, se avsnitt 3.1.

Datum som ovan
KPMG AB

Le%e%nL

na
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Ange Fastighets och Industri AB — VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktoren, nedan kallad VD, i /f\nge Fastighets och
Industri AB, nedan kallat bolaget, faststalld av bolagets styrelse 2020-xx -xx, § XX.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning. Den verkstallande
direktoren ska i enlighet med Aktiebolagslagen (ABL) skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD har darmed ett sarskilt
ansvar att tillse att bolaget arbetar i enlighet med dels kommunens mal och dels
med alla de styrdokument som géller fér koncernen.

Styrelsen for Ange Fastighets och Industri AB meddelar med denna instruktion
riktlinjer och anvisningar for verkstallande direktéren (VD) for utévande av den
I6pande forvaltningen samt VD:s uppgifter for styrelsearbetet i ovrigt.

| styrelsens Arbetsordning finns dven bestammelser som VD ska iaktta.

Styrelsen faststaller for varje ar budgetram for bolaget. Inom denna har VD
beslutanderatt om annat inte framgar nedan.

VD:s ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begrdnsas inte genom denna
instruktion.

1. VD handhar bolagets |I6pande férvaltning, vilket omfattar:

a) att leda bolagets verksamhet

b) att verkstélla styrelsens beslut

c) attinga for den l6pande driften erforderliga avtal

d) att anstalla, omplacera och sdga upp personal.

e) att placera bolagets likvida medel

f) att fullgéra arbetsgivarnas férhandlings- och informationsskyldighet enligt
MBL

g) att forsélja utrangerade tillgdngar

h) att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern
utbildning

i) atttillse att anstalld som i sitt arbete far del av uppgifter for vilka
sekretess ska rdda undertecknar sarskild sekretessforbindelse

j) att besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part

k) att pa satt forfattning anger préva om handling kan utlamnas till
allménheten

[) samt att i 6vrigt vidta de atgarder och fatta de beslut som erfordras for
den l6pande verksamhetens behériga gang.

2. VD ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen om
styrelsens beslut ej kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolaget. Om det
ar mojligt ska beslutet foregas av samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen
ska sa snart det ar mojligt underrattas om atgarden.

3. VD ska sorja for att bolagets bokforing fullgérs i dverensstimmelse med lag
och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

4. VD ska sa snart anledning foreligga underratta styrelsen om behov av dndringar
i bolagets organisation och i denna instruktion.

Ange Fastighets och Industri AB
VD-instruktion 2020-XX-XX
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10.

11.

12.

13.

VD ska omedelbart underratta styrelsens ordférande nar anledning
forekommer att styrelsen tar stallning till viss uppkommen fraga.

VD ska efterkomma och verkstalla styrelsens beslut om dessa tillkommit i
behorig ordning.

VD ska fortlopande informera styrelsen om bolagets férhallanden.

VD ska i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsedrenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantraden.

* Beslut om investeringar utanfér antagen budget.

* Beslut om avtal med banker och andra kreditgivare, lamnande av
Ian, garantier, pant och borgen. Finansieringsatgarder och
pantsattningar hanforliga till av styrelsen beslutade projekt kan
dock beslutas av VD. Styrelsen ska informeras over vidtagna
atgarder.

* Beslut om kop och forsaljning av fast egendom.

= Beslut om vasentliga dndringar i bolagets forsakringsskydd.

= Beslut om ingdende och uppsagning av 6vriga for bolagets
verksamhet betydande avtal.

* Beslut om inledande av processer i tvister. Innan undertecknande
av rattegangsfullmakt for sadana processer ska styrelsebeslut
finnas. Beslut om forlikning eller andra uppgoérelser i sddana
processer.

* Beslut om andringar i redovisningssystem som styrelsen har som
underlag for kontroll och uppféljning av verksamheten.
VD ska i god tid fore bérjan av varje nytt rakenskapsar uppratta och understilla
styrelsen forslag till arsbudget.

VD ska utova erforderlig kontroll och tillsyn 6ver bolagets 6vriga
befattningshavare.

VD ager ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till
annan tjansteman inom bolaget samt att utfarda fullmakt. VD ska ut6va
erforderlig kontroll 6ver hur sadana éverférda befogenheter utnyttjas. For
beslut som fattas med stéd av delegation ansvarar VD.

VD far ej handlagga fragor rérande avtal mellan VD och bolaget. Det samma
galler ifraga om avtal mellan bolaget och tredje man om VD i fragan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

VD ska fortlépande informera styrelsen om forhallandena i kommunen som
beror bolaget, och i 6vrigt foresla erforderliga beslut for att kommunens mal
med bolaget ska efterkommas.

Ange Fastighets och Industri AB
VD-instruktion 2020-XX-XX
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VD:s deltagande i styrelsens arbete

Det aligger VD att infor styrelsesammantraden sammanstalla relevant
informations- och beslutsunderlag, lamna forslag till dagordning till styrelsens
ordférande samt ombesdrija att styrelsesammantradesprotokoll delges
styrelseledamoterna.

VD, eller i enskilt arende annan person utsedd av VD, ska vara foredragande vid
styrelsesammantraden och darvid lamna motiverade forslag till beslut.

Det aligger VD att forse styrelsens ledamoter med en information som behdvs for
fullgbrande av styrelsens ansvar att folja bolagets stallning, likviditet och
utveckling. Darutover ska VD fullgora den rapporteringsskyldighet avseende
bolagets ekonomiska forhallanden som féljer av instruktionen avseende ekonomisk
rapportering.

Mats Jenny Ahlstrém
Karlsson

Mikael Stefan Asén
Granlund

Mai Karlsson Dennis Elfvén

Anna-Carin
Logdahl

Ange Fastighets och Industri AB
VD-instruktion 2020-XX-XX
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VD-Instruktion

Instruktion for verkstallande direktéren, nedan kallad VD, i Ange Fastighets & Industri
AB, nedan kallat bolaget, faststalld av bolagets styrelse 2019-06-14.
VD-instruktionen géller fran bolagstamma till bolagsstamma.

Bakgrund

VD har enligt 8 kap 6 § aktiebolagslagen, nedan kallad ABL, att handha bolagets
[6pande forvaltning enligt riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar. For VD i
bolaget ska foljande pa grund av ABL:s regler och styrelsens beslut galla for hans
verksamhet. Harutéver galler av styrelsen meddelande sarskilda riktlinjer for del av
VD:s verksamhetsomrade eller konkret drende.

VD:s ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begransas ej genom denna
instruktion.

1. VD handhar bolagets I6pande forvaltning. Denna omfattar:

a) att leda bolagets verksamhet

b) att verkstalla styrelsens beslut

c) att inga for den lopande driften erforderliga avtal dar bolagets atagande ej
overskrider 250.000 SEK (TVAHUNDRAFEMTIOTUSEN SV KRONOR)
eller i ovrigt ar av storre betydelse

d) att VD kan anstélla, omplacera och saga upp personal.

e) att placera bolagets likvida medel

f) att fullgora arbetsgivarnas férhandlings- och informationsskyldighet enligt
MBL

g) att forsalja utrangerade tillgangar

h) att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern
utbildning

i) att besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part

j) att pa satt bolagsordningen anger prova om handling kan utlamnas till
allmanheten

k) samt att i 6vrigt vidta de atgarder och fatta de beslut som erfordras for den
I6pande verksamhetens behoriga gang

2. VD ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen om
styrelsens beslut ej kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolaget. Om det
ar mojligt ska beslutet foregas av samrad med styrelsens ordférande.
Styrelsen ska sa snart som méjligt underrattas om atgéarden.

3. VD ska sorja for att bolagets bokforing fullgors i 6verensstammelse med lag
och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sétt.

4. VD ska sa snart anledning foreligger underratta styrelsen om behov av
andringar i bolagets organisation och i denna instruktion.
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10.

1

12,

13.

VD ska omedelbart underrétta styrelsens ordférande nar anledning forekommer
att styrelsen tar stallning till viss uppkommen fraga.

VD ska efterkomma och verkstalla styrelsens beslut om dessa tillkommit i
behdrig ordning.

VD ska fortidpande informera styrelsen om bolagets forhallanden. Information
ska muntligen eller da visst arende sa pakallar skriftligen 1amnas vid varje
styrelsesammantrade under punkten VD-rapport samt skriftligen varje manad
som styrelsesammantrade ej halls, vidare ska ekonomisk rapport skriftligen
lamnas varje kvartal.

VD ska i samrad med styrelsens beredningsgrupp bereda styrelsearenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantraden.

VD ska i god tid fore borjan av varje nytt rakenskapsar upprétta och understalla
styrelsen forslag till arsbudget.

VD ska utova erforderlig kontroll och tillsyn dver bolagets 6vriga
befattningshavare. Det aligger VD att utfarda befattningsbeskrivningar i enlighet
med bolagets organisationsplan for personal enligt styrelsens bestammande.

VD ager ratt att inom ramen for sin behoérighet delegera beslutsratt till annan
tjansteman inom bolaget samt att utfarda fullmakt. VD ska utéva erforderlig
kontroll dver hur sadana Overforda befogenheter utnyttjas. For beslut som fattas
med stod av delegation ansvarar VD.

VD féar ej handlagga fragor rérande avtal mellan honom och bolaget. Detsamma
géller ifraga om avtal mellan bolaget och tredje man om han i fragan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

Kommunens policy och riktlinjer for upphandling och inkop ska féljas.

Ange 2019-06-14
Ange Fastighets och Industri AB:s styrelse
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Arendelogg for AFA 2020

Skapad av:

Modifierad av:

Dokumentnummer:

Modifierad datum:

Revision:

89

Kristina Kamsten Kristina Kamsten Mars 2020 0
Arende, titel, tid Ansvarig Status (vantar, pagar, klar, utfall)
Uppdra till arbetsgruppen for strategi och Iangtidsplan att ge styrelsen ordf pagar
forslag till riktlinjer for forsaljning av fastigheter. 2020-03-13 § 11
Uppdra till arbetsgruppen for strategi och I&ngtidsplan att tillsammans ordf pagar
med vd uppdatera bolagets afférsplan enligt nya férutsattningar.
2020-03-13§ 11
Arbetsgrupp bildas for att ge forslag till Strategi och I&ngtidsplan for ordf pagar
bolaget. 2019-12-06 § 81
Onskemal om nyckeltal. Till nya styrelsen att vidareutveckla. 2019-03- vd Pagar
29
Modell framtagen, nagra omraden till att fylla. 2019-12-03 § 77
Onskemadl om manadsbrev med kort information och nyckeltal. 2019-12- | \/d Pagar
06 § 77
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Arendelogg for AFA 2020

Skapad av:

Modifierad av:

Dokumentnummer:

Modifierad datum:

Revision:

90

Kristina Kamsten Kristina Kamsten Mars 2020 0
vd far i uppdrag att presentera handlingsplan fér fastighetsbestandet vd Pagar
utifr@n varderingsunderlag.
AFA 2017-12-08 § 60
AFA 2018-02-09 § 5
AFA 2018-03-16 § 21, drendet behandlades inte
AFA 2018-09-14 nytt uppdrag till vd
AFA 2018-10-19, fortsatt beredning
AFA 2018-12-07, beslut om férsaljning av en fastighet och beslut om
fortsatt anpassning.
AFA 2019-09-20 §55 beslut om férséljning av Skogsvagen, Forsgatan,
Svarshallen
AFA 2020-03-13 § 5 (dnr 17/31)Uppdra till vd att kallstélla och riva
fastigheterna Grangdrden, Tallgdrden och Vattenfallsvillan i Alby.
Lokalférsériningsplan fér kommande ar, koncernperspektiv. Kommunchef Pagar
(uppdrag fran ledningsgruppen) vd
Fardiga uppdrag:
Utbildning for styrelsen. Vd, ordf Klart, genomférdes 22 oktober 2019
Information 2019-09-20
Verksamhetsplan fér 2020 190920 §57 vd Klart 2019-11-08
Arbetsordning for styrelsen - fraga skickad till &garen kommunen 190920 Styrelsen Klart 2019-11-08
§58
2(3)




Arendelogg for AFA 2020

Skapad av: Modifierad av: Dokumentnummer:

Kristina Kamsten Kristina Kamsten

Modifierad datum: Revision:

Mars 2020 0

Antal styrelseledaméter fran och med nésta bolagsstamma

Vd, agaren kommunen

Beslut i kf 2019-04-29 § 18, oforandrat antal
ledamoter. Ledamoéter och ersattare i styrelserna
utses arligen av kommunfullmaktige.

91

Uthyrningspolicy, 6éversyn vd Klart
AFA 2018-06-14,§ 61
AFA 2018-10-19 §
AFA 2018-12-07 § Ny policy godkandes
Vision och affarsidé for AFA Styrelsen Beslut 2018-06-14 §
Uppdra till VD Joakim Persson att tillsammans Sten-Ove Danielsson JP Klart, presenterat i kf i oktober.
sammanstalla skriftligt svar till Dennis Hjalmarsson, sd infér
kommunfullmaktiges sammantrade den 23 oktober. (2017-09-15)
Uppdra till ordférande Stiven Wiklund att underteckna anstallningsavtal SW Klart
med VD Joakim Persson. (2017-09-15)
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