@ Ange
kommun

Tid: k1. 11:00-13:00
Plats: Distans mote via Teams
Ledamoter kallas

Ersattare underréttas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoter

Jenny Ahlstrom (S), vice ordférande
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Maj Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Bjorn Magnusson (C)

Ersattare

Veronica Mohlin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga

Kallelse/foredragningslista
Ange Energi AB
2021-11-04
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-11-04

1. Métets genomférande (AE 21/10)
Sammanfattning
Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19
rekommenderar Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera
smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 — Kallelse till ssmmantrdden, sammantrddesnérvaro:
”Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantride delar ledamoéterna personligen pa
plats. Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun finns
mojlighet for medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tilliimpas, ordforande
avgor om detta dr mojligt”.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att sammantradet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

2. Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)
Sammanfattning

Ordforande stéller frdgan om nigon nirvarande anméler jdv. Revisorerna har genom
KPMG granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget
ingick 1 revisionsplanen for dr 2014. Revisionen beddmde att det kan finnas en viss
risk for att politiker och tjdnstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom
eller henne (jav).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga ndmnds-
och styrelsemoten inleds med en fraga om jav infor métet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som ar javig i ett d&rende hos en ndmnd far inte
delta eller nérvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte
nagon annan kan vidta utan att det blir forseningar.

Som fortroendevald eller anstélld hos kommunen eller landstinget dr jag jivig om:
* saken angér mig sjdlv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller
nagon annan nirstdende eller om drendets utgédng kan véntas medfora synnerlig nytta
eller skada for mig sjélv eller nagon nérstaende,

* jag eller nadgon nirstaende &r stéllforetradare for den som saken angar eller for
nagon som kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

« drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjdlv dr knuten till,
* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjdlpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sdrskild omstindighet som dr dgnad att rubba fortroendet
till min opartiskhet i drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag ér javig, ska jag sjdlvmant ge det
till kinna.

Den som jdvet giller far delta i provningen av javsfragan endast om ndmnden inte &r
beslutfor utan hen och nagon annan inte kan tillkallas utan forseningar

3. Féregaende métesprotokoll (AE 21/2)
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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-11-04

Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet fran 24 september 2021 vid dagens
sammantréde.

Beslutsunderlag
e AEsep

4, Ekonomirapport (AE 21/3) Fredrik Gunnarsson,
ekonom
Sammanfattning

Fredrik Gunnarsson informerar vid dagens sammantriide om ekonomin for Ange
Energi AB och koncernen.

Beslutsunderlag
e Resultat sep AE

5. Verksamhetsplan 2022-2024 (AE 21/55)
Sammanfattning

Vid dagens sammantriide ska forslag till Verksamhetsplan 2022-2024 for Ange
Energi AB redogdras infor beslut.

Beslutsunderlag

¢ namndernas méalarbete 2022
e VERKSAMHETSPLAN 2022 - 2024 AE

6. Internkontrollplan med risk- och vasentlighetsanalys
2022 (AE 21/58)

Sammanfattning

Internkontrollplan 2022 med risk- och konsekvensanalys for Ange Energi AB ska
faststéllas. Internkontrollplanen delges kommunstyrelsen och revisionen.

Varje ndmnd/styrelse ska &rligen genomfora en risk- och konsekvensanalys och
uppritta en internkontrollplan. Resultatet av risk- och konsekvensanalysen utgor
grunden for internkontrollplanen.

Syftet med internkontroll 4r att uppné effektivitet och sikerhet 1 organisationen 1
fragor som ror verksamhet, ekonomi och personal.

Beslutsunderlag

e Internkontrollplan 2021 AE
e Internkontrollplan 2022 (Ange Energi AB)

7. Sammantriadesdagar 2022 (AE 21/57)
Sammanfattning

Forslag till ssmmantridesdagar 2022, k1. 11.00 for Ange Energi AB:

4 mars

13 maj

17 juni, bolagsstimma och konstituerande mote
30 september

18 november
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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-11-04

8. Rapport fran ordférande (AE 21/4)
Sammanfattning

Matts Karlsson, ordférande rapporterar vid dagens sammantriade om foljande
punkter:

Personal/organisation
Avvikande hédndelser och atgérder

9. Utvardering av verksamheten (AE 21/60)
Sammanfattning

Styrelsen ska utvérdera verksamheten i november enligt Arbetsordningen § 7
Aterkommande drenden — Arshjul:

November — Utvirdering av verksamheten

10. Utvardering av vd och vd:s arbete (AE 21/56)
Sammanfattning

Till dagens sammantréde &r en mall framtagen for utvirdering av vd och vd:s arbete.
Styrelsen foljer mallen och ordférande gor sedan en dterkoppling till vd vid ett
enskilt mote.

Styrelsen ska utvéirdera vd och vd:s arbete enligt Arbetsordningen § 7
Aterkommande #renden - Arshjul:

November - Utvirdering av vd och vd:s arbete.

Beslutsunderlag
e Utvirderingsmall vd

11. Utvardering av styrelsens arbete (AE 21/59)
Sammanfattning

Styrelsen ska utvirdera arbetet i november enligt Arbetsordningen § 7
Aterkommande drenden — Arshjul:

November — utvirdering av styrelsens arbete.

Beslutsunderlag
e Utvirdering styrelse - Ange Energi

12. Arendelogg for Ange Energi AB (AE 21/5)
Sammanfattning
Styrelsen gér igenom drendeloggen vid dagens sammantréde.

13. Ovriga fragor (AE 21/6)
Sammanfattning

Styrelseledamdter och suppleanter har mojlighet att stilla frigor om bolagets
verksambhet.
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Foregaende motesprotokoll
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
20210924
Ange Energi AB
Plats och tid Distans mote via Teams kl. 11:00-11:45
Beslutande ledamoter Matts Karlsson (S) (ordférande)
Jenny Ahlstrom (S) (vice ordforande)
Mikael Granlund (S)
Maj Karlsson (VF)
Veronica Molin (S) ersitter Stefan Asén (V)
Sven Sandelius (S) ersitter Dennis Elvén (SD)
Ovriga nirvarande Patrik Jonasson, vd
Inga Westerlund, sekreterare
Utses att justera Ma;j Karlsson

Justeringens plats och tid  Ange kommunkontor 2021-09-29 14:00

Protokollet omfattar §859-67
Underskrifter Sekreterare ...
Inga Westerlund
Ordforande ..o

Justerande o
Maj Karlsson

ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Ange Energi AB
Sammantridesdatum 2021-09-24

Datum for anslags- 2021-09-30 Datum for anslags- 2021-10-21
uppsittande nedtagande

Forvaringsplats for  Centralarkivet Ange kommunkontor
protokollet

Underskrift ...
Inga Westerlund
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@ f\nge
kommun

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Energi AB 2021-09-24
ARENDELISTA
8§59 Genomforande av motet
§60 Kontroll av jav/intressekonflikt
8§61 Foregédende motesprotokoll
§62 Ekonomirapport
§63 Delérsrapport for Ange Energi AB 2021
864 Forslag verksamhetsplan 2022-2024
865 Arendeuppfoljning for Ange Energi AB
§66 Vd rapport
§67 Ovriga fragor
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-09-24
§59

Genomférande av métet (AE 21/10)

Beslut
Styrelsen beslutar att sammantrdadet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhilsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Energi AB 2021-09-24

§60
Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)

Beslut
Ingen nédrvarande anméler jdv vid dagens sammantride.

Sammanfattning

Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anmiler jdv. Revisorerna har genom KPMG
granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for &r 2014. Revisionen bedomde att det kan finnas en viss risk for att
politiker och tjanstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom eller henne (jav).

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-09-24

§61
Foregaende motesprotokoll (AE 21/2)

Beslut
Godkénna uppfoljningen av foregdende motesprotokoll.

Sammanfattning
Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet fran 12 augusti 2021 vid dagens sammantride.

Beslutsunderlag
e AEaugusti

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-09-24

§62
Ekonomirapport (AE 21/3)

Beslut
Notera informationen.

Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd informerar vid dagens sammantriide om ekonomin for Ange Energi AB.

Beslutsunderlag

e Resultatrapport AE 2021-08-31
e Balansrapport AE 2021-08-31

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-09-24

§63
Delarsrapport fér Ange Energi AB 2021 (AE 21/53)

Beslut
Godkinna delérsrapporten for Ange Energi 2021.

Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd redogér om Deldrsrapport for Ange Energi AB vid dagens sammantriide.

Enligt lagen om kommunal redovisning dr kommunen skyldig att minst en gdng under

rikenskapsaret uppritta delarsrapport. Ange kommun upprittar delarsrapport per den 31
augusti.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-09-24

§64
Forslag verksamhetsplan 2022-2024 (AE 21/55)

Beslut

1. Notera informationen
2. Beslut 1 drendet tas den 4 november 2021.

Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd redogdr om forslag till Verksamhetsplan 2022-2024 for Ange Energi AB.

Styrelsen ska godkinna verksamhetsplan for Ange Energi for de nidrmaste tre rikenskapsaren
och tillsinda kommunen enligt Agardirektiv punkt 14.

Verksamhetsplanen innehaller:
Mal for verksamheten

Budget

Aktivitetsplan

Resultatplan

Investerinsplan
https://youtu.be/'yMpMKwWjlrw

Beslutsunderlag

e nidmndernas mélarbete 2022(185305) (0) TMP
e VERKSAMHETSPLAN 2022-2024 AE

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-09-24

§65
Arendeuppfdljning for Ange Energi AB (AE 21/5)

Beslut
Inga drenden finns fran drendeloggen att g igenom.

Sammanfattning
Styrelsen gér igenom drendeloggen fran 15 maj vid dagens sammantréde.

Beslutsunderlag

e Kopia av Arendelogg till styrelsemdte 2021-09-24
e §22 AE Arendelogg for Ange Energi AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Energi AB 2021-09-24

§66
Vd rapport (AE 21/4)

Beslut
Noterar informationen.

Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd rapporterar vid dagens sammantrade om féljande punkter:

Personal
Avvikande héndelser och atgérder

Beslutsunderlag
e VD rapport Ange Energi 20210924

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum
Ange Energi AB 2021-09-24
§67
Ovriga fragor (AE 21/6)
Beslut

Inga fragor stélls vid dagens sammantréde.

Sammanfattning
Styrelseledaméter och suppleanter har mojlighet att stélla frdgor om bolagets verksambhet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 11 8id 116 av 69



Ekonomirapport
4
AE 21/3
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ANGE ENERGI AB

RESULTAT perioden 2021-01-01 - 2021-09-30

Utfall perioden Prognos perioden  Avvikelse perioden Prognos 2021  fsrdeln. Forsald enel
Fjdrrvarmeintakter 14 554 715 13 872 000 682 715 20400 000  sept 68 % av budg. int. Januari
Ovriga intékter 572 965 612 000 -39 035 900 000  sept 68 % av budg. int. Februari
Underhall -386 511 -975 000 588 489 -1 300 000 Mars
Reparationer -14 429 -15 000 571 -20 000 April
Forvaltn kostnader -1497 198 -1706 625 209 427 -2 275500 Maj
Taxebundna kostn -41 227 -46 125 4 898 -61 500 Juni
Ink6p spillvarme, biobransle -4 619 452 -4 760 000 140 548 -7 000 000  sept 68 % av budg. int. Juli
Inkdp Ovrigt 0 -112 500 112 500 -150 000 Augusti
Inkoép el -416 886 -442 000 25114 -650 000  sept 68 % av budg. int. September
Inkdp olja -262 557 -178 840 -83 717 -263 000  sept 68 % av budg. int.
Foretagsforsakring -96 786 -112 500 15714 -150 000
Fordonskostn -126 289 -135 000 8711 -180 000
Administration -1411 809 -1012 500 -399 309 -1 350 000
Ovriga kostn -131 801 -232 500 100 699 -310 000
Avskrivningar -4 009 387 -4 005 000 -4 387 -5 340 000
Finansiella poster -616 946 -637 500 20554 -850 000
Periodens resultat 1496 402 112 910 1383492 1400 000

Sid 18 av 69



rgi MWh

5040
4118
3318
2 609
1500
572
389
810
1496

19 852

Sid 19 av 69



Verksamhetsplan 2022-2024
5
AE 21/55
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Malarbete

Fér Ange kommuns
namnder - budget 2022




» » [/ o0
Ny vision — ny kdnsla — nya sitt
v' Malen sitts pa den niva de hér hemma. - Namnden beslutar éver
sin verksamhets mal. Frihet finns att valja att gora langsiktigare

mal. Mal satts déar vi vill se en utveckling /fortlyttning.

v’ Agenda 2030 ar integrerad i styrmodellen genom fokusomradena.
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Arets
uppdrag till
némnderna

‘Ta fram 3-5 utvecklande mal 6
‘ nimndens verksamhet




Ve forkaller oss till
v Grunduppdraget for ndmnden; uppdraget
tran staten, regionen och kommunen:

v" Statliga uppdrag, RUS, agenda 2030
v Kommunens vision och
folkusomraden & ekonomiska ramar.

Kommunens budgetdokument
(prioriteringar och insatser pa tullmaktigeniva satts 25
oktober i ar)
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Politiska mal:

— De politiska malen tydliggér utmaningar och politiska prioriteringar.
Malen bygger pa en faktabaserad nuldgesanalys och politiska prioriteringar. De fokuserar i férsta hand pa problem,
utmaningar och forbattringar som den egna verksamheten kan paverka och arbeta med. Utéver det utgar malen
givetvis fran politikens viljeinriktningar och ambitioner

— De politiska malen har invanarna och féretagen i fokus
Att uppfylla ett politiskt mal ska i férsta hand skapa varde f6r de som kommunens service och tjanster riktar sig till.
Malen ska leda till effekter och resultat som skapar ett kvalitativt mervarde ur invanarnas och foéretagens
perspektiv. Namndernas mal utgar darfér fran deras uppdrag, det vill séga syftet med verksamheten.

— De politiska malen kan vara bade langsiktiga och kortsiktiga
Mal kan innebéra att komma till ratta med ett problem inom ett ar. Mal kan ocksa syfta till ett framtida tillstand som
det kan ta flera ar att uppna. Namndernas mal kan darfor bade vara kortsiktiga (1 ar) eller langsiktiga (2 till 4 ar)
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Politiska mal:

— De politiska malen ar tydliga
Politiska mal ska vara tydliga och inte vara 6ppna for tolkning. Med tydliga mal blir det klarare fér verksamheten
vad den ska uppna och vad som &r prioriterat.

— De politiska malen dr matbara sa langt det ar méijligt
For att kunna avgora om ett mal &r uppnatt eller inte ska det helst vara matbart. For att inte mal ska avgransas till
vad som ar enkelt matbart ar det mojligt att satta mal som inte &r matbara. Det blir i dessa fall férvaltningens uppgift
att gora en professionell bedémning om malet &r uppnatt eller inte.

— De politiska malen ska vara mojliga att uppna
For att mal ska vara beteendedrivande och inspirerande maste verksamheten kunna paverka maluppfyllelsen. Mal
som medarbetarna upplever att de kan arbeta mot och uppna motiverar och engagerar. Mal som ligger utanfér
verksamhetens kontroll riskerar att fa motsatt effekt.
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Oversikts

-planen

Mal och plan

Kommunfullméaktiges
prioriteringar &
aktiviteter

Kommunstyrelsens

mal

Namndens mal

Plan f6r verksamheten

Overlamnas till Uppféljning till Resursfordelning
e aYa N\ N
Kommunchefens Kommunfullmiktige Foérdelar styrelsens
ledningsgrupp arligen och namndernas
| vartfjardedr ]| (3rsredovisning) ramar y
4 N )
Klor(xinr.mnchefens Inom styrelsens
edningsgrupp Styrelsen ramar
arligen )L y
N \
Verksamhetens .
” Namnden Inom ram
ledningsgrupp
J \ J
N\ )
Verksamheten Verksamhetschef Inom ram
J \ J
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Underlag
vara fem fokusomraden:
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HHollbarvar

"Vi har en med
for alla. Det ar att bo var man
vill i kommunen. ]
och ett har

skapat som behévs i form av
och | Landskapet och samhallet ar
och tilltalande.

ANG8 | 59 av 69
kommun

Medborgarna:
Levande landsbygd
Decentralisering
Bra vagar
Kollektivtrafik
Starkt naringsliv
Hall rent och snyggt

Lyfte fragor

om:

ANANANANANYN

Foretagen:
v'  Serviceutbud
v Hallbar infrastruktur

Workshops:

v Férutsittningar

Politiker:
v’ Fysisk miljs

RUS, Agenda 2030:
v’ Digitalisering
v Stad och land



Det finns gott om
brett

och ett

2

och ett

for alla ute i bygderna och i
centralorterna som stimulerar till

och gamla.

k4 i

hos barn, unga, vuxna

ANG8, 30 av 69
kommun

Medborgarna:
v Aktiviteter
v’ Mbtesplatser

Barnen:

v'  Rorelseaktiviteter
v’ Kultur

v'  Kreativitet

Politiker:
v’ Fritid
v'  Aktiviteter

Lyfte fragor

om:



Platsen andas — en sadan
dar man vill vara med i, som star stadigt for

, ; och
. Vi lever med OCH kanner
i att ta ansvar fér vart Vi
varmt nya manniskor, féretag och idéer. Det
och Vi ar stolta Sver.

. A”Qeﬁd 31 av 69

Medborgarna:
v" Gemenskap
v' Trygghet

Lyfte fragor

Foretagen: ik

v' By-kénslan
v' Vardskap
v' Valkomnande

Barnen:
v' Gemenskap
v Delaktighet

Politiker:
v Mentalitet

Workshops:
V' Trygghet
v Frihet

RUS, Agenda 2030:

v Partnerskap
v Inkluderande



om:

(o) Medborgarna:
a’/ ”wem v' Framtidstro Lyfte frigor

Foretagen:
v' Kompetensutveckling
v Niéringslivsutveckling
v" Sambhillsutveckling

Vi driver stadigt pa genom
och . Vi har Barnen:
och , och stravar alltid efter

v" Underséka och uppticka

e v Nyfikenhet
att vara Viar )

, och s6ker efter och Workshops:

att v' Forebilder
v Viljestyrka

RUS, Agenda 2030:
Kompetensutveckling
Naringslivsutveckling
Samhallsutveckling
Nyfikenhet

AN NN
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kommun



HHollbar natur

Vi nyttjar vara och féradlar vara
vist med och i for
att

Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi dr bést

Q”gﬁd 33 av 69
om

Medborgarna:
v Orérd natur
v" Tahand om det vi har
v' Hall rent och snyggt
v’ Vi "graver dér vi star”

Foretagen:
v Vardera véra tillgdngar
v’ Vi gréaver dér vi star”

Politiker:
v Fysisk miljs
v Geografisk placering

RUS, Agenda 2030:
v Hallbar utveckling
v’ Smart specialisering

Lyfte fragor

om:




E n 6ve rbl iCk av kommunens

fokusomraden och hur de kopplar till Regional

utvecklingsstrategi och Agenda 2030:
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Malomrade: “Ar 2030 dr Viisternorrland den plats ménniskor véljer fér att leva och beséka”
Principer: ‘Digitalisering”, “Ta vara pd potentialen i bade stad och land”, “Jamstélldhet”

o
H al l b a r Va rd ag Prioriteringar: “Upplevd nérhet till omvdérlden oavsett om den dr fysisk eller digital”, “Ett 13 St

IRAA NG

funktionellt och sammanhdllet system fér héllbart resande”

1 ‘;I%\H 5 SRS TALLDHET
Malomrade: “Ar 2030 dr Véisternorrland den plats ménniskor vljer for att leva och besska” it i) g

H& l lb a r' h d ZS a Principer: “Digitalisering”, “Jamstdlldhet”

Prioriteringar: “Vixande region med attraktiva, livskraftiga stéder och landsbygder” 10 e

FS
=)
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5 ML (e | R
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Malomrade: “Ar 2030 har Vésternorrland som plats stérkts ur ett nationellt och globalt !

o perspektiv” g i @

Ha llb a r' ge m e n S k ap Principer: “Flernivéstyre”, “Ta vara pd potentialen i bdde stad och land”, “Jémstdlldhet”, “L&t
i aktérer gd fore - alla behéver inte vara med pd allt”, “Testa nytt och kontinuerligt ldrande”

Prioriteringar: “Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar fér framtiden”

MHSTANDG

Malomrade: “Ar 2030 dr Visternorrland platsen dér féretag och organisationer véljer att véxa”
Principer: “Digitalisering”, “Ta vara pd potentialen i bade stad och land”, "Jamstdlldhet”, “Testa
o nytt och kontinuerligt ldrande”
Ha Z Zb a r‘ k O mp e te n S Prioriteringar: “Kraftsamla fér att skapa, attrahera och behdlla kompetens”, “Alla ska ha
grundldggande behérighet fran grundskola och gymnasium”, “Skola och arbetsliv samverkar kring
arbetsmarknadens mdjligheter fér skad matchningsgrad”, “Fler nya och vixande hdllbara féretag
och fler féretagsamma invdnare”.

TLUNLIHET

-~
=)
hd

f e

Huvudmalomrade: “Ar 2030 dr Vésternorrland platsen dér féretag och organisationer véljer
att véxa”

H& llb a r‘ na tu r‘ Principer: “Ta vara pd potentialen i bdde stad och land”, “Jamstdlldhet”

Prioriteringar: “Ett sammanbundet logistiksystem som ger kraftigt minskad klimatpdverkan frén
léinets transportsektor”, "Utvecklade slyrkg‘rd&% FEegrt specialisering”

13 icomram, HISHTAECH (G
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Prioriteringar
fokusomradena

» Sitts pa en 6vergripande niva i fullméaktige 25 oktober 2021

* Forskjuten tidsplan: Namnderna kommer i ar besluta om sina respektive mal
tor 2022 innan fullmaktige har gjort klart prioriteringarna.
- Det kan komma att innebédra att namnden behéver véga in

fullmaktiges prioriteringar i sin verksamhet. Arshjulet ar &nnu inte riktigt
synkat med ny vision, men faller pa plats allt eftersom!
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UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Ange energi AB bedriver produktion och distribution av fjirrvéirme

Andamalet med bolagets verksamhet ir att med effektivt resursutnyttjande och miljoméssigt
hénsynstagande tillhandahélla virmelosningar inom kommunen.

Bolaget har bland annat att beakta Fjarrvirmelagen.

Kunder, marknad

Till fjarrvarmendtet ar cirka 132 kunder anslutna med ca 178st fjarrvirmeundercentraler.
Fjirrvirmenitet &r vil utbyggt i centrala Ange och Friinsta dir de flesta storre hyresfastigheter
och lokaler ar anslutna. Utover kommersiella fastigheter dr cirka 75st villor anslutna.

Produktion, distribution

Bolaget har idag tva storre anliggningar for produktion av virme, Ange virmeverk och

Friansta varmeverk. Fjarrvarmenitet bestir idag av cirka 26 km ledning.

Maximal framledningstemperatur ir 120°C i Ange och ca 95°C i Frinsta. Maximal temperatur nas
ndr utetemperaturen ar < -15°C. Den arliga forséljningen av fjarrvirme berdknas vid ett normalar
uppga till cirka 30 GWh. Den tillforda energin fordelas enligt:

* Spillvarme, 53 %
* Biobaserad energi, 45 %
* Spetsenergi, <2 %

BOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

Kommunens fokusmal
Ange Energis verksamhet ir underordnad Ange kommuns évergripande fokusomraden:

s
Illnmrhn: Ar xlzoar Vasternarrland dmpluu mdnniskar wiljer fir att leva och bestba”
o . . “Ta vara pd p len i bédde sted och tand”, “Jamstalldher™
HQHbO‘J var C}_ag Prioriteringar: “Upplevd narhet till smvérriden avsett om den ar fysisk eller digital”, Exe I T
funktionelle ach sammarhdllet spstem far héllbart resande” £
o =

3z [ 5 ==
e *Air 2030 ar Vasternorrland den plots manniskor viller for att lew och bessla® —“\/\" Q'

Pricriterdngar: *Vixande region med attraktiva, livskraftiga stider och landsbygder*

Hallbar hélsa

Malomride: “Ar z030 har Vasternorrland som plats strkts ur ett nationelit och giobalt

perspektiv®

“Flernivé: ", “Ta vara pd i biide stad och land", J‘almmﬂu‘het “Lat
akttirer gd fire - alla behdver inte vara mﬁdpda!l( “Testa nptt och kontinuerligt [rande’
Prioriteringar: ‘£t modigt regionnit ledarshap som tar ansvar fir frameiden”

Hallbar gemenskap

4 A r 2030 & Vi land plentsen dar fiiretog och orpanisationer viiljer att iz ™
’ ", T vara pd patentialen i bdde stad och fand”, “dmstalldhet”, “Testa
r\yn ach kannmerlur larande”
l'.lIlP Kmfuumhfor att: skﬂua, attrahera m‘| behiilln kampetens”, *Afla ska ha
lz och gy ", “Shola och arbetsliv samuerkar kring
arbetsmatknadens muﬂghﬂer]%r tibad matchningsgrad”, “Fler nya och wixande hallbar firetog
och fler foretapsamme invdnare”.

§ 4em
i ade: “Ar zoz0 ar fand platsen dir faretag ech onganisationer valjer
art i

Principer: Ta wzna pdpo?eﬂnufen i bﬁde stad och fand”, “Tamstaldhet”

sgistik som ger kraftigt minskad klimatpdverkan fréin 18 R L= |
linets partsek .“ klad) % dden genom smart specialisering” Q E !

Hallbar kompetens
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Ange Energis vision

Ma3lbilden &r att Ange kommuns befolkning vixer och att kommunens naringsliv ar i
stark utveckling. Kommunen genomsyras av ett hdllbarhetstank inom omradena;
vardag, hilsa, gemenskap, kompetens och natur. Ange Energi bidrar i detta med att pa
ett miljomedvetet sitt producera och leverera fjarrvarme till i en riksjamforelse och med
i jamforelse med andra energislag konkurrenskraftiga priser.

Ange Energis affarsidé

Ange Energi ska leverera fjirrvirme pa sddana ekonomiska forutsittningar att foretagets
langsiktiga fortlevnad och investeringsbehov garanteras samtidigt som priserna upplevs
konkurrenskraftiga av foretagets kunder.

Omvarldsanalys

Digitalisering och teknikutveckling dr ett mycket stort utvecklingsomride som far genomslag
pa i stort sett all verksambhet i allt snabbare takt. Réitt anvdnd ger tekniken manga nya
mdjligheter for 6kad kundnytta. Omvérlden paverkar bolaget pd méinga sitt bland annat nér
det géller priser pa brianslen. Allminna hiandelser och trender kénner vi att miljorelaterade
fragor och hallbarhetsaspekter fér allt storre paverkan pa verksamheter liksom fragor som ror
digital teknik i olika grinssnitt, &ven sdkerhetsfragor som ror bade anldggningars sékerhet och
informationssdkerhet.

Vi behover utveckla digitala 16sningar da kunder i allt hdgre grad efterfrdgar mojligheten att
utrétta drenden dygnet runt. Att teknisk infrastruktur dr viktig for utvecklingen i samhallet blir
tydligare 1 takt med hojda milj6- och kvalitetskrav.

Sambhillets okade krav pé effektivt resursutnyttjande och héllbarhet stéller hogre krav pa
materialatervinning och genererar behov av utvecklad samverkan mellan organisationer.
Den nationella och lokala efterfrdgan av fornybar energi gor att fjarrvarmebolagen ser en
sakta dkande trend dédr miljo, enkelhet och bekvimlighet dr det som efterfragas.

Omvirldens mél avseende omstdllning till fornybar energiproduktion kommer att 6ka
efterfrigan pa bland annat biobrénslen och kan pa sikt innebdra hogre brénslekostnader.
Dock har EUs arbete med den s.k. Taxonomin skapat en oro framforallt i de nordiska
landerna p.g.a. att biobrénsle verkar bli likstéillt med kol. Konsekvensen av detta blir att det
blir svarare att erhalla fordelaktiga 1an eller bidrag till nya anldggningar for just eldning av
biobrénsle. Grundproblematiken i detta forslag ligger i1 de stora olikheter som rader inom
landerna i EU, i sodra Europa odlas biobrinsle for att just eldas, i Sverige/Finland eldas till
storsta del det avfall som sagverksindustrin genererar d.v.s. en restprodukt. Dessa skillnader
tar inte Taxonomin hénsyn till.

Fjarrvarmen som produkt har varit utsatt for ett hért tryck fran bdde kunder och statligt
regelverk d& den anses som ett monopol. I manga fall hirror detta fran de kommunala
energiverk som sélts till bolag som av olika anledningar tvingats hdja taxorna med kraftiga
reaktioner fran kunderna som fo6ljd.
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VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

Utvecklingen av virmepumpar och behovet av klimatkyla har gjort att fjarrvdrmen har haft
svart att hdvda sig ekonomiskt.

I Ange kommun #r utvecklingen av fastighetsmarknaden obefintlig och fastigheters virden
har gatt bakat i manga ar. Detta gor att viljan att investera i alternativa energilosningar eller
energisparatgérder dr begrinsad. Fjarrvarmen utsitts darfor lokalt inte for samma konkurrens
som 1 stiderna.

Demografi

Mindre variationer i befolkningsutvecklingen och befolkningsminskning i kommunens
mindre orter far bara en marginell pdverkan d& foretagets kunder finns i titorterna Ange och
Frinsta. En pataglig minskning av befolkningen kommer #ven att paverka Ange Energi.

Ekonomi

Kundunderlaget och fjirrvirmetaxans konstruktion ger Ange Energi en god formaga att ticka
verksamheternas kostnader. Avgifterna hojdes 2021-01-01. Under 2023 planeras en storre
investering; byta av pelletspanna i Fransta. Nuvarande ranteniva bidrar till att hélla
finansieringskostnaderna nere.
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Verksamhetsmal Ange Energi AB 2022-2024

INVANARE OCH KUNDER
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Mal Indikatorer och Delmal under planperioden
mattillfallen 2022 2023 2024
NKI NKI-unders6kning skall Bastal Maits ej Oka
goras under 2022
UTVECKLING
Mal Indikatorer och Delmal under planperioden
mattillfallen 2022 2023 2024
Digitala fakturor Oka antal digitala fakturor fran 50% 60% 70%
39 % till 50 %
EKONOMI
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under planperioden
2022 2023 2024
Bolaget ska ha en hallbar | Soliditeten ska uppgé till 11% 12% 14%
finansiell stéllning. minst 10 %
6




Resultatplan 2022-2024

2022 2023 2024
Plan Plan Plan
Fjarrvarmeintakter 20 900 000 20900 000 | 20900 000
Ovriga intikter 570 000 570 000 570 000
Rorelsens kostnader -14 650 000 | -14 343 000 | -14 443 000
Avskrivningar -4 650 000 -5000000 | -4900000
Finansiella intakter 3000 3000 3000
Finansiella kostnader -673 000 -730 000 -730 000
Resultat efter finansiella poster 1500 000 1 400 000 1 450 000
Investeringsplan 2022-2024
Projekt 2022 2023 2024
(tkr) (tkr) (tkr)
Utbyggnad kulvertlarm 50 000 50 000 50000
Forrad 100 000
Distributionspump fjarrviarme 150 000
Tillbehor traktor 75000
Panna Fransta 5400 000 600 000
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Internkontrollplan med risk-
och vasentlighetsanalys 2022
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1 Inledning
Intern kontroll syftar till att sdkerstilla att kommunens mél uppnas inom foljande omraden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 §)

Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett
1 ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angelédgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats over till ndgon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 1§) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

I Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler for internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, fran 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) s syftar den interna kontrollen till att uppnd eftektivitet och
sakerhet i kommunorganisationen i fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillimpning av
lagar och foreskrifter.

Varje ndmnds/styrelse ska arligen genomfora en risk- och vasentlighetsanalys och upprétta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och visentlighetsanalysen utgdr grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststélls av respektive nimnd/styrelse infor varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Visentlighet och risk dr utgdngspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tdnkas uppsta ska kunna medfora vésentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intréiffa.

I planen for intern kontroll:

e Nimndens och styrelsens olika processer kartldggs

e Risker i nimndens eller styrelsens olika processer identifieras

e Identifierade risker bedoms utifrn sannolikhet att de ska intréffa och vilka
konsekvenser det blir om de intréffar

e Nimnden eller styrelsen kan 1 planen for internkontroll besluta om férebyggande
atgdrder sd att inte de odnskade intraffar

e I planen avgors om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska goras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, deldrsrapport och
arsredovisning.

Néamnder och styrelse gor planen och uppfoljning i ett gemensamt systemstdd (Stratsys)

Internkontroliplan 2021
Ange Energi AB
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2 Namndens arbete med intern kontroll
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3 Riskinventering

3.1 Ekonomi

3.1.1 Affarsmassighet och Ionsamhet

Identifierad Risk

Sannolikhet

Konsekvens Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

Lonsamhet

2. Mindre sannolik

4. Allvarlig Ja

Ett positivt resultat
ar noédvandigt for
att sékerstalla
overlevnad pa lang
sikt och
uppratthalla
agardirektiv

3.1.2 LOU

Identifierad Risk

Sannolikhet

Konsekvens Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

LOU

3. Méjlig

3. Kannbar Ja

Att kvalitetssakra

inkdpen och
upphandlingar sa
att lagkrav efterlevs
samt att
kostnadseffektivitet
rader i i processen
kring inkdp av varor
och tjanster

3.1.3 Attestrutiner

Identifierad Risk

Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

Attestrutiner

2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Nej

meningen med de
olika kontrollerna ar
att eventuella
tveksamheter eller
direkta felaktigheter
ska undvikas

Ekonomihantering

2. Mindre sannolik 3. Kannbar Ja

Sakerstélla att
faststallda rutiner
och policys
efterlevs

Internkontroliplan 2021
Ange Energi AB
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3.2 Personal

3.2.1 Kompetensforsorjning

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
Brist pa 3. Mojlig 3. Kannbar Ja Uppfoljning
personal behdver gbras
3.2.2 Mutor
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
Mutor 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Nej Lagbrott som har
allvarliga
konsekvenser,
leder till snedvriden
konkurrens.
3.2.3 Bisysslor
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
Bisyssla 3. Mgjlig 2. Lindrig Nej Snedvriden
konkurrens
3.3 Verksamhet
3.3.1 Underhall
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
Underhéllsplaner 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Ja For att minimera
risken for
driftstérningar och
oplanerade
kostnadstoppar i
framtiden.
3.3.2 Varmeleveranser
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
Driftstérningar 3. Mdjlig 3. Kannbar Nej Leder till
konsekvenser for

kunder, samt kan
paverka resultatet

Internkontroliplan 2021
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Identifierad Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

och kundndjdheten
vid frekvent
uppkomst

Internkontroliplan 2021
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Konsekvens
eMedium Totalt: 5
DTN Sannolikhet Konsekvens
| Medium |
Laa 4  Sannolik Allvarlig
3 Mojlig Kannbar
2  Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Processen/Ruti o . Beskrivning av Sannolik Konsekv  Riskvar
Omrade nen Identifierad Risk risken het ens de

Ekonomi | Affarsmassighet 1 0 Lénsamhet Foljs budget och 2. Mindre 4. Allvarlig 8
och Iénsamhet avstamningar sker  sannolik

I6pande sa att

storre

resultatpaverkande

atgarder kan

atgardas i tid.

LOU 2 0 LOU Att lagar och 3. Mdjlig 3. 9
regelverk foljs vid Kéannbar

Internkontrollplan 2021
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Omrade Processen/Ruti Identifierad Risk B_eskrlvnlng av Sannolik Konsekv  Riskvar
nen risken het ens de
upphandling och
inkdp
Attestrutiner 3 Ekonomihant Att faststallda 2. Mindre 3. 6
ering rutiner ej tilldmpas  sannolik Kénnbar
Personal | Kompetensforsor | 4 Brist pa Kompetensfoérsérjn 3. Mgjlig 3. 9
jning personal ingen ar viktig for Kénnbar
att malen ska
uppnas och att
verksamheten ska
kunna utfora sitt
uppdrag
Verksam | Underhall 5 Underhallspla Stdmmer av utfért 2. Mindre 3. 6
het ner underhall mot sannolik Kannbar
planerade

Internkontroliplan 2021
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5 Arets férebyggande atgéarder

5.1 Ekonomi

5.1.1 Affarsmassighet och lonsamhet

Identifierad Risk Ifér_(_a byggande Beskrivning Status ety
atgard m
Lénsamhet
5.1.2 LOU
dentifierad Risk OGS Beskrivning Status AL EE
atgard m
LOU
5.1.3 Attestrutiner
dentifierad Risk G EEe S Beskrivning Status AL R
atgard m
Ekonomihanteri
ng
5.2 Personal
5.2.1 Kompetensforsorjning
Identifierad Risk Ifi:')r_(_a byggande Beskrivning Status S B
atgard m
Brist pa Rapport av atgarder Vilka atgarder vidtas Avslutad 2018-12-
personal for lyckade for lyckade 31
rekryteringar rekryteringar?
Forvaltningscheferna
rapporterar
5.3 Verksamhet
5.3.1 Underhall
Identifierad Risk If('ir_(_e byggande Beskrivning Status AEET
atgard m

Underhallsplan
er

Internkontroliplan 2021
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6 Arets planerade kontrollmoment

6.1 Ekonomi

6.1.1 Affarsmassighet och ldbnsamhet

Identifierad Risk Kontrolimoment Vad kontrolleras? ity EL QT NET o0
kontrollen? kontrollen?
Lénsamhet Lénsamhet Utfall av Uppfdljning av Lépande under aret
ekonomiskt resultat  ekonomiskt resultat
mot budget mot budget
6.1.2 LOU
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? Ty LG NI i
kontrollen? kontrollen?
LOU LOU Att avtal och Avstamning sa att Lépande
riktlinjer foljs inkdp och
upphandlingar gors
mot kommunens
och egna ramavtal

6.1.3 Attestrutiner

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? AL L L
kontrollen? kontrollen?
Ekonomihantering
6.2 Personal
6.2.1 Kompetensforsorjning
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? A .0 L s
kontrollen? kontrollen?
Brist pa Rekryteringar Antal rekryteringar VD rapporterar Varje tertial
personal dar ingen med
efterfragad
kompetens kunnat
anstallas
6.3 Verksamhet
6.3.1 Underhall
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? 7 s A
kontrollen? kontrollen?
Underhallsplaner | Underhall Underhallsplaner Stammer av Lépande
genomfort
underhall mot
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Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? P Tk Nar utfors
kontrollen? kontrollen?
planerat
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1 Inledning

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunens méal uppnas inom féljande omraden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 §)

Némnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett
1 Ovrigt tillfredsstédllande sétt.

Detsamma géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats Gver till ndgon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 1§) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler for internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, fran 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) sa syftar den interna kontrollen till att uppné effektivitet och
sdkerhet i kommunorganisationen i frdgor som ror verksamhet, ekonomi och tillimpning av
lagar och foreskrifter.

Varje ndmnds/styrelse ska drligen genomfora en risk- och vésentlighetsanalys och uppritta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och visentlighetsanalysen utgér grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststills av respektive ndmnd/styrelse infor varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Vésentlighet och risk dr utgdngspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tdnkas uppsta ska kunna medfora véisentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intréffa.

I planen for intern kontroll:

e Nimndens och styrelsens olika processer kartldggs
e Risker 1 nimndens eller styrelsens olika processer identifieras

e Identifierade risker bedoms utifrn sannolikhet att de ska intréffa och vilka
konsekvenser det blir om de intréaffar

e Nimnden eller styrelsen kan i planen for internkontroll besluta om forebyggande
atgirder sa att inte de oonskade intraffar

e I planen avgdrs om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska gdras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.

Néamnder och styrelse gor planen och uppfoljning 1 ett gemensamt systemstdd (Stratsys)
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2 Riskinventering

2.1 Ekonomi

2.1.1 Affarsmassighet och lbnsamhet

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Lénsamhet 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig Nej

Ett positivt resultat ar nddvandigt for att sékerstalla dverlevnad pa lang sikt och uppratthalla agardirektiv

21.2 LOU

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

LOU 3. Mdjlig 3. Kénnbar Ja

Att kvalitetssakra inkdpen och upphandlingar sa att lagkrav efterlevs samt att kostnadseffektivitet rader i i
processen kring inkOp av varor och tjanster

2.1.3 Attestrutiner

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

== Attestrutiner

meningen med de olika kontrollerna ar att eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter ska undvikas

Ekonomihantering 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Ja

Sakerstalla att faststallda rutiner och policys efterlevs

2.2 Personal

2.2.1 Kompetensforsdrjning

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

== Brist pa personal

Uppfdljning gors av alla forvaltningar. Det ar viktigt att kontrollera om utlysta tjanster har kunnat tillsattas. Varje
férvaltning bor folja upp hur manga rekryteringar som ej kunnat genomfdras pa grund av brist pa kvalificerade
s6kande. Uppféljningen &r mest relevant for legitimerade yrken.

2.2.2 Mutor
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
Mutor 2. Mindre sannolik 3. Kannbar Nej

Lagbrott som har allvarliga konsekvenser, leder till snedvriden konkurrens.
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2.2.3 Bisysslor

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Bisyssla 3. Mdjlig 2. Lindrig Nej

Snedvriden konkurrens

2.3 Verksamhet

2.3.1 personuppgiftshantering

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

== risk att
personuppgifter
inte hanteras pa
ratt satt

en uppféljning kravs regelbundet for att fértroendevalda ska vara medvetna om sitt ansvar

2.3.2 Underhall

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Underhallsplaner 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Nej

For att minimera risken for driftstérningar och oplanerade kostnadstoppar i framtiden.

2.3.3 Varmeleveranser

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Driftstérningar 3. Mojlig 3. Kénnbar Nej

Leder till konsekvenser for kunder, samt kan paverka resultatet och kundnéjdheten vid frekvent uppkomst

2.3.4 Emissioner

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
For hdéga 3. Mgjlig 3. Kaénnbar Ja
emissioner

Att verksamheten utféres enligt gallande miljétillstand. Resultatet fran den egna matningen har viss
matosakerhet men ger en indikation pa hur val férbranningen ar i anlaggningen vid mattillfallet.
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Konsekvens
°Medium Totalt: 3
Sannolikhet Konsekvens
| Medium |
Lac 4  Sannolik Allvarlig
3 Mojlig Kénnbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
Omrade Processen/Rutinen | Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Ekonomi LOU 1 ’ LOU 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
Att lagar och regelverk foljs vid upphandling och inkdp
Attestrutiner 2 Ekonomihantering 2. Mindre 3. Kénnbar 6
sannolik
Att faststallda rutiner ej tillampas
Verksamhet | Emissioner 3 For hdga 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9
emissioner
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Omrade Processen/Rutinen | Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

For hoga emissioner fran fastbréanslepannorna. Enligt géllande tillstand
kontrolleras emissionerna gentemot miljétillstand via en extern
miljdkonsult vart 3:e ar.
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4 Arets planerade kontrollmoment

4.1 Ekonomi

411 LOU

Identifierad Risk

Kontrolilmoment

LOU

LOU

Att avtal och riktlinjer foljs

Avstadmning sa att inkdp och upphandlingar gérs mot
kommunens och egna ramavtal genom stickprov

Lépande

4.1.2 Attestrutiner

Identifierad Risk

Kontrollmoment

Ekonomihantering

Att fastslagen attest och inkdpsreglemente efterlevs.

Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser
efterlevs. Kontroll att inte fakturor av betydande
belopp betalas ut till féretag som saknar f-skatt.

Stickprov I6pande under aret. Da system liknande
Inyett saknas kontrolleras fakturor éver 100 000 kr
manuellt om giltig f-skatt finnes.

Lépande under aret

4.2 Verksamhet

4.2.1 Emissioner

Identifierad Risk

Kontrollmoment

For hdga emissioner

Egenkontroll avseende emissioner.

Emissioner fran fastbranslepannorna
pa Ange respektive Fransta Varmeverk.

Egenkontroll genom matning med eget
miljéinstrument.

Méatning skall utféras minst 2 ggr per eldningssasong.
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UTVARDERINGSMALL - VD ANGE FASTIGHETS OCH INDUSTRI AB OCH ANGE ENERI AB

Ga igenom VD-instruktion och pricka av vad som gjort respektive inte gjorts.
Har rapportering fungerat till styrelsen.
Stam av uppsatta mal.
Overgripande fragestallningar:
*tycka om att |6sa komplexa problem
*kunna paverka verksamheten direkt
*genomfora idéer
*hjalpa organisationen att bli effektivare
*se till att medarbetarna trivs och producerar
5. Motsvarar VD grundkrav som:
*starkt ledarskap
*strategisk formaga
6. *operativ férmaga
*intern trovardighet
*affarsmannaskap
*motivation
*fokusering pa vasentligheter
*6dmjukhet
*respekt
*dvriga personliga egenskaper

PwnNhpE

Vid denna utvardering (styrelsemote) bor uppnaelsen av méatbara mal och andra
iakttagelser diskuteras, synpunkter fran organisationen eller omvérlden ska de analyseras
och vagas in. En sammanfattning ska goras av styrelsen for att anvdndas som underlag vid
den aterkoppling som ordféranden sedan gor i ett enskilt mote med VD. Eventuella
atgarder till foljd av utvarderingen startas redan vid denna genomgang.

1(1)
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UTVARDERING AV STYRELSEARBETE — Ange Energi

Betyg: 5=ja, absolut 4 =ja,istort 3 =neutral 2=inte helt 1=absolutinte

1. Har styrelsen en tydlig bild om dgarens mal med bolaget
2. Har styrelsen en klar uppfattning om bolagets verksamhet
3. Besitter styrelsen den kunskap som ar erforderlig med hansyn till sitt juridiska ansvar

4. Har styrelsen kompetens, kunskap och erfarenheter som behovs for att prioritera och
utveckla en strategisk plan for bolaget

5. Arstyrelsen aktiv och effektiv, dvs engagerad under méten, vl férberedd och pélast,
konstruktiv i diskussioner och beslutsfattande samt fokuserar pa det vasentliga

6. Fungerar samarbetet mellan styrelse och VD pa ett konstruktivt satt

7. Ardet ett bra arbetsklimat i styrelsen, respekt fér varandra, lyhérdhet, far alla sédga sin
mening

8. Agerar ordfoéranden tillfredstallande som motesledare

9. Fungerar underlag for diskussion och beslut pa ett bra satt

10. Fungerar rutinerna med kallelser, underlag till styrelsemoten, dagordning, tider och lokal
11. Ar den ekonomiska rapporteringen tillfredstillande

12. Hur ar kvaliteten pa motesprotokollen, uppféljning m.m.
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