@ Ange
kommun

Tid: k1. 11:00-13:00
Plats: Distans mote via Teams
Ledamoter kallas

Ersattare underréttas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoter

Jenny Ahlstrom (S), vice ordférande
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Maj Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Bjorn Magnusson (C)

Ersattare

Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga

Kallelse/foredragningslista
Ange Energi AB
2021-09-24
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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-09-24

1. Genomférande av métet (AE 21/10)
Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19
rekommenderar Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera
smittspridning vidtas.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att sammantrdadet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

2, Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)
Sammanfattning

Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anméler jdv. Revisorerna har genom
KPMG granskat Ange kommuns arbete med att férebygga mutor och jiv. Uppdraget
ingick i revisionsplanen for &r 2014. Revisionen beddomde att det kan finnas en viss
risk for att politiker och tjdnstemén skulle kunna delta 1 beslut som paverkar honom
eller henne (jiv).

3. Foregaende motesprotokoll (AE 21/2)
Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste mdtesprotokollet frén 12 augusti 2021 vid dagens
sammantréde.

Beslutsunderlag
e AEaugusti

4, Ekonomirapport (AE 21/3)
Sammanfattning

Patrik Jonasson, vd informerar vid dagens sammantride om ekonomin for Ange
Energi AB.

Beslutsunderlag

e Resultatrapport AE 2021-08-31
e Balansrapport AE 2021-08-31

5. Delarsrapport for Ange Energi AB 2021 (AE 21/53)
Sammanfattning

Patrik Jonasson, vd redogor om Delarsrapport for Ange Energi AB vid dagens
sammantride.

Enligt lagen om kommunal redovisning d&r kommunen skyldig att minst en gang
under rikenskapséret uppritta delarsrapport. Ange kommun upprittar delarsrapport
per den 31 augusti.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport Augusti 2021 Ange Energi

6. Verksamhetsplan 2022-2024 (AE 21/55)
Sammanfattning

Patrik Jonasson, vd redogdr om forslag till Verksamhetsplan 2022-2024 for Ange
Energi AB.

Styrelsen ska godkéinna verksamhetsplan for Ange Energi for de nirmaste tre
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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-09-24

rikenskapsdren och tillsinda kommunen enligt Agardirektiv punkt 14.

Verksamhetsplanen innehaller:
Mal {or verksamheten

Budget

Aktivitetsplan

Resultatplan

Investerinsplan
https://youtu.be/'yMpMKwWjlrw

Beslutsunderlag

e nidmndernas malarbete 2022(185305) (0) TMP
e VERKSAMHETSPLAN 2022-2024 AE

7. Arendeuppféljning for Ange Energi AB (AE 21/5)
Beslutsunderlag

e Kopia av Arendelogg till styrelseméte 2021-09-24
e §22 AE Arendelogg for Ange Energi AB

8. Vd rapport (AE 21/4)
Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd rapporterar vid dagens sammantridde om foljande punkter:

Personal
Avvikande hédndelser och atgérder

Beslutsunderlag
e VD rapport Ange Energi 20210924

9. Ovriga fragor (AE 21/6)
Sammanfattning

Styrelseledaméter och suppleanter har mojlighet att stélla fragor om bolagets
verksambhet.
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f\nge
@ kommun

Ange Energi AB

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2021-08-12

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Distansmote via Teams kl. 09:30-10:00

Matts Karlsson (S) (ordférande)

Jenny Ahlstrom (S) (vice ordforande)
Mikael Granlund (S)

Maj Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Bjorn Magnusson (C)

Veronica Molin (S) ersitter Stefan Asén (V)

Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Patrik Jonasson, vd
Inga Westerlund, sekreterare

Deniis Elvén

Ange kommunkontor 2021-08-18 10:00

Protokollet omfattar §§56-58
Underskrifter Sekreterare ...
Inga Westerlund
Ordforande ..o
Matts Karlsson
Justerande .
Deniis Elvén
ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Ange Energi AB

Sammantriadesdatum 2021-08-12

Datum for anslags-
uppsittande

Forvaringsplats for
protokollet

2021-08-19

Datum for anslags-
nedtagande

Centralarkivet Ange kommunkontor
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Motesdatum
Ange Energi AB 2021-08-12
Underskrift ...
Inga Westerlund
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-08-12

ARENDELISTA

8§56 Motets genomforande
8§57 Kontroll av jav/intressekonflikt
8§58 Uppdrag frén kommunfullméktige - Uppfoljning av verksamhetsmaélen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-08-12
§56

Mobtets genomforande (AE 21/10)

Beslut
Styrelsen beslutar att sammantrdadet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhilsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 4 8idb8 av 57



@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-08-12

§57
Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)

Beslut
Ingen nédrvarande anméler jdv vid dagens sammantride.

Sammanfattning

Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anmiler jdv. Revisorerna har genom KPMG
granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for &r 2014. Revisionen bedomde att det kan finnas en viss risk for att
politiker och tjanstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom eller henne (jav).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga ndmnds- och
styrelsemoten inleds med en fraga om jav infor métet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som é&r javig i ett &rende hos en ndmnd fér inte delta eller
ndrvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstilld hos kommunen eller landstinget &r jag jaivig om:

* saken angér mig sjélv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller nagon annan
ndrstdende eller om drendets utgdng kan vintas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjdlv eller ndgon nirstdende,

* jag eller nagon nérstaende ar stdllforetrddare for den som saken angar eller for nagon som
kan vianta synnerlig nytta eller skada av drendets utgdng,

* drendet r0r tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som ar dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag ar javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kdnna.

Den som jdvet géller far delta i provningen av javsfragan endast om nimnden inte &r beslutfor
utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan forseningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-08-12

§58
Uppdrag fran kommunfullméktige - Uppfoéljning av verksamhetsmalen
(AE 21/52)

Beslut

Ange Energis avsikt 4r givetvis att flja upp de mal som sitts. Det kan dock konstateras att
metoder och arbetssitt for uppfoljning inte varit effektiva. Infér kommande verksamhetsar
(2022) kommer arbetssittet ses Over, fortydligas och tydligare kopplas till bolagets och
styrelsens l6pande arbete.

Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd redogor vid dagens sammantridde om uppfoljning av de mal som sitts.

Kommunfullmiktige beslutade 2021-06-14, § 50 att Ange Energi AB:s styrelse uppdras att till
kommunstyrelsen inkomma med en forklaring till varfor verksamhetsmélen inte foljs upp.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
¢ Beslut kommunfullméktige - forklaring till varfor verksamhetsmal inte foljs upp

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomirapport
4
AE 21/3
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Ange Energi AB

Resultatrapport

Preliminar

Rakenskapsar: 21-01-01 - 21-12-31
Resultatenhet: Hela foretaget
Period: 21-01-01 - 21-08-31

Sida:
Utskrivet:

Senaste vernr:

2021-09-10
10:58
A277

Perioden Ackumulerat Period fg ar
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning
3041 1 Forsaljn tjanst 25% sv 53130 53 130 61 850
3051 1 Forsaljn varor 25% sv 61 390 61 390 8679
3054 Forsaljn varor sv momsfri - 49 900 - 49 900 -
3111 1 Intakter, fasta avgifter 5467 879 5467 879 5550 498
3112 1 Intakter, energiavgifter 7999 453 7999 453 6 741 004
3115 1 Varmedistribution Alsta 376769 376 769 279 369
3740 1 Oresutjamning 17 17 6
S:a Nettoomsattning 13908 738 13908 738 12 641 394
S:a Rorelseintdakter mm 13908 738 13908 738 12 641 394
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter mm
4015 3 Inkop spillvarme fran Alby - 1286884 - 1286884 158 474
4016 3 Inkop flis m.m. Ange - 859165 - 859 165 1590912
4018 3 Inkop pellets - 1995394 - 1995394 2 030 327
4019 3 Inkop pellets Alsta - 190 358 - 190 358 137 846
4112 3 Eldningsolja - 262 557 - 262 557 108 224
4600 3 Legoarbeten, underentrepr - 6375 - 6 375 -
4602 3 Legoarbeten AFA - 8054 - 8 054 20612
S:a Ravaror och fornédenheter mm - 4608786 - 4608786 4046 394
Bruttovinst 9299 952 9299952 8 595 000
Ovriga externa kostnader
5011 3 Hyror - 90 229 - 90 229 59 501
5111 3 Vatten och avlopp - 16 223 - 16 223 14 626
5112 3 Renhallning, tippavg. - 1079 - 1079 1651
5113 3 Besiktningar, analyser - 97 689 - 97 689 1127
5151 3 Sotning m.m - 25793 - 25793 21539
5171 3 Forsakring anldggningar o maskiner - 85748 - 85748 84 559
5172 3 Forsakring villakunder - 563 - 563 -
5173 3 Forsakring fordon - 13667 - 13 667 13384
5311 3 El ej rakraft - 382254 - 382254 410939
5460 3 Forbrukningsmaterial - 2127 - 2127 17 752
5480 3 Skyddsklader, skyddsmateriel - 6106 - 6 106 1416
5490 3 Ovriga férbrukningsinventarier - 21873 - 21873 43518
5510 2 Rep och underhall maskinanl. timmar - 41 141 - 41 141 42 401
5511 2 Rep och underhall maskinanl. material - 77 624 - 77 624 100 051
5512 2 Rep o underhall, virmematare - 40480 - 40 480 39 460
5514 2 Rep och underhall Alsta - 45075 - 45 075 11 202
5531 2 Rep o underhall nat - 13332 - 13 332 202 085
5561 2 Underhall varmeverksvag och plan - - 30451
5591 2 Rep o underhall kontorsmaskine - - 1140
5610 3 Personbilskostnader - 11223 - 11223 10924
5611 3 Drivmedel fér personbilar - 23789 - 23789 16 316
5612 3 Drivmedel for traktor mm - 13281 - 13281 10 840
5613 2 Rep och underhall traktor mm - 4007 - 4007 45 538
5615 3 Leasingavg personbilar - 38381 - 38 381 38519
5619 3 Ovriga personbilskostnader - - 407
5620 3 Fordonsskatt - 3699 - 3699 3699
5711 3 Frakter - 837 - 837 1619
5911 4 Annonsering och reklam - 25715 - 25715 21582
6072 4 Repr ej avdr.gill - - 446
6090 4 Qvr forsaljningskostnader - 12433 - 12 433 3356
6111 4 Kontorsmaterial - 8222 - 8222 5721
6211 4 Telefon - 4120 - 4120 6425
6212 4 Mobiltelefon - 1319 - 1319 1322
6230 4 Datakommunikation - 58 519 - 58 519 60 548
6250 4 Porto - 2000 - 2000 4358
6310 4 VD- och styrelseansvarsforsakring - 7247 - 7247 6529
6351 Konstaterade forluster pa kundfordringar - 55522 - 55522 -
6352 Befarade forluster pa kundfordringar 65 434 65 434 -
6421 4 Revisionsarvoden 20 250 20 250 1970
6540 4 IT-tjanster - 20850 - 20 850 8617
6551 4 Konsultarvoden - 624 802 - 624 802 570444
6560 4 Serviceavgifter till branchorganisationer - 9520 - 9520 9460
6581 4 Ovriga kostnader - - 238
6591 4 Frammande tjanster - 4502 - 4502 15127
6910 4 Licensavgifter - 136 679 - 136 679 106 312
6952 4 Tillstand, tillsynsavgifter - 1291 - 1291 1289
6971 4 Tidningar och fackliteratur - 11775 - 11775 11 095
6981 4 Foreningsavg avdr gill - 47 563 - 47 563 47 769
6982 4 Foren avg ej avdr gill - 9118 - 9118 8914
6991 4 Ovr avdr gill kostn - 1600 - 1600 60
S:a Ovriga externa kostnader - 2013333 - 2013333 2116245
Personalkostnader
7010 7 Lon arbetare/servicepers - 644 453 - 644 453 698 404
7011 7 Beredskap arbetare/servicepers - 136 226 - 136 226 67 388
7090 7 Férandr sem I6neskuld 4040 4040 23235
7210 7 Loner tjansteman - 183 858 - 183 858 209 715
7331 7 Skattefri bilersattning - 389 - 389 648
7332 7 Skattepl bilersattning - 221 - 221 368
7412 7 Pensionspremie Collectum - 61998 - 61 998 58 019
7461 7 Pensioner - 1485 - 1485 8638
7510 7 Lagstadgad arbetsgivaravgift - 302 709 - 302 709 234 965
7519 7 Soc.avgifter semesterlon 748 748 5974
7533 7 Sarsk I6neskatt pensionsk - - 574
7570 7 Arbetsmarknadsférsakring 13780 13780 14 465
7610 7 Utbildning - 9020 - 9020 50 000
7622 7 Sjukvardsforsakring ej avdragsgill - 22 348 - 22348 3860
7690 7 Ovriga personalkostnader - 4228 - 4228 3585
S:a Personalkostnader - 1348365 - 1348365 1292 490
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm - 7970484 - 7970484 7 455 129
Rorelseresultat fore avskrivningar 5938 254 5938 254 5186 265
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Avskrivningar

7821 5 Avskrivn byggnader - 246 486 246 486 246 487
7822 5 Avskrivning maskiner och inven - 16 154 16 154 15973
7832 5 Avskrivning fjarrvarmeanl - 3321237 3321237 3097 030
S:a Avskrivningar - 3583877 3583877 3359490
Rorelseresultat efter avskrivningar 2 354 377 2354377 1826775
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader 2354377 2354377 1826775
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran 6évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
8200 8 Ranteintakter 848 848 1216
S:a Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar 848 848 1216
Rantekostnader och liknande resultatposter
8421 8 Rantekostnader - 562 817 562 817 714 369
8423 8 Rantekostnader skattekonto - 322 322 2 605
S:a Rantekostnader och liknande resultatposter - 563 139 563 139 716 974
S:a Resultat fran finansiella investeringar - 562 291 562 291 715 759
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 1792 086 1792 086 1111016
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1792 086 1792 086 1111016
Resultat fore skatt 1792 086 1792 086 1111016
Berdknat resultat 1792 086 1792 086 1111016

Sid 13 av 57



Ange Energi AB Sida: 1
Balansrapport Utskrivet: 2021-09-10
Preliminar 10:58
Rakenskapsar: 21-01-01 - 21-12-31 Senaste vernr: A277
Resultatenhet: Hela foretaget
Period: 21-01-01 - 21-08-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
1110 Byggnader 8 943 653 - 8943 653
1119 Ack avskrivningar pa byggnader 4668 731 246 486 - 4915217
1131 Mark 68 775 - 68 775
1181 Pagaende nybyggnad - 268 166 268 166
1220 Inventarier 576 215 38 315 614 530
1229 Ack avskrivningar pa inv. och verktyg 433 415 16154 - 449 569
1231 Fjarrvarmeanlaggningar 117 974 149 - 117 974 149
1239 Ack avskrivn pa fjarrvarmeanl 64 606 747 3321237 - 67927984
S:a Materiella anlaggningstillgangar 57 853 899 3277 396 54 576 503
S:a Anlaggningstillgangar 57 853 899 3277 396 54 576 503
Omsattningstillgangar
Varulager mm
1400 Lager 1369974 307 519 1062 455
S:a Varulager mm 1369974 307 519 1062 455
Fordringar
1510 Kundfordringar 3874110 2611601 1262 509
1511 Belanade fordringar - 2017 - 2017
1515 Osadkra kundfordringar 20190 20190 -
1630 Skattekonto 362 263 625
1690 Ovriga kortf. fordringar - 8 500 8 500
1790 Ovr férutbet kostnader/upplupna intakter 254 622 202 995 51627
S:a Fordringar 4149 284 2 828 040 1321244
Kassa och bank
1910 Kassa 428 - 428
1930 Bank Swedbank 7902 174 1711602 9613776
S:a Kassa och bank 7 902 602 1711602 9614 204
S:a Omsattningstillgangar 13421 860 1423957 11997903
S:A TILLGANGAR 71275759 4701 353 66 574 406
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
2081 Aktiekapital 1 000 000 - - 1 000 000
2086 Reservfond 465 456 - - 465 456
2093 Erhallna aktiedgartillskott 400 000 - - 400 000
2098 Vinst/forlust foreg ar 5445 128 325704 - 5770831
2099 Redovisat resultat 325704 325704 -
S:a Eget kapital 7 636 287 - - 7 636 287
Langfristiga skulder
2349 Kommuninvest lanenr 75901 23 159 650 71850 - 23087800
2351 Kommuninvest lan nr 85419 8 725000 300000 - 8 425 000
2352 Ldn Ange Kommun 22 749 091 22 749 091 -
2353 Kommuninvest Ian nr 80990 5760 000 80000 - 5 680 000
2354 Kommuninvest 1an nr 134344 - 11875000 - 11 875000
2355 Kommuninvest 1an nr 134345 - 7 232 143 - 7 232 143
2395 Kortfr del av langfr skuld 703 699 3802 768 4 506 467
2396 Kortfr del av langfr skuld koncernféretag 4 265 455 4 265 455 -
S:a Langfristiga skulder 55 424 587 3631111 - 51793476
Kortfristiga skulder
2440 Leverantorsskulder 2079 059 1752298 - 326 761
2510 Skatteskulder 397941 443 160 841101
2641 Ingaende mervardeskatt - 19 450 19 450
2650 Mervardeskatt, redovisning 322996 25685 - 297 311
2710 Personalens kallskatt 34 600 2280 - 32320
2841 Kortfristig del av Ifr skuld 703 699 3802768 - 4 506 467
2842 Kortfristig del av Ifr skuld koncernféretag 4 265 455 4 265 455 -
2920 Upplupna semldner 221 343 4040 - 217 303
2940 Upplupna sociala avgifter 69 546 1270 - 68 276
2941 Berdkn upplupna sociala avgifter 36 161 522 - 35639
2943 Berdknad upplupen sarskild |6neskatt 17 136 - - 17 136
2951 Upplupna avtalade arbetsforsakringar 50 627 - - 50 627
2960 Upplupna utgiftsrantor 54 104 71172 - 125275
2990 Ovr upplupna kostn/férutbetalda intikter 758 100 222 107 - 535 993
S:a Kortfristiga skulder 8214 885 2862328 - 5352 557
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 71275759 6493439 - 64 782 320
BERAKNAT RESULTAT*** 0 1792 086 1792 086
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@ Ange
kommun

Innehallsforteckning

1 Namndernas berattelse..........ccccuvmiiiiiiiiiiiiiieii e ——— 4
1.1 Periodens viktiga hGndelser................oooiiiiiiii e,
1.2 God ekonomisk huShAlINING...........ooiiiiiiii e
1.3 MAIUPPIYIIEISE ... nasannnnnnes
1.3.1 Kommunfullméktiges mal: Ett aktivt och levande néringsliv fyllt av

nytdnkande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och samarbete. ............cceeevereverreenenne
1.3.2 Kommunfullmiktiges mal: Goda férutsittningar att bo och leva i Ange

kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som 6kar
trivselfaktorn. 5

1.33 Kommunfullméktiges mal: Utbildningsmdjligheter med hog kvalitet genom

hela kedjan fran forskola till vuxnas ldrande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa
kompetens. 5

1.3.4 Namndens mal: SOliditet PA 10 Y0...ccueeccvirerieiieiieierte e ere e e
1.3.5 Nimndens mal: Oka digitala fakturor till kunder frin 39 % till 50 % ........cccevveverneene
1.3.6 Néamndens mal: N&jd Kund INdeX.........ccoecuieiiiiiiiniiniiiieeeeeeeee e
1.4 Medarbetare. ...
1.5 INEErN KONTIOI] ...
2 Kommunala bolagen ..........cccciiiiiiiii s 8

Delarsrapport Augusti 2021
Ange Energi AB

Sid 18 av 57



@ Ange
kommun
1 Namndernas berattelse

1.1 Periodens viktiga handelser

Anvisning

Vad har hint i verksamheten under aret

Lyft fram storre och/eller ovdntade handelser

Verksamheten har under T1-T2 varit stabil och pagatt enligt normala rutiner. Den spillvirme
som levereras fran Alby-fabrikerna har tidvis inte hallit 6verenskommen temperatur, vilket
forsimrar driftforhallandena vid verket i Ange. (Ange Energi blir dock ekonomiskt
kompenserade av spillvirmeleverantdren nér detta sker.) Ange Energi har dvertagit en
begagnad hjullastare frin Ange Tekniska Forvaltning att anviinda for hantering av bark och
flis vid verket i Ange. Priser i leveransavtal for bark och flis har omforhandlats under augusti.
Priserna ligger i samma niva som tidigare avtalsperiod. Anslutning av en ytterligare
fastighet/kund (Komatsu) till nétet 1 Frinsta pagér. Under hosten kommer ny forskola under
uppforande att anslutas i Ange.

1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Anvisning

Avstdmning av ekonomiska resultatet jamfort med budget {for aret

Forklara avvikelser

Intdkterna dr ca 300 tkr hogre dn budget. Det forklaras av normala variationer av kundernas
forbrukning. Inga nya kunder har tillkommit och taxan dr densamma. Nér det géller foretagets
kostnader finns en positiv avvikelse dér underhallskostnaderna ligger 558 tkr under den
budgeterade nivan. Detta forklaras av att dtgérder, i forsta hand bortkoppling av tidigare
kunder, ligger senare under aret. Dvs beddmningen é&r att kostnaderna for heldret kommer att
na upp till nivan for helarsbudgeten. Kostnaderna for brinsle och erséttning for spillvirme till
fabrikerna i Alby ligger lagre &n budget. Detta forklaras av att nér spillvirmeleveransen inte
nér avtalad temperatur debiteras inte leveransen, om temperaturen trots allt ligger i ndrheten
av den avtalade medfor leveransen dnda ett tillskott till virmeproduktionen. Detta har hént vid
ndgra tillfallen under perioden.

Investeringar

Anvisning

Kommentarer till utfallet for aret

Delarsrapport Augusti 2021
Ange Energi AB
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Forklara avvikelser

Forklara varfor investeringar inte blivit gjorda

Anslutning av Komatsu som ny kund till fjarrvirmenitet i Friansta pagér. (Pagdende
nybyggnad 268 tkr). Projektet var budgeterat till 250 tkr, men vissa merkostnader har
tillkommit och en slutkostnaden beddoms uppga till ca 290 tkr. Det finns inga planerade
investeringar som inte blivit gjorda. En begagnad hjullastare har dvertagits fran Ange
kommun.

1.3 Maluppfyllelse

1.3.1 Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av
nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

1.3.2 Kommunfullmaktiges mal: Goda férutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som Okar trivselfaktorn.

1.3.3 Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmdjligheter med hog kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose
arbetslivets efterfragan pa kompetens.

1.3.4 Namndens mal: Soliditet pa 10 %

&
Malet uppfyllt. Soliditeten &r ca 12%

Matt Period Utfall

== (kad amortering 2021

1.3.5 Namndens mal: Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till 50 %
&

Malet uppfyllt. 51% av fakturorna levereras digitalt.

1.3.6 Namndens mal: N6jd Kund Index

Malet ej uppfyllt. NKI-undersokning ej genomford. Undersokning planeras till 2022

Delarsrapport Augusti 2021
Ange Energi AB
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1.4 Medarbetare

Anvisning

Kommentarer till fordndringar och héndelser under aret, ex utokningar, minskningar,

rekryteringslage

4 personer ir verksamma i Ange Energi. 3 st ir egna anstillda. Fjirrvirmechefen arbetar via
konsultavtal 2 dagar per vecka. Sjuktalen ar 1dga. Det har hittills under &ret inte varit nigon
sjukfranvaro. Nagon NMI-undersdkning har inte genomforts. Detta kommer att goras i
samarbete med kommunens HR under 2022.

1.5 Intern Kontroll

Anvisning

Avstdmning av internkontrollplan.

Vilka kontroller ar utforda - resultat?

Nér kommer resten av kontrollerna att goras?

Forbattr
Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status ande

atgard
LOU LOU -

Att avtal och riktlinjer foljs

Avstamning sa att inkép och upphandlingar gérs mot
kommunens och egna ramavtal

Lépande

Kommentar

Inga upphandlingar har varit aktuella under T1-T2. Vid
behov har Ange Energi stéd av kommunens
inkbpsorganisation och av energibolagens
inképsorganisation Sintra.

risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt satt

Underhallsplaner

Underhall @ Ingen avvikelse

Underhallsplaner

Stammer av genomfért underhall mot planerat

Lopande

Kommentar

Ange Energi har inte haft nagra stérre driftstérningar
med koppling till underhall under T1-T2

Ekonomihantering

Delarsrapport Augusti 2021
Ange Energi AB
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Forbattr
Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status ande

atgard
Lonsamhet Lonsamhet —

Utfall av ekonomiskt resultat mot budget

Uppfdljning av ekonomiskt resultat mot budget

Lépande under aret

Kommentar

Ange Energis ekonomi; intakter, kostnader, investeringar
foljer budget och planering i dvrigt.

Delarsrapport Augusti 2021
Ange Energi AB
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2 Kommunala bolagen

Delarsrapport Augusti 2021
Ange Energi AB

Sid 23 av 57



Verksamhetsplan 2022-2024
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Malarbete

Fér Ange kommuns
namnder - budget 2022




» » [/ o0
Ny vision — ny kdnsla — nya sitt
v' Malen sitts pa den niva de hér hemma. - Namnden beslutar éver
sin verksamhets mal. Frihet finns att valja att gora langsiktigare

mal. Mal satts déar vi vill se en utveckling /fortlyttning.

v’ Agenda 2030 ar integrerad i styrmodellen genom fokusomradena.
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Arets
uppdrag till
némnderna

‘Ta fram 3-5 utvecklande mal 6
‘ nimndens verksamhet




Ve forkaller oss till
v Grunduppdraget for ndmnden; uppdraget
tran staten, regionen och kommunen:

v" Statliga uppdrag, RUS, agenda 2030
v Kommunens vision och
folkusomraden & ekonomiska ramar.

Kommunens budgetdokument
(prioriteringar och insatser pa tullmaktigeniva satts 25
oktober i ar)
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Politiska mal:

— De politiska malen tydliggér utmaningar och politiska prioriteringar.
Malen bygger pa en faktabaserad nuldgesanalys och politiska prioriteringar. De fokuserar i férsta hand pa problem,
utmaningar och forbattringar som den egna verksamheten kan paverka och arbeta med. Utéver det utgar malen
givetvis fran politikens viljeinriktningar och ambitioner

— De politiska malen har invanarna och féretagen i fokus
Att uppfylla ett politiskt mal ska i férsta hand skapa varde f6r de som kommunens service och tjanster riktar sig till.
Malen ska leda till effekter och resultat som skapar ett kvalitativt mervarde ur invanarnas och foéretagens
perspektiv. Namndernas mal utgar darfér fran deras uppdrag, det vill séga syftet med verksamheten.

— De politiska malen kan vara bade langsiktiga och kortsiktiga
Mal kan innebéra att komma till ratta med ett problem inom ett ar. Mal kan ocksa syfta till ett framtida tillstand som
det kan ta flera ar att uppna. Namndernas mal kan darfor bade vara kortsiktiga (1 ar) eller langsiktiga (2 till 4 ar)
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Politiska mal:

— De politiska malen ar tydliga
Politiska mal ska vara tydliga och inte vara 6ppna for tolkning. Med tydliga mal blir det klarare fér verksamheten
vad den ska uppna och vad som &r prioriterat.

— De politiska malen dr matbara sa langt det ar méijligt
For att kunna avgora om ett mal &r uppnatt eller inte ska det helst vara matbart. For att inte mal ska avgransas till
vad som ar enkelt matbart ar det mojligt att satta mal som inte &r matbara. Det blir i dessa fall férvaltningens uppgift
att gora en professionell bedémning om malet &r uppnatt eller inte.

— De politiska malen ska vara mojliga att uppna
For att mal ska vara beteendedrivande och inspirerande maste verksamheten kunna paverka maluppfyllelsen. Mal
som medarbetarna upplever att de kan arbeta mot och uppna motiverar och engagerar. Mal som ligger utanfér
verksamhetens kontroll riskerar att fa motsatt effekt.

Sid 30 av 57



Oversikts

-planen

Mal och plan

Kommunfullméaktiges
prioriteringar &
aktiviteter

Kommunstyrelsens

mal

Namndens mal

Plan f6r verksamheten

Overlamnas till Uppféljning till Resursfordelning
e aYa N\ N
Kommunchefens Kommunfullmiktige Foérdelar styrelsens
ledningsgrupp arligen och namndernas
| vartfjardedr ]| (3rsredovisning) ramar y
4 N )
Klor(xinr.mnchefens Inom styrelsens
edningsgrupp Styrelsen ramar
arligen )L y
N \
Verksamhetens .
” Namnden Inom ram
ledningsgrupp
J \ J
N\ )
Verksamheten Verksamhetschef Inom ram
J \ J
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Underlag
vara fem fokusomraden:
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HHollbarvar

"Vi har en med
for alla. Det ar att bo var man
vill i kommunen. ]
och ett har

skapat som behévs i form av
och | Landskapet och samhallet ar
och tilltalande.

ANG8 | 33 4y 57
kommun

Medborgarna:
Levande landsbygd
Decentralisering
Bra vagar
Kollektivtrafik
Starkt naringsliv
Hall rent och snyggt

Lyfte fragor

om:

ANANANANANYN

Foretagen:
v'  Serviceutbud
v Hallbar infrastruktur

Workshops:

v Férutsittningar

Politiker:
v’ Fysisk miljs

RUS, Agenda 2030:
v’ Digitalisering
v Stad och land



Det finns gott om
brett

och ett

2

och ett

for alla ute i bygderna och i
centralorterna som stimulerar till

och gamla.

k4 i

hos barn, unga, vuxna

ANG8 | 34 av 57
kommun

Medborgarna:
v Aktiviteter
v’ Mbtesplatser

Barnen:

v'  Rorelseaktiviteter
v’ Kultur

v'  Kreativitet

Politiker:
v’ Fritid
v'  Aktiviteter

Lyfte fragor

om:



Platsen andas — en sadan
dar man vill vara med i, som star stadigt for

, ; och
. Vi lever med OCH kanner
i att ta ansvar fér vart Vi
varmt nya manniskor, féretag och idéer. Det
och Vi ar stolta Sver.

. Anggd 36 av 57

Medborgarna:
v" Gemenskap
v' Trygghet

Lyfte fragor

Foretagen: ik

v' By-kénslan
v' Vardskap
v' Valkomnande

Barnen:
v' Gemenskap
v Delaktighet

Politiker:
v Mentalitet

Workshops:
V' Trygghet
v Frihet

RUS, Agenda 2030:

v Partnerskap
v Inkluderande



om:

(o) Medborgarna:
a’/ ”wem v' Framtidstro Lyfte frigor

Foretagen:
v' Kompetensutveckling
v Niéringslivsutveckling
v" Sambhillsutveckling

Vi driver stadigt pa genom
och . Vi har Barnen:
och , och stravar alltid efter

v" Underséka och uppticka

e v Nyfikenhet
att vara Viar )

, och s6ker efter och Workshops:

att v' Forebilder
v Viljestyrka

RUS, Agenda 2030:
Kompetensutveckling
Naringslivsutveckling
Samhallsutveckling
Nyfikenhet

AN NN

ANG8 35 av 57
kommun



HHollbar natur

Vi nyttjar vara och féradlar vara
vist med och i for
att

Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi dr bést

Q”gﬁd 37 av 57
om

Medborgarna:
v Orérd natur
v" Tahand om det vi har
v' Hall rent och snyggt
v’ Vi "graver dér vi star”

Foretagen:
v Vardera véra tillgdngar
v’ Vi gréaver dér vi star”

Politiker:
v Fysisk miljs
v Geografisk placering

RUS, Agenda 2030:
v Hallbar utveckling
v’ Smart specialisering

Lyfte fragor

om:




E n 6ve rbl iCk av kommunens

fokusomraden och hur de kopplar till Regional

utvecklingsstrategi och Agenda 2030:
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Malomrade: “Ar 2030 dr Viisternorrland den plats ménniskor véljer fér att leva och beséka”
Principer: ‘Digitalisering”, “Ta vara pd potentialen i bade stad och land”, “Jamstélldhet”

o
H al l b a r Va rd ag Prioriteringar: “Upplevd nérhet till omvdérlden oavsett om den dr fysisk eller digital”, “Ett 13 St

IRAA NG

funktionellt och sammanhdllet system fér héllbart resande”

1 ‘;I%\H 5 SRS TALLDHET
Malomrade: “Ar 2030 dr Véisternorrland den plats ménniskor vljer for att leva och besska” it i) g

H& l lb a r' h d ZS a Principer: “Digitalisering”, “Jamstdlldhet”

Prioriteringar: “Vixande region med attraktiva, livskraftiga stéder och landsbygder” 10 e

FS
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Malomrade: “Ar 2030 har Vésternorrland som plats stérkts ur ett nationellt och globalt !

o perspektiv” g i @

Ha llb a r' ge m e n S k ap Principer: “Flernivéstyre”, “Ta vara pd potentialen i bdde stad och land”, “Jémstdlldhet”, “L&t
i aktérer gd fore - alla behéver inte vara med pd allt”, “Testa nytt och kontinuerligt ldrande”

Prioriteringar: “Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar fér framtiden”

MHSTANDG

Malomrade: “Ar 2030 dr Visternorrland platsen dér féretag och organisationer véljer att véxa”
Principer: “Digitalisering”, “Ta vara pd potentialen i bade stad och land”, "Jamstdlldhet”, “Testa
o nytt och kontinuerligt ldrande”
Ha Z Zb a r‘ k O mp e te n S Prioriteringar: “Kraftsamla fér att skapa, attrahera och behdlla kompetens”, “Alla ska ha
grundldggande behérighet fran grundskola och gymnasium”, “Skola och arbetsliv samverkar kring
arbetsmarknadens mdjligheter fér skad matchningsgrad”, “Fler nya och vixande hdllbara féretag
och fler féretagsamma invdnare”.

TLUNLIHET
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Huvudmalomrade: “Ar 2030 dr Vésternorrland platsen dér féretag och organisationer véljer
att véxa”

H& llb a r‘ na tu r‘ Principer: “Ta vara pd potentialen i bdde stad och land”, “Jamstdlldhet”

Prioriteringar: “Ett sammanbundet logistiksystem som ger kraftigt minskad klimatpdverkan frén
léinets transportsektor”, "Utvecklade slyrkg‘rd&gg Fprenart specialisering”

13 icomram, HISHTAECH (G
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Prioriteringar
fokusomradena

» Sitts pa en 6vergripande niva i fullméaktige 25 oktober 2021

* Forskjuten tidsplan: Namnderna kommer i ar besluta om sina respektive mal
tor 2022 innan fullmaktige har gjort klart prioriteringarna.
- Det kan komma att innebédra att namnden behéver véga in

fullmaktiges prioriteringar i sin verksamhet. Arshjulet ar &nnu inte riktigt
synkat med ny vision, men faller pa plats allt eftersom!



VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

ANGE ENERGI AB
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Bolagets verksamhetsplan

Vision

Affirsidé

Omvirldsanalys

W W W

Demografi

N

Fkonomi

Uppdrag och verksamhet

Fjarrvarme

Verksamhetsmal 2022-2024

Resultatplan 2022-2024

Investeringsplan 2022-2024
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UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Ange energi AB bedriver produktion och distribution av fjirrvéirme

Andamalet med bolagets verksamhet ir att med effektivt resursutnyttjande och miljoméssigt
hénsynstagande tillhandahélla virmelsningar inom kommunen.

Bolaget har bland annat att beakta Fjarrvirmelagen.

Kunder, marknad

Till fjarrviarmendtet dr cirka 132 kunder anslutna med ca 178st fjérrvirmeundercentraler.
Fjiarrvirmenitet 4r vil utbyggt i centrala Ange och Friinsta dér de flesta storre hyresfastigheter
och lokaler dr anslutna. Utdver kommersiella fastigheter ar cirka 75st villor anslutna.

Produktion, distribution

Bolaget har idag tv4 storre anlidggningar for produktion av virme, Ange virmeverk och

Friansta varmeverk. Fjarrvirmenitet bestar idag av cirka 26 km ledning.

Maximal framledningstemperatur dr 120°C i Ange och ca 95°C i Frinsta. Maximal temperatur nis
ndr utetemperaturen ar < -15°C. Den arliga forséljningen av fjarrvirme berdknas vid ett normalar
uppga till cirka 30 GWh. Den tillforda energin fordelas enligt:

* Spillvdrme, 53 %
* Biobaserad energi, 45 %
* Spetsenergi, <2 %

BOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

Kommunens fokusmal
Ange Energis verksamhet ir underordnad Ange kommuns évergripande fokusomraden:

=1
Slomride: “Ar zo30 or fand denplas man mmﬁr}z‘wmmﬁ&uo&u e
o ° o 2l .
Hallbar Vard_ag Prioriteringar: - Uppfevdmﬁﬁﬁfiﬂwunﬂdeﬂou\;sen;:dmo;rf;srl‘skeﬁer":@ul Bt |
funktionellt ach sammanhdllet spstem far héllbart resande” prael =
.E
EEl
1lb hal Ade: *Ar 2030 i Vastemorrland den plats mannishor viler o att lev och beséka” e Q'
Hallbar hélsa Prioriteringar: *Vixands region med attrahtiva, livskraftiga stider och landsbygder* E

il |1 D=
Mélomride: “Ar x030 har Vasternarrlond som plats stérkts ur et nationeflt ach globalt a3 @
perspetiv” _ - ! 5

H & H’b ar g emens }2 ap. ahrtiver g five - all: behever :;::;’:Pnidpdaur: ;ebsfﬁﬁ L“‘ﬁiiﬁﬁwif;"‘?é“m‘ m

Prioriteringar: ‘£t modigt regionnit ledarshap som tar ansvar fir frameiden”

ﬁ ?U?Oq = plartsen dar firetag och erpanisationer vilfer art wixa™
’ ", T vara pd patentialen i bdde stad och fand”, “dmstalldhet”, “Testa
r\yn ach kannmerlur lrande”
-rh.lr ijuumhfor att skﬂua, attrahera m‘| behiilla kampetens”, “Alla ska ha
och gy ", “Shola och arbetsliv samuerkar kring
arbetsmatknadens muﬂghﬂer]%r tibad matchningsgrad”, “Fler nya och wixande hallbar firetog
och fler féretagsamma invdnare”.

§ 4em
i ade: “Ar zoz0 ar fand platsen dir faretag ech onganisationer valjer
it win”™

Principer: “To vam pdpmennufen i bﬁde stad och land”, “Timstalldhe:”

“Ett sgistik som ger kraftigt minskad klimatpdverkan fréin 18 R L e
linets partsekior”, 7| klad) % dden genom smart specialisering” 0 E x

Hallbar kompetens
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Ange Energis vision

Ma3lbilden &r att Ange kommuns befolkning vixer och att kommunens naringsliv ar i
stark utveckling. Kommunen genomsyras av ett hdllbarhetstink inom omradena;
vardag, hilsa, gemenskap, kompetens och natur. Ange Energi bidrar i detta med att pa
ett miljomedvetet satt producera och leverera fjarrvarme till i en riksjamforelse och med
i jamforelse med andra energislag konkurrenskraftiga priser.

Ange Energis affirsidé

Ange Energi ska leverera fjirrvirme pa sddana ekonomiska forutsittningar att foretagets
langsiktiga fortlevnad och investeringsbehov garanteras samtidigt som priserna upplevs
konkurrenskraftiga av foretagets kunder.

Omvarldsanalys

Digitalisering och teknikutveckling &r ett mycket stort utvecklingsomrade som far genomslag
pa i stort sett all verksambhet i allt snabbare takt. Rétt anvidnd ger tekniken manga nya
mdjligheter for 6kad kundnytta. Omvérlden paverkar bolaget pd méinga sitt bland annat nér
det géller priser pa brianslen. Allménna hindelser och trender kénner vi att miljorelaterade
frdgor och hallbarhetsaspekter far allt storre paverkan pé verksamheter liksom fragor som ror
digital teknik i olika grinssnitt, &ven sdkerhetsfragor som ror bade anldggningars sékerhet och
informationssdkerhet. Det finns efterfragan pa utvecklade digitala 16sningar da kunder 1 allt
hogre grad efterfridgar mojligheten att utrétta drenden dygnet runt. Att teknisk infrastruktur ar
viktig for utvecklingen i samhaillet blir tydligare i takt med h6jda miljo- och kvalitetskrav.

Samhillets 6kade krav pd effektivt resursutnyttjande och héllbarhet stéiller hogre krav pa
materialatervinning och genererar behov av utvecklad samverkan mellan organisationer.

Den nationella och lokala efterfragan av fornybar energi gor att fjarrvirmebolagen ser en
sakta 0kande trend dér miljo, enkelhet och bekvamlighet dr det som efterfragas.

Omvirldens mal avseende omstéllning till fornybar energiproduktion kommer att 6ka
efterfragan pa bland annat biobrinslen och kan pa sikt innebéra hogre brinslekostnader.

EUs arbete med den s.k. Taxonomin har skapat en oro framf6rallt i de nordiska linderna
p.g.a. att biobréinsle dar verkar likstéllas med kol. Konsekvensen blir svérigheter att erhélla
fordelaktiga 1an eller bidrag till nya anldggningar for just eldning av biobrénsle.
Grundproblematiken i detta forslag ligger 1 de stora olikheter som rader inom ldnderna i EU, i
s0dra Europa odlas biobrédnsle enkom for att, 1 Sverige och Finland eldas till storsta del det
avfall som sigverksindustrin genererar d.v.s. en restprodukt. Dessa skillnader tar inte
Taxonomin hénsyn till.

Fjarrvirme som produkt har varit utsatt for ett hart tryck frén bade kunder och statligt
regelverk dd den betraktas som ett monopol. I manga fall harror detta frdn de kommunala
energiverk som salts till bolag som av olika anledningar tvingats hoja taxorna med kraftiga
reaktioner fran kunderna som f6ljd. Utvecklingen av virmepumpar och behovet av klimatkyla
har gjort att fjirrvirmen har haft svart att hiivda sig ekonomiskt. I Ange kommun ir
fastighetsmarknaden svag och fastigheters virdeutveckling har t.o.m. varit negativ Detta gor
att viljan att investera i alternativa energilosningar eller energisparatgérder ar begransad.
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Demografi

Mindre variationer i befolkningsutvecklingen och befolkningsminskning i kommunens
mindre orter fir bara en marginell paverkan da foretagets kunder finns i titorterna Ange och
Frinsta. En pataglig minskning av befolkningen kommer &ven att paverka Ange Energi.

Ekonomi

Kundunderlaget och fjirrvirmetaxans konstruktion ger Ange Energi en god forméga att ticka
verksamheternas kostnader. Avgifterna hojdes 2021-01-01. Under 2023 planeras en storre
investering; byta av pelletspanna i Frénsta. Nuvarande rdnteniv4 bidrar till att hélla
finansieringskostnaderna nere.

Verksamhetsmal Ange Energi AB 2022-2024

INVANARE OCH KUNDER
Mal Indikatorer och Delmal under planperioden
mattillfallen 2022 2023 2024
Nojda kunder NKI-undersékning skall Bastal Mits ej Oka
goras under 2022
UTVECKLING
Mal Indikatorer och Delmal under planperioden
mattillfallen 2022 2023 2024
Minska andelen Oka antal digitala fakturor 55% 60% 70%
pappersfakturor fran 51 % till 70 %
EKONOMI
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under
planperioden
2022 2023 2024
Bolaget ska ha en hallbar | Soliditeten ska uppgé till 12% 12% 12%
finansiell stéllning. minst 10 %
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Resultatplan 2022-2024

2022 2023 2024
Plan Plan Plan
Fjarrvarmeintakter 20 900 000 20900 000 | 20900 000
Ovriga intikter 570 000 570 000 570 000
Rorelsens kostnader -14 650 000 | -14343 000 | -14 443 000
Avskrivningar -4650000 | -5000000| -4900000
Finansiella intakter 3000 3000 3000
Finansiella kostnader -673 000 -730 000 -730 000
Resultat efter finansiella poster 1500 000 1 400 000 1 450 000
Investeringsplan 2022-2024
Projekt 2022 2023 2024
(tkr) (tkr) (tkr)
Investeringar
Utbyggnad kulvertlarm 50000 50000 50 000
Forrad 100 000
Distributionspump fjarrvarme 150 000
Tillbehor traktor 75000
Panna Fransta 480 000 120 000
Summa 375000 | 530000 170000
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Arendelogg till styrelseméte 2021-03-06

Skapad av: Modifierad av: Dokumentnummer: Modifierad datum: Revision:
Inga Westerlund Inga Westerlund
Arende, titel, tid Ansvarig Status (vantar, pagar, klar, utfall)
1(1)
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14
§22

Arendelogg fér Ange Energi AB (AE 21/5)

Beslut
Inga drenden i drendeloggen denna gang.

Sammanfattning
Arendelogg for Ange Energi AB diskuteras p& dagens styrelseméte.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange Energi VD Rapport 2021 09 24

Innehall

1. EKonomi

2. Affarsdrivande aktiviteter

3. Personal och organisation

4. Avvikande handelser och atgarder

5. Uppfdljning av uppsatta mal
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1. Ekonomi

Mkr T2 2020 Utfall T2 Budget 2021 T2 Utfall 2021 Kommentar (budget/utfall)

Intakter 12,6 13,5 13,9 Okad varmeférsiljning, normala drsvariationer
Kostnader 11,5 13,1 12,1 Senarelagt underhall. Helaret bedoms traffa budget.
Resultat 1,1 0,4 1,8
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1. Ekonomi forts.

T2 Rapportering till kommunen - Stratsys

Drift

Intakterna ar ca 300 tkr hogre an budget. Det forklaras av normala variationer av kundernas forbrukning. Inga nya
kunder har tillkommit och taxan ar densamma. Nar det galler foretagets kostnader finns en positiv avvikelse dar
underhallskostnaderna ligger 558 tkr under den budgeterade nivan. Detta forklaras av att atgarder, i forsta hand
bortkoppling av tidigare kunder, ligger senare under aret. Dvs bedomningen &r att kostnaderna for helaret kommer
att nd upp till nivan for helarsbudgeten. Kostnaderna for bransle och ersattning for spillvarme till fabrikerna i Alby
ligger lagre an budget. Detta forklaras av att néar spillvarmeleveransen inte nar avtalad temperatur debiteras inte
leveransen, om temperaturen trots allt ligger i ndrheten av den avtalade medfor leveransen dnda ett tillskott till
varmeproduktionen. Detta har hant vid nagra tillfallen under perioden.

Investeringar
Anslutning av Komatsu som ny kund till fjarrvarmenéatet i Fransta pagar. (Pagaende

nybyggnad 268 tkr). Projektet var budgeterat till 250 tkr, men vissa merkostnader har
tillkommit och en slutkostnaden be6doms uppga till ca 290 tkr. Det finns inga
planerade investeringar som inte blivit gjorda. En begagnad hjullastare har 6vertagits
fran Ange kommun.
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2. Affarsdrivande aktiviteter

* Nya priser dverenskomna for leverans av flis och bark. Sista avtalsaret. Ny upphandling nasta ar.
Priserna i samma niva som foregaende ar. Leverantor Callans Tra.

* Inkoppling av Komatsu Fransta pagar.

* Planering for inkoppling av ny forskola Ange.
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3. Personal och organisation

* 3stanstdllda
* Fjarrvarmechef = inhyrd konsult
» -Stabilt lage
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4. Avvikande handelser och atgarder

* Ser pa mojligt att 6verta lokalt nat i Ljungaverk fran Afa

* Ser pa mojlighet att ansluta Glantan Fransta

* Ser pa mdjlighet att ansluta Visslandsgatan/Topsrogatan Fransta om Afa senare
beslutar om konvertering fran direktel
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5. Uppfoljning av uppsatta mal

e Hitta tydligare systematik for uppfoljning, redovisning och behandling i styrelse.
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