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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-06-17

1. Bolagsstimmans dppnande (AE 21/22)
Sammanfattning

Ordforande hilsar de narvarande valkomna och forklarar 2021 ars ordinarie
bolagsstimma 6ppnad.

2. Val av ordférande och sekreterare till bolagsstamman
(AE 21/23)

Sammanfattning
Val av ordforande och sekreterare vid bolagsstimman.

3. Upprattande och godkiannande av rostlingd (AE 21/24)
Sammanfattning
Foljande forteckning dver vid stimman nirvarande aktiedgare upprittas:

Ange kommun genom kommunchef Mattias Robertsson Bly med 1 000 aktier som
totalt representerar 1000 rdster och utgor bolagets hela kapital.

Beslutsunderlag
e Rostlangd

4, Val av justerare (AE 21/39)
Sammanfattning
Val av justerare for protokollet fran bolagsstimman.

5. Godkinnande av dagordningen (AE 21/25)

Sammanfattning

Genomgéng och godkédnnande av dagordning for bolagsstimman.
6. Fraga om bolagsstimmans behériga utlysande (AE

21/26)

Sammanfattning

Kallelse till bolagsstimman har skett till representanter for 4garen senast tva veckor
fore bolagsstimman.

7. Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse
och lekmannarevisorernas granskningsrapport (AE
21/27)

Sammanfattning

Arsredovisning med resultat- och balansriikning for Ange Energi AB 2020 ska
faststillas.

Styrelsen har 2021-03-05, § 10 godként arsredovisning for 2020 och dverldmnat till
revision:

* att faststélla resultat- och balansrikning for 2020
* att till bolagsstimmans forfogande star balanserat resultat 5 845 128 kr
* arets resultat 325 704 kr

Till ny rdkning overfores 6 170 832 kr.

Beslutsunderlag
e Granskningsrapport 2020
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e Rapport avseende granskning av arsbokslut 2021-12-31
e Revisionsberittelse Ange Energi
e Arsredovisning Ange Energi AB

8. Ansvarsfrihet for styrelsen (AE 21/28)
Sammanfattning
Foreligger att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen och verkstédllande direktor.

9. Faststallande av styrelseledamoter och styrelseersattare
(AE 21/29)

Sammanfattning
Bolagsstimman ska faststélla ledamoter och ersittare i styrelsen for Ange Energi AB
intill ndsta ordinarie bolagsstimma.

Kommunfullméktiges beslut 2021-02-22, § 5:

Matts Karlsson, s, ordforande — vald 2019-2022
Jenny Ahlstrom, s, vice ordférande

Mikael Granlund, s, ledamot

Stefan Asén, v, ledamot

Mai Karlsson, vf, ledamot

Dennis Elfvén, sd, ledamot

Bjorn Magnusson, c, ledamot

Veronica Molin, s, ersittare

Sven Sandelius, s, ersittare

Lars-Olof Larsson, vf, ersittare

10. Faststallande av arsarvode for ordforande och vice
ordférande (AE 21/30)

Sammanfattning
Stamman ska beslut om arvoden for ordforande och vice ordforande.

“Regler om stdd till det politiska arbetet i Ange kommun och dess bolag” har
antagits av kommunfullmiktige och med senaste uppdateringen 2020-02-24 och
arvoden justerade 2020-04-01.

11. Faststallande av lekmannarevisorer och deras ersattare
(AE 21/31)

Sammanfattning
Faststidllande av lekmannarevisorer och deras erséattare.

12. Val av revisor och dennes ersittare (AE 21/33)
Sammanfattning
Val av revisor och dennes ersattare ska ske.

13. Faststillande av arvoden for revisorer (AE 21/32)
Sammanfattning
Bolagsstimman ska faststilla arvoden for revisorer.

14. Faststillande av dgardirektiv for Ange Energi AB (AE
21/38)
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Sammanfattning

Bolagsstimman ska faststilla dgardirektiv for Ange Energi AB, som antagits av
kommunfullméktige 2021-04-26, § 24.

Beslutsunderlag
e (Gemensamt dgardirektiv heldgda bolag

15. Faststéllande av bolagsordning for Ange Energi AB (AE
21/35)

Sammanfattning

Bolagsstimman ska faststilla bolagsordning for Ange Energi AB som har antagits av
kommunfullméktige 2021-04-26, § 24.

Beslutsunderlag
e Bolagsordning Ange Energi AB, beslut ad av KF 210426

16. Annat drende som ankommer pa bolagsstamman (AE
21/36)

Sammanfattning
Annat drende som ankommer pa bolagsstimman.

17. Bolagsstimmans avslutande (AE 21/37)
Sammanfattning
Ordforande tackar bolagsstimmans deltagande och avslutar stimman.
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Ange Energi AB
org nr 55 60 04-4892

Rostlangd for arsstimma 2021-06-17

Namn Antal aktier Antal roster Agarrepresentant
Ange kommun 1000 1000 Mattias Robertsson-Bly
Summa 1000 1000

Sektreterare

Inga Westerlund

Ordférande

Matts Karlsson

Justerare

Mattias Robertsson-Bly
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Framlaggande av
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revisionsberattelse och
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granskningsrapport
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Ange kommun GRANSKNINGSRAPPORT 1(1)

2021-04-21
Revisorerna

Till
Till arsstimman i Ange Energi AB
Orgnr 556004-4892

Kommunfullméktige

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Ange kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Ange Energi AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mél samt de lagar foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststillda
agardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas 1 bilagan ”Grundldggande granskning”.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi anser
dock att styrelsens styrning och uppf6ljning mot dgardirektiv och
verksamhetsmal behover forstérkas.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll behover forstérkas.
Vi aberopar bifogad rapport.

Ange kommun 2021-04-21
DocuSigned by: DocuSigned by:
@gw Sundin Uf tallem

ogét SUdiR bis 1)
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bilagor:

De sakkunnigas rapport
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Ange Energi AB

ntroduktion

Kontaktpersoner vid KPMG: Bakgrund och syfte

Therese Malmgren Denna rapport syftar till att sammanfatta vasentliga iakttagelser fran var granskning av rakenskaper och forvaltning i

Auktoriserad revisor ; N X
Tel: +46 70 310 06 21 Ange Energi AB avseende rakenskapsaret 2020.

therese.malmgren@kpmg.se Var granskning ar inriktad pa att beddma om redovisningen, med tillampligt vasentlighetskriterium, ger en
rattvisande bild av verksamheten for att vi skall kunna uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen. Rapporten
ar forst och framst av avvikelsekaraktar, varfor endast vasentliga omraden tas upp. Rapporten gor darfor inte
ansprak pa fullstandighet.

Rapporten innehaller rekommendationer som kan bidra till en forbattrad kontrollmiljé och darmed reducera risken
for forluster eller fel. Kvalitén pa kontrolimiljon ar bolagets ansvar.

lakttagelserna i denna rapport har diskuterats med féretagsledningen och deras svar och kommentarer har
Denna rapport &r endast inkluderats i rapporten dar detta beddmts vara relevant.
avsedd for ledningen och

styrelsen och far inte refereras
till, helt eller delvis, utan vart
skriftliga godkannande. KPMG
kan inte hallas ansvarigt Sundsvall 2021-03-10
gentemot tredje part som en
foljd av innehallet i rapporten.

Therese Malmgren

Auktoriserad revisor

m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss
entity. All rights reserved.. .
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Ange Energi AB

sammanratining

Intern kontroll Arsbokslut 2020
Vart sammanfattande intryck ar att den interna kontrollen avseende den Upprattat arsbokslut ger enligt var uppfattning en rattvisande bild av
finansiella rapporteringen haller en acceptabel kvalitet men att bolagets resultat och stallning.

forbattringar finns att géra. Se sid 8-11.
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Ange Energi AB

Resultatrakningen - kommentarer til utfalet

energiavgifter.

KKR 2020 2019 Ravaror och férnédenheter
Nettoomséttning 19881 21177 Posten har minskat till foljd av lagre forbrukning. Ravaror och férnédenheter
19881 21177 uppgar till 34,9% (34,5%) av intakterna.
Ovriga externa kostnader
Ravaror och 6937 -7316 Posten har 6kat 0,4 mnkr vilket framst forklaras av 6kade kostnader for reparation
fornddenheter och underhall samt en kundférlust avseende Affarshuset Mejeriet i Ange AB som
Ovriga externa kostnader -4 238 -3 822 gatti konkurs.
Personalkostnader -1993 -2311 Personalkostnader
Avskrivningar 5117 -5710 Posten minskar 0,3 mnkr. Bolaget har under aret fatt tillfallig nedsattning av
arbetsgivaravgifterna om 63 kkr. Lénerevisionen for 2020 uppgar till 3%.
Rorelseresultat 1596 2017
Avskrivningar
Finansiella intakter 1 2 o . . N . . —_—

: . Avskrivningar minskar 0,6 mnkr vilket framst férklaras av minskade avskrivningar
Finansiella kostnader -1060 -1150 pa fiarrvarmeanlaggningarna da en av anldggningarna ar helt avskriven.
Resultat efter finansiella 537 870 Finansiella kostnader
poster
Skatt p4 aretsresultat 211 .308 Minskar nagot till féljd av arets amortering av skulderna.

Arets resultat 326 562 Skatt pa arets resultat
Kélla:  Arsredovisning 2020 Nominell skattesats 21,4%. Effektiv skatt uppgar till 39,3% vilket forklaras av ej

avdragsgilla rantekostnader avseende koncerninterna lan.
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Ange Energi AB

palanSrakningen - kommentarer il SPeciiika poster

Balansrakningen

KKR Tillgangar

Byggnader och mark
Fiarrvarmeanlaggningar
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Fordringar hos koncernforetag

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

KKR EK och Skulder
Eget kapital

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Summa EK och Skulder

2020
4 344
53 367
143

57 854

1370
3894
398

265

3 637
9554
67 408

7 636

36 941
18 484

704
2079
358

1207
67 409

2019
4714
57 435
167

62 315

1297
4 039
304

197
3278
9115

71430

7 311

37 645
22 750

704
1742

590

689
71430

Kalla: Arsredovisning 2020

KPMG

Byggnader och mark
Inga anskaffningar under aret. Posten minskar med arets avskrivning om 0,4 mnkr.

Fjarrvdarmeanlaggning

Arets anskaffningar uppgér till 0,6 mnkr. Posten minskar med &rets avskrivning om 4,7

mnkr.
Varulager

Lagret ar i niva med féregaende ar. Lagret bestar till 58% av olja, pellets 13% och flis
29% per 2020-12-31.

Kundfordringar

Koncernfordringar uppgar till 1,4 mnkr per 2020-12-31.
Ovriga fordringar

Fordran bestar av arets skattefordran 398 kkr.

Eget kapital

Okar med érets resultat.

Langfristiga skulder

Inga nya lan upptagna under aret. Minskar med amortering.
Leverantorsskulder

Samma niva som féregaende ar

Upplupna kostnader

Posten 6kar ca 0,5 mnkr vilket forklaras av att det i ar finns upplupna kostnader for
fiarrvarmeleverans fran Noyron om ca 0,5 mnkr.
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Ange Energi AB

sammaniattning av kvarstaende fel

Inga vasentliga fel har noterats
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Ange Energi AB

Tilampace redovisningspincier och andra omrdcen

Avvikelser mot koncernens Vi har inte noterat nagra avvikelser mot tillampade redovisningsprinciper.
redovisningsprinciper

Vasentliga forandringar av Vi har inte noterat nagra férandringar i bolagets redovisninsgprinciper.
redovisningsprinciper eller
tillampningen av
redovisningsprinciper

Efterlevnad av

skattelagstiftning och annan Vi har inte noterat nagra avvikelser avseende bolagets skattehantering eller annan lagstiftning.

lagstiftning
Skadestandskrav och tvister Inga vasentliga tvister eller skadestandskrav har noterats.
Utvardering av Var beddomning ar att bolaget har en fungerande redovisningsfunktion och en acceptabel intern kontroll inom denna.

redovisningsfunktion

Rutin for faststdllande av Vd’s 16n utbetalas i Ange Fastighets- och Industriaktiebolag. Ersattning till styrelsen beslutas pa arsstamman och skall enligt protokollet samordnas
Ioner och andra ersattningar med Ange Fastighets- och Industriaktiebolag.
for ledande befattningshavare

Problem i revisionen Vi har haft god hjalp av bolaget med underlag for revisionen.

Arbetsordning for styrelse och | Styrelsen har enligt protokoll antagit arbetsordning for styrelse pa konstituerande styrelseméte 2020-06-29. VD-instruktion har antagits pa
VD styrelsemote 2020-10-23. Vi har erhallit signerad VD-instruktion och arbetsordning for styrelsen.
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Ange Energi AB

ntern kontroll avseende finansiel rapporternng - lakiagelSer fran arets
granskning

Inledning

Vi har under var granskning gjort féljande iakttagelser avseende brister i intern kontroll avseende finansiell rapportering. Dessa iakttagelser har
graderats enligt foljande.

. Vasentlig brist — Bristen kommer sannolikt att leda till vasentliga fel i arsredovisningen och det ar kritiskt att bristen atgardas omgaende.

‘ Betydande brist — Bristen kan leda till betydande fel i arsredovisningen och bor darfor atgardas sa snart som majligt.

. Mindre brist — Det ar osannolikt att bristen leder till vasentliga fel i arsredovisningen, men vi rekommenderar att ledningen hanterar bristen for att starka den interna
kontrollen.

Process/Underrubrik
Kontroll Beskrivning och risk Rekommendation Gradering Kommentar fran ledningen
Avstamningar av KPMG har i granskningen noterat att KPMG rekommenderar att bolaget
anlaggningsregistret dokumenterade avstdmningar av gor I6pande avstdmningar av
anlaggningsregistren endast gors i arsbokslut. anlaggningsregistren tillsammans 0
1 med Ovriga manatliga avstémningar.

Risk finns for att eventuella avvikelser inte fangas
upp i ett tidigt skede.

m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 8
entity. All rights reserved .
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Ange Energi AB

nternkontrol- Upprolning av iakttagelser fran fa ar
e B

Kontroll Beskrivning och risk Rekommendation Gradering Kom::zrrllti':;::n Uppfodljning 2019 Uppfdljning 2020
Anlaggnings- KPMG har i samband med KPMG rekommenderar Bolaget har gjort en Uppf6ljning under 2020
register granskning av att bolaget uppdaterar genomgang av visar att

anlaggningstillgangar och delar upp anlaggningsregistret och anlaggningsregistret for
noterat att anlaggningsregistret utrangerat aldre poster. inventarier fortsatt inte ar
anlaggningsregister inte for respektive tillgang. I . . uppdelat pa specifika
specificerar vilka enskilda Enliat verket | ﬁnlllaggrzmgsrzgllsttretoar S tillgdngar, endast
tillgangar som finns i nigirege ve_r e efier | ar uppdelat pa anskaffningsar.
bolagets &gor. BFNA_R 2013:2 specm!(a tlllgangar men )
(Bokforing) punkt 4.5 utredning har gjorts och lakttagelse kvarstar.
Risk for att tillgangar ej kan ~ skall ett uppdelning kommer ske
sarskiljas vid ev forsaljning  anlaggningsregister under 2020 i nytt
1 eller utrangering varvid innehalla ett antal anlaggningsregister.
realisationsresultatet och uppgifter for varje
kvarvarnade tillgangars enskild
bokférda varde vid en sadan anlaggningstillgang,
transaktion kan bli felaktigt ~ bland annat
redovisat. anskaffningsvarde,
o o o anskaffningstidpunkt,
ooy nlancepero
?f . PP y d g h restvarde, samt
anskg ningsvarden oc ackumulerade av- och
?vskrlvnlpggr anal nedskrivningar m.m.
arsredovisningen.
KPMG 9
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Ange Energi AB

nternkontrol- Upprolning av iakttagelser fran fa ar
e B

Kontroll

Fullmakter
hos bank

Rutiner for
attest av
manuella
bokforings-
orders

Beskrivning och risk

KPMG har i granskningen
noterat att bolagets
fullmakter hos bank tillater
betalningar med villkoret en
i férening samt att
ekonomichef har
obegransad behdrighet att
administera och andra
fullmakter.

Vissa attestsparrar finns i
bolagets affarssystem vid
skapade av
utbetalningsfiler.

Risk for att obehdriga
overforingar och
betalningar sker.

KPMG har i revisionen
noterat att bolaget inte
efterlevt rutiner for attest av
manuella bokforingsorders.

Manuella bokféringsorders
ar flexibla och ger méjlighet
att bokfora enstaka
och/eller tillfalliga handelser
men medfor samtidigt en
risk for medvetna eller
omedvetna fel.

Rekommendation

KPMG rekommenderar
att bolaget uppdaterar
sina fullmakter sa att
betalningar endast kan
goras med villkoret tva i
férening. Vidare
rekommenderar vi att
det endast ar VD, som
I6pande tecknar firman,
som ar behorig att
administrera fullmakter
hos bank.

KPMG rekommenderar
att bolaget ser 6ver sin
rutin for attest av
manuella
bokféringsorders och
sakerstaller att den
efterlevs.

Gradering

Kommentar fran
ledningen
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Uppfdljning 2019

Vi har i var granskning
noterat att en person
fortfarande har behérighet
att gora betalningar utan
kontrasignering.

Fullmakten for VD ar
uppdaterad avseende
administrationen av
fulllmakter.

iakttagelse kvarstar.
Uppféljning 2020.

Var uppfdljande granskning
visar att manuella
bokforingsorder inte har
attesterats.

lakttagelse kvarstar.
Uppféljning 2020.

Uppfoljning 2020

KPMG har i sin granskning
noterat att bolagets
fullmakt i banken ar
uppdaterad sa att endast
vd och
redovisningsansvarig har
behdrigheter med tva i
férening.

lakttagelse bedéms vara
atgardad.

Bolaget har under aret
infort en ny rutin dar
samtliga manuella
bokféringsorders attesteras
av vd.

Da reivisionen har skett pa
distans har vi inte granskat
att samtliga ar attesterade.

Uppf6ljning sker 2021.



Ange Energi AB

nternkontrol- Upprolning av iakttagelser fran fa ar
e B

Kommentar fran

Kontroll Beskrivning och risk Rekommendation Gradering ledningen Uppfdljning 2019 Uppfoljning 2020
Attest- KPMG har inte tagitdelav ~ KPMG rekommenderar Attestinstuktion har Arets uppféljning av attest
instruktion nagon skriftlig att en skriftlig antagits pa styrelsemote av leverantorsfakturor i

attestinstruktion. attestinstruktion 2019-12-06. visar att attester sker i
Risk finns for att felaktiga upprattas. Var granskning av attester enhgh_et med_antagen
. ORI attestinstruktion.
kostnader belastar bolaget. visar att ny rutin inforts i
4 - slutet av aret da VD eller
fakturor i enlighet med sl
attestinstruktion.
Uppféljning sker 2020.
Uppdateringar KPMG har i granskningen KPMG rekommenderar Ingen kontroll har Arets uppféljning visar att
av fasta noterat att det inte sker att bolaget infor fyra- implementerats vid det fortfarande inte finns
register for nagon attest av nya och dgon-princip pa granskning av interna nagon kontroll
leverantorer uppdaterade register for andringar i fasta kontroller. implementerad.
leverantorer. register t ex genom
5 systemstod for attest P
eller att en uppfdljande
Risk finns for att felaktig logglista for andringar
grunddata kan leda till att kontrolleras t ex
bolaget belastas med manadsvis av behorig
felaktiga kostnader . person.

repe 2
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REVISIONSDETALIEISe

Till bolagsstamman i Ange Energi AB, org. nr 556004-4892

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Ange Energi AB f6r &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Ange Energi ABs finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat fér &ret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Ange Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéliande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r ndédvéndig
fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direkttren fér beddmningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och aft anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentiigheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamaisenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hogre &n f6r en vasentlig felaktighet
som beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Ange Energi AB, org. nr 556004-4892, 2020

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fésta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndeiser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Ange Energi
AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Ange Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Bolin&s den 21 april 2021

KPMG AB

.

/ j AL

Therese Malmgren /
Auktoriserad revisor //
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag tili dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dir avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Ange Energi AB 1(9)
556004-4892

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Ange Energi AB, 556004-4892, far harmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2020.

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Ange Energi AB har till fsremal for sin verksamhet att inom Ange kommun producera, distribuera ach
forsélja firrvarme samt annan verksamhet i anslutning till firrvarmerdrelsen,

Antal fjarrvarmeabonnenter &r 178 varav 75 &r villa abonemang. Fjarrvdrmeniétets distributionsléangd ar
ca 17 km (parledning), ledningens langd for transitering av spillvérmevatten &r ca 12 km (parledning).
Distribution av fjarrvarme uppgick till 25,6 GWH (28,8) varav 19,9 GWh (22,4) i Ange och 5,7 GWh
(6,4) i Fransta, fjolarets siffror inom parantes.

Féretagets sate ar i Ange.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

2020 var ett varmt ar, 82% av ett normaldr, vilket gav ca 10% lagre energiférsaljning &n beréknat.
Ekonomiskt kompenserades detta delvis av att Albyfabriken hade fel pa sin produktion under en stor
del av aret. Detta innebar att Ange Energi erhéll ca 1,5MW spillvirme under den perioden.

En storre kund gick i konkurs under aret vilket resulterade i en férlust pa ca 160 tkr.
Tva storre kulvertlackor medférde okade underhallskostnader samt reinvestering i ledningsnatet.
Under aret har en ny villakund anslutits p fjarrvirmenatet.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 19 881 243 21176 758 22 254 140 21672337
Resultat efter finansiella poster 537 108 869 913 1634 582 1 959 646
Soliditet, % 11,30 10,20 8,70 6,50

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 1 000 000 465 456 5845128
Disposition enl arsstdmmobesiut
Arets resultat 325704
Vid arets slut 1000 000 465 456 6170 832

JHE
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Resultatdisposition

Medel att disponera:

Belopp i kr
Balanserat resultat 5845128
Arets resultat 325704
6 170 832
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 6 170 832
Summa 6170832

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rérelseintakter, lagerférandring m.m.

Nettoomsattning 19 881 243 21176 758

Summa rérelseintédkter, lagerfordandring m.m. 19 881 243 21 176 758

Réreisekostnader

Réavaror och férnédenheter -6 936 615 -7 316 153

Ovriga externa kostnader -4 238 456 -3 821701

Personalkostnader 2 -1 993 391 -2 311 104

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar -5 117 126 -5 710 328

Summa rorelsekostnader -18 285 588 -19 159 286

Rorelseresultat 1 595 655 2017 472

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 1407 2138

Rantekostnader och liknande resuitatposter -1 059 954 -1 149 697

Summa finansiella poster -1 058 547 -1 147 559

Resultat efter finansiella poster 537 108 869 913

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 537 108 869 913

Skatter

Skatt pa arets resultat -211 404 -308 153

Arets resultat 325 704 561 760

(\AA

J



556004-4892

Ange Energi AB 4(9)
Balansréakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3 4 343 697 4713427
Fjarrvérmeanlaggningar 4 53 367 402 57 434 661
Inventarier, verktyg och installationer 5 142 800 166 755
Summa materiella anlaggningstillgangar 57 853 899 62 314 843
Summa anldggningstillgangar 57 853 899 62 314 843
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 1 369 974 1296 790
Summa varulager 1369 974 1296 790
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 5665 917 3 694 031
Fordringar hos koncernféretag 3 965 530 3623090
Ovriga fordringar 398 303 303 816
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 254 622 197 317
Summa kortfristiga fordringar 8184 372 7 818 254
Summa omsittningstillgangar 9 554 346 9115044
SUMMA TILLGANGAR 67 408 245 71 429 887
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Ange Energi AB 5(9)
Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 000 1 000 000
Reservfond 465 456 465 456
Summa bundet eget kapital 1465 456 1 465 456
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5845 128 5283 369
Arets resultat 325 704 561 760
Summa fritt eget kapital 6 170 832 5845129
Summa eget kapital 7 636 288 7 310 585
Langfristiga skulder 6
Ovriga skulder till kreditinstitut 36 940 951 37 644 651
Skulder till koncernféretag 18 483 636 22 749 090
Summa langfristiga skulder 55 424 587 60 393 741
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 059 059 1721710
Skulder till koncernféretag 20 000 20 000
Ovriga skulder till kreditinstitut 703 699 703 699
Ovriga skulder 357 596 589 886
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1207 016 690 266
Summa kortfristiga skulder 4 347 370 3 725 561
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 408 245 71 429 887
I ;\'\.-r\_ |
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstillgadngar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 25
-Fjarvarmeanlaggningar 25
-Inventarier, verktyg och installationer 5-10

Definition av nyckeltal
Nettoomsiéttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinéra intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Medelantalet anstéllda
Bolaget 4 4

Summa 4 4
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Not 3 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 9012428 9012 428

9012428 9012 428
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -4 299 001 -3 937 189
-Arets avskrivning enligt plan -369 730 -361 812
-4 668 731 -4 299 001

Redovisat virde vid arets slut 4 343 697 4713427
Not 4 Fjarrvarmeanlaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden;
-Vid arets borjan 129 102 506 129 025 081
-Nyanskaffningar 656 182 77 425
-Avyttringar och utrangeringar -11 784 539 -

117 974 149 129 102 506
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -71 667 846 -66 343 289
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 11 784 540 -
-Arets avskrivningar -4 723 441 -5 324 557

-64 606 747 -71 667 846
Redovisat virde vid arets slut 53 367 402 57 434 660
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 576 215 3112454
-Avyttringar och utrangeringar - -2 536 239
Vid arets slut 576 215 576 215
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -409 460 -2921740
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2 536 239
-Arets avskrivning anskaffningsvérden -23 955 -23 959
Vid arets slut -433 415 -409 460
Redovisat varde vid arets slut 142 800 166 755
Not 6 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Fdljande belopp forfaller till betalning senare &n
5 ar efter balansdagen 8 146 818 12 001 364
Totalt 8 146 818 12 001 364
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Not 7 Checkrakningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Avtalad kredit 3 000 000 3 000 000
Totalt 3 000 000 3 000 000
Not 8 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter
2020-12-31 2019-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Pensionsforpliktelser
Summa eventualférpliktelser

Not 9 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Covid-18-utbrottet i bdrjan av 2020 har gett stora effekter pa ekonomin i aliméanhet. Bolaget har inte
ként av nagra effekter som direkt kan harledas till pandemin. Dock &r osakerheten stor hur pandemin
har paverkat bolagets kunder, och da i férldngningen deras betalningsforméga gentemot bolaget, och

vilka effekter detta kan medftra under det kommande rakenskapsaret.

Not 10 Koncernuppgifter

Ange Energi AB &r ett helégt dotterbolag till Ange Kommun 212000-2387, med séte i Ange Kommun

Inkép och forsaljning inom koncernen
Inkdp 818 712 kr
Forsaljning 8 693 707 kr
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Ange kommuns dokumentstruktur:

Politiska styrdokument:

Styrdokument — tjdnstemannaniva:

Reglemente
Strateqi

Mal och prioriteringar, ekonomisk plan
(Budgetdokumentet)

Policy
Plan, handlingsplan, atgardsplan
Politiska riktlinjer

Plan, handlingsplan, atgardsplan
Riktlinjer

Rutiner

Regler

Instruktioner
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Ange kommun 2021-04-26 KS 21/57 4(9)

1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda
bolag

For de bolag som helt figs av Ange kommun (nedan benimnt kommunen)
giller foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag finns dessutom
bolagsspecifika direktiv som innehdller unika direktiv for respektive bolag.

Vid svarigheter med tolkningen av dgardirektiven ska en dialog foras med
kommunchef i forsta hand och i andra hand med kommunstyrelsen.

1.1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget ér en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska 1 all sin
verksamhet beakta koncernnyttan. Bolagets verksamhet regleras, utover av
lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen
eller med den kommunala kompetensen. Bolaget ska drivas enligt
affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Bolaget ska verka for social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet och barnkonventionens intentioner.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget ska déarfér med regelbundna samrdd soka 1dsningar
som tillgodoser bdda dessa intressen.

1.2 Kommunens styrning av bolag

Detta dgardirektiv ska tillsammans med kommunens dvriga styrdokument
utgora verktyg for kommunens styrning av dess bolag. Utdver detta
dgardirektiv regleras bolagens verksamhet dven av lagar, bolagsordning och
kommunens styrande dokument som avser heldgda bolag.

Styrelsen och VD har ett ansvar att vara vil inforstddd i alla kommunens
styrdokument som reglerar bolag. Vid fragetecken for vilken utstrackning ett
styrande dokument paverkar bolagets verksamhet ska en dialog foras i forsta
hand med kommunchef och i andra hand med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolagen i
enighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har av lag en forstérkt uppsiktsplikt ver kommunens
bolag. Kommunstyrelsen och des forvaltning har ritt at ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i1 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen eller dess forvaltning den
information om verksamheten som de begir utan drojsmal.
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Kommunstyrelsens ordférande, kommunchef samt den av kommunchef
utsedd tjdnsteman har nérvaro- och yttranderétt da bolagsstyrelser
sammantrider.

1.3 Allméanna handlingar & sekretess

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av allménna
handlingar hos myndigheter ska i tillimpliga delar d4ven gélla handlingar hos
bolag dir kommunen utdvar ett réttsligt bestimmande inflytande. Sddana
bolag ér vid tillimpningen av offentlighet- och sekretesslagen att jimstéllas
med myndighet. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att
overlamna viss uppgift till 4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa
fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

Bolagen ska tillimpa den for kommunen vid var tid gillande taxa for
utlimnande av allménna handlingar.

1.4 Kommunens stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunen fér ta stidllning innan sddana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En friga som faller utanfor upprékningen 1 bolagsordningen
kan trots detta vara en sddan fraga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt.

Kommunstyrelsens godkidnnande ska inhdmtas sdvitt avser:
- Investeringar dverstigande 5 mkr.
Kommunfullmiktiges godkédnnande ska inhdmtas savitt avser:
- investeringar overstigande 10 mkr
- bildande eller forvarv av dotterforetag;
- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma 1 styrelsen om fraga ar av sadant slag att
den ska understéllas kommunfullméktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen om minst en tredjedel av styrelseledamdterna kréver det.

1.5 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxa, hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 14n for vilka kommunen ska 1&dmna borgen.
Langsiktiga investeringar som finansieras via lan ska foranledas av beslut av
kommunfullmiktige.

1.6 Information och agardialog

Kommunen ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstdndigheterna sé pékallar.
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Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stdllning och resultat vid
de moten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska dérvid
uppmédrksamma kommunen pa viktigare omstédndigheter och fordndringar
som kan inverka pa bolagets verksambhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal delges:
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantridde

- bolagets drsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid mote med foretrddare for kommunen, ndr kommunen sa begir.

1.7 Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan
Bolagen ska érligen faststélla verksamhetsplan med mal for de ndrmaste tre
rakenskapsaren och budget for ndstkommande rakenskapsar.

Bolagens verksamhetsmaél ska forhélla sig till kommunens géllande Mé&l och
prioriteringar. Bolagets verksamhetsplan ska forhalla sig till kommunens
vision och mal och verka for att férverkliga dem, inom ramen for bolagets
verksamhet.

Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
30 april aret fore budgetaret. Budgetprocessen ska 1 ovrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolagen ska senast 30 november faststélla internkontrollplan for kommande
verksamhetsar.

1.8 Agarens koncernredovisning och budget
Bolaget ska senast den 31 januari till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen bedoms nédvéndiga for upprittande av arsredovisning.

Bolaget ska senast den 15 september till kommunen ldmna de uppgifter som
av kommunen bedéms nodvindiga for upprittande av delarsrapport.

Bolaget ska arligen senast den 15 mars tillstdlla kommunen arsredovisning
med forvaltningsberittelse for uppriattande av kommunens arsredovisning.

1.9 Arsredovisning och delarsrapport

Bolagen ska i samband med bokslut och arsredovisning samt delérsrapport,
utover vad som krévs av lag och forordning, d&ven redovisa personalbokslut
och bolagets arbete med kommunens vision och mal. Redovisningen for
personalbokslut och kommunens vision och mal ska vara detaljerad vid
arsredovisning.
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1.10 Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberéttelsen, utdover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mal tydligt ska f6ljas upp
och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt.

1.11 Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det éligger bolagens lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolagen bedrivits pé ett &ndaméalsenligt satt
utifran det syfte som angivits i dess bolagsordning och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma kommunstyrelsen pd om
bolaget brister 1 de avseenden som omnidmns i forsta stycket.

1.12 Bolagens organisation och arbetsordning for styrelsen och
VD-instruktion

Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagens
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de bésta
forutsattningarna for bolagets &ndamal och méal samt koncernnyttan
tillgodoses. Kommunen alagger bolagens styrelse foljande regler for dess
arbete.

Styrelsen ska érligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska érligen utarbeta och anta instruktion for vd.

Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantriade dven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intrdde i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift ska ordningen for suppleants intrdde i kommunens
nidmnder tillampas.

Nérvarande suppleant som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som giller ledamot.

1.13 Planering for extra ordinar handelse

Bolaget ska inga i kommunens krisledningsorganisation vid
samhillsstorningar och h6jd beredskap. Vid samhéllsstorningar och hojd
beredskap ska bolaget samverka med kommunens krisledningsorganisation
och vidta atgérder for att uppné gemensam inriktning och samordning.

Bolag inom kommunkoncernen som bedriver samhéllsviktig verksamhet
ansvarar fOr att uppritta en krisledningsplan for egen verksambhet.

Krisledningsplanen ska revideras infor ny mandatperiod och uppdateras
arligen.
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1.14 Arkivering
Ange kommuns riktlinjer for arkiv ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet
4r kommunstyrelsen i Ange kommun.

2 Bolagsspecifika agardirektiv

2.1 Ange Fastighets och Industri AB

2.1.1 Uppdrag

Bolaget ska handha kommunens fastighetsforvaltning. Bolaget ska med
helhetssyn, flexibilitet och marknadsméssighet na en vél anpassad
fastighetsméngd av god kvalitet.

Det ska ske genom att dga, forvalta och anpassa det totala bestindet till
faktiskt behov. Bolaget ges dirmed mandat att anpassa befintliga fastigheter
eller del dérav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ej
behovs i koncernen.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt inom foljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

1. Bostider

Aga och forvalta bostider och tillhérande lokaler s att ett for kommunens
invénare vél anpassat utbud finns.

2. Kommunala verksamhetslokaler

Bolaget ska 1 samrad med kommunen stélla lokaler till kommunens
verksamheters forfogande pé ett langsiktigt hallbart sétt.

3. Naringslivs- och industrilokaler

Bolaget ska stilla lokaler till ndringslivets forfogande pa ett langsiktigt
affarsmassigt satt.

Varje verksamhetsomrade ska sdrredovisa sina egna kostnader.

2.1.2 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska nd ett langsiktigt resultat i verksamheten som medger avkastning
pa 6 % av eget kapital. Kommunfullméktige anger nivin pa avkastningen i

samband med faststéllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal
faststills.

Bolaget ska aktivt efterstridva en soliditet pa 20 %.

Bolaget ska betala en arlig borgensprovision till 4garen. Borgensprovisionen
ska uppga till 0,4 % av det per den 30 juni respektive ar aktuella
borgensatagandet berdknat som summan av kapitalskuld och upplupen rinta.
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2.2 Ange Energi AB

2.2.1 Uppdrag

Bolaget ska producera, distribuera och forsélja energi, dga och forvalta fast
egendom inom det egna verksamhetsomrddet, bedriva industriell verksamhet
med anknytning till energirdrelsen samt bedriva annan med nimnda &ndamal
forenlig verksamhet.

Bolaget ska arbeta for att 4stadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster.
Bolaget ska folja den tekniska utvecklingen inom energiomradet for att
ytterligare utveckla och effektivisera verksamheten.

2.2.2 Ekonomiskt direktiv

Bolaget ska né ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa 6 % av
eget kapital. Kommunfullméiktige anger nivin péd avkastningen i samband
med faststidllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal faststills.

Bolaget ska aktivt efterstriva en soliditet pa 20 %.
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BOLAGSORDNING - ANGE ENERGI AB

Faststilld av kommunfullmiktige 2021-04-26, §24

§1 Bolagets firma
Bolagets firma ér Ange Energi Aktiebolag.

§2 Styrelsens séte

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Ange kommun, Visternorrland.

§3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Ange kommun producera,
distribuera och forsilja energi, 4ga och forvalta fast egendom inom det egna
verksamhetsomradet, bedriva industriell verksamhet med anknytning till
energirdrelsen samt att bedriva annan med nimnda dndamal forenlig
verksambhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolagets tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas it dgaren/i dgarens stélle.

§4 Andamélet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstillighets- och
lokaliseringsprincip i forsta hand svara for tillhandahallande av energi i
kommunen.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsméssiga principer.
Likvideras bolaget ska dess beh4llna tillgangar tillfalla Ange kommun.

§5 Fullméktiges rétt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommunfullmiiktige i Ange kommun méjlighet att ta
stdllning innan beslut 1 verksamheten som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora 14gst en miljon (1.000.000,-) kronor och hogst fyra
miljoner (4.000.000,-) kronor.

§7 Antal aktier
I bolaget ska finnas minst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst nio ledamoter med tre eller fyra
suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Ange kommun.
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Kommunfullmidktige utser ocksé ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman
en revisor. For revisorn far av bolagsstimman en revisorssuppleant utses.

Revisorns - och 1 forekommande fall suppleantens - uppdrag giller till slutet
av den drsbolagsstimma som hélls under det fjdrde rikenskapsaret efter
revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska
kommunfullmiktige i Ange kommun utse tva lekmannarevisorer med tva
suppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev tidigast fyra och senast tvé
veckor fore stimma.

§12 Arenden p& bolagsstimma
P& bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.

Stimmans dppnande
Val av ordforande vid stimman
Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsmin
Godkénnande av dagordning
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmanna-
revisorns granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststdllande av resultat och balansrdakningen
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméoterna och verkstillande direktdren
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
med suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen

NoUnhsE LD —

§13 Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstdimman.

e Arligt faststillande av Verksamhetsplan for de nirmaste tre
rakenskapséren

o Faststillande av budget for verksamheten

e Andring av ram for upptagande av krediter, anges dven i dgardirektiv
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Stillande av sékerhet

Bildande av bolag

Kop eller forsdljning av bolag eller andel i sddant

Kop eller forsdljning av fast egendom Overstigande ett belopp av 20

Miljoner SEK per afférstillfille.

e Andra kop, forvirv eller upplatelser 4n som ndmnts ovan dverstigande
ett varde av 20 Miljoner SEK per afférstillfalle.

e Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 14 Rédkenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§15 Firmateckning

Styrelsen far endast bemyndiga styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsrétt

Kommunstyrelsen i Ange kommun fger ritt att ta del av bolagets handlingar
och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
géller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av
kommunfullmiiktige i Ange kommun.
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