;\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-06-17

Tid: k1. 12:00-12:30
Plats: Distansmote via Teams - Extra styrelsemote
Ledamdéter kallas

Ersattare underréttas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoter

Jenny Ahlstrom (S), vice ordférande
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Mai Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Bjorn Magnusson (C)

Ersattare

Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-06-17

1. Métets genomférande (AE 21/10)
Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19
rekommenderar Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera
smittspridning vidtas.

2. Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)
Sammanfattning

Ordforande stéller frigan om nagon nérvarande anmaéler jdv. Revisorerna har genom
KPMG granskat Ange kommuns arbete med att férebygga mutor och jiv. Uppdraget
ingick i revisionsplanen for &r 2014. Revisionen beddmde att det kan finnas en viss
risk for att politiker och tjdnstemén skulle kunna delta 1 beslut som paverkar honom
eller henne (jav).

3. Genomgang av féregaende métes protokoll (AE 21/2)
Sammanfattning

Genomgéng av foregaende protokoll 2021-05-14 gors vid dagens styrelseméte.

Beslutsunderlag
e Protokoll 14 maj AE

4, Genomgang av agardirektivets, bolagsordningens och
arbetsordningens innehall. (AE 21/49)

Sammanfattning

Genomgang av dgardirektivets, bolagsordningens och arbetsordningens innehéll ska
ske varje ar 1 maj eller juni enligt arshjulet 1 arbetsordningen.

Beslutsunderlag

e Gemensamt dgardirektiv heldgda bolag
e Bolagsordning Ange Energi AB
e Arbetsordning Ange Energi AB 2021 2022
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Genomgang av foregaende
motes protokoll

3
AE 21/2
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f\nge
@ kommun

Ange Energi AB

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2021-05-14

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Distans via Teams kl. 11:00-12:00

Matts Karlsson (S) (ordférande)

Jenny Ahlstrom (S) (vice ordforande)

Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Anna-Carin Logdahl (M)

Veronica Molin (S) ersétter Dennis Elvén (SD)
Lars-Olof Larsson (VF) ersitter Mai Karlsson (VF)

Sven Sandelius (S)

Joakim Persson (vd)
Kristina Kamsten (ndmndsekreterare)
Fredrik Gunnarsson (ekonom) §17

Anna-Carin Légdahl

Ange kommunkontor 2021-05-20 10:00

Protokollet omfattar §814-24
Underskrifter Sekreterare ...,
Kristina Kamsten
Ordforande ...
Matts Karlsson
Justerande L
Anna-Carin Logdahl
ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Ange Energi AB

Sammantradesdatum 2021-05-14

Datum for anslags-
uppsittande

Forvaringsplats for
protokollet

2021-05-20

Datum for anslags- 2021-06-12

nedtagande

Centralarkivet Ange kommunkontor

Sid 1 a8id4 av 35



@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14
Underskrift ...
Kristina Kamsten
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 2 a8id% av 35



@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14
ARENDELISTA

§14
8§15
816
8§17
§18
§19
§20
§21
§22
§23
§24

Motets genomforande

Kontroll av jav/intressekonflikt

Foregédende motesprotokoll

Ekonomirapport

Tertial 12021

Arbetsordning 2021/2022 for Ange Energi AB
Revisionsrapport — Grundlédggande granskning
Rapport fran vd

Arendelogg for Ange Energi AB

Ovriga fragor

Godkédnnande av anstillningsavtal

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sid 3 a8id% av 35



@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14

§14
Mobtets genomforande (AE 21/10)

Beslut
Sammantradet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhilsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 — Kallelse till sammantraden, sammantridesnérvaro:

”Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantridde delar ledamoterna personligen pa plats.
Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun finns méjlighet for
medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tillimpas, ordfdrande avgor om detta dr mojligt”.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-05-14

§15
Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)

Beslut
Ingen anmadler jév eller intressekonflikt.

Sammanfattning

Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anmiler jdv. Revisorerna har genom KPMG
granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for &r 2014. Revisionen bedomde att det kan finnas en viss risk for att
politiker och tjanstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom eller henne (jav).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga ndmnds- och
styrelsemoten inleds med en fraga om jav infor métet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som é&r javig i ett &rende hos en ndmnd fér inte delta eller
ndrvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstilld hos kommunen eller landstinget &r jag jaivig om:

* saken angér mig sjélv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller nagon annan
ndrstdende eller om drendets utgdng kan vintas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjdlv eller ndgon nirstdende,

* jag eller nagon nérstaende ar stdllforetrddare for den som saken angar eller for nagon som
kan vianta synnerlig nytta eller skada av drendets utgdng,

* drendet r0r tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som ar dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjalvmant ge det till
kénna.

Den som javet géller far delta i provningen av javsfragan endast om ndmnden inte &r beslutfor
utan hen och nagon annan inte kan tillkallas utan férseningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-05-14

§16
Foregaende motesprotokoll (AE 21/2)

Beslut
Lagga protokoll frdn 2021-03-05 till handlingarna.

Sammanfattning
Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet frén 5 mars 2021 vid dagens sammantride.

Beslutsunderlag
e Motesprotokoll 2021-03-05

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun

Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14

§17
Ekonomirapport (AE 21/3)

Beslut
Notera informationen.

Sammanfattning

Fredrik Gunnarsson, ekonom informerar om ekonomin for koncernen.

Information om kommunens och koncernens ekonomi vid Tertial 1 (januari - april), aktuell
befolkningsutveckling, ekonomiska effekter av pandemin, skatteunderlagsprognoser och om
budgetprocessen framat infor 2022.

Uppfdljning av bolagets ekonomi sker i drendet Tertialrapport 1.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 7 a8id410 av 35



@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14
§18

Tertial 1 2021 (AE 21/17)

Beslut
Godkinna Tertialrapport 1 2021 for Ange Energi AB.

Sammanfattning

Joakim Persson, vd redogdr Tertial 1 2021 géllande Ange Energi AB vid dagens
sammantride.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14

§19
Arbetsordning 2021/2022 fér Ange Energi AB (AE 21/14)

Beslut
Godkinna Arbetsordning for Ange Energi AB 2021/2022.

Sammanfattning
Forslag till Arbetsordning 2021/2022 for styrelsen presenteras vid dagens sammantréde.

Tidigare beslut:
Ange Energi 2021-03-05 § 6 - Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner fir i uppdrag
att lamna forslag till Arbetsordning 2021/2022 till ndsta styrelsemdte 14 maj 2021.

Beslutsunderlag
e Arbetsordning for styrelsen i Ange Energi AB 2020-21 - Nuvarande

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Energi AB 2021-05-14

§20
Revisionsrapport — Grundlaggande granskning (AE 21/20)

Beslut
Anta vd:s forslag till svar som styrelsens svar till Revisorerna, efter redaktionell dndring.

Sammanfattning
KPMG har pé uppdrag av kommunens revisorer genomfort grundldggande granskning for att
bedoma hur styrelsen har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.
Det rekommenderas att styrelsen:

* forstirka styrningen genom tydliga mal kopplade till dgardirektivet och genom att 16pande
folja upp malen och vidta mél uppfyllande atgarder om avvikelser konstateras,

* utveckla riskanalys och uppfoljning av intern kontroll for att sékerstilla att den interna
kontrollen &r tillracklig for att hantera de risker som finns 1 bolaget,

* ytterligare se Over avstimningarna avseende anldggningstillgdngar och dokumentera
resultatanalyser av vdsentliga resultatposter.

Svar dnskas senast den 23 augusti 2021.

Forslag till svar frdn vd presenteras.

Beslutsunderlag
e Revisionsrapport - Grundlidggande granskning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 10 8id18B av 35



@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14

§21
Rapport fran vd (AE 21/4)

Beslut
Notera informationen

Sammanfattning

Joakim Persson, vd rapporterar vid dagens sammantrdde om foljande:

Vi borjar under sommaren att ansluta fastigheten dar Komatsu forest AB har sin verkstad till
fjdrrvarmendtet i Fréansta.

Vi har borjat att se Gver en ny panna till virmeverket i Frinsta, det blir troligast en mindre i
anslutning till den dldre pannan. Det gors for att kunna anvdnda den nya mindre pannan pa

sommaren och tillsammans med den dldre pa vintern.

Vi har kund i Ange som inte betalar sina fakturor och det har varit ett problem under en liingre
tid. Tyvérr har vi inget annat alternativ dn att stinga fjarrvarmen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14
§22

Arendelogg fér Ange Energi AB (AE 21/5)

Beslut
Inga drenden i drendeloggen denna gang.

Sammanfattning
Arendelogg for Ange Energi AB diskuteras p& dagens styrelseméte.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum
Ange Energi AB 2021-05-14
§23
Ovriga fragor (AE 21/6)
Beslut

Inga 6vriga fragor stills.

Sammanfattning
Styrelseledaméter och suppleanter har mojlighet att stélla frdgor om bolagets verksambhet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-05-14

§24
Godkidnnande av anstillningsavtal (AE 21/21)

Beslut

Uppdra till ordférande Matts Karlsson att teckna anstéllningsavtal med verkstillande direktor
for Ange Energi AB for tiden 2021-06-01 till 2022-08-30.

Sammanfattning

Styrelsen ska godkénna anstillningsavtal for verkstillande direktdr for Ange Energi AB for
tiden 2021-06-01 till 2022-08-30.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 14 8id1¥ av 35



Genomgang av

agardirektivets,
bolagsordningens och
arbetsordningens innehall.

4
AE 21/49
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Diarienummer

o
% Ange Agardirektiv for heligda bolag
Datum
kommun 2021-04-26 KS 21/57

Agardirektiv for helagda
bolag

Faststilld: Kommunfullméktige, 2021-04-26, § 24, Diarienummer KS 21/57
Omfattar: Heldgda bolag
Dokumentidgare/dokumentansvarig: Kommunfullméktige

Oversyn: Jimna ar
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Ange kommuns dokumentstruktur:

Politiska styrdokument:

Styrdokument — tjdnstemannaniva:

Reglemente
Strateqi

Mal och prioriteringar, ekonomisk plan
(Budgetdokumentet)

Policy
Plan, handlingsplan, atgardsplan
Politiska riktlinjer

Plan, handlingsplan, atgardsplan
Riktlinjer

Rutiner

Regler

Instruktioner
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Datum Diarienummer Sida

Ange kommun 2021-04-26 KS 21/57 3(9)

Innehallsforteckning

1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda bolag4

1.1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen...................... 4
1.2 Kommunens styrning av bolag..........ccoooiiiiiiiiii e 4
1.3  Allmanna handlingar & sekretess..........oooiiiiiiiiiiiie e 5
1.4  Kommunens stallningstagande..............ccccooiiiiiiiiiiini e 5
1.5 FINGNSIEIING .. eeeiiiiiii e 5
1.6 Information och &gardialog...........cooiiiiiiiiiii 5
1.7  Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan...............cccccooceeees 6
1.8 Agarens koncernredovisning och budget.............ccccovevieeveriicevenenee. 6
1.9 Arsredovisning och delarsrapport............cccceeveeeeeeeeeeeeeeeee e 6
1.10 FOrvaltningsberattelSe..........ooovviviiiiiiiiiiicccccce e, 7
1.11 Lekmannarevisorernas granskningsrapport...........ccccccceeeiiiiiiiiiiieeennnns 7
1.12 Bolagens organisation och arbetsordning for styrelsen och VD-
INSTTUKEION. .. 7
1.13 Planering for extra ordinar hAndelse............cccccciviiiiiiiiiiiieec e 7
144 ATKIVEIING . oottt e e e e 8
2 Bolagsspecifika agardirektiv...........cccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 8
2.1 Ange Fastighets och INdustri AB............cc.ccooveeiueeeieeeeeeeeeeeeee e 8
D220 It B U oo T | = To SOOI 8
2.1.2 Ekonomiska direKtiV.........c.eeeeiiiiiiiiiiiiiicc e 8
2.2 ANGE ENEIGi ABi.......oceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
P B U L oo T | = To RSO PRRRT 9
2.2.2 EKonomiskt direKtiV.........ccuveieiiiiiiiiiiiiiiecc e 9
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Datum Diarienummer Sida

Ange kommun 2021-04-26 KS 21/57 4(9)

1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda
bolag

For de bolag som helt figs av Ange kommun (nedan benimnt kommunen)
giller foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag finns dessutom
bolagsspecifika direktiv som innehdller unika direktiv for respektive bolag.

Vid svarigheter med tolkningen av dgardirektiven ska en dialog foras med
kommunchef i forsta hand och i andra hand med kommunstyrelsen.

1.1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget ér en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska 1 all sin
verksamhet beakta koncernnyttan. Bolagets verksamhet regleras, utover av
lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen
eller med den kommunala kompetensen. Bolaget ska drivas enligt
affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Bolaget ska verka for social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet och barnkonventionens intentioner.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget ska déarfér med regelbundna samrdd soka 1dsningar
som tillgodoser bdda dessa intressen.

1.2 Kommunens styrning av bolag

Detta dgardirektiv ska tillsammans med kommunens dvriga styrdokument
utgora verktyg for kommunens styrning av dess bolag. Utdver detta
dgardirektiv regleras bolagens verksamhet dven av lagar, bolagsordning och
kommunens styrande dokument som avser heldgda bolag.

Styrelsen och VD har ett ansvar att vara vil inforstddd i alla kommunens
styrdokument som reglerar bolag. Vid fragetecken for vilken utstrackning ett
styrande dokument paverkar bolagets verksamhet ska en dialog foras i forsta
hand med kommunchef och i andra hand med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolagen i
enighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har av lag en forstérkt uppsiktsplikt ver kommunens
bolag. Kommunstyrelsen och des forvaltning har ritt at ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i1 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen eller dess forvaltning den
information om verksamheten som de begir utan drojsmal.
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Datum Diarienummer Sida

Ange kommun 2021-04-26 KS 21/57 5(9)

Kommunstyrelsens ordférande, kommunchef samt den av kommunchef
utsedd tjdnsteman har nérvaro- och yttranderétt da bolagsstyrelser
sammantrider.

1.3 Allméanna handlingar & sekretess

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av allménna
handlingar hos myndigheter ska i tillimpliga delar d4ven gélla handlingar hos
bolag dir kommunen utdvar ett réttsligt bestimmande inflytande. Sddana
bolag ér vid tillimpningen av offentlighet- och sekretesslagen att jimstéllas
med myndighet. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att
overlamna viss uppgift till 4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa
fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

Bolagen ska tillimpa den for kommunen vid var tid gillande taxa for
utlimnande av allménna handlingar.

1.4 Kommunens stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunen fér ta stidllning innan sddana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En friga som faller utanfor upprékningen 1 bolagsordningen
kan trots detta vara en sddan fraga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt.

Kommunstyrelsens godkidnnande ska inhdmtas sdvitt avser:
- Investeringar dverstigande 5 mkr.
Kommunfullmiktiges godkédnnande ska inhdmtas savitt avser:
- investeringar overstigande 10 mkr
- bildande eller forvarv av dotterforetag;
- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma 1 styrelsen om fraga ar av sadant slag att
den ska understéllas kommunfullméktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen om minst en tredjedel av styrelseledamdterna kréver det.

1.5 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxa, hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 14n for vilka kommunen ska 1&dmna borgen.
Langsiktiga investeringar som finansieras via lan ska foranledas av beslut av
kommunfullmiktige.

1.6 Information och agardialog

Kommunen ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstdndigheterna sé pékallar.
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Datum Diarienummer Sida

Ange kommun 2021-04-26 KS 21/57 6(9)

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stdllning och resultat vid
de moten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska dérvid
uppmédrksamma kommunen pa viktigare omstédndigheter och fordndringar
som kan inverka pa bolagets verksambhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal delges:
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantridde

- bolagets drsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid mote med foretrddare for kommunen, ndr kommunen sa begir.

1.7 Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan
Bolagen ska érligen faststélla verksamhetsplan med mal for de ndrmaste tre
rakenskapsaren och budget for ndstkommande rakenskapsar.

Bolagens verksamhetsmaél ska forhélla sig till kommunens géllande Mé&l och
prioriteringar. Bolagets verksamhetsplan ska forhalla sig till kommunens
vision och mal och verka for att férverkliga dem, inom ramen for bolagets
verksamhet.

Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
30 april aret fore budgetaret. Budgetprocessen ska 1 ovrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolagen ska senast 30 november faststélla internkontrollplan for kommande
verksamhetsar.

1.8 Agarens koncernredovisning och budget
Bolaget ska senast den 31 januari till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen bedoms nédvéndiga for upprittande av arsredovisning.

Bolaget ska senast den 15 september till kommunen ldmna de uppgifter som
av kommunen bedéms nodvindiga for upprittande av delarsrapport.

Bolaget ska arligen senast den 15 mars tillstdlla kommunen arsredovisning
med forvaltningsberittelse for uppriattande av kommunens arsredovisning.

1.9 Arsredovisning och delarsrapport

Bolagen ska i samband med bokslut och arsredovisning samt delérsrapport,
utover vad som krévs av lag och forordning, d&ven redovisa personalbokslut
och bolagets arbete med kommunens vision och mal. Redovisningen for
personalbokslut och kommunens vision och mal ska vara detaljerad vid
arsredovisning.
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Datum Diarienummer Sida

Ange kommun 2021-04-26 KS 21/57 7(9)

1.10 Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberéttelsen, utdover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mal tydligt ska f6ljas upp
och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt.

1.11 Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det éligger bolagens lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolagen bedrivits pé ett &ndaméalsenligt satt
utifran det syfte som angivits i dess bolagsordning och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma kommunstyrelsen pd om
bolaget brister 1 de avseenden som omnidmns i forsta stycket.

1.12 Bolagens organisation och arbetsordning for styrelsen och
VD-instruktion

Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagens
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de bésta
forutsattningarna for bolagets &ndamal och méal samt koncernnyttan
tillgodoses. Kommunen alagger bolagens styrelse foljande regler for dess
arbete.

Styrelsen ska érligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska érligen utarbeta och anta instruktion for vd.

Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantriade dven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intrdde i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift ska ordningen for suppleants intrdde i kommunens
nidmnder tillampas.

Nérvarande suppleant som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som giller ledamot.

1.13 Planering for extra ordinar handelse

Bolaget ska inga i kommunens krisledningsorganisation vid
samhillsstorningar och h6jd beredskap. Vid samhéllsstorningar och hojd
beredskap ska bolaget samverka med kommunens krisledningsorganisation
och vidta atgérder for att uppné gemensam inriktning och samordning.

Bolag inom kommunkoncernen som bedriver samhéllsviktig verksamhet
ansvarar fOr att uppritta en krisledningsplan for egen verksambhet.

Krisledningsplanen ska revideras infor ny mandatperiod och uppdateras
arligen.
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1.14 Arkivering
Ange kommuns riktlinjer for arkiv ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet
4r kommunstyrelsen i Ange kommun.

2 Bolagsspecifika agardirektiv

2.1 Ange Fastighets och Industri AB

2.1.1 Uppdrag

Bolaget ska handha kommunens fastighetsforvaltning. Bolaget ska med
helhetssyn, flexibilitet och marknadsméssighet na en vél anpassad
fastighetsméngd av god kvalitet.

Det ska ske genom att dga, forvalta och anpassa det totala bestindet till
faktiskt behov. Bolaget ges dirmed mandat att anpassa befintliga fastigheter
eller del dérav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ej
behovs i koncernen.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt inom foljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

1. Bostider

Aga och forvalta bostider och tillhérande lokaler s att ett for kommunens
invénare vél anpassat utbud finns.

2. Kommunala verksamhetslokaler

Bolaget ska 1 samrad med kommunen stélla lokaler till kommunens
verksamheters forfogande pé ett langsiktigt hallbart sétt.

3. Naringslivs- och industrilokaler

Bolaget ska stilla lokaler till ndringslivets forfogande pa ett langsiktigt
affarsmassigt satt.

Varje verksamhetsomrade ska sdrredovisa sina egna kostnader.

2.1.2 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska nd ett langsiktigt resultat i verksamheten som medger avkastning
pa 6 % av eget kapital. Kommunfullméktige anger nivin pa avkastningen i

samband med faststéllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal
faststills.

Bolaget ska aktivt efterstridva en soliditet pa 20 %.

Bolaget ska betala en arlig borgensprovision till 4garen. Borgensprovisionen
ska uppga till 0,4 % av det per den 30 juni respektive ar aktuella
borgensatagandet berdknat som summan av kapitalskuld och upplupen rinta.
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2.2 Ange Energi AB

2.2.1 Uppdrag

Bolaget ska producera, distribuera och forsélja energi, dga och forvalta fast
egendom inom det egna verksamhetsomrddet, bedriva industriell verksamhet
med anknytning till energirdrelsen samt bedriva annan med nimnda &ndamal
forenlig verksamhet.

Bolaget ska arbeta for att 4stadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster.
Bolaget ska folja den tekniska utvecklingen inom energiomradet for att
ytterligare utveckla och effektivisera verksamheten.

2.2.2 Ekonomiskt direktiv

Bolaget ska né ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa 6 % av
eget kapital. Kommunfullméiktige anger nivin péd avkastningen i samband
med faststidllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal faststills.

Bolaget ska aktivt efterstriva en soliditet pa 20 %.
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BOLAGSORDNING - ANGE ENERGI AB

Faststilld av kommunfullmiktige 2021-04-26, §24

§1 Bolagets firma
Bolagets firma &r Ange Energi Aktiebolag.

§2 Styrelsens sate

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Ange kommun, Visternorrland.

§3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Ange kommun producera,
distribuera och forsilja energi, 4ga och forvalta fast egendom inom det egna
verksamhetsomradet, bedriva industriell verksamhet med anknytning till
energirdrelsen samt att bedriva annan med nimnda dndamal forenlig
verksamhet.

Bolaget ér skyldigt att utféra de uppdrag som bolagets tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas it dgaren/i dgarens stélle.

§4 Andamélet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstillighets- och
lokaliseringsprincip i forsta hand svara for tillhandahéllande av energi i
kommunen.

Verksambheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.
Likvideras bolaget ska dess beh4llna tillgangar tillfalla Ange kommun.

§5 Fullmaktiges rétt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Ange kommun méjlighet att ta
stdllning innan beslut 1 verksamheten som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst en miljon (1.000.000,-) kronor och hogst fyra
miljoner (4.000.000,-) kronor.

§7 Antal aktier
I bolaget ska finnas minst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen ska bestd av ldgst fem och hogst nio ledamdter med tre eller fyra
suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Ange kommun.
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Kommunfullmédktige utser ocksé ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman
en revisor. For revisorn far av bolagsstimman en revisorssuppleant utses.

Revisorns - och i forekommande fall suppleantens - uppdrag géller till slutet
av den arsbolagsstimma som halls under det fjarde rdkenskapséaret efter
revisorsvalet.

§10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska
kommunfullmiktige i Ange kommun utse tva lekmannarevisorer med tva
suppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimma.

§12 Arenden p& bolagsstimma
P& bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.

Stammans 6ppnande
Val av ordforande vid stdimman
Upprittande och godkidnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsmén
Godkénnande av dagordning
Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad
Framliaggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmanna-
revisorns granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststéillande av resultat och balansrikningen
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéillande direktéren
9. Faststéllande av arvoden 4t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
med suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen

Nk e=

§13 Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

o Arligt faststillande av Verksamhetsplan for de nirmaste tre
rakenskapséren

e Faststdllande av budget for verksamheten

e Andring av ram for upptagande av krediter, anges 4ven i dgardirektiv
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Stillande av sékerhet

Bildande av bolag

Kop eller forséljning av bolag eller andel i sédant

Kop eller forsdljning av fast egendom Overstigande ett belopp av 20

Miljoner SEK per afférstillfalle.

e Andra kdp, forvérv eller upplatelser an som ndmnts ovan dverstigande
ett virde av 20 Miljoner SEK per affarstillfille.

e Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 14 Rédkenskapsar

Kalenderér ska vara bolagets rakenskapsar.

§15 Firmateckning

Styrelsen far endast bemyndiga styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Saddant bemyndigande far endast avse tva personer 1 forening.

§ 16 Inspektionsriétt

Kommunstyrelsen i Ange kommun Z4ger riitt att ta del av bolagets handlingar
och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
giéller dock endast i den méan hinder ej méter pé grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av
kommunfullmiktige i Ange kommun.

Sida3av3 Sid 30 av 35



Ange Energi AB ARBETSORDNING
Org nr 556004-4892 for styrelsen

Arbetsordningen giller fran konstituerande styrelseméte till konstituerande styrelseméte.
Antagen av styrelsen 2021-05-14 § 19 (dnr AE 21/14)

§1

Bolagets verksamhet

Ange Energi AB ska enligt gillande bolagsordning och dgardirektiv ha till foremal for sin verksamhet att
producera, distribuera och forsélja energi, att bedriva industriell verksamhet med anknytning till
energirorelsen, att 4ga och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet samt att bedriva
annan med namnda dndamal forenlig verksamhet.

§2

Styrelsens uppgift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeldagenheter.
Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begransas ej genom denna
arbetsordning.

§3
Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska utsdndas tidigast fyra och senast tva veckor (motesdag inrdknad) fore
sammantradesdag, ordférande ar kallande.
Styrelseledamoter kan narvara vid bolagsstamma.

Foljande dagordning ska tillampas vid bolagsstamma;

Bolagsstammans 6ppnande

Val av ordférande och sekreterare vid bolagsstamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av 1 eller 2 justerare

Godkdnnande av dagordning

Fraga om (Provning av om) bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisors granskningsrapport.
Beslut om

NoukwNRE

a) faststallande av resultat och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen
8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen
10. Faststallande av arsarvode for ordférande och vice ordférande
11. Faststéllande av styrelseledamoter och suppleant
12. Faststallande av arbetstagarrepresentanter och deras suppleant
13. Faststédllande av lekmannarevisor och dennes suppleant
14. Val av revisor och dennes suppleant
15. Faststallande av arsarvode for lekmannarevisor
16. Faststillande av Agardirektiv
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Ange Energi AB ARBETSORDNING
Org nr 556004-4892 for styrelsen

17. Faststéallande av Bolagsordning
18. Annat drende som ankommer pa bolagsstdmman
19. Bolagsstammans avslutande

§4
Revision
Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa dagordning.

Lekmannarevisor ska bjudas in till styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner och /eller strategier
behandlas.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

VD ska foredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger. Revisors anmarkningar
ska behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars ankomstdag.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsdandas i samband med kallelse till bolagsstamma eller
till forsta sammantradet efter bolagsstamman.

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets 6ppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet
Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststdllande av arbetsordning for styrelsen
Faststdllande av vd-instruktion

Ovriga fragor

Sammantradets avslutande

Lo N WNRE

§6

Dagordning for styrelsesammantrdaden

Styrelsesammantraden halls 4 ganger per ar eller vid behov.

Staende punkter:

Kontroll av jav/intressekonflikt,

Ekonomirapport,

Vd-rapport (personal, avvikande handelser och atgarder)
Arendeuppféljning
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Org nr 556004-4892 for styrelsen

Ovriga fragor
§7

Ovriga dterkommande drenden - Arshijul

Ange Energi AB foljer Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll enligt rshjul dar det ar
applicerbart.

Januari/mars
Styrelsen ska godkdnna arsredovisning och skicka vidare till kommunen senast 15 mars.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 mars.

Maj/Juni
Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till kommunen senast 15 maj.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 maj.

Faststalla verksamhetsplan for féljande ar senast 15 maj.

Faststalla budget for foljande ar senast 15 maj.

Bolagsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande mote, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets, bolagsordningens och arbetsordningens innehall.

September

Styrelsen ska godkanna Delarsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till kommunen senast 30

september.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 30 september.

November
Utvardering av vd och vd:s arbete.

Utvardering av verksamheten.
Utvardering av styrelsens arbete.

Internkontrollplan for kommande ar.

§8
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Org nr 556004-4892 for styrelsen

Kallelse till sammantraden, sammantradesnarvaro

Ordférande ansvarar for kallelse till styrelsesammantrade.

Kallelse och material for beslutsdarenden ska till ordinarie styrelseledamot och suppleant vara utsand minst 7
kalenderdagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns
webbsida, motesportalen.

Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamdéterna personligen pa plats. Ordférande kan
besluta att motet sker pa distans, i enighet med géllande regler for kommunen. Ordférande kan bevilja

enskilda ledamoter att delta pa distans, i enighet med gallande regler for kommunen.

| de undantagsfall styrelseledamot pakallar bradskande styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid
godkdnnes narvaro dven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas till ordférande minst 3
dagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om denne ej ersatter ledamot.
§9

Extra ssmmantraden

Enskild styrelseledamot har mojlighet att kalla till extra styrelsesammantrade nar sa behovs. Kallelse och
drendeunderlag ska utsdndas minst 7 kalenderdagar (motesdagen inrdknad) fore sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande drende har styrelseledamot behorighet att sammankalla extra
styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§10

Protokoll

Vid alla férekommande protokollforda styrelsesammantraden ska protokollet félja Ange kommuns mall fér
protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.

Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.

Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsidan.

Originalprotokoll ska férvaras av kommunen.

§11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordférande eller vice ordférande. Vid dess
franvaro leder den mest seniora ledamoten sammantradet.
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Ange Energi AB ARBETSORDNING
Org nr 556004-4892 for styrelsen

Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande. Om ordinarie
styrelseledamot ej kan narvara och det finns en bemyndigad suppleant tillsatt, och darmed uppna kravet om
antal ndrvarande ledamoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut giller den mening for vilken vid sammantradet mer an halften av de narvarande rostar
eller vid lika rostedelar den mening som bitrades av ordférande.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej ndrvara vid handlaggning av fraga rérande avtal mellan ledamot och
bolaget. Ej heller far ledamot narvara vid handlaggning av fraga om avtal mellan bolaget och tredje part, om
ledamoten i fragan har vasentligt intresse, som kan vara stridande mot bolagets.

§12

Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga arbetsgrupper for att utreda eller
diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen bor ordférande, enskilda styrelseledamoter, vd samt 1 st arbetstagarledamot inga.
§13

Verkstallande direktor

Tillsattande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s [6neforman ska behandlas vid beslutsfort
styrelsesammantrade.

Vd &r foredragande vid styrelsesammantrdde samt har ratt att bitrddas av honom utsedd person/er.
Vd har ratt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

Denna arbetsordning &r faststalld av styrelsen i Ange Energi AB, 2021-05-14 § 19.
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