@ Ange
kommun

Tid: k1. 11:00-12:00
Plats: Distans via Teams
Ledamoter kallas

Ersattare underréttas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoter

Jenny Ahlstrom (S), vice ordférande
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Mai Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Anna-Carin Légdahl (M)

Ersattare

Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga

Kallelse/foredragningslista
Ange Energi AB
2021-05-14
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-05-14

1. Métets genomférande (AE 21/10)
Sammanfattning
Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19
rekommenderar Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera
smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 — Kallelse till ssmmantrdden, sammantrddesnérvaro:
”Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantride delar ledamoéterna personligen pa
plats. Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun finns
mojlighet for medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tilliimpas, ordforande
avgor om detta dr mojligt”.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att sammantradet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

2. Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)
Sammanfattning

Ordforande stéller frdgan om nigon nirvarande anméler jdv. Revisorerna har genom
KPMG granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget
ingick 1 revisionsplanen for dr 2014. Revisionen beddmde att det kan finnas en viss
risk for att politiker och tjdnstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom
eller henne (jav).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga ndmnds-
och styrelsemoten inleds med en fraga om jav infor métet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som ar javig i ett d&rende hos en ndmnd far inte
delta eller nérvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte
nagon annan kan vidta utan att det blir forseningar.

Som fortroendevald eller anstélld hos kommunen eller landstinget dr jag jivig om:
* saken angér mig sjdlv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller
nagon annan nirstdende eller om drendets utgédng kan véntas medfora synnerlig nytta
eller skada for mig sjélv eller nagon nérstaende,

* jag eller nadgon nirstaende &r stéllforetradare for den som saken angar eller for
nagon som kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

« drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjdlv dr knuten till,
* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjdlpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sdrskild omstindighet som dr dgnad att rubba fortroendet
till min opartiskhet i drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag ér javig, ska jag sjdlvmant ge det
till kénna.

Den som jéivet giller far delta 1 provningen av javsfragan endast om ndmnden inte ar
beslutfor utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan férseningar

3. Féregaende métesprotokoll (AE 21/2)
Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet frdn 5 mars 2021 vid dagens
sammantrade.
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB

2021-05-14

Beslutsunderlag
e Motesprotokoll 2021-03-05

Ekonomirapport (AE 21/3) Fredrik Gunnarsson,
ekonom
Sammanfattning

Fredrik Gunnarsson, ekonom informerar om ekonomin for koncernen.

Tertial 1 2021 (AE 21/17)
Sammanfattning

Joakim Persson, vd redogér Tertial 1 2021 géllande Ange Energi AB vid dagens
sammantride.

Beslutsunderlag
e Tertial 1AE

Férslag till Arbetsordning 2021/2022 for Ange Energi AB
(AE 2114)

Sammanfattning

Forslag till Arbetsordning 2021/2022 {6r styrelsen presenteras vid dagens
sammantréde.

Tidigare beslut:

Ange Energi 2021-03-05 § 6 - Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner far i
uppdrag att [dmna forslag till Arbetsordning 2021/2022 till ndsta styrelsemote 14 maj
2021.

Beslutsunderlag

e Arbetsordning for styrelsen i Ange Energi AB 2020-21 - Nuvarande
e FORSLAG Arbetsordning Ange Energi AB

Revisionsrapport — Grundlaggande granskning (AE
21/20)

Sammanfattning

KPMG har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort grundliggande
granskning for att bedoma hur styrelsen har skapat forutséttningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Det rekommenderas att styrelsen:

* forstirka styrningen genom tydliga mal kopplade till dgardirektivet och genom att
16pande f6lja upp malen och vidta mal uppfyllande atgdrder om avvikelser
konstateras,

* utveckla riskanalys och uppfoljning av intern kontroll for att sdkerstilla att den
interna kontrollen &r tillricklig for att hantera de risker som finns i bolaget,

* ytterligare se over avstimningarna avseende anldggningstillgdngar och
dokumentera resultatanalyser av vésentliga resultatposter.

Svar 6nskas senast den 23 augusti 2021.

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport - Grundlaggande granskning
e Svar till revisionen
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Energi AB
2021-05-14

8. Rapport fran vd (AE 21/4)
Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar vid dagens sammantride om foljande:

Vi borjar under sommaren att ansluta fastigheten dair Komatsu forest AB har sin
verkstad till fjarrvirmenatet i Fransta.

Vi har borjat att se Over en ny panna till virmeverket i Frinsta, det blir troligast en
mindre i anslutning till den dldre pannan. Det gor for att kunna anvénda den nya

mindre pannan pa sommaren och den dldre pannan tillsammans med den dldre pa
vinter.

Vi har kund i Ange som inte betalar sina fakturor och det har varit ett problem under
en langre tid. Tyvérr har vi inget annat alternativ en att stinga fjarrvirmen.

9. Arendelogg for Ange Energi AB (AE 21/5)
Sammanfattning

Arendelogg for Ange Energi AB diskuteras p4 dagens styrelsemote.

10. Ovriga fragor (AE 21/6)
Sammanfattning

Styrelseledamdter och suppleanter har mojlighet att stilla frigor om bolagets
verksambhet.
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Foregaende motesprotokoll
3
AE 21/2
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2021-03-05

Ange Energi AB

Plats och tid Distans via Teams kl. 14:00-15:00

Beslutande ledamoter Matts Karlsson (S) (ordférande)
Jenny Ahlstrom (S) (vice ordforande)
Mikael Granlund (S)
Maj Karlsson (VF)
Anna-Carin Logdahl (M)
Veronica Molin (S) ersétter Dennis Elvén (SD)
Sven Sandelius (S) ersitter Stefan Asén (V)

Ovriga nirvarande Joakim Persson, vd
Inga Westerlund, sekreterare
Olof Bickman, ndmndsekreterare §§4-6
Fredrik Gunnarsson, ekonom
Agneta Frenell, arbetstagarrepresentant
Peter Fredriksson, arbetstagarrepresentant
Maria Engstrom, systemforvaltare §9

Utses att justera Mai Karlsson

Justeringens plats och tid  Ange kommunkontor 2021-03-15 13:00

Protokollet omfattar §81-13
Underskrifter Sekreterare ...
Inga Westerlund
Ordforande ..o
Matts Karlsson
Justerande o

Mai Karlsson

ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Ange Energi AB
Sammantridesdatum 2021-03-05

Datum for anslags- 2021-03-16 Datum for anslags- 2021-04-06
uppsittande nedtagande

Sid 1 a8id'® av 53



@ f\nge
kommun

Ange Energi AB

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2021-03-05

Centralarkivet Ange kommunkontor

Inga Westerlund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-03-05
ARENDELISTA

81
82
83
84
85
86
87
88
89
§10
811
§12
§13

Motets genomforande

Kontroll av jav/intressekonflikt

Foregédende motesprotokoll

Forslag till Gemensamma dgardirektiv for samtliga heldgda bolag
Forslag till Bolagsordning - Ange Energi AB

Forslag Arbetsordning 2021/2022 for Ange Energi AB
Ekonomirapport

Avkastningskrav

Information om regler om stdd till det politiska arbetet
Arsredovisning 2020

Rapport fran vd

Arendelogg for Ange Energi AB

Ovriga fragor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sid 3 a8idB av 53



@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-03-05

§1
Mobtets genomforande (AE 21/10)

Beslut
Sammantradet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhilsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 — Kallelse till sammantraden, sammantridesnérvaro:

”Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantridde delar ledamoterna personligen pa plats.
Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun finns méjlighet for
medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tillimpas, ordfdrande avgor om detta dr mojligt”.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§2
Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)

Beslut
Ingen nérvarande vid dagens sammantrdde anmadler jiv.

Sammanfattning

Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anmiler jdv. Revisorerna har genom KPMG
granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for &r 2014. Revisionen bedomde att det kan finnas en viss risk for att
politiker och tjanstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom eller henne (jav).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga ndmnds- och
styrelsemoten inleds med en fraga om jav infor métet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som é&r javig i ett &rende hos en ndmnd fér inte delta eller
ndrvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstilld hos kommunen eller landstinget &r jag jaivig om:

* saken angér mig sjélv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller nagon annan
ndrstdende eller om drendets utgdng kan vintas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjdlv eller ndgon nirstdende,

* jag eller nagon nérstaende ar stdllforetrddare for den som saken angar eller for nagon som
kan vianta synnerlig nytta eller skada av drendets utgdng,

* drendet r0r tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som ar dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjalvmant ge det till
kénna.

Den som javet géller far delta i provningen av javsfragan endast om ndmnden inte &r beslutfor
utan hen och nagon annan inte kan tillkallas utan férseningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Motesdatum
Ange Energi AB 2021-03-05
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 6 a8id711 av 53



@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§3
Foregaende motesprotokoll (AE 21/2)

Beslut
Protokollet fran 4 december 2020 ldggs till handlingarna.

Sammanfattning
Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet fran 4 december 2020 vid dagens sammantréde.

Beslutsunderlag
e AE 20201204

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§4
Forslag till Gemensamma dgardirektiv fér samtliga helagda bolag (AE
21/12)

Beslut
Foljande yttrande 1dmnas till kommunstyrelsen

Punkt 2 Bolagsspecifika agard1rekt1v 2.2 Ange Energl AB 2. 2 1 Uppdrag Forsta menlngen i
andra stycket stryks Bok : i !

] ] ] ] o] . . o . 01

Sammanfattning

Diskussioner fors vid dagens styrelsemote om forslag till dgardirektiv.
Forslag till Gemensamma dgardirektiv for samtliga helidgda bolag har sénts till Ange Energi
AB for yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

o Agardirektiv Ange Energi - nuvarande
e Forslag - Gemensamt dgardirektiv

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§5
Forslag till Bolagsordning - Ange Energi AB (AE 21/13)

Beslut
Ingen erinran i forslaget till Bolagsordning for Ange Energi AB.

Sammanfattning

Diskussioner fors vid dagens styrelsemote om forslag till Bolagsordning for Ange Energi AB.
Forslag till Bolagsordning for Ange Energi AB har sints till bolaget for yttrande till
kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Forslag till Bolagsordning - Ange Energi AB
e Bolagsordning Ange Energi AB - nuvarande

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§6
Forslag Arbetsordning 2021/2022 féor Ange Energi AB (AE 21/14)

Beslut

Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner far 1 uppdrag att lamna forslag till
Arbetsordning 2021/2022 till nésta styrelseméte 7 maj 2021.

Sammanfattning
Forslag till Arbetsordning 2021/2022 {or styrelsen presenteras vid dagens sammantriade.

Diskussioner fors om paragraferna:

§ 6 - Dagordning for styrelsesammantriaden
Styrelsesammantriden dndras till:

Halls 5 génger per ar eller vid behov.

Punkter for Vd-rapport éndras till:
Personal/organisation

Héndelser

Centrala nyckeltal

§ 9 - Extra sammantraden

Andra forsta meningen till:

Styrelsens ordforande eller tva av styrelseledaméter i forening har majlighet att kalla till
extra styrelsesammantrade nér s behovs.
Aven: § 14 - Sekretess

Styrelsen och vd ska teckna sekretessavtal.

Beslutet ska skickas till
Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner

Beslutsunderlag

e Arbetsordning for styrelsen i Ange Energi AB 2020-21 - Nuvarande
e FORSLAG Arbetsordning Ange Energi AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§7
Ekonomirapport (AE 21/3)

Beslut
Noterar informationen.

Sammanfattning

Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantrade om ekonomin fér Ange Energi AB.
Januari har varit en bra ménad, silt for 400 tkr mer #n budget. Aven februari har varit bra.

Fredrik Gunnarsson, ekonom informerar om koncernens ekonomi. Bokslutsarbetet dr klart.
Regeringen har aviserat att man avser att foresla att statsbidraget for merkostnader forldngs
till och med december 2020.

Skatteunderlagsprognosen som kom i mitten av december visade pa en béttre prognos av
skatteintékterna pé 3,5 mkr 2021.

Beslutsunderlag
e Resultat AE

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Energi AB 2021-03-05

§8
Avkastningskrav (AE 21/11)

Beslut
Uppdra till vd:n att fordela avkastningskravet mellan bolagen.

Sammanfattning

Agaren har stillt ett avkastningskrav 2021 pa totalt 1 mkr for bolagen.
Med avkastningskrav menas den avkastning som dgaren kraver pa ett bolags egna kapital med
beaktande av hur riskfylld verksamheten ér.

Beslutet ska skickas till

Joakim Persson, vd
Ange kommun

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§9
Information om regler om stéd till det politiska arbetet (AE 21/9)

Beslut
Tackar for informationen.

Sammanfattning

Maria Engstrom frén Ioneenheten informerar vid dagens sammantride om regler om stdd till
det politiska arbetet i Ange kommun samt dess bolag.

Enligt dokumentet ska ordférande/sekreterare drligen ga igenom reglerna for hur man begér
ersdttning for forlorad arbetsfortjénst.

Dokumentet dr antagits av kommunfullmiktige 24 november 2014 och reviderat senast 2020-
02-24.

Beslutsunderlag
e Regler om stod till det politiska arbetet i Ange kommun samt dess bolag

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§10
Arsredovisning 2020 (AE 21/7)

Beslut
Godkinna Arsredovisningen 2020 for Ange Energi AB.

Sammanfattning

Fredrik Gunnarsson, ekonom och Joakim Persson, vd presenterar vid dagens sammantréade
Arsredovisning 2020 for Ange Energi AB.

Beslutet ska skickas till

Revisorerna
Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag
e Ange Energi AB Arsredovisning 2020

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§11
Rapport fran vd (AE 21/4)

Beslut
Noterar informationen.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar vid dagens sammantrade om féljande punkter:

Personal:

Ange Energis personal har klarat bra hittills under pandemin
Ovrigt:

Byte av pannan helt eller delvis 1 Frinsta.

Byte av logga for Ange Energi och dven hemsidan ses dver.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2021-03-05

§12
Arendelogg fér Ange Energi AB (AE 21/5)

Beslut
Det finns inga nya punkter vid dagens styrelsemote att 14gga till d&rendeloggen.

Sammanfattning
Styrelsen gér igenom drendeloggen fran december 2020 vid dagens sammantrade.

Beslutsunderlag
e Arendelogg till ssmmantride 2020-12-04

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 16 8idt1 av 53



@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum
Ange Energi AB 2021-03-05
§13
Ovriga fragor (AE 21/6)
Beslut

Noterar informationen.

Sammanfattning
Styrelseledamoter och suppleanter har mojlighet att stilla frigor om bolagets verksamhet.

Anna-Carin Logdahl fragar om vérmen till Mejerihuset. Joakim Persson, vd svarar att virmen
till huset har varit avstidngt sedan konkursen for foretaget som dgde huset.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 17 8id 2 av 53



Tertial 1 2021
5
AE 21/17
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ANGE ENERGI AB

Utfall perioden

Prognos perioden

RESULTAT perioden 2021-01-01 - 2021-04-30

Avvikelse perioden

Fjarrvarmeintakter 9802 030
Ovriga intékter 372163
Underhall -263 695
Reparationer -5928
Forvaltn kostnader -799 541
Taxebundna kostn -14 574
Ink6p spillvarme, biobransle -3295743
Inkop Gvrigt 0
Inkop el -254 766
Inkop olja -162 356
Foretagsforsakring -31839
Fordonskostn -50 463
Administration -499 849
Ovriga kostn -58 403
Avskrivningar -1881 855
Finansiella poster -333 264
Periodens resultat 2521917

9614 000
262 200
-437 167
-6 667
-708 420
-20 500

-3 362 600
-50 000
-322 000
-118 680
-50 267
-60 000
-444 167
-103 667
-1760 264
-326 216

2105 587

188030
109 963
173 472
739
-91121
5926
66 857
50 000
67 234
-43 676
18 428
9537
-55 682
45 264
-121591
-7048

416 330

Sid 24 av 53

Budget 2021

20900 000
570000
-1311500
-20 000
-2125 260
-61 500

-7 310000
-150 000
-700 000
-258 000
-150 800
-180 000
-1332500
-311 000
-5280792
-978 648

1300000

% fordeln.

April 46 % av budg.
April 46 % av budg.

April 46 % av budg.

April 46 % av budg.
April 46 % av budg.

int.

int.

int.

int.

int.



Forslag till Arbetsordning
2021/2022 for Ange Energi AB

6
AE 21/14
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

ANGE ENERGI AB

ANGE ENERGI AB

2020/2021

ARBETSORDNING
FOR
STYRELSEN

Faststalld 2020-06-22 § 45
dnr: AE 19/26

Sid 26 av 53



Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

Arbetsordningen gaéller fran bolagsstamma till bolagsstamma.

§1

Bolagets verksamhet

Ange Energi AB ska enligt gallande bolagsordning och &gardirektiv ha till foremal for
sin verksamhet att producera, distribuera och foérsalja elektrisk kraft och annan
energi, att bedriva industriell verksamhet med anknytning till energirorelsen, att aga
och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet samt att bedriva
annan med namnda andamal férenlig verksamhet.

§2

Styrelsens uppgift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter.

Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begransas ej genom denna
arbetsordning.

Styrelsens ersattning

Ordféranden ska erhalla &rsarvode som foljer kommunens Regler om stdd till det
politiska arbetet i Ange kommun. Ordinarie styrelseledamot och erséttare ska erhélla
arvoden enligt samma regler.

§ 3

Arsstdamma (tidigare Bolagsstamma)

Kallelse till arsstamman (kallas ocksa ordinarie bolagsstamma) ska utsandas minst 2
veckor (métesdag inrédknad) fore sammantradesdag, ordféranden ar kallande.
Styrelseledamoéter kan narvara vid arsstamma.

Foljande dagordning skall tillampas vid arsstamma;

Arsstammans dppnande

Val av ordférande och sekreterare vid arsstamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av justerare

Godkannande av dagordning

Fraga om (Prévning av om) arsstamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisors granskningsrapport. Beslut om

a) faststallande av resultat och balansrakningen

NoOORWON =~
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b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen (egen punkt enl tidigare arbetsordning)

8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren (ingar i punkten
framlaggande av arsredovisning enl tidigare arbetordning)

9. Faststallande av styrelseledamdéter och ersattare (Finns inte i tidigare version
av arbetsordning)

10.Faststallande av arvoden at styrelsen

11.Faststallande av lekmannarevisor och dennes ersattare

12.Val av revisor och dennes ersattare

13.Faststallande av arsarvode for ordf och vice ordf

14.Faststallande av arsarvode for revisorer

15.Faststallande av Agardirektiv

16. Faststallande av Bolagsordning

17.Annat arende som ankommer pa arsstamman

18. Arsstammans avslutande

§4
Revision

Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa
dagordning.

Revisor bor deltaga vid styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner
och /eller strategier behandlas.

VD ska foéredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger.
Revisors anmarkningar skall behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars
ankomstdag.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll
ar tillracklig.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsandas i samband med
kallelse till arsstdmma eller till forsta sammantradet efter arsstdmman (i augusti).

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets dppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet

Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststéllande av Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB

2Bl N
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7. F__aststéllande av Vd-instruktion
8. Ovriga fragor
9. Sammantradets avslutande

§ 6

Dagordning for styrelsesammantraden

Styrelsesammantraden halls 4-5 ganger/ar eller vid behov.
Staende punkter:
Ekonomirapport,

Vd-rapport (vakansgrad, personal)
Ovriga fragor

§7

Ovriga aterkommande arenden - Arshjul

Ange Energi AB féljer Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll enligt
arshjul sa langt som maijligt (reviderad KF 2018-02-26).

Januari/mars

Styrelsen ska godkanna arsredovisning och skicka vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige senast 15 mars.

Styrelsen antar mal och investeringar for féljande ar och skicka vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Maj/Juni

Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige, (godkanns av styrelsen i maj for att hinna
godkannas i ks/kf i juni).

Arsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande méte, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets innehall.

September/oktober

Styrelsen ska godkanna Delarsrapport per den 31 augusti och skickar vidare till

kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Styrelsen ska faststalla verksamhetsplan for foljande ar och lamna till kommunen,
enligt agardirektivet.
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Internkontrollplan fér kommande ar, tas av Kommunfullmaktige i november

November/december

Styrelsen behandlar langtidsplan/strategier

Styrelsen faststaller ev. reviderad arsbudget for féljande ar
Organisation

Foretagsledarlon (vid nytt avtal)

Ovriga drenden som styrelsen beslutar om:
Lan

Forsaljning och kdp av fastigheter
Anstallningsavtal med vd

Utvardering av vd:s arbete

§8

Extra sammantraden

Enskild styrelseledamot och/eller vd har mdjlighet att kalla till extra
styrelsesammantrade nar sa behdvs. Kallelse och arendeunderlag ska utséandas
minst 6 dagar (métesdagen inrdknad) fore sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande arende har ordférande och/eller vd behdrighet att
sammankalla extra styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§9

Kallelse till sammantraden, sammantradesnarvaro

Kallelse och material for beslutsarenden ska till ordinarie styrelseledamot och
ersattare vara utsand minst 6 dagar (métesdagen inraknad) fére sammantradesdag,
vd &r kallande. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns webbsida, métesportalen.

Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamadterna personligen
pa plats. Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och nédmnderna i Ange kommun
finns mojlighet fér medverkan pa distans (punkt 2.5). Aven de reglerna kan tillampas,
ordférande avgor om detta ar majligt.

| de undantagsfall ordférande och/eller vd pakallar bradskande
styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid godkannes narvaro aven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas
till sekreteraren minst 3 dagar (motesdagen inraknad) fore sammantradesdag.

§ 10

Protokoll
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Vid alla forekommande protokollforda styrelsesammantraden ska protokollet folja
Ange kommuns mall fér protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.
Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.
Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsida, métesportalen.
Originalprotokoll ska forvaras i brandsakert skap vid bolagets kontor.

§ 11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordférande eller vice
ordférande.

Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften av hela antalet styrelseledamoter ar
narvarande. Om ordinarie styrelseledamot ej kan narvara och det finns en
bemyndigad erséattare tillsatt, och darmed uppna kravet om antal narvarande
ledamoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut galler den mening for vilken vid sammantradet mer an halften
av de narvarande rostar eller vid lika rostedelar den mening som bitrades av ordf.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej narvara vid handlaggning av fraga rérande avtal
mellan honom och bolaget. Ej heller far han narvara vid handlaggning av fraga om

avtal mellan bolaget och tredje man, om han i frdgan har vasentligt intresse, som kan
vara stridande mot bolagets.

§ 12

Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga
arbetsgrupper for att utreda eller diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen bor ordférande, ordinarie styrelseledamater, vd samt 1 st
arbetstagarledamot inga.

§13

Verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera vd:s arbete.

Tillsattande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s I6neférman ska behandlas
vid beslutsfort styrelsesammantrade.

Vd har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.
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Vd ar féredragande vid styrelsesammantrade samt har ratt att bitrddas av honom
utsedd person/er.

§ 14
Sekretess

Vid externa kontakter talar endast ordférande och vd for bolaget.

§ 15

Utvardering av styrelse

Lekmannarevisorer samt agaren ska arligen utvardera styrelsens arbete.

Denna arbetsordning &r faststélld av styrelsen i Ange Energi AB,
2020-06-29 § 45

Matts Karlsson Jenny Ahlstrom
Mikael Granlund Stefan Asén
Maj Karlsson Dennis Elfvén

Anna-Carin Légdahl
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Arbetsordningen giller fran konstituerande styrelseméte till konstituerande styrelseméte.
§1

Bolagets verksamhet

Ange Energi AB ska enligt gillande bolagsordning och dgardirektiv ha till féremal for sin verksamhet att
producera, distribuera och forsélja energi, att bedriva industriell verksamhet med anknytning till
energirorelsen, att 4ga och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet samt att bedriva
annan med namnda dndamal forenlig verksamhet.

§2

Styrelsens uppgift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeldagenheter.
Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begransas ej genom denna
arbetsordning.

§3

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska utsdndas tidigast fyra och senast tva veckor (motesdag inrdknad) fore
sammantradesdag, ordférande ar kallande.
Styrelseledamoter kan narvara vid bolagsstamma.

Foljande dagordning ska tillampas vid bolagsstamma;

Bolagsstammans 6ppnande

Val av ordférande och sekreterare vid bolagsstamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av 1 eller 2 justerare

Godkannande av dagordning

Fraga om (Provning av om) bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisors granskningsrapport.
Beslut om

a) faststallande av resultat och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdakningen
8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen

Nk wNRE

10. Faststallande av arsarvode for ordférande och vice ordférande
11. Faststallande av styrelseledamoter och suppleant

12. Faststallande av arbetstagarrepresentanter och deras suppleant
13. Faststédllande av lekmannarevisor och dennes suppleant

14. Val av revisor och dennes suppleant

15. Faststallande av arsarvode for lekmannarevisor

16. Faststillande av Agardirektiv

17. Faststadllande av Bolagsordning

18. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman

19. Bolagsstdmmans avslutande
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§4
Revision
Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa dagordning.

Lekmannarevisor ska bjudas in till styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner och /eller strategier
behandlas.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

VD ska foredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger. Revisors anmarkningar
ska behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars ankomstdag.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsdandas i samband med kallelse till bolagsstamma eller
till forsta sammantradet efter bolagsstamman.

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets 6ppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet
Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststdllande av arbetsordning for styrelsen
Faststdllande av vd-instruktion

Ovriga fragor

Sammantradets avslutande

W NOUEWNE

§6

Dagordning for styrelsesammantrdaden

Styrelsesammantraden halls 4 ganger per ar eller vid behov.

Staende punkter:

Kontroll av jav/intressekonflikt,

Ekonomirapport,

Vd-rapport (personal, avvikande handelser och atgarder)
Arendeuppféljning

Ovriga fragor

§7

Ovriga aterkommande drenden - Arshijul
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Ange Energi AB foljer Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll enligt &rshjul dar det ar
applicerbart.

Januari/mars
Styrelsen ska godkanna arsredovisning och skicka vidare till kommunen senast 15 mars.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 mars.

Maj/Juni
Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till kommunen senast 15 maj.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 maj.

Faststalla verksamhetsplan for féljande ar senast 15 maj.

Faststalla budget for foljande ar senast 15 maj.

Bolagsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande mote, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets, bolagsordningens och arbetsordningens innehall.

September

Styrelsen ska godkdnna Delarsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till kommunen senast 30

september.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 30 september.

November
Utvardering av vd och vd:s arbete.

Utvardering av verksamheten.
Utvardering av styrelsens arbete.

Internkontrollplan fér kommande ar.

§8

Kallelse till ssmmantrdden, sammantradesnarvaro

Ordférande ansvarar for kallelse till styrelsesammantrade.
Kallelse och material for beslutsdarenden ska till ordinarie styrelseledamot och suppleant vara utsand minst 7

kalenderdagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns
webbsida, motesportalen.
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Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamdéterna personligen pa plats. Ordférande kan
besluta att motet sker pa distans, i enighet med géllande regler for kommunen. Ordférande kan bevilja
enskilda ledamaoter att delta pa distans, i enighet med gallande regler for kommunen.

| de undantagsfall styrelseledamot pakallar bradskande styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid
godkdnnes narvaro dven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas till ordférande minst 3
dagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om denne ej ersatter ledamot.
§9

Extra sasmmantraden

Enskild styrelseledamot har mojlighet att kalla till extra styrelsesammantrade nar sa behovs. Kallelse och
arendeunderlag ska utsandas minst 7 kalenderdagar (motesdagen inrdaknad) fére sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande drende har styrelseledamot behorighet att sammankalla extra
styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§10

Protokoll

Vid alla férekommande protokollférda styrelsesammantraden ska protokollet folja Ange kommuns mall for
protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.

Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.

Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsidan.

Originalprotokoll ska férvaras av kommunen.

§11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordférande eller vice ordférande. Vid dess
franvaro leder den mest seniora ledamoten sammantradet.

Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter @r narvarande. Om ordinarie
styrelseledamot ej kan narvara och det finns en bemyndigad suppleant tillsatt, och darmed uppna kravet om

antal ndrvarande ledamaoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut géller den mening for vilken vid sammantrdadet mer an halften av de narvarande rostar
eller vid lika rostedelar den mening som bitrades av ordférande.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej narvara vid handlaggning av fraga rérande avtal mellan ledamot och
bolaget. Ej heller far ledamot narvara vid handlaggning av fraga om avtal mellan bolaget och tredje part, om

ledamoten i fragan har vasentligt intresse, som kan vara stridande mot bolagets.

§12
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Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga arbetsgrupper for att utreda eller
diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen boér ordférande, enskilda styrelseledamoter, vd samt 1 st arbetstagarledamot inga.
§13

Verkstédllande direktor

Tillsattande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s [6neforman ska behandlas vid beslutsfort
styrelsesammantrade.

Vd &r féredragande vid styrelsesammantrade samt har ratt att bitrddas av honom utsedd person/er.
Vd har ratt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

Denna arbetsordning ar faststalld av styrelsen i Ange Energi AB, 2021-XX-XX, § XX.
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KPMG

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundlaggande granskning

2021-04-15

1 Sammanfattning

Vi har av lekmannarevisorema i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och Ange
Energi AB fatt i uppdrag genomftrra grundldggande granskning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelsen har skapat forutsattningar for tiliracklig styming uppfdljning och kontroll av
verksamheten, inklusive att presentera arsredovisningen i enlighet med den tidplan
som finns for koncemen.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att styming och
uppfoljning samt intern kontroll behdver forstarkas. Vi anser att stymingen och
uppfoljning, inklusive uppféljning av intern kontroll behtver formaliseras sa att det inte
finns flera parallella system med méal och uppfoljning, sdsom det finns idag. Bolagens
uppdrag enligt agardirektivet maste vara utgangspunkten fér malen, sa att det blir en
rod trad fran dgardirektiv till mal. Vidare bor styrelsen regelbundet folja upp mélen och
fatta beslut om maluppfyllande atgérder vid avvikelser.

Vi bedémer att styrelsen och bolaget har vidtagit atgarder for att kunna aviamna
arsredovisningen i tid. Det aterstar dock vissa forbattringsatgérder i processen
déaribland avstamning av anldggningstiligdngar och resultatanalyser.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi de bada styrelserna:
— att forstérka stymingen genom tydliga mél kopplade till &gardirektivet och genom att

I6pande folja upp méalen och vidta maluppfyllande atgarder om avvikelser
konstateras.

— att utveckla riskanalys och uppfdljning av intern kontroll for att s3kerstélla att den
interna kontrollen ar tillrdcklig for att hantera de risker som finns i bolaget.

— att ytterfigare se dver avstdmningama avseende anlaggningstiligangar och
dokumentera resultatanalyser av vasentliga resultatposter.

Vi rekommenderar aven kommunstyrelsen att till stimmoombudet bereda underiag
som kan dverlamnas till stdmman avseende de kommungemensamma styrdokument
som aven ska omfatta bolagen.

© 2021 KPMG AB, All rights reserved.
Document classification: KPMG Public
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundldggande granskning

2021-04-15

Innehallsforteckning
1 Sammanfattning

2 Inledning/bakgrund

2.1 Syfte, revisionsfraga och avgransning
2.2 Revisionskriterier

2.3 Metod

3 Resultat av granskningen

3.1 Styrning och uppféljning

3.2 Intern kontroll

3.3 Arsredovisning

4 Slutsats och rekommendationer
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KPMG!

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundidggande granskning

2021-04-15

Inledning/bakgrund

Vi har av lekmannarevisorema i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och Ange
Energi AB fatt i uppdrag genomféra grundldggande granskning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

En motsvarande granskning genomférdes for ar 2018 och lekmannarevisorema
konstaterade da att styrelsen i de bada bolagen behéver forstérka styrning och
uppfdljning av verksamheten samt intemn kontroll.

Revisoremna bedOmer risken att styrelsen inte har vidtagit tillrickliga atgérder for att
atgarda forstarka styming och intern kontroll. Vidare bedémer revisoremna att det finns
en risk for brister i styming och efterlevnad av kommunens évriga styrande dokument
till den del de aven galler bolagen. Under flera ar har dven revisorema riktat kritik mot
att bolagen varit sena med arsredovisningar. Revisorerna bedoémer att det finns ett
behov av att &ven granska den processen.

Med anledning av ovanstaende drar lekmannarevisorerna slutsatsen i sin riskanalys,
att bolagets rutiner avseende malstyrning, intern kontroll samt rutiner for att sikerstélla
ekonomirapporteringen sker i tid behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det dvergripande syftet med den grundidggande granskningen ar att beddma om
styrelsen har skapat forutsattningar for tillrécklig styming uppféljning och kontroll av
verksamheten, inklusive att presentera arsredovisningen i enfighet med den tidplan
som finns for koncernen.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

— Har styrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned dessa s3 att de
fungerar som styrsignaler till verksamheten?

— Finns ett systematiskt arbete med intern kontroll avseende savél verksamheten som
redovisning?

— Har styrelsen vidtagit tillrackliga atgarder for att sdkerstélla att &rsredovisningen kan
Iamnas i tid? Vi kommer dér att bl a titta pa:

- Finns en plan for bokslutsarbetet som éverensstammer med kommunens plan
for att lzmna arsboksiut? Ar arbetsférdelningen tydlig och uppgifterna tidsatta?

- Fungerar avstamning av vasentliga konton tillfredsstéllande under &ret sa att det
inte finns nagra differenser att reda ut vid bokslutstilifallet?

- Har véardering av fastigheterna planerats sa att det finns god tid fér
stéliningstaganden?

Granskningen avgrinsas till AFA och Ange Energi AB.
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB

Grundigggande granskning
2021-04-15

2.2 Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinema uppfyiler

— Kommunallagen (2017:725)
— Aktiebolagslagen (2005:551)
— Tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut

2.3 Metod

€23

Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av
- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Verksamhetsplaner
- Internkontroliplan
- Styrelseprotokoll framst ar 2020
~— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner déribland bolagens VD

Rapporten &r faktakontrollerad av ordftrande och verkstallande direktéren i de bada
bolagen.
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundldggande granskning

2021-04-15

Resultat av granskningen

Styrning och uppfdljning

Det hér avsnittet behandlar hur styrelsen i de bada bolagen har tolkat mal och uppdrag
frén fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten. Aven styrelsens uppféljning for att sékerstélla att malen uppnas
redovisas hér,

AFA

Enligt bolagsordningen ska AFA "&ga och férvalta fast egendom inom affarsomradena
bostader, verksamhetslokaler samt nérings- och industrilokaler inom Ange kommun pa
ett koncemriktigt satt”.

Enligt dgardirektivet? ska bolaget med helhetssyn, flexibilitet och marknadsméssighet
né en val anpassad fastighetsmangd av god kvalitet. Det totala bestandet ska
anpassas till faktiska behov. Vad géller bostader finns en precisering att utbudet ska
vara val anpassat till alla invanare. For verksamhetslokaler finns ett krav p4 effektivt
lokalutnyttjiande dar besparingspotentialen ska anvandas fér minskade hyror fér
karnverksamheten. Det ska ocks finnas lokaler till naringslivets forfogande pa ett
langsiktigt affdrsméssigt sétt.

De ekonomiska malen enligt gardirektivet &r (inom parentes anges utfallet enligt
arsredovisningen per 2020-12-31):

e Langsiktigt resultat med medger avkastning pa 6 % pé& eget kapital. Arligt mal
ska anges i budgeten (nyckeltalet framgar inte men resuitatet ar negativt).

e Efterstréva soliditet pa 20 % (8,3 %).

Bolaget ska ocksa enligt &gardirektivet upprétta ett personalsociait bokslut. |
arsredovisningen finns uppgifter om antal anstéllda samt aldersstruktur. Vi bedémer att
det inte motsvarar ett personalsocialt boksiut.

Vidare ska policy, riktlinjer samt styrdokument som kommunfullmiktige antar och som
aven omfattar bolagen tillampas. | dvrigt ndmns "Principer fér styming av kommun- och
landstingségda bolag® och policy fér personalfrdgor som dokument som ska gélla fér
bolaget. Vad galler den senare kan vi inte finna nagot sadant dokument pa
kommunens hemsida och enligt personalenheten ar det ett flertal dokument som har
koppling till personalfragor (bl a Iénepolicy).

Av protokollet fran arsstdmman finns inga uppgifter om att &garombudet har lagt fram
nagra styrande dokument att faststélla av stimman. Vid kommunen finns inte heller
néagra forteckningar éver vilka dokument som omfattar bolagen.

1 Faststalld av kommunfullméktige 2017-04-24, § 31
2 Faststélld av kommunfullméktige 2014-05-05, § 37 och av arsstdmman (arligt beslut) 2020-06-29, § 38
3 Numera Principer fér styming kommun och regioniigda bolag
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Grundldggande granskning
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Bolagets méal aterfinns dels i "Mal och prioriteringar — Budget 2020 Ekonomisk plan
2021 — 2022 (fortsattningsvis Mal och prioriteringar) och i bolagets verksamhetsplan.

Enligt Mal och prioriteringar” &r bolagets mal enligt nedan. Vi har ocksa i tabellen for
utfall redovisat resultatet for dessa enligt kommunens delarsrapport per 2020-08-31
och kommunens arsredovisning per 2020-12-31.

Mal

Amonem 10 mnkr

Bibehalla underhall pa 10
mnkr

Erbjuda trygga och atlraktlva
boenden - Héja vart NKI

SEEPR, —.f

|
| Utfall per

| 2020-08-31

Amor'terlng skett
| strax éver 10 mnkr

| Underhéllet &r minst

| 10 mnkr perér

Bytt Ieverantor NKI
79 men langt under

| 10 mnkr

Utfall per 2020-12-31

Amortering skett strax dver

AFA har fortsatt underhélia
for mmst 10 mnkr per ar

Bytt leverantor
uppgar till 79.

index

|
|

(ndjd kund index) fran 64 % | medel f&r SABO-

till 80 % bolag

Kompentensutveckling och Lépande utbildning Lépande utbildning och vid

medarbetare med ansvar och | utifran behov varje medarbetarsamtal ses

befogenheter — Kartiagga och | identifierade vid behoven éver och

tillgodose framtida medarbetarsamtal utbildningsplan tas fram vid

kompetensbehov behov. Ménga av
personalen har férkovrat sig

i olika amnen under aret.

Vakansgraden ska inte
overstiga 3,5 %

Uppnas inte (ingen
sifferuppgift Iamnas)

Ett mal som verkligen
behdéver arbetas med for att
uppnas. (Ingen procentsats
redovtsas)

Bredband till alla lagenheter

Uppnétt sedan nagra

Minska energianvandningen
med 20 % till ar 2020

|
|

| Uppnétt i jamforelse
med 2{)09

4 Faststilld av kommunfullmaktige 2019-11-25, § 81
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Grundlaggande granskning
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Vid deléret har sammantaget fem méal uppnatts/bedéms uppnas, ett enfigt var tolkning
av symbolen &r nara att uppnas och ett kommer inte att uppnas. Vad géller
vakansmalet framgér av delarsrapporten att "styrelsen ser éver en strategi”. Vid
arsskiftet uppges ett mal inte uppnas, ett delvis och dvriga uppnas.

Vi kan inte se att malen enligt "Mal- och prioriteringar” eller den uppféijning som
redovisas i kommunens arsredovisning behandlas av styrelsen i AFA.

Samtidigt som ovanstaende mal framgér av den kommungemensamma mal- och
resursplanen har finns féljande mal fér &r 2020 i| AFAs verksamhetsplan som omfattar
aren 2019 - 2021:

' Deimal | Utfall enligt

mal ' Indikatorer
- for | rsredovisning per |
ar 2020 | 2020-12-31 ‘
Hog uthyrningsgrad Uthymingsgrad % 96 Framgar ej se dock
bostader ovan vad géller
vakanser
No6jda hyresgaster, Kundundersékning >81 Framgar ej
bostader enligt Branschindex Bo
Okad digital uthyming | Andel skrivna digitala | > 85 % Framgér ej
kontrakt
Okad digital Andel felanmélan pa > 30 % Framgar ej
kommunikation webben

Friska medarbetare Sjukfranvaro, méats i %. | <5,3% | Framgér ej

Nojda medarbetare Medarbetarindex Mats ej Framgér ej
(genomférs vartannat
ar)
Arlig utveckling av Utgangspunkt 2017 &rs | > 2,1 Framgar ej
rorelseresultat fore rorelseresultat

avskrivningar, %

Soliditet, % >10% 8.3 %
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundl&ggande granskning

2021-04-15

Av styrelsens beslut om delarsrapport® framgar att styrelsen godkanner uppréttad
delarsrapport (enligt bilaga resultat- och balansrakning). Vi kan daremot inte se att
styrelsen har foljt upp utfallet av verksamhetsmalen enligt deldrsrapporten eller enligt
verksamhetsplanen. Vi kan inte heller se att nagot beslut fattats om atgarder fér att
klara t ex vakansmalet sasom har angetts i kornmunens delarsrapport se ovan. Sasom
framgar ovan har styrelsen inte heller i arsredovisningen foljt upp utfallet av malen.

Vi noterar ocksa att inget av resultatmalen &r i nivd med vad som foreskrivs i
agardirektiven.

A en vin o a8 AR
Ange Energi AB

Enligt bolagsordningen® ska Ange Energi AB inom Ange kommun producera,
distribuera och forsélja energi, aga och forvalta fast egendom inom det egna
verksamhetsomradet, bedriva industriell verksamhet med anknytning till energirérelsen
samt att bedriva annan med namnda andamal forenlig verksamhet.

Enligt agardirektivet” &r syftet "att driva verksamheten i bolagsform &r att &stadkomma
koncemnyttiga effektivitetsvinster”. Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sa att detta medfor fordelar for koncernen i dess helhet. Kommunen och
bolaget ska med regelbundna samrad séka ldsningar som tillgodoser bada dessa
intressen. Bolagets verksamhet ska forverkliga de vid varje tidpunkt gallande
kommunalpolitiska malsattningarna pa energiomradet. Bolaget ska arbeta for att
astadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster. Bolaget ska folja den tekniska
utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare utveckla och effektivisera
verksamheten. Miljévardena prioriteras i enlighet med riksdagens uttalanden och
miljébalkens intentioner.

De ekonomiska malen enligt &gardirektivet &r (inom parentes anges utfallet enligt
arsredovisningen per 2020-12-31.)

o FEft resultat i verksamheten som medger avkastning pa eget kapital. Arligt mal
ska anges i budgeten (nyckeltalet framgar inte).

e Efterstrava soliditet pa 20 % (11,3 %).

Bolaget ska ocks4 enligt dgardirektivet upprétta ett personalsocialt boksiut. Endast not
med antal anstéllda framgér av arsredovisningen.

Vidare ska policy, riktlinjer samt styrdokument som kommunfulimaktige antar och som
aven omfattar bolagen ska tillampas. Policy for personalfragor som dokument som ska
gélla for bolaget, se dven AFA ovan.

Av protokollet fran arsstdmman framgar inte att agarombudet har lagt fram nagra
ovriga styrande dokument att faststélla av stamman. Vid kommunen finns inte heller
nagra forteckningar dver vilka dokument som omfattar bolagen.

5 Styrelse 2020-10-23, § 70
8 Faststilld av kommunfullmaktige 2017-04-24, § 32d
7 Faststalld av kommunfullmaktige 2014-05-05, § 37 och av arsstdmman (arligt besiut) 2020-06-29, § 35
8
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundl&ggande granskning

2021-04-15

Bolagets mal aterfinns dels Mal och prioriteringar och i bolagets verksamhetsplan. Vi
har ocksa i tabellen fér utfall redovisat resultatet fér dessa enligt kommunens
delarsrapport per 2020-08-31 och kommunens &rsredovisning per 2020-12-31.

Mal Utfall per 2020-08-31° Utfall per 2020-12-31

Soliditet lagst 10 % 9,7 % fér ar 2019, nasta ar Malet &r uppnatt
kommer vi att na malet pa 10 %.

| Oka anviandandetav | Stora problem redovisas i | Uppnas inte pa grund |
 spillvarme frén ca 70 % | beskrivningen, men av symbolen | av avbrott fran Alby-

il 75 % | tolkar vi att beddmningen dratt | fabriken *
* | malet delvis uppnas
Leverera varme paett | | delarsrapporten anges matt: Den olja som képs in
tryggare, miljidvanligare | Minskade inkép av fossila ar till reserv nér det
och effektivare sétt branslen uppkommer akuta
Utfallet kommenteras med olja stopp.
anvénds endast som reserv (i
Gvrigt spilivarme, flis och pellets) J

Sammantaget har tvd mal uppnétts/bedéms uppnas och ett delvis uppnatt/uppnas av
de som framgar av Ml och prioriteringar enligt kommunens delarsrapport. Enligt
kommunens arsredovisning &r beddémningen att ett mal uppnas, ett uppnas delvis och
ett uppnas i inte. Trots att malen &r métbara finns inga siffor i arsredovisningen.

Vi kan inte se att malen enligt "Mal- och prioriteringar” eller den uppfoljning som
redovisas | kommunens arsredovisning behandlas av styrelsen i Ange Energi AB.

Ange Energi ABs verksamhetsplan som omfattar aren 2020 — 2022

Mal Indikatorer Delmal Utfall enligt
for arsredovisning per
ar2020 | 2020-12-31

Nils Holgersson Prisplats i forhallande till | 154 av Framgar inte

rikets Gvriga 267

fiamvérmebolag
Friska medarbetare | Sjukfranvaro, métsi% |<4,0 Framgér inte
Bolaget ska ha en | Soliditeten ska uppgé till | 10 % 1,3%
hallbar finansiell minst 10 %

stélining

& Kommunens delarsrapport d bolaget inte upprittar nagon egen
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Av styrelsens beslut om delarsrapport® framgér att styrelsen godkénner upprattad
delarsrapport. | materialet till kallelsen finns endast en resultatrapport per 2020-09-30
med helarsprognos men inga uppgifter géllande verksamhetsmalen.

Malen i bolagets verksamhetsplan har vad vi sett inte féljts upp. Sasom framgar ovan
har styrelsen inte heller i &rsredovisningen foljt upp utfallet av malen, utdver soliditeten.

Bedémning

Vi konstaterar att det finns tva olika maldokument for respektive bolag, ett fér bolaget
och ett koncerngemensamt (Ml och prioriteringar). Inget av maldokumenten, varken
var for sig eller tillsammans, omfattar mél for &gardirektivens alla delar. Vi bedomer att
det finns en risk att styrningen blir otydlig med flera olika dokument som till stor del
innehaller olika mal.

Vi ser inte heller att styrelsemna i bolagen antar Mal och prioriteringar eller foljer upp
dessa mal.

Det innebar fér AFA att till exempel saknas malsattningar kopplade till det som
foreskrivs i dgardirektivet gallande verksamhetstokaler och lokaler for naringslivet. Vi
noterar ocksa att varken avkastningsmal eller soliditetsmal framgar av mélen i Mal och
prioriteringar. i bolagets verksamhetsplan framgar visserligen et avkastningsmatt men
inte utifran samma definition som i gardirektivet, och ett soliditetsmal som &r betydligt
Eigre 4n vad som anges i &gardirektivet. Mélet gallande bredband bedémer vi for Ovrigt
inte Kngre &r relevant d& det sedan lange uppges vara uppnatt.

Aven for Ange Energi AB &r soliditetsmalet far &r 2020 langt fran vad som stadgas i
agardirektivet. Av bolagets verksamhetsplan framgar dock att soliditeten ska 6ka med
en procentenhet per ar under planperioden 2020 — 2022.

Ange Energi ABs agardirektiv staller krav p& koncernméssiga vinster och att
verksamheten drivs utifran kommunpolitiska malsattningar pa energiomradet
tillsammans med miljdmassig hénsyn inklusive att félja nya tekniska Iosningar. Vi kan
inte av verksamhetsplanen se att bolaget bedriver nagot aktivt arbete kopplat till
energiomradet eller tekniska I0sningar.

Vi konstaterar vidare att det inte finns nagra styrelsebeslut eller handlingar avseende
uppfélining av mélen. Det finns darfor inte heller nagra beslut som ar fattade fér att
idlara de mal som inte uppnas t ex vakansmalet och spillvirmemalet. Vad galler
spillvarme s4 har vi uppfattat att Ange Energi AB saknar patryckningsmedel for att
sikerstilla leverans vid driftsstopp eller liknande vilket gor det svart for bolaget att
styra utifran malet.

Efterlevnaden av kommungemensamma styrdokument forsvéras genom att dessa inte
dverlamnas pa till bolagsstdmman for att faststallas.

& Styrelse 2020-10-23, § 64
10
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundlaggande granskning
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Vér bedémning &r att styming och ledning inte &r tillréicklig vare sig for att uppna
agardirektivet eller de mal som ar uppsatta. Vi rekommenderar att respektive styrelse
forstarker stymingen genom tydliga mél kopplade till &gardirektivet och genom att
I6pande folja upp malen och vidta maluppfyllande atgarder om avvikelser konstateras.

Intern kontroll

De bada bolagen har genomfért en riskanalys och upprattat intem kontrollptan fér
&r 2020. Ett antal risker har bedémts utifran sannolikhet och konsekvens. Riskema har
Klassificerats i roda, gula och gréna symboler (dér réd &r en hég risk och gron lag).

AFA har identifierat elva risker varav fyra med réd symbol och évriga med gul. Tva
roda och tva gula har valts ut for uppfdljning av kontroll. Tva risker med bedémningen
hog risk har inte valts ut for uppfdlining av kontroll (mutor och bestickning samt
underhall). Kommentar till varfor dessa, trots hig risk, inte omfattas av planen fér
uppfdlining av intern kontroll saknas.

Ange Energi AB har bedomt elva risker, varav tva med roda symboler och évriga med
gula. Tre risker, varav en rod, har valts ut for uppféljning av kontroll. Det innebir att
aven for Ange Energi AB har en hog risk (sjunkande resultat och 6kande kostnader)
inte valts ut fér uppfdlining av intemn kontroll utan n&gon motivering.

For bada bolagen géller att avseende de kontroller som ska féljas upp s4 anges vilken
process/rutin de tillhér och vilken kontroll som &r aktuellt.

Uppfdljning av intem kontroll sker i kommunens arsredovisning. Vi kan inte se att
rapporten har behandlats av styrelsen.

For AFA redovisas awvikelser avseende attestrutin och vakansgrad medan Ange
Energi AB redovisar avvikelse vad géller kontrollen I6nsamhet.

Bedomning

Vi ser positivt p& den struktur som de bada bolagen anvént sig av for att uppritta
intemkontroliplan.

En utmaning &r att identifiera samtliga a risker for respektive bolag sa att beddémningen
blir heltéckande. Det arbetet kan enligt var uppfattning forstarkas da vi misstiénker att
bolagen har ytterligare risker att beakta &n de elva risker som tagits upp for respektive
bolag.

Det &r ocks viktigt att identifiera vilken/vilka kontroller som hanterar den aktuella
risken. Vi &r till exempel tveksamma till om "resultatuppféljning mot budget, bade pa
helhet och per resultat” &r en relevant kontroli att félja upp for att minska risken for
vakanser. En resultatuppféljning méter visserligen vakansgraden men torde inte
minska risken for héga vakanser.

Vi anser att det viktigt att styrelsen, som &r ytterst ansvarig for intern kontroll, tar del
och behandlar uppféljningen av intern kontroll. Om brister identifieras &r det viktigt att
styrelsen ocksa fattar beslut om atgérder.

11
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Vi rekommenderar att styrelsen utvecklar riskanalys och uppféljning av intern kontroll
for att sakerstilla att den intema kontrollen &r tillrdcklig for att hantera de risker som
finns i bolaget.

Arsredovisning

Tidplan fér AFA och Ange Energis bokslut och &rsredovisningar faststélldes pa
planeringsmote under hosten tillsammans med kommunen och revisorer. Bolagen
anlitar kommunens ekonom for uppréttande av bokslutsbilagor och arsredovisningar.

Bolagen har under aret utfort dokumenterade avstimningar for vasentliga
balanskonton dar eventuella differenser identifierats och utretts. AFA har fortfarande
svarigheter att ta ut anldggningsregister ur ekonomisystemet, dar en del
handpalaggning kravs for att fa ut riktiga rapporter. Bolaget har ett pagaende arende
med IT-support for att atgérda problemet.

AFAs arbete med fastighetsvarderingar paboriades i juni 2020 da bolaget anlitade
véarderingsforetaget Forum Fastighetsekonomi AB som varderade hela
fastighetsbestandet. Sammanstéllining av marknadsvérden och bokféirda vérden per
fastighet har analyserats av bolaget och identifierade nedskrivningsbehov har lyfts till
styrelsen under hosten. Varderingsanalys har l&mnats till KPMG f6r granskning under
november.

Beddémning

Bolagen har efterlevt den 6verenskomna tidplanen fér leverans av bokslut. Dock har
aterkoppling kring vara synpunkter pa arsredovisningama dragit ut pa tiden.

Vi anser att bolagens rutin fér avstamningar ar tillrackliga for att utreda eventuella
differenser i ett tidigt skede. Avstédmningama av anldggningsregistret behéver dock ses
dver inte minst for att effektivisera det interna arbetet. Vi anser ocksa att inférande av
dokumenterade resultatanalyser av vasentliga resultatposter, ytterligare kan bidra till
att effektivisera bokslutsprocessen och tidigt fanga upp eventuella felaktigheter.

Vi ser positivt pa att AFA fardigstalit varderingama innan arsskiftet s att identifierade
nedskrivningsbehov hunnit lyftas och diskuteras med berérda parter i god tid.
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Svar till revisionen

Bolagen far tillsammans med styrelsen se 6ver de mal som finns och dven rensa i
verksamhetsplanen da de malen mer var interna mal. Sedan skall det endast vara mal kopplade till
agardirektiven i verksamhetsplanen och maldokumenten fér bolagen.

Internkontrollplanen maste ses 6ver och rensas fran gamla kontrollpunkter da vi har valt ut nagra
som vi skall fokusera pa och félja upp. Vi har haft en dialog med dgaren hur planen skall vara men
det har inte riktigt blivit som vi tankt oss i uppféljningskontrollen. Internkontrollplanen ses 6ver och
justeras till nasta ar.

Vi har noterat synpunkterna och ser 6ver vara rutiner gallande resultatanalyser av resultatposterna.
Anlaggningstillgangarna har forts in i vart verksamhetssystem for att underlatta kommande
avstamningar.

Med vanlig halsning
Joakim Persson
VD
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