% Ange
kommun

Tid: kl. 11:00-13:00
Plats: Distans via Teams
Ledamoter kallas

Ersattare underrattas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoéter

Jenny Ahlstrém (S), vice ordférande
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Maj Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Anna-Carin Logdahl (M)

Ersattare

Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga
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Ange Kallelse/féredragningslista
% kommun Ange Energi AB
2021-03-05

1. Métets genomférande (AE 21/10)

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19
rekommenderar Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgérder for att reducera
smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 — Kallelse till ssmmantréden, sammantrédesnérvaro:
”Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantrdde delar ledamoterna personligen pa
plats. Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun finns
méojlighet for medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tillimpas, ordférande
avgor om detta dr mojligt”.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att sammantridet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

2. Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 21/1)

Sammanfattning

Ordférande stiller fraigan om nagon narvarande anmiler jav. Revisorerna har genom KPMG
granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2014. Revisionen beddomde att det kan finnas en viss risk for att
politiker och tjanstemain skulle kunna delta i beslut som paverkar honom eller henne (jav).

3. Foregaende motesprotokoll (AE 21/2)

Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet frin 4 december 2020 vid dagens
sammantride.

Beslutsunderlag
e AE 20201204

4, Forslag till Gemensamma agardirektiv for samtliga
heldgda bolag (AE 21/12)

Sammanfattning
Forslag till Gemensamma dgardirektiv for samtliga heldgda bolag har sints till Ange Energi
AB for yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Agardirektiv Ange Energi - nuvarande
e Forslag - Gemensamt dgardirektiv

5. Férslag till Bolagsordning - Ange Energi AB (AE 21/13)
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Ange Kallelse/féredragningslista
% kommun Ange Energi AB
2021-03-05

Sammanfattning
Forslag till Bolagsordning for Ange Energi AB har sénts till bolaget for yttrande till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Forslag till Bolagsordning - Ange Energi AB
e Bolagsordning Ange Energi AB - nuvarande

6. Férslag Arbetsordning 2021/2022 fér Ange Energi AB
(AE 21/14)

Sammanfattning
Forslag till Arbetsordning 2021/2022 for styrelsen presenteras vid dagens sammantride.

Beslutsunderlag

e Arbetsordning for styrelsen i Ange Energi AB 2020-21 - Nuvarande
e FORSLAG Arbetsordning Ange Energi AB

7. Ekonomirapport (AE 21/3) Fredrik Gunnarsson,
ekonom

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantride om ekonomin fér Ange Energi AB.

Beslutsunderlag
e Resultat AE

8. Avkastningskrav (AE 21/11)
9. Information om regler om stod till det politiska arbetet Maria Engstrom,
(AE 21/9) I6neenheten

Sammanfattning
Maria Engstrom fran loneenheten informerar vid dagens sammantriade om regler om stod till
det politiska arbetet i Ange kommun samt dess bolag.

Enligt dokumentet ska ordférande/sekreterare arligen ga igenom reglerna for hur man begér
ersattning for forlorad arbetsfortjanst.

Dokumentet dr antagits av kommunfullméktige 24 november 2014 och reviderat senast
2020-02-24.

Beslutsunderlag
e Regler om stdd till det politiska arbetet i Ange kommun samt dess bolag

10. Arsredovisning 2020 (AE 21/7)

Sammanfattning
Joakim Persson, vd presenterar Arsredovisning 2020 for Ange Energi AB.
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f\nge Kallelse/féredragningslista
% kommun Ange Energi AB
2021-03-05

Beslutsunderlag
e Ange Energi AB Arsredovisning 2020

11. Rapport fran vd (AE 21/4)

Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar vid dagens sammantrade om foljande punkter:

Personal:

Vakansgrad:

12. Arendelogg for Ange Energi AB (AE 21/5)

Sammanfattning
Styrelsen gar igenom drendeloggen fran december 2020 vid dagens sammantride.

Beslutsunderlag
e Arendelogg till sammantride 2020-12-04

13. Ovriga fragor (AE 21/6)

Sammanfattning
Styrelseledamoter och suppleanter har maojlighet att stélla fragor om bolagets verksamhet.
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f\nge
@ kommun

Ange Energi AB

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2020-12-04

Plats och tid
distans kl. 09:00-11:00

Beslutande ledamoter

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Ange kommunkontor, sammantradesrum Flataklocken och pa

Matts Karlsson (S) (ordférande), Jenny Ahlstrom (S) (vice
ordférande), Mikael Granlund (S), Stefan Asén (V), Maj
Karlsson (VF), Anna-Carin Logdahl (M), Sven Sandelius (S)
ersatter Dennis Elvén (SD)

Joakim Persson, vd §§72-81, §83

Inga Westerlund, sekreterare

Robert Pettersson, Ange Energi AB §75

Fredrik Gunnarsson, ekonom §§72-81, §83

Agneta Frenell, arbetstagarrepresentant §§72-81, §83
Peter Fredriksson, arbetstagarrepresentant §§72-81, §83
Olof Backman, namndsekreterare §§72-81, §83

Anna-Karin Logdahl

Ange kommunkontor 2020-12-08 10:00

Protokollet omfattar §§72-83
Underskrifter Sekreterare .o
Inga Westerlund
Ordforande s e ————
Matts Karlsson
Justerande s
Anna-Karin Logdahl
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Ange Energi AB

Sammantradesdatum 2020-12-04

Datum for anslags-
uppsattande

2020-12-09

Datum for anslags- 2020-12-30

nedtagande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04
Forvaringsplats for ~ Ange Energi AB
protokollet
Underskrift .

Inga Westerlund
Justerandes Utdragsbestyrkande
sign
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ f\nge
kommun

Ange Energi AB

872
8§73
874
875
876
877
878
879
880
881
882
883

MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

2020-12-04

ARENDELISTA

Moétets genomforande

Kontroll av jav/intressekonflikt
Foregaende motesprotokoll
Information — anslutning nya kunder
Ekonomirapport

Konvertera aktuellt |an Ange kommun nr 1
Ny kommunal borgen

Information — Langtidsplan/strategi
Rapport fran vd

Arendelogg Ange Energi AB
Utvardering av vd:s arbete

Ovriga fragor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§72
Motets genomforande

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 - Kallelse till ss mmantraden, sammantradesnarvaro:

"Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantrade deltar ledamoterna personligen

pa plats. Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och ndmnderna i Ange kommun finns
mojlighet fér medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tillimpas, ordférande avgér om
detta ar mojligt.

Beslut
Styrelsen beslutar att sammantradet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§73
Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 20/2)

Sammanfattning

Joakim Persson, vd anmaler jav i arende Utvardering av vd:s arbete vid dagens
sammantrade.

Ordforande staller fragan om nagon narvarande ska lamna jav eller intressekonflikt under
motet. Samtliga nédmnds- och styrelseméten inleds med en kontrollfraga om jav infér motet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som &r javig i ett arende hos en namnd far inte delta
eller narvara vid handldggningen av arendet, men far vidta atgdrder som inte nagon annan
kan vidta utan att det blir foérseningar.

Som fortroendevald eller anstélld hos kommunen eller landstinget ar jag javig om:

* saken angar mig sjalv eller min make, sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan
narstaende eller om drendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjalv eller nagon narstaende,

* jag eller nagon narstaende ar stallforetradare for den som saken angar eller for nagon som
kan vanta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

* drendet ror tillsyn over sddan kommunal verksamhet som jag sjalv ar knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot ersattning hjalpt nagon i saken, eller

* det i Ovrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet i arendet.

Om jag kanner till ndgot som kan antas gora att jag ar javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kanna.

Den som javet galler far delta i provningen av javsfragan endast om namnden inte ar
beslutfor utan hen och ndagon annan inte kan tillkallas utan férseningar

Beslut
Styrelsen noterar jav for vd i drende Utvardering av vd:s arbete.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

) Ange MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§74
Foregaende motesprotokoll (AE 20/11)

Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet fran 23 oktober 2020 vid dagens
sammantrade.

Beslut
Motesprotokoll fran 2020-10-23 laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e AE230kt

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§75
Information — anslutning nya kunder (AE 20/34)

Sammanfattning

Robert Pettersson, Ange Energi informerar vid dagens sammantrade om anslutning nya
kunder.Det ar mest villadggare som vill ansluta sig. Det ar de befintliga kunderna som bar de
historiska fasta kostnader. Den nya kunden ska bara rorliga kostnader som bransel och el.
Tackningsbidraget blir fjarrvarmepris minus rorlig kostnad. Fjarrvarmecentralen ska betalas
till 100 % av kunden da den ar hens egendom.

Robert informerade daven om konvertering till fjarrvarme och att bidrag kan sékas. Den fasta
avgiften fordelas lika 6ver arets manader och energiavgiften debiteras utifran verklig
forbrukning manadsvis.

Vidare informerades det om handelseforloppet gallande lackor som varit for fjarrvarmen i
Ange. Bor ses 6ver om det gar att ha varmvattenberedare nir det maste goras oférutsedda
arbeten. Lackan pa Lantmannagatan, dar kommer réren att analyseras eftersom de ar enbart
ca 10 ar. Lackan vid Hemskogsvagen resulterar i nya ledningar. Dessa arbeten kommer att
paverka resultatet for i ar.

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§76
Ekonomirapport (AE 20/3)

Sammanfattning

Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantrade om att en mild host och férvinter
gor att det blir minskade intékter for Ange Energi och paverkar resultatet. Inkép av bransle
for Ange Fastighets och Industri AB blir en lagre kostnader som kompenserar detta lite
grann. Nya konvertledningar ar att forvdanta med kostnader.

Chatarina Norberg, ekonomichef informerar om kommunfullmaktiges beslut 30

november gdllande budget 2021 fér koncernen vid dagens sammantrade.

Nytt for 2021 och framat ar avkastningskrav pa de kommunala bolagen, 1 mkr 2021, 1,5 mkr
2022 och 2 mkr 2023. Effektiviseringar i koncernen 2022-2023.

Finansiella mal dar ska kommunkoncernens resultat 2021 uppga till minst 1 mkr. Pa sikt ska
kommunkoncernen ha en soliditet pa 20 % vilket innebadr att malet ar att den ska férbattras
varje ar. Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning, mal nr 4 -
Frisknarvaro ska 6ka bland de anstéllda i koncernen. Mal maximalt 7 sjukdagar/ar. Ska
jamfoéras med 2019 med anledning Covid-19 pandemin 2020.

Prognos oktober Ange Energi +/-0?

Befolkningsprognosen visar pa minus 54 till och med 24 november.

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§77
Konvertera aktuellt lan Ange kommun nr 1 (AE 20/37)

Sammanfattning
Ange Energi AB anhaller hos kommunfullmaktige att konvertera fran aktuellt 1an Ange

kommun nr 1 till annan langivare i samband med anhallen héjning av borgensatagande.

Laneskuld Ange kommun nr 1 uppgar per 2020-12-31 till 22 749 091 kronor.

Beslut

Anhalla hos kommunfullmaktige att konvertera fran aktuellt Ian Ange kommun nr 1 till
annan langivare i samband med anhallen hdjning av borgensatagande.

Expedieras till
Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§78
Ny kommunal borgen (AE 20/38)

Sammanfattning

Ange Energi AB anhaller hos kommunfullmaktige om ny kommunal borgen i form av generell
borgensram till maximalt belopp om 63 404 741 kronor.

Ange kommun har idag gentemot bolaget ett borgensbeslut om totalt 52,5 mkr (beslut i
kommunfullmaktige 2012-05-18 § 26). Bolagets ursprungliga laneskuld uppgar per 2020-12-
31 till 63 4040 741 kronor.

Beslut

Ange Energi AB anhaller hos kommunfullmaktige om ny kommunal borgen i form av generell
borgensram till maximalt belopp om 63 404 741 kronor.

Expedieras till
Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§79
Information — Langtidsplan/strategi (AE 20/35)

Sammanfattning

Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantrade om att Fjarrvarmepannan i Fransta
ligger ndrmast i tiden att gora nagot med, vidare i planeringen ar underhallet gallande
fijdrrvarmenatet.

Matts Karlsson, ordférande gar igenom anteckningarna fran arbetsgruppens mote 2020-12-
03 for styrelsen.

Ange Fastighets & Industri AB beslutade 2019-12-06 § 81 att en arbetsgrupp tillsatts for att
ta fram forslag till strategi och langtidsplan.

Arbetsgruppen bestar av Matts Karlsson, ordférande, Mikael Granlund, Mai Karlsson, Agneta
Frenell, arbetstagarrepresentant, Annika Ahnstrom, ekonomiansvarig och Joakim Persson,
vd. Ovriga styrelseledaméter kan delta i gruppens méten.

| arbetsordningen for Ange Energi ar det faststallt i § 7 — Ovriga dterkommande drenden —
Arshjul att i november/december ska styrelsen behandla langtidsplan/strategier.

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§80
Rapport fran vd (AE 20/5)

Sammanfattning
Vid dagens sammantrade finns inget nytt att rapportera fran vd.

Beslut
Styrelsen noterar detta.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

) Ange MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§81
Arendelogg Ange Energi AB (Ange Energi AB 19/29)

Sammanfattning

Styrelsen gar igenom drendeloggen fran oktober 2020 vid dagens sammantrade.

Beslut
Styrelsen noterar informationen om drendelogg fér Ange Energi AB.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§82
Utvirdering av vd:s arbete (AE 20/36)

Sammanfattning

Till dagens sammantrade ar en mall framtagen for utvarderingen av vd:s arbete. Styrelsen
foljer mallen och ordférande gor sedan en aterkoppling till vd vid ett enskilt mote.

| arbetsordningen fér Ange Energi star det i § 7 — Ovriga drenden som styrelsen beslutar
om:
Utvardering av vd:s arbete och i § 13 Styrelsen ska arligen utvardera vd:s arbete.

Beslut

Styrelsen utvarderar vd:s arbete och ordférande ger sedan aterkoppling vid ett enskilt mote
med vd.

Expedieras till
Joakim Persson, vd

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

) Ange MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

Ange Energi AB 2020-12-04

§83
Ovriga fragor (AE 20/6)

Sammanfattning
Styrelseledamoter och suppleanter har mojlighet att stalla fragor om bolagets verksamhet.

Beslut
Inga fragor stalls vid dagens styrelsemote.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till Gemensamma
agardirektiv for samtliga
helagda bolag

4
AE 21/12
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i\nge kommun

Agardirektiv

Antaget av Kommunfullmaktige 2014-05-05, § 38

Detta agardirektiv avser Ange Energi AB (nedan kallat bolaget) och har
faststallts pa bolagsstamma xxxx-xx-xx

1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

Bolaget dgs av Ange kommun. Bolaget ér en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfairdade av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser
1 lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.
3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdévar kommunens ledningsfunktion
over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper
samt 1 ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det
faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Postadress BesoOksadress Webb Telefon Telefax Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10 www.ange.se  0690-250 100 Pag®@226f780  5274-3994 212000-2387



i\nge kommun

Datum

2014-05-05

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss
uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att
strykning/uteldmnande skett.

I 6vrigt foljer bolaget offentlighets- och sekretesslagstiftning sd som
kommunen 1 hanteringen av allménna handlingar, sekretess mm

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte édr forenlig med
bolagsordningen.

Bolaget fér ej heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolaget ska producera, distribuera och forsdlja energi, dga och forvalta fast
egendom inom det egna verksamhetsomradet, bedriva industriell
verksamhet med anknytning till energirdrelsen samt bedriva annan med
nidmnda dndamal forenlig verksamhet.

Bolaget fér inte driva verksamhet eller vidta dtgidrd som inte dr férenlig med
kommunal kompetens.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt.

6. Bolagets andamal

Syftet med bolagets verksamhet dr, utdéver vad som anges i bolagsordningen
foljande:

Bolaget skall drivas enligt affarsméssiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala dndamadlet med verksamheten och de
kommunrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ér att astadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget skall dérfor med regelbundna samrad soka
16sningar som tillgodoser béda dessa intressen.

Bolagets verksamhet ska forverkliga de vid varje tidpunkt géllande
kommunalpolitiska mélsittningarna péa energiomradet. Bolaget ska arbeta
for att astadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster enligt § 20 c. Bolaget
ska f6lja den tekniska utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare

Agardirektiv Ange Energi Page 23 of 90 2(7)



i\nge kommun

Datum

2014-05-05

utveckla och effektivisera verksamheten. Miljovérdena prioriteras i enlighet
med riksdagens uttalanden och miljobalkens intentioner.

7. Fullméktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 bolaget fattas av bolags-
stimman. En frdga som faller utanfér upprékningen i bolagsordningen kan
trots detta vara en sadan friga som kréver stéillningstagande enligt denna
punkt.

Kommunfullmédktiges godkénnande skall inhdmtas sévitt avser:
a) storre investeringar overstigande 10 mkr

b) bildande eller forvérv av dotterforetag;

¢) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet;
d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ér av sadant slag att
den skall understillas kommunfullméaktige skall samrad ske med
kommunstyrelsen som &r koncernsamordnare om minst en tredjedel av
styrelseledamdterna kriver det.

Investeringar overstigande 5 mkr skall ske i samrad med kommunstyrelsen.
8. Forvaltningsberiittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i1 forvaltningsberittelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet
och ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mal tydligt ska foljas
upp och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.

Agardirektiv Ange Energi Page 24 of 90 3(7)



i\nge kommun
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9. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska senast den 15 mars till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen beddéms nddvindiga for upprittande av arsredovisning och
deldrsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget skall arligen senast den 15 mars tillstdlla kommunstyrelsen
arsredovisning med forvaltningsberittelse for upprattande av kommunens
arsredovisning enligt 8 kap 17 § kommunallagen.

10. Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det dligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pé ett &ndamalsenligt sétt
utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgoér ram {for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pad om
bolaget brister 1 de avseenden som omnamns 1 forsta stycket.

11. Ekonomiska mal

Bolaget ska nd ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
dgarnas insatta kapital. Kommunfullméktige anger nivan pa avkastningen 1
samband med faststillande av budget da dven ett ekonomiskt resultatméil
faststills.

Bolaget ska efterstrdva en soliditet pa 20 %.
12. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via avgifter. Langsiktiga investeringar kan
finansieras med lan for vilka kommunen kan l&dmna borgen.

13. Information och dgardialog

Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstidndigheterna sa
pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat
vid de moten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska déarvid
uppmiarksamma kommunen pa viktigare omstdandigheter och forandringar
som kan inverka pa bolagets verksamhet.
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Datum
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Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av:
- protokoll frén bolagsstimma
- protokoll frén styrelsesammantride

- bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid mote med foretradare f6r kommunen enligt bifogad bilaga.
(arbetsordning — uppsikt over de kommunala bolagen).

14. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal for de
nirmaste tre rikenskapsaren och budget for ndstkommande riakenskapsar.
Faststilld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
15 september aret fore budgetaret. Budgetprocessen ska i vrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolaget ska till kommunen ldamna de uppgifter som av kommunen bedoms
nddvindiga for upprittande av kommunens budget.

15. Personalsocialt bokslut och personalpolicys

Bolaget skall i samband med upprittande av bokslut och arsredovisning
uppritta ett personalsocialt bokslut. Det personalsociala bokslutet skall
tillstdllas kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott for
kidnnedom. Policy i personalfrdgor ska vara densamma i hela koncernen.
Om avvikelse ska ske kring policys ska det baseras pa styrelsebeslut efter
samrad med kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott (POU).

16. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéillande direktérens handhavande av den 16pande
forvaltningen. Sddana riktlinjer och anvisningar skall utformas skriftligt 1
instruktionen for verkstéllande direktoren.

I instruktionen skall anges 1 vilken omfattning verkstillande direktoren for
styrelsen skall anmila beslut han fattat. De sdlunda anméilda besluten skall
upptas i styrelseprotokollet.
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17. Bolagets organisation och arbetsordning for
styrelsen

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen si att de bista
forutséttningarna for bolagets andamal och mal samt koncernnyttan
tillgodoses.

Styrelsen skall utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

Suppleant har rétt att nidrvara och yttra sig vid styrelsesammantride d&ven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intréde i styrelsen giller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift skall ordningen for suppleants intrade i

kommunens nimnder tilldmpas.

Narvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller ledamot.

18. Agardirektiv behandlas vid Bolagsstimma.
Kommunen kan genom beslut vid bolagsstimma ge direktiv for bolagens
verksamhet. Dessa dgardirektiv dr ett sddant och skall beslutas pa

bolagsstdmma.

19. Organisation vid extraordinir héindelse
Bolaget ska ingd i kommunens organisation for extra ordindra héndelser.
Forhédllandet mellan krisledningsnimnden och bolaget regleras mera
specifikt via avtal.

20. Taxa for utbekommande av allminna handlingar

Bolaget ska tillimpa den for Ange kommun vid var tid gillande taxan for
utbekommande av allménna handlingar.

21. Arkivreglemente

Ange kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet ir
kommunstyrelsen i Ange kommun.

22. Policys, riktlinjer samt styrdokument

De policys, riktlinjer samt styrdokument som kommunfullmiktige antar och
som dven omfattar bolagen ska tillimpas.
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Datum

2014-05-05

Arbetsordning — uppsikt over de kommunala bolagen

Syftet med denna arbetsordning &r att ndrmare precisera hur
kommunstyrelsen i praktiken ska fullgdra sin uppsiktsplikt 6ver de

kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ska genom kommunledningskontoret genomfora foljande
aktiviteter vid uppfoljning av de kommunala bolagen.

Aktivitet

Kommentar

Kommunstyrelsens ordforande,
adjungerad ledamot i bolags-
styrelserna.

Representerar dgaren enligt p. 1-3 1
agardirektiv.

Kommunchefens chefsmoten och
utvecklingssamtal med VD.

Sékerstéillande av samsyn 1 koncernen.

Informationsutbyte med bolags-
ledning och styrelsen.

Bolagen kallas regelbundet till
kommunstyrelsen for att redovisa fragor
om verksamhet och ekonomi
(presidiedagar m.m.).

Samrad med utvecklingsenheten.

Frimja smidigt samarbete och
informationsoverforing i framforallt
lokal och néringslivsfragor.

Koncernekonomisamrad.

Samrad minst 4 ggr/ar mellan ekonomi-
ansvariga inom kommunen och bolags-
ledningen.

Redovisningsavstamning och
arsredovisningsgranskning.

Lopande redovisningsavstdmning
mellan personal- och ekonomienheten
och bolagen samt granskning av
bolagens arsredovisning infor
bolagsstimman.

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder fragor om utdelande av direktiv till

stimmoombudet infor bolagsstimman.
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1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda
bolag

For de bolag som helt figs av Ange kommun (nedan benimnt kommunen)
giller foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag finns dessutom
bolagsspecifika direktiv som innehdller unika direktiv for respektive bolag.

Vid svarigheter med tolkningen av dgardirektiven ska en dialog foras med
kommunchef i forsta hand och i andra hand med kommunstyrelsen.

1.1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i all sin
verksamhet beakta koncernnyttan. Bolagets verksamhet regleras, utover av
lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullméiktige
eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

Foremalet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen
eller med den kommunala kompetensen. Bolaget ska drivas enligt
affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Bolaget ska verka for social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet och barnkonventionens intentioner.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att 4stadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget ska darfor med regelbundna samrad soka 16sningar
som tillgodoser bada dessa intressen.

1.2 Kommunens styrning av bolag

Detta dgardirektiv ska tillsammans med kommunens 6vriga styrdokument
utgora verktyg for kommunens styrning av dess bolag. Utdver detta
dgardirektiv regleras bolagens verksamhet dven av lagar, bolagsordning och
kommunens styrande dokument som avser heldgda bolag.

Styrelsen och VD har ett ansvar att vara vél inforstadd i1 alla kommunens
styrdokument som reglerar bolag. Vid fragetecken for vilken utstrackning ett
styrande dokument paverkar bolagets verksamhet ska en dialog foras i forsta
hand med kommunchef och i andra hand med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolagen 1
enighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har av lag en forstérkt uppsiktsplikt 6ver kommunens
bolag. Kommunstyrelsen och des forvaltning har rétt at ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen eller dess forvaltning den
information om verksamheten som de begér utan drojsmal.
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Kommunstyrelsens ordférande, kommunchef samt den av kommunchef
utsedd tjdnsteman har nérvaro- och yttranderétt da bolagsstyrelser
sammantrider.

1.3 Allmanna handlingar & sekretess

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av allménna
handlingar hos myndigheter ska i tillimpliga delar d4ven gélla handlingar hos
bolag dar kommunen utdvar ett réttsligt bestimmande inflytande. Sddana
bolag ér vid tillimpningen av offentlighet- och sekretesslagen att jimstéllas
med myndighet. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att
overlamna viss uppgift till 4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa
fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Bolagen ska tilldmpa den f6r kommunen vid var tid géllande taxa for
utldimnande av allménna handlingar.

1.4 Kommunens stallningstagande
Bolaget ansvarar for att kommunen far ta stéllning innan sadana beslut 1

verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 bolaget fattas av
bolagsstimman. En frdga som faller utanfor upprékningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en sddan fraga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt.

Kommunstyrelsens godkdnnande ska inhdmtas sdvitt avser:
- Investeringar 6verstigande 5 mkr.
Kommunfullméktiges godkdnnande ska inhdmtas savitt avser:
- investeringar overstigande 10 mkr
- bildande eller forvirv av dotterforetag;
- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ér av sadant slag att
den ska understillas kommunfullmiktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen om minst en tredjedel av styrelseledamdterna kréver det.

1.5 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxa, hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 1&n for vilka kommunen ska ldmna borgen.
Langsiktiga investeringar som finansieras via lan ska foranledas av beslut av
kommunfullmaiktige.

1.6 Information och agardialog

Kommunen ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omsténdigheterna sa pékallar.
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Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stdllning och resultat vid
de moten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska dérvid
uppmédrksamma kommunen pa viktigare omstédndigheter och fordndringar
som kan inverka pa bolagets verksambhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal delges:
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantridde

- bolagets drsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid mote med foretrddare for kommunen, ndr kommunen sa begir.

1.7 Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan
Bolagen ska arligen faststilla verksamhetsplan med mal for de ndarmaste tre
rakenskapsaren och budget for ndstkommande rikenskapsér.

Bolagens verksamhetsmaél ska forhélla sig till kommunens géllande M4l och
prioriteringar. Bolagets verksamhetsplan ska forhélla sig till kommunens
vision och mal och verka for att férverkliga dem, inom ramen for bolagets
verksambhet.

Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
30 april aret fore budgetéret. Budgetprocessen ska 1 6vrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppféljning.

Bolagen ska senast 30 november faststilla internkontrollplan f6r kommande
verksamhetsar.

1.8 Agarens koncernredovisning och budget
Bolaget ska senast den 31 januari till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen beddms nddvéndiga for uppréttande av arsredovisning.

Bolaget ska senast den 15 september till kommunen ldmna de uppgifter som
av kommunen bedoms nddvéndiga for upprittande av delarsrapport.

Bolaget ska arligen senast den 15 mars tillstilla kommunen arsredovisning
med forvaltningsberittelse for upprittande av kommunens arsredovisning.

1.9 Arsredovisning och delarsrapport

Bolagen ska i samband med bokslut och arsredovisning samt delérsrapport,
utover vad som krévs av lag och férordning, 4ven redovisa personalbokslut
och bolagets arbete med kommunens vision och mél. Redovisningen for
personalbokslut och kommunens vision och mal ska vara detaljerad vid
arsredovisning.
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1.10 Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberittelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mal tydligt ska f6ljas upp
och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt.

1.11 Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det dligger bolagens lekmannarevisorer att drligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolagen bedrivits pa ett &ndaméalsenligt sétt
utifrdn det syfte som angivits i dess bolagsordning och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omnédmns 1 forsta stycket.

1.12 Bolagens organisation och arbetsordning for styrelsen
och VD-instruktion

Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagens

styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de bésta

forutsattningarna for bolagets &ndamal och mal samt koncernnyttan

tillgodoses. Kommunen alagger bolagens styrelse foljande regler for dess

arbete.

Styrelsen ska érligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska arligen utarbeta och anta instruktion for vd.

Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrdade dven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intrdde 1 styrelsen giller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift ska ordningen for suppleants intrade i kommunens
nidmnder tillampas.

Nérvarande suppleant som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller ledamot.

1.13 Planering for extra ordinar handelse

Bolaget ska ingd i kommunens krisledningsorganisation vid
samhéllsstorningar och hojd beredskap. Vid samhéllsstorningar och hojd
beredskap ska bolaget samverka med kommunens krisledningsorganisation
och vidta atgérder for att uppnd gemensam inriktning och samordning.

Bolag inom kommunkoncernen som bedriver samhéllsviktig verksamhet
ansvarar for att upprétta en krisledningsplan for egen verksamhet.
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Krisledningsplanen ska revideras infor ny mandatperiod och uppdateras
arligen.

1.14 Arkivering

Ange kommuns riktlinjer for arkiv ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet
4r kommunstyrelsen i Ange kommun.

2 Bolagsspecifika agardirektiv

2.1 Ange Fastighets och Industri AB

211 Uppdrag

Bolaget ska handha kommunens fastighetsforvaltning. Bolaget ska med
helhetssyn, flexibilitet och marknadsméssighet na en vil anpassad
fastighetsmangd av god kvalitet.

Det ska ske genom att 4ga, forvalta och anpassa det totala bestandet till
faktiskt behov. Bolaget ges dirmed mandat att anpassa befintliga fastigheter
eller del dérav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ej
behdvs 1 koncernen.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt inom foljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

1. Bostider

Aga och férvalta bostider och tillhérande lokaler sa att ett for alla invinare
vil anpassat utbud finns.

2. Kommunala verksamhetslokaler

Bolaget ska 1 samrad med kommunen stélla lokaler till kommunens
verksamheters forfogande pa ett langsiktigt hallbart sétt.

3. Naringslivs- och industrilokaler

Bolaget ska stélla lokaler till ndringslivets forfogande pé ett langsiktigt
affarsmissigt sétt.

Varje verksamhetsomréade ska sdrredovisa sina egna kostnader.

2.1.2 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska nd ett 1angsiktigt resultat i verksamheten som medger avkastning
pa 6 % av eget kapital. Kommunfullméktige anger nivin pa avkastningen i

samband med faststéllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal
faststélls.

Bolaget ska aktivt efterstriva en soliditet pa 20 %.

Bolaget ska betala en arlig borgensprovision till 4garen. Borgensprovisionen
ska uppga till 0,4 % av det per den 30 juni respektive ar aktuella
borgensatagandet berdknat som summan av kapitalskuld och upplupen rinta.
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2.2 Ange Energi AB

2.21 Uppdrag

Bolaget ska producera, distribuera och forsilja energi, dga och forvalta fast
egendom inom det egna verksamhetsomradet, bedriva industriell verksamhet
med anknytning till energirérelsen samt bedriva annan med nimnda dndamaél
forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhet ska forverkliga de vid varje tidpunkt géllande
kommunalpolitiska mélsittningarna pa energiomradet. Bolaget ska arbeta for
att 4stadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster. Bolaget ska folja den
tekniska utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare utveckla och
effektivisera verksamheten.

2.2.2 Ekonomiskt direktiv

Bolaget ska né ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa 6 % av
eget kapital. Kommunfullméiktige anger nivin pd avkastningen i samband
med faststidllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal faststills.

Bolaget ska aktivt efterstriva en soliditet pa 20 %.
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BOLAGSORDNING - ANGE ENERGI AB

Faststilld av kommunfullmiktige

§1 Bolagets firma
Bolagets firma ir Ange Energi Akticbolag.

§2 Styrelsens siite
Bolagets styrelse ska ha sitt site i Ange kommun, Visternorrland.

§3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till fSremal fir sin verksamhet att inom Ange kommun producera,
distribuera och forsilja energl, dga och forvalta fast egendom inom det egna
verksamhetsomradet, bedriva industriell verksamhet med anknytning till
energirdrelsen samt att bedriva annan med namnda dndamal fSrenlig
verksamhet.

Bolaget iir skyldigt att utfra de uppdrag som bolagets tilldelas av sin fgare.
Verksamheten ska bedrivas it dgaren/i dgarens stille.

§4 Andamélet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstillighets- och
lokaliseringsprincip i forsta hand svara for tillhandahdllande av energi i
kommunen.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmaéssiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla Ange kommun.

§5 Fullméktiges rétt att ta stélining

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Ange kommun méjlighet att ta
stillning innan beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgdra lagst en miljon (1.000.000,-) kronor och hdgst fyra
miljoner (4.000.000,-) kronor.

§7 Antal aktier
1 bolaget ska finnas minst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av ligst fem och hogst nio ledaméter med tre eller fyra
suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmaéktige i Ange kommun.

Po: S

Besoksadress  Webb Telefon Telefax Bankgiro Organisationsnummer

841 81 Ange

Torggatan 10 WWW.ange.se 0690-250 100 0690-127 78 5274-3994 212000-2387
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[Skriv hér]

Kommuntullméktige utser ocksa ordforande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

§9 Revisorer

Fér granskning av bolagets drsredovisning jimte rdkenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman
en revisor. For revisorn far av bolagsstimman en revisorssuppleant utses.

Revisorns - och i térekommande fall suppleantens - uppdrag géller till slutet
av den drsbolagsstimma som hélls under det fjdrde rdkenskapséret efter
revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska
kommunfullméktige i Ange kommun utse tvd lekmannarevisorer med tvd
suppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstidmma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev tidigast fyra och senast tvd

veckor fore stimma.

§12 Arenden pa bolagsstimma
Pa bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.

Staimmans Ooppnande
Val av ordforande vid stimman
Upprittande och godkénnande av rostlingd
Val av en eller tvé justeringsmén
Godkdnnande av dagordning
Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad
Framldggande av drsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmanna-
revisorns granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststdllande av resultat och balansrdkningen
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrdkningen
¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstillande direktoren
9. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekimannarevisorn
med suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt akticbolagslagen
eller bolagsordningen

PG Ly ey by e

§13 Bolagsstdmmans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstdmman.

o Arligt faststillande av Verksamhetsplan for de nirmaste tre
rdkenskapsaren

e Faststillande av budget for verksamheten

e Andring av ram for upptagande av krediter, anges fven i dgardirektiv

[Skriv har]

- | Kommenterad [BO1]: Ersdtter:

| Styrelsen utses av kommunfullmiktige 1 Ange kommun.

| Kommunfullmiktige utser ocksé ordforande och vice

| ordftrande i bolagets styrelse. Styrelsen skall besta av lagst
| tem och hogst nio ledamdter med tre eller fyra ersittare.
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[Skriv hdr]

o Stillande av sdkerhet

¢ Bildande av bolag

o Kop eller forsdljning av bolag eller andel i sddant

e Kop eller forsdljning av fast egendom 6verstigande ett belopp av 20
Miljoner SEK per afférstillfille.

e Andra kop, forvérv eller upplatelser d4n som nidmnts ovan dverstigande o
ett varde av 20 Miljoner SEK per aftérstillfalle, .| Kommenterad [BO2]: oTidigare:

» Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt. | Andra kop, forvirv eller upplitelser n som niimats ovan |
| overstigande ett varde av 20 Miljoner SEK exklusive moms |

| peraffirstilifille. i |

§ 14 Rékenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§15 Firmateckning
Styrelsen far endast bemyndiga styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Sadant bemyndigande far endast avse tvé personer i forening.

§ 16 Inspektionsrétt

Kommunstyrelsen i Ange kommun dger riitt att ta del av bolagets handlingar
och rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
giller dock endast i den mén hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fér ej dndras utan godkdnnande av
kommunfullmaktige i Ange kommun.

[Skriv har]
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Ange kommun BOLAGSORDNING

Datum Var beteckning

KS 14/109-
Kommunledningskontoret 2017-04-24 Er beteckning

BOLAGSORDNING - ANGE ENERGI AB
Faststélld av kommunfullméktige 2017-04-24, § 32

§1 Bolagets firma
Bolagets firma 4r Ange Energi Aktiebolag.

§2 Styrelsens séte
Bolagets styrelse skall ha sitt site i Ange kommun, Visternorrlands lin.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget, har till féremal for sin verksamhet att inom Ange kommun
producera, distribuera och forsdlja energi, dga och forvalta fast egendom
inom det egna verksamhetsomradet, bedriva industriell verksamhet med
anknytning till energirdrelsen samt att bedriva annan med ndmnda dndamal
forenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolagets tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas it dgaren/i dgarens stille.

§4 Andamélet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ér att med iakttagande av kommunal likstillighets- och
lokaliseringsprincip i forsta hand svara for tillhandahéllande av fjarrvarme i
kommunen.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Ange kommun.

§5 Fullmaktiges rétt att ta stdllning

Bolaget skall bereda kommunfullmiktige i Ange kommun méjlighet att ta
stdllning innan beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst en miljon (1.000.000) kronor och hogst fyra
miljoner (4.000.000) kronor.

Postadress BesoOksadress Webb Telefon Telefax Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10 www.ange.se  0690-250 100 Paged-326f780  5274-3994 212000-2387



Ange kommun BOLAGSORDNING

Datum

Kommunledningskontoret 2017-04-24

§7 Antal aktier
I bolaget ska finnas minst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Ange kommun.
Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och vice ordforande 1 bolagets
styrelse. Styrelsen skall besta av ldgst fem och hogst nio ledamdter med tre
eller fyra erséttare.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jdmte rakenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning utses av bolagsstimman
en revisor. For revisorn far av bolagsstimman en revisorssuppleant utses.
Revisorns - och i forekommande fall suppleantens - uppdrag géller till slutet
av den ordinarie bolagsstimma som hélls under det fjarde radkenskapsaret
efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall
kommunfullmiktige i Ange kommun utse tva lekmannarevisorer med tvé
suppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimma.

§12 Arenden péa arsstimma

Pa arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.
1) Stimmans 6ppnande
2) Val av ordférande vid stimman
3) Upprittande och godkédnnande av rostlangd
4) Val av en eller tva justeringsmin
5) Godkénnande av dagordning
6) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
7) Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmanna-
revisorns granskningsrapport
8) Beslut om
a) faststdllande av resultat och balansrdkningen
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande
direktoren
9) Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
med suppleanter
10) Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
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Ange kommun BOLAGSORDNING

Datum

Kommunledningskontoret 2017-04-24

11) Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen

§13 Bolagsstammans kompetens
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

e Arligt faststillande av handlingsprogram med strategiska méal for de

nirmaste tre rakenskapsaren

Faststdllande av budget for verksamheten

Andring av ram for upptagande av krediter, anges iven i dgardirektiv.

Stéllande av sdkerhet

Bildande av bolag

Kop eller forsdljning av bolag eller andel i sadant

Kop eller forsdljning av fast egendom overstigande ett belopp av 20

Miljoner SEK per affarstillfille.

e Andra kop, forvdrv eller upplatelser &n som ndmnts ovan dverstigande
ett varde av 20 Miljoner SEK exklusive moms per affarstillfélle.

e Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 14 Rékenskapsar

Kalenderar skall vara bolagets rdkenskapsar.

§15 Firmateckning

Styrelsen far endast bemyndiga styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Saddant bemyndigande far endast avse tva personer 1 forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Ange kommun #ger ritt att ta del av bolagets handlingar
och riakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
giller dock endast i den man hinder ej mdter pd grund av forfattnings-
reglerad sekretess.

§17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av kommunfull-
miktige i Ange kommun.
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Forslag Arbetsordning
2021/2022 for Ange Energi AB

6
AE 21/14

Page 46 of 90



Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

ANGE ENERGI AB

ANGE ENERGI AB

2020/2021

ARBETSORDNING
FOR
STYRELSEN

Faststalld 2020-06-22 § 45
dnr: AE 19/26
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

Arbetsordningen gaéller fran bolagsstamma till bolagsstamma.

§1

Bolagets verksamhet

Ange Energi AB ska enligt gallande bolagsordning och &gardirektiv ha till foremal for
sin verksamhet att producera, distribuera och foérsalja elektrisk kraft och annan
energi, att bedriva industriell verksamhet med anknytning till energirorelsen, att aga
och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet samt att bedriva
annan med namnda andamal férenlig verksamhet.

§2

Styrelsens uppgift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter.

Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begransas ej genom denna
arbetsordning.

Styrelsens ersattning

Ordféranden ska erhalla &rsarvode som foljer kommunens Regler om stdd till det
politiska arbetet i Ange kommun. Ordinarie styrelseledamot och erséttare ska erhélla
arvoden enligt samma regler.

§ 3

Arsstdamma (tidigare Bolagsstamma)

Kallelse till arsstamman (kallas ocksa ordinarie bolagsstamma) ska utsandas minst 2
veckor (métesdag inrédknad) fore sammantradesdag, ordféranden ar kallande.
Styrelseledamoéter kan narvara vid arsstamma.

Foljande dagordning skall tillampas vid arsstamma;

Arsstammans dppnande

Val av ordférande och sekreterare vid arsstamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av justerare

Godkannande av dagordning

Fraga om (Prévning av om) arsstamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisors granskningsrapport. Beslut om

a) faststallande av resultat och balansrakningen

NoOORWON =~
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen (egen punkt enl tidigare arbetsordning)

8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren (ingar i punkten
framlaggande av arsredovisning enl tidigare arbetordning)

9. Faststallande av styrelseledamdéter och ersattare (Finns inte i tidigare version
av arbetsordning)

10.Faststallande av arvoden at styrelsen

11.Faststallande av lekmannarevisor och dennes ersattare

12.Val av revisor och dennes ersattare

13.Faststallande av arsarvode for ordf och vice ordf

14.Faststallande av arsarvode for revisorer

15.Faststallande av Agardirektiv

16. Faststallande av Bolagsordning

17.Annat arende som ankommer pa arsstamman

18. Arsstammans avslutande

§4
Revision

Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa
dagordning.

Revisor bor deltaga vid styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner
och /eller strategier behandlas.

VD ska foéredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger.
Revisors anmarkningar skall behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars
ankomstdag.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll
ar tillracklig.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsandas i samband med
kallelse till arsstdmma eller till forsta sammantradet efter arsstdmman (i augusti).

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets dppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet

Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststéllande av Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB

2Bl N
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

7. F__aststéllande av Vd-instruktion
8. Ovriga fragor
9. Sammantradets avslutande

§ 6

Dagordning for styrelsesammantraden

Styrelsesammantraden halls 4-5 ganger/ar eller vid behov.
Staende punkter:
Ekonomirapport,

Vd-rapport (vakansgrad, personal)
Ovriga fragor

§7

Ovriga aterkommande arenden - Arshjul

Ange Energi AB féljer Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll enligt
arshjul sa langt som maijligt (reviderad KF 2018-02-26).

Januari/mars

Styrelsen ska godkanna arsredovisning och skicka vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige senast 15 mars.

Styrelsen antar mal och investeringar for féljande ar och skicka vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Maj/Juni

Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige, (godkanns av styrelsen i maj for att hinna
godkannas i ks/kf i juni).

Arsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande méte, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets innehall.

September/oktober

Styrelsen ska godkanna Delarsrapport per den 31 augusti och skickar vidare till

kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Styrelsen ska faststalla verksamhetsplan for foljande ar och lamna till kommunen,
enligt agardirektivet.
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

Internkontrollplan fér kommande ar, tas av Kommunfullmaktige i november

November/december

Styrelsen behandlar langtidsplan/strategier

Styrelsen faststaller ev. reviderad arsbudget for féljande ar
Organisation

Foretagsledarlon (vid nytt avtal)

Ovriga drenden som styrelsen beslutar om:
Lan

Forsaljning och kdp av fastigheter
Anstallningsavtal med vd

Utvardering av vd:s arbete

§8

Extra sammantraden

Enskild styrelseledamot och/eller vd har mdjlighet att kalla till extra
styrelsesammantrade nar sa behdvs. Kallelse och arendeunderlag ska utséandas
minst 6 dagar (métesdagen inrdknad) fore sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande arende har ordférande och/eller vd behdrighet att
sammankalla extra styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§9

Kallelse till sammantraden, sammantradesnarvaro

Kallelse och material for beslutsarenden ska till ordinarie styrelseledamot och
ersattare vara utsand minst 6 dagar (métesdagen inraknad) fére sammantradesdag,
vd &r kallande. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns webbsida, métesportalen.

Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamadterna personligen
pa plats. Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och nédmnderna i Ange kommun
finns mojlighet fér medverkan pa distans (punkt 2.5). Aven de reglerna kan tillampas,
ordférande avgor om detta ar majligt.

| de undantagsfall ordférande och/eller vd pakallar bradskande
styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid godkannes narvaro aven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas
till sekreteraren minst 3 dagar (motesdagen inraknad) fore sammantradesdag.

§ 10

Protokoll
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

Vid alla forekommande protokollforda styrelsesammantraden ska protokollet folja
Ange kommuns mall fér protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.
Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.
Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsida, métesportalen.
Originalprotokoll ska forvaras i brandsakert skap vid bolagets kontor.

§ 11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordférande eller vice
ordférande.

Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften av hela antalet styrelseledamoter ar
narvarande. Om ordinarie styrelseledamot ej kan narvara och det finns en
bemyndigad erséattare tillsatt, och darmed uppna kravet om antal narvarande
ledamoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut galler den mening for vilken vid sammantradet mer an halften
av de narvarande rostar eller vid lika rostedelar den mening som bitrades av ordf.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej narvara vid handlaggning av fraga rérande avtal
mellan honom och bolaget. Ej heller far han narvara vid handlaggning av fraga om

avtal mellan bolaget och tredje man, om han i frdgan har vasentligt intresse, som kan
vara stridande mot bolagets.

§ 12

Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga
arbetsgrupper for att utreda eller diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen bor ordférande, ordinarie styrelseledamater, vd samt 1 st
arbetstagarledamot inga.

§13

Verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera vd:s arbete.

Tillsattande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s I6neférman ska behandlas
vid beslutsfort styrelsesammantrade.

Vd har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Energi AB
Org nr 556004-4892

Vd ar féredragande vid styrelsesammantrade samt har ratt att bitrddas av honom
utsedd person/er.

§ 14
Sekretess

Vid externa kontakter talar endast ordférande och vd for bolaget.

§ 15

Utvardering av styrelse

Lekmannarevisorer samt agaren ska arligen utvardera styrelsens arbete.

Denna arbetsordning &r faststélld av styrelsen i Ange Energi AB,
2020-06-29 § 45

Matts Karlsson Jenny Ahlstrom
Mikael Granlund Stefan Asén
Maj Karlsson Dennis Elfvén

Anna-Carin Légdahl
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Arbetsordningen giller fran konstituerande styrelseméte till konstituerande styrelseméte.
§1

Bolagets verksamhet

Ange Energi AB ska enligt gillande bolagsordning och dgardirektiv ha till féremal for sin verksamhet att
producera, distribuera och forsélja energi, att bedriva industriell verksamhet med anknytning till
energirorelsen, att 4ga och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet samt att bedriva
annan med namnda dndamal forenlig verksamhet.

§2

Styrelsens uppgift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeldagenheter.
Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begransas ej genom denna
arbetsordning.

§3

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska utsdndas tidigast fyra och senast tva veckor (motesdag inrdknad) fore
sammantradesdag, ordférande ar kallande.
Styrelseledamoter kan narvara vid bolagsstamma.

Foljande dagordning ska tillampas vid bolagsstamma;

Bolagsstammans 6ppnande

Val av ordférande och sekreterare vid bolagsstamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av 1 eller 2 justerare

Godkannande av dagordning

Fraga om (Provning av om) bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisors granskningsrapport.
Beslut om

a) faststallande av resultat och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdakningen
8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen

Nk wNRE

10. Faststallande av arsarvode for ordférande och vice ordférande
11. Faststallande av styrelseledamoter och suppleant

12. Faststallande av arbetstagarrepresentanter och deras suppleant
13. Faststédllande av lekmannarevisor och dennes suppleant

14. Val av revisor och dennes suppleant

15. Faststallande av arsarvode for lekmannarevisor

16. Faststillande av Agardirektiv

17. Faststadllande av Bolagsordning

18. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman

19. Bolagsstdmmans avslutande
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§4
Revision
Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa dagordning.

Lekmannarevisor ska bjudas in till styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner och /eller strategier
behandlas.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

VD ska foredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger. Revisors anmarkningar
ska behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars ankomstdag.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsdandas i samband med kallelse till bolagsstamma eller
till forsta sammantradet efter bolagsstamman.

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets 6ppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet
Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststdllande av arbetsordning for styrelsen
Faststdllande av vd-instruktion

Ovriga fragor

Sammantradets avslutande

W NOUEWNE

§6

Dagordning for styrelsesammantrdaden

Styrelsesammantraden halls 4 ganger per ar eller vid behov.

Staende punkter:

Kontroll av jav/intressekonflikt,

Ekonomirapport,

Vd-rapport (personal, avvikande handelser och atgarder)
Arendeuppféljning

Ovriga fragor

§7

Ovriga aterkommande drenden - Arshijul
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Ange Energi AB foljer Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll enligt &rshjul dar det ar
applicerbart.

Januari/mars
Styrelsen ska godkanna arsredovisning och skicka vidare till kommunen senast 15 mars.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 mars.

Maj/Juni
Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till kommunen senast 15 maj.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 maj.

Faststalla verksamhetsplan for féljande ar senast 15 maj.

Faststalla budget for foljande ar senast 15 maj.

Bolagsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande mote, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets, bolagsordningens och arbetsordningens innehall.

September

Styrelsen ska godkdnna Delarsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till kommunen senast 30

september.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 30 september.

November
Utvardering av vd och vd:s arbete.

Utvardering av verksamheten.
Utvardering av styrelsens arbete.

Internkontrollplan fér kommande ar.

§8

Kallelse till ssmmantrdden, sammantradesnarvaro

Ordférande ansvarar for kallelse till styrelsesammantrade.
Kallelse och material for beslutsdarenden ska till ordinarie styrelseledamot och suppleant vara utsand minst 7

kalenderdagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns
webbsida, motesportalen.
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Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamdéterna personligen pa plats. Ordférande kan
besluta att motet sker pa distans, i enighet med géllande regler for kommunen. Ordférande kan bevilja
enskilda ledamaoter att delta pa distans, i enighet med gallande regler for kommunen.

| de undantagsfall styrelseledamot pakallar bradskande styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid
godkdnnes narvaro dven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas till ordférande minst 3
dagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om denne ej ersatter ledamot.
§9

Extra sasmmantraden

Enskild styrelseledamot har mojlighet att kalla till extra styrelsesammantrade nar sa behovs. Kallelse och
arendeunderlag ska utsandas minst 7 kalenderdagar (motesdagen inrdaknad) fére sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande drende har styrelseledamot behorighet att sammankalla extra
styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§10

Protokoll

Vid alla férekommande protokollférda styrelsesammantraden ska protokollet folja Ange kommuns mall for
protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.

Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.

Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsidan.

Originalprotokoll ska férvaras av kommunen.

§11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordférande eller vice ordférande. Vid dess
franvaro leder den mest seniora ledamoten sammantradet.

Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter @r narvarande. Om ordinarie
styrelseledamot ej kan narvara och det finns en bemyndigad suppleant tillsatt, och darmed uppna kravet om

antal ndrvarande ledamaoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut géller den mening for vilken vid sammantrdadet mer an halften av de narvarande rostar
eller vid lika rostedelar den mening som bitrades av ordférande.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej narvara vid handlaggning av fraga rérande avtal mellan ledamot och
bolaget. Ej heller far ledamot narvara vid handlaggning av fraga om avtal mellan bolaget och tredje part, om

ledamoten i fragan har vasentligt intresse, som kan vara stridande mot bolagets.

§12
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Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga arbetsgrupper for att utreda eller
diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen boér ordférande, enskilda styrelseledamoter, vd samt 1 st arbetstagarledamot inga.
§13

Verkstédllande direktor

Tillsattande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s [6neforman ska behandlas vid beslutsfort
styrelsesammantrade.

Vd &r féredragande vid styrelsesammantrade samt har ratt att bitrddas av honom utsedd person/er.
Vd har ratt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

Denna arbetsordning ar faststalld av styrelsen i Ange Energi AB, 2021-XX-XX, § XX.
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ANGE ENERGI AB

Fjarrvarmeintakter
Ovriga intékter
Underhall
Reparationer
Forvaltn kostnader
Taxebundna kostn
Ink6p spillvarme, biobransle
Inkop Ovrigt

Inkoép el

Inkop olja
Foretagsforsakring
Fordonskostn
Administration
Ovriga kostn
Avskrivningar
Finansiella poster

Periodens resultat

RESULTAT perioden 2021-01-01 - 2021-01-3]

Utfall perioden Prognos perioden: perioden Budget 2021 % fsrdeln. 200101-200131
3436 068 3135000 301068 20 900 000 januari 15 % av budg. int. 2536749
153 819 85 500 68 319 570 000 januari 15 % av budg. int. 1
-25964 -109 292 83328 -1311 500 -19 302
0 -1 667 1667 -20 000 -3247
-210 880 -177 105 -33775 -2 125 260 -166 705
-3491 -5125 1634 -61 500 0
-1 010083 -1 096 500 86417 -7 310 000 januari 15 % av budg. int. -673 813
0 -12 500 12 500 -150 000
-65 090 -105 000 39910 -700 000 januari 15 % av budg. int. -32 663
-125728 -38 700 -87 028 -258 000 Januari 15 % av budg. int. 0
-10475 -12 567 2092 -150 800 -10475
-10726 -15 000 4274 -180 000 -3681
-141 841 -111 042 -30 799 -1332 500 -162 743
-21 922 -25917 3995 -311 000 -13 249
-485 666 -440 066 -45 600 -5280792 -418 645
-84 424 -81 554 -2 870 -978 648 -91 143
1393597 988 467 405 130 1300 000 941 084
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politiska arbetet i Ange
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1 Allmanna regler

1.1 Fortroendeuppdrag som omfattas av reglerna:

e Dessa regler giller for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 §
kommunallagen (1991:900).

e For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller pa minst 40
procent av heltid géller endast kapitel 3 - 5 (i tillampliga delar).

e Ersittningsberittigade sammantrdden och motsvarande.

1.2 Ratt till ersattning

Tjanstgorande ledamoter, ndrvarande ersittare och andra fortroendevalda
som har ritt att ndrvara, dr kallade eller blivit utsedda har rétt till ersattning
for:

a) protokollforda sammantrdden med kommunfullmaktige,
fullméktigeberedning, kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder, nimndutskott
och nimndberedningar liksom revisorernas sammantréden,

b) protokollforda sammantrdden med utredningskommittéer, projektgrupper
och arbetsgrupper,

¢) protokollsjustering, dé sérskild tid och plats bestdmts for detta

d) partigruppmoten, som hélls med anledning av eller i1 direkt anslutning till
sammantridde som anges under a) samt ytterligare tva partigruppsmoten per
ar for de politiska partierna i kommunfullméktige. For att vara
erséttningsberéttigat ska gruppmotet besta av minst tva deltagare.

e) konferens, informationsméte, studiebesok, uppdrag som kontaktperson,
utbildning som ror kommunal angeldgenhet och som har ett direkt samband
med det kommunala fortroendeuppdraget.

f) forhandling eller forberedelse infér forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overldggning med foretrddare for annat kommunalt organ 4n det den
fortroendevalde sjdlv tillhor, samt 6verlaggning med forvaltningschef eller
annan anstélld vid det kommunala organ den fortroendevalda sjélv tillhor
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h) sammankomst med kommunalt samrddsorgan/intressentsammansatt
organ, oppositionstraffar m.m.

1) presidiemote i fullméktige, fullméktigeberedning, nimnd eller utskott,
j) besiktning eller inspektion,

k) overlaggning med utomstdende myndighet eller organisation,

1) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag.

m) ndmndsordforandetréffar och oppositionstraffar — max 10 per ar (for
namndordforanden och ménadsarvoderade ingar erséttningen i det
begransade arsarvodet). Oppositionstraffar innebér att oppositionsradet ska
kalla till ett mte med andra partiordforande i1 oppositionen.

(Reglerna for erséttningen specificeras niarmare i kapitel 2:1 — 2:4, 3:4 och
4:1 —4:5)

2 Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt
for forlorade pensions och
semesterformaner

2.1 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda har ritt till erséttning for styrkt forlorad arbetsinkomst med
hogst det belopp fullméktige beslutat enligt bilaga. Ersdttningen berdknas
per timme. Denna regel géller inte fortroendevalda med begréinsat arvode
med 40 % eller mer, for sammantrdden 1 det organ, i vilket arvodet kommer
av. Dér ingér ersittning for forlorad arbetsinkomst i arvodet.

2.2 Forlorad pensionsforman

Alla fortroendevalda har ritt till ersdttning for styrkt forlorad
pensionsforman enligt bestimmelser om omstéllningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KL) vilka borjar gilla fran och med 1 januari 2015.
Se bilaga 1 Bestimmelser om omstillningsstdd och pension for
fortroendevalda OPF-KL, ks 14/250-35.

Regler om stdd till det politiska arbetet i Ange kommun sanPagss 651ag 90 2 (13)



Ange kommun REGLER OM STOD TILL DET POLITISKA ARBETET |
ANGE KOMMUN SAMT DESS BOLAG

2.3 Forlorad semesterforman

Fortroendevalda har rétt till ersattning for styrkt forlorad semesterformén
med hogst det belopp fullméktige beslutat enligt kap 6.

Erséttning for styrkt forlorad semesterforman utgar med ett procentpéslag pa
hogst 13 % pa utbetald ersittning for forlorad arbetsinkomst.

2.4 Sarskilda arbetsforhallanden

Ratten till ersittning (enligt kapitel 2:1 — 2:3) omfattar nddvandig ledighet
for fortroendevalda med speciella arbetstider eller séarskilda
arbetsforhallanden i 6vrigt ndr det inte kan anses skiligt att de
fortroendevalda fullgér sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till
sammantridet eller motsvarande.

Ritten till ersdttning (enligt kapitel 2:1 — 2:3) omfattar tid for resa till och
fran sammantradet eller motsvarande och tid for praktiska forberedelser i
anslutning till sammantradet eller motsvarande.

3 Arvoden

3.1 Arvode for sammantraden

Fortroendevalda och ledaméter har ritt till arvode for sammantréade eller
motsvarande med ett fast belopp per halv dag (upp till fyra timmar) eller hel
dag som fullmédktige beslutat enligt kapitel 6.

Till erséttare i styrelser och ndmnder som &r ndrvarande men inte tjanstgor vid
sammantride, utgdr sammantriadesarvode pad samma grunder som till
tjdnstgorande erséttare.

Undantagsregler géller dock for nedanstiende fortroendevalda:

a. Fortroendevalda som under samma dag deltar i flera sammantrdaden
eller motsvarande har inte rétt till arvoden med ett hogre sammanlagt
belopp dn det som fullméktige beslutat enligt kapitel 6.

b. Sammantriddesarvode eller manatligt utskottsarvode utgér inte till
fortroendevalda med en sysselsattningsgrad pa 40 % eller mer vid
sammantride i det organ, i vilket de till foljd av sitt uppdrag i forsta
hand blivit invalda (som regel kommunstyrelsen och
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kommunstyrelsens utskott) och inte heller till heltidsengagerade
fortroendevalda.

c. Ordforande och vice ordforande i alla ndimnder och styrelser far sina
begrinsade arsarvoden och inga dagarvoden. Detsamma géller
ordforande ech-ledaméterirevisionen samt kommunfullmaktiges
presidium. Valndmndens ordférande och vice ordférande far dock
motesarvode om sammantride halls ett ar ndr inte allménna val hélls
eftersom det dessa ar inte utgdr nagot arsarvode. Dessa regler géller
for alla uppdrag som utgér fran den nimnd/styrelse varifran
arsarvodet har sin baring.

d. Ange kommuns ledamot och ersittare i Overformyndarnimnden
Mitt ska f4 motsvarande arvode som Sundsvalls kommuns
ledaméter. Beloppet ar nu 590 kronor for halvdag och 1180 kronor
for heldag och ska darefter justeras enligt Sundsvalls kommuns
fordandringar i arvodesniva.

For gemensamma ndmnder och forbund dar kommunens
representanter har forrédttning pa annan ort utbetalas heldagsarvode
pa grund av restider.

e. Till arbetstagare hos kommunen, som i denna egenskap deltar i
sammantride eller forrattning, utbetalas inte sammantriades- eller
forrattningsarvode.

f. Arbetstagare hos kommunen, som i egenskap av fortroendevald pa
arbetstid deltar i sammantrdde eller forrattning far erséttningar pa
samma villkor som géller dvriga fortroendevalda.

3.2 Arsarvode och begriansat arvode

Arsarvoden utgér till de kommunalt fortroendevalda, som anges i bilagan.
Arsarvode ir ersittning for det engagemang den fortroendevalda kan anses ha
av sitt uppdrag i hemmet. Arsarvodet innefattar dessutom arbetsuppgifter:

- sammantraden inom ramen for uppdraget

- inldsning av drenden och protokollsjustering inom ramen for uppdraget

- utdvande av delegationsbeslut

- mottagningar for allménheten, telefonsamtal och dylikt

- forrattningar foretagna pa den fortroendevaldes eget initiativ samt
forrattningar som utfoérs inom ramen for uppdraget.
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3.2.1 Berdkning av arsarvode eller begréansat arvode

Arsarvode eller begrinsat arvode beriiknas frén och med 1 januari ar 2016
utifrdn Riksdagsledamots arvode (kommunens grundbelopp, eller
grundbelopp). Virdesdkring av grundbelopp ska ske arligen per april med
hinsyn taget till Riksdagsledamots arvode per november foregéende ar.
Kommunstyrelsens ordforande (Kommunalrdd) i Ange kommun har ett
arvode som motsvarar 85 procent av Riksdagsledamots arvode. Arvodet for
ovriga fortroendevalda berdknas utifrdn en for respektive uppdrag antagen
procentsats av Kommunalrads arvode.

Arsarvode, eller begriinsat arvode samt arvode(n) for uppdrag i direkt eller
indirekt heldgda kommunala bolag far utgéra hogst 100 procent av
Riksdagsledamots arvode.

En heltidsarvoderad fortroendevald har rétt till ledighet motsvarande
tjdnstemans semester vid fyllda 50 ar.

Om en fortroendevald med arsarvode avgér under sin tjanstgoringsperiod,
fordelas arvodet mellan den avgaende och den som intrdder i hens stélle, i
forhallande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

Om en fortroendevald med arsarvode pd grund av sjukdom eller annars ar
hindrad att utfora sitt uppdrag utgér 16n eller erséttning enligt géllande regler.

Om en erséttare har utsetts for en fortroendevald med arsarvode, far ersittaren
arvode som motsvarar sin tjanstgoringstid.

Fortroendevalda utan arsarvodering har ritt till arvode i den utstrdckning
som fullméaktige beslutat enligt kapitel 6 och 7.

3.2.2 Andring av arsarvode eller begrinsat arvode

Vid frnvaro, sjukfranvaro eller fordldraledighet géller samma regler for
fortroendevald som har drsarvode eller begransat arvode som for
kommunens arbetstagare.

e Avdrag for frdnvaro ska goras med motsvarande ett heldags
motesarvode for fortroendevalda som inte har forlorad
arbetsfortjanst.

e Fortroendevalda som har forlorad arbetsfortjénst inkluderad i
arvodet (dvs. 40 % eller mer) fér ett avdrag med ett heldags
motesarvode plus snittet frén foregédende &r av den forlorade
arbetsfortjdnsten for fortroendevalda i kommunen.

e Moten som dr aktuella for franvaroavdrag giller sammantridden
kopplade till uppdraget.
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e Vid franvaro under minst en manad kan sérskild ersittning betalas
till ersdttaren. Om det kommer in dnskemél om detta s avgors
frdgan av arvodeskommittén.

e Om uppdragets art fordndras under mandatperioden ska
arvodeskommittén bedéma eventuell 4ndring av arvode.

3.3 Kommunal pension

For alla kommunens fortroendevalda géller OPF-KL. Undantagen ar
arsarvoderade fortroendevalda pa heltid, dir det finns det sérskilt avtal om
kommunal pension i det kommunala pensionsreglementet (PRF/PBF).

4 Ersattning for kostnader

4.1 Resekostnader

Erséttning for resekostnader vid sammantréde eller forrdttning inom
kommunen beréknas efter billigaste fardséatt. Om egen bil anvinds utgar
ersittning med samma belopp for kilometer som géller enligt kommunala
reseavtalet for resor med egen bil i tjdnsten. For att resekostnadsersittning
ska utbetalas krédvs att avstandet mellan den fortroendevaldes bostad och
sammantrides- eller forrattningsstéllet overstiger tre kilometer, med ritt for
arvodeskommittén att for sdrskilda fall bestimma annan grund for
ersdttningen.

Erséttning for resekostnader och traktamente vid forrédttning utom
kommunen utgér enligt de grunder som faststillts i for kommunens
arbetstagare gillande resereglementet.

For fortroendevald som beretts kontorsutrymme ér detta att anse som
tjénstestélle. For dvriga fortroendevalda &r hemmet att anse som tjénstestille, se
fortydligande 1 nésta avsnitt.

4.1.1 For politiker som samtidigt har anstallning at kommunen

Politiker som &ven i sin anstillning arbetar vid kommunkontoret
Kommunkontoret ar tjanstestédlle. Resorna mellan bostad och kommunhuset &r
privata resor dven 1 samband med fortroendeuppdraget, eftersom resan sker till
tjénstestéllet hos kommunen.

Politiker som i sin anstillning arbetar pa annan arbetsplats iin
kommunkontoret
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Tjanstestdllet dr pa den andra arbetsplatsen, under forutséttning att
anstéllningen utgér huvuddelen av arbetet for kommunen. Resorna mellan
bostaden och tjanstestéllet dr privata resor. Resan fran tjanstestillet till
kommunkontoret och resan frin kommunkontoret ater till tjanstestéllet, eller
direkt hem till bostaden, dr tjdnsteresa. Omvéant giller om dagen inleds med
arbete som politiker vid kommunkontoret. D4 &r resan frén bostaden till
kommunkontoret, samt resan fran dessa platser till ordinarie tjinstestélle,
eller direkt till bostaden, tjénsteresa.

4.1.1 For politiker som inte samtidigt har anstéllning at kommunen

Om det finns ett anvisat arbetsrum vid kommunkontoret 4r kommunkontoret
tjénstestélle i uppdraget at kommunen. Samma forutsittningar géller som for
politiker som i sin anstéllning arbetar vid kommunkontoret ovan.

Om det inte finns ndgot eget arbetsrum, men ett rum vid kommunkontoret som
delas med andra politiker i samband med mdéten etc. (dvs. forfogar inte sjélv
over rummet) dr bostaden tjénstestdlle. Resorna frdn bostaden, eller tjénstestille
hos annan arbetsgivare, till kommunhuset &r tjansteresor. Detsamma géller
aterresan. Om den politikern under tjénsteresan “mellanlandar” vid sin bostad,
eller vid tjénstestéllet hos annan arbetsgivare, bryts tjansteresan och resan
mellan bostaden och tjanstestélle hos annan arbetsgivare betraktas som en
privat resa till och fran arbetet.

4.2 Barntillsynskostnader

Kostnader for vard och tillsyn av barn som vardas i den fortroendevaldes
familj som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantridden eller
motsvarande betalar kommunen erséttning for. Detta géller for barn som
vnderkalenderdret inte hunnit fylla 12 ar. Om sérskilda skél foreligger kan
ersittning utges dven for dldre barn.

Ersittning betalas dven for kurs som ingéar i utbildning for fortroendevalda.

Ersittning betalas dock med hogst det belopp som fullméktige beslutat
enligt bilaga.

Ersittning betalas inte for tillsyn, som utfors av en medlem av familjen eller
av annan ndrstdende och inte heller for tid da barnet vistas i den kommunala
barnomsorgen.

4.3 Kostnader for vard och tillsyn av handikappad eller
svart sjuk

Kommunen betalar erséttning for kostnader for vard och tillsyn av

handikappad eller svéart sjuk person som vistas i den fortroendevaldes bostad
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som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantréden eller
motsvarande. Erséttning betalas med belopp som kan anses skéligt.
Ersdttning betalas inte for tillsyn som utfors av en medlem av familjen eller
av annan nérstaende.

4.4 Funktionshindrad fortroendevalds sarskilda kostnader

Ersittning betalas till funktionshindrad fortroendevald for de sérskilda
kostnader som uppkommit till foljd av deltagande vid sammantrdden eller
motsvarande och som inte ersétts pa annat sitt. Hir ingér kostnader for t ex
resor, ledsagare, tolk, hjdlp med inldsning och uppldsning av handlingar och
liknande. Ersittning betalas med belopp som kan anses skaligt.

4.5 Ovriga kostnader

For andra kostnader dn de som behandlas 1 kapitel 4:1 — 4:4 betalas efter
arvodeskommitténs provning ersittning om den fortroendevalde kan visa att
sarskilda skal funnits for dessa kostnader.

Ersdttning betalas inte om den fortroendevalde haft rimliga mojligheter att
genom omdisponering av arbete eller pd annat sétt kunna forhindra att
kostnaderna uppkom.

5 Gemensamma regler

5.1 Hur man begar ersattning

Erséttningar enligt kapitel 2 och 4 betalas endast ut efter anmélan av den
fortroendevalda.

Intyg

Ersittning for forlorad arbetsinkomst grundar sig pé ett intyg fran den
fortroendevaldes arbetsgivare om att 16neavdrag sker for franvaro pa grund
av fortroendeuppdrag hos kommunen. Den fortroendevalda ska varje ar
lamna intyget till kommunen, och detta ska dven innehéalla uppgift om
aktuell manadslon, forlorad dagslon eller forlorad timlon. Det ska dven sta
om personen forlorar tjinstepensionsavsattning pa grund av lIoneavdraget.
(blankett finns) Utan giltigt intyg betalas ingen forlorad arbetsfortjanst ut.

Den fortroendevalde dr skyldig att anméla forédndringar som péverkar
kommunens erséttning for forlorad arbetsinkomst.
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Ersittning till fortroendevalda med enskild firma

Fortroendevald som kan redovisa att en arbetsinkomst forlorats men inte till
vilket belopp, tex jordbrukare eller egenforetagare far erséttning enligt
schablon vilket motsvarar medelvirdet av samtliga fortroendevaldas
forlorade arbetsfortjanst per timma.

Denna schablon revideras varje ar i samband med 0vriga arvoden.

Begiran

For varje enskilt tillfdlle ska den fortroendevalde ldmna en begéran till
kommunen om att ersittning for forlorad arbetsinkomst ska betalas ut och
dar ange den tid for vilken ersittning begérs.

Begéran om ersdttning for forlorad arbetsinkomst ska ldmnas till kommunen
senast inom ett ar frdn dagen for sammantride eller motsvarande som
forlusten kommer av.

Begéran om ersittning for forlorad pensionsféormén ska framstillas senast
inom tva ar frin pensionstillfillet.

Ordforande/sekreterare ska arligen, i respektive nimnd, ga igenom reglerna
for hur man begir erséttning for forlorad arbetsfortjanst. Vid eventuellt
ifrdgasittande av ldmnade uppgifter hinvisas till arvodeskommittén.

Begéran om ersdttning for forlorad semesterformén ska lamnas till
kommunen i samband med och senast inom tvé ar frdn dagen for
sammantride eller motsvarande som forlusten kommer av.

Begéran om andra ersittningar enligt dessa regler ska ldmnas till kommunen
sa snart som mojligt och senast inom ett ar frdn dagen for sammantréde eller
motsvarande som kostnaden kommer av.

Arsarvode eller begrinsat arsarvode betalas ut utan féregdende anmilan.
(Géller enligt 3:1 —3:2)

5.2 Tolkning av reglerna

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa regler avgdrs av
arvodeskommittén.

5.3 Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad.
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som ersittningen avser.

6 Bilaga Sammantraden och forrattningar for

samtliga namnder, styrelser, utskott och
kommunala rad

Sammantriadesarvoden

Fortroendevalda kan fa ersdttning for deltagande i sammantraden och 6vriga
forrattningar med halvt eller helt dagarvode. Sammantrédesarvode ges inte

till arsarvoderade fortroendevalda.

Reviderat datum: 2020-04-01

Heldagsarvode: 895 kr per dag, 1,54 % av grundbeloppet
(sammantréde eller forrattning mer én 4 timmar)

Halvdagsarvode: 436 kr per halvdag, 0,75 % av grundbeloppet

(sammantréde eller forrdttning upp t.o.m. 4 timmar)

Heldagsarvode utgér maximala arvodesbelopp oavsett antal
sammantridden per dag.

Maximal ersittning for forlorad arbetsfortjinst: 2 674 kr
motsvarande 4,6 % av grundbeloppet. Uppriknas nér
grundbeloppet hojs.

Informationsarvode till en person per parti undantaget
majoritetsparti och oppositionsparti: 2 673 kr per manad
motsvarande 4,7 % av grundbeloppet och justeras nér detta
hojs.

Justeringsarvode 233 kr, motsvarande 0,4 % av grundbeloppet

och justeras nér detta hojs.

Barntillsynskostnader: Maximalt: 400 kronor/dag

REGLER OM STOD TILL DET POLITISKA ARBETET |
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7 Bilaga till kapitel 3:1 Arsarvoden och kapitel
3:2 Begransade arvoden

?zlaga till kap 3:1- Arvoden till fortroendevalda i Ange Arvode i % av | Krimanad (justeras 1:a
ommun . o o
grund-beloppet | april varje ar)
Vardesakrat 2016-01-01
Kommunstyrelsens ordférande =Kommunalrad
1 (arsarvodet inkluderar ersattning for uppdrag i 100 58 140
direkt eller indirekt helagda bolag.
2 Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande 25 14 535
3 Komm_gnstyrelsens 2:e vice ordférande, 40 23 256
oppositionens ledamot
4 Komm_qnstyrelsens 3:e vice ordférande, 40 23 256
oppositionens ledamot
5 Komm_gnstyrelsens arbetsutskotts 6vriga 10 5814
ledaméter
6 Kommunfullmaktiges ordférande 10 5814
7 Kommunfullmaktiges 1:e vice ordférande 5 2907
8 Kommunfullmaktiges 2:e vice ordférande 5 2907
9 Kommunrevisionens ordférande 10 5814
10 Kommunrevisionens vice ordférande 2,5 1454
11 Kommunfullmaktiges valberednings ordférande 1,8 1047
12 Kom_munfullmaktlges valberednings vice 0.9 524
ordférande
13 Valnamndens ordférande (endast under valar) 4 2 326
14 Valpamndens vice ordférande (endast under 2 1163
valar)
15 Utbildningsndmndens ordférande 25 14 535
16 Utbildningsndmndens vice ordférande 10 5814
17 Socialndmndens ordférande 25 14 535
18 Socialndmndens vice ordférande 10 5814
19 Tekniska ndmndens ordférande 10 5814
20 Tekniska ndmndens vice ordférande 2,5 1454
21 AFA AB/AE AB ordférande 10 5814
22 AFA AB/AE AB vice ordférande 2,5 1454
23 Overférmyndarndmnden 2,5 1454
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8 Partistod (enligt KL 2 kap § 9 — 12)
8.1 Partistédet i Ange kommun

Partistddet i Ange kommun utgar i form av ett arligt grundstod till varje i
kommunfullméktige representerat parti for att sdkerstdlla ett stod till de
mindre partierna, och dels ett stod per mandat som partierna har i
fullméktige.

e QGrundstodet dr 17 000 kr per ar och per parti och utbetalas till
partierna.

e Det mandatbundna stodet dr 17 000 kr per &r och per mandat och
utbetalas till partierna efter det antal mandat de har 1
kommunfullmaktige.

Partistod ges bara till ett parti som &r en juridisk person.

Endast mandat for vilket en vald ledamot ar faststdlld kommer att beaktas
vid fordelningen av partistddet.

Till parti som har upphdrt att vara representerat i fullméktige utgér
grundstod under ett ar efter det representationen upphort.

8.2 Redovisning av och beslut om partistod

En mottagare av partistod ska érligen 1dmna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvints for att stérka deras stdllning i den
kommunala demokratin (vilket &r det &ndamal for partistdd som anges i

kommunallagen 9 § forsta stycket). Till redovisningen ska fogas ett

granskningsintyg fran en av mottagaren utsedd sdrskild granskare som

ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild av hur mottagaren
har anvint partistodet.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till
fullmiktige senast den 30 juni aret efter att stodet lamnats ut.

Partistodet utbetalas arligen for perioden 1 jan — 31 dec under innevarande
ar. (Det innebdr att det ar nir det varit kommunalval intrdder fordndringar i
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partistod det ndrmast foljande arsskiftet. Och nésta gang det ar ett
kommunalt val kommer beloppen dven att betalas ut pa helar till partierna.)

Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap 11 § andra stycket
kommunallagen inte ldmnats in till kommunfullméktige inom f6reskriven
tid eller om det inte uppfyller &ndamalet att stirka partiets stdllning i den
kommunala demokratin, utbetalas inget stod for ndstkommande ar.

Beslut om att betala ut partistod fattas av fullmaktige minst en gang per ar.

9 Administrativt stod mm

9.1 Arbetsplats

Namndsordforande och oppositionsrad har rétt till en kontorsarbetsplats for
att fullgora sina uppgifter inom kommunen.
Detta omfattar:
e del av mdblerat rum 1 kommunhuset (oppositionsrad har rétt till
enskilt rum)
e e-post-adress: ange.se
e tillgéng till en tunn klient/dator, standardprogram samt
nétverksskrivare.
e Mobiltelefon (privata samtal ska goras avdrag for)
e Tillgéng till kopiator
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Ange Energi AB (556004-4892) intygar hdrmed dels att denna kopia
av arsredovisningen 6verensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts
pa arsstamma Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Ort och datum

Matts Karlsson
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556004-4892

Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Ange Energi AB, 556004-4892, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Ange Energi AB har till fsremal for sin verksamhet att inom Ange kommun producera, distribuera och
forsalja fijarrvarme samt annan verksamhet i anslutning till fjarrvarmerorelsen.

Antal fijarrvarmeabonnenter ar 178 varav 75 ar villa abonemang. Fjarrvarmenatets distributionslangd ar
ca 17 km (parledning), ledningens langd for transitering av spillvarmevatten ar ca 12 km (parledning).
Distribution av fjarrvarme uppgick till 25,6 GWH (28,8) varav 19,9 GWh (22,4) i Ange och 5,7 GWh
(6,4) i Fransta, fiolarets siffror inom parantes.

Foretagets sate ar i Ange.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

2020 var ett varmt ar, 82% av ett normalar, vilket gav ca 10% lagre energiforsaljning an beraknat.
Ekonomiskt kompenserades detta delvis av att Albyfabriken hade fel pa sin produktion under en stor
del av aret. Detta innebar att Ange Energi erhéll ca 1,5MW spillvéarme under den perioden.

En storre kund gick i konkurs under aret vilket resulterade i en forlust pa ca 160 tkr.
Tva storre kulvertlackor medférde 6kade underhallskostnader samt reinvestering i ledningsnatet.
Under aret har en ny villakund anslutits pa fjarrvarmenatet.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 19 881 243 21176 758 22 254 140 21672 337
Resultat efter finansiella poster 537 108 869 913 1634 582 1 959 646
Soliditet, % 11,30 10,20 8,70 6,50

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 1 000 000 465 456 5845 128
Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat 325704
Vid arets slut 1 000 000 465 456 6170 832
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Resultatdisposition

Medel att disponera:

Belopp i kr
Balanserat resultat 5845 128
Arets resultat 325 704
6 170 832
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 6 170 832
Summa 6 170 832

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.

Nettoomséattning 19 881 243 21176 758

Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 19 881 243 21176 758

Rérelsekostnader

Ravaror och fornédenheter -6 936 615 -7 316 153

Ovriga externa kostnader -4 238 456 -3 821 701

Personalkostnader -1 993 391 -2 311 104

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -5 117 126 -5710 328

Summa rorelsekostnader -18 285 588 -19 159 286

Rorelseresultat 1 595 655 2017 472

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1407 2138

Rantekostnader och liknande resultatposter -1 059 954 -1 149 697

Summa finansiella poster -1 058 547 -1 147 559

Resultat efter finansiella poster 537 108 869 913

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 537 108 869 913

Skatter

Skatt pa arets resultat -211 404 -308 153

Arets resultat 325704 561 760
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3 4 343 697 4713 427
Fjarrvarmeanlaggningar 4 53 367 402 57 434 661
Inventarier, verktyg och installationer 5 142 800 166 755
Summa materiella anlaggningstillgangar 57 853 899 62 314 843
Summa anldggningstillgangar 57 853 899 62 314 843
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 1369 974 1296 790
Summa varulager 1369 974 1296 790
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3894 300 4 039 211
Fordringar hos koncernféretag 3637 147 3277 910
Ovriga fordringar 398 303 303 816
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 254 622 197 317
Summa kortfristiga fordringar 8 184 372 7 818 254
Summa omsattningstiligangar 9 554 346 9115 044
SUMMA TILLGANGAR 67 408 245 71429 887
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 000 1 000 000
Reservfond 465 456 465 456
Summa bundet eget kapital 1465 456 1465 456
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5845 128 5283 369
Arets resultat 325 704 561 760
Summa fritt eget kapital 6 170 832 5845 129
Summa eget kapital 7 636 288 7 310 585
Langfristiga skulder 6
Ovriga skulder till kreditinstitut 36 940 951 37 644 651
Skulder till koncernféretag 18 483 636 22 749 090
Summa langfristiga skulder 55 424 587 60 393 741
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2079 059 1741710
Ovriga skulder till kreditinstitut 703 699 703 699
Ovriga skulder 357 596 589 886
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1207 016 690 266
Summa kortfristiga skulder 4 347 370 3 725 561
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 408 245 71429 887
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléaggningstillgangar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 25
-Fjarvarmeanlaggningar 25
-Inventarier, verktyg och installationer 5-10

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Personal
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Medelantalet anstallda
Bolaget 4 4

Summa 4 4
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Not 3 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 9012 428 9012 428
-Nyanskaffningar -
-Avyttringar och utrangeringar -

9012 428 9012 428
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -4 299 001 -3 937 189
-Arets avskrivning enligt plan -369 730 -361 812
-4 668 731 -4 299 001

Redovisat varde vid arets slut 4 343 697 4713 427
Not 4 Fjarrvarmeanlaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 129 102 506 129 025 081
-Nyanskaffningar 656 182 77 425
-Omklassificeringar -11 784 539

117 974 149 129 102 506
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -71 667 846 -66 343 289
-Omklassificieringar 11784 540
-Arets avskrivningar -4 723 441 -5 324 557

-64 606 747 -71 667 846
Redovisat varde vid arets slut 53 367 402 57 434 660
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 576 215 3112454
-Nyanskaffningar -
-Avyttringar och utrangeringar -2 536 239
Vid arets slut 576 215 576 215
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -409 460 -2 921 740
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2536 239
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -23 955 -23 959
Vid arets slut -433 415 -409 460
Redovisat varde vid arets slut 142 800 166 755
Not 6 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Foljande belopp forfaller till betalning senare an
5 ar efter balansdagen 8 146 818 12 001 364
Totalt 8 146 818 12 001 364
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Not 7 Checkrakningskredit

2020-12-31 2019-12-31
Avtalad kredit 3 000 000 3 000 000
Totalt 3 000 000 3 000 000
Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sédkerheter

2020-12-31 2019-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Pensionsforpliktelser
Summa eventualforpliktelser

Not 9 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Covid-19-utbrottet i boérjan av 2020 har gett stora effekter pa ekonomin i allmanhet. Bolaget har inte
kant av nagra effekter som direkt kan harledas till pandemin. Dock ar osakerheten stor hur pandemin
har paverkat bolagets kunder, och da i férlangningen deras betalningsformaga gentemot bolaget, och

vilka effekter detta kan medféra under det kommande rakenskapsaret.

Not 10 Koncernuppgifter

Ange Energi AB &r ett helagt dotterbolag till Ange Kommun 212000-2387, med séte i Ange Kommun

Inkdp och forsaljning inom koncernen

Inkép

Forsaljning

8 693 707 kr

Page 87 of 90



Ange Energi AB 9(9)
556004-4892

Underskrifter

Ort och datum

Matts Karlsson Jenny Ahlstréom
Ordférande

Anna-Carin Légdahl Dennis Elfvén
Maj Karlsson Mikael Granlund
Stefan Asén Joakim Persson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den

KPMG

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor

Page 88 of 90



Arendelogg for Ange Energi AB
12
AE 21/5

Page 89 of 90



Arendelogg till sammantride 2020-12-04 till
styrelsemote 2020-12-04

Skapad av: Modifierad av:

Inga Westerlund Inga Westerlund

Dokumentnummer:

Modifierad datum:

Revision:

Page 90 of 90

Arende, titel, tid Ansvarig Status (vantar, pagar, klar, utfall)
Vd far i uppdrag att ta fram ett exempel pa vad en vd Pagaende — till styrelsemote 2020-12-04.
fiarrvarmeanslutning for en privat bostadsfastighet kan kosta. Klar Robert Pettersson informerade vid
styrelsemotet 2020-12-04.
1(1)




	7262bec0-a44c-42f1-a82f-096cf0452954.docx
	Ordförande
	Ledamöter
	Ersättare
	Övriga
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning

	d8135463-42e4-49e2-90fb-96206c0e63e5.docx
	329ba75b-26af-4f2a-8276-5f6ab66a489b.pdf
	4824ca09-40e0-496d-beaf-9517e6b9edbe.docx
	50ec2dee-161e-4fc5-9e84-0748592391ec.docx
	ÄRENDELISTA

	c87aa3aa-9675-45d7-894f-74afcddd1b67.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	5f40feb1-6c69-4eff-981a-3590759db9d5.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	c6b9ba9d-6770-4c19-9e98-9371fb05510b.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	1f8e0aac-37ea-401b-9191-19fea163f521.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	d7ecff86-8e34-4e9d-9ef0-929f7ace8a5e.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	c4f3ba09-a68e-41fd-b15d-834aa8919fc3.docx
	Sammanfattning
	Beslut
	Expedieras till

	560117a9-847b-473d-a2d8-c0121abceb56.docx
	Sammanfattning
	Beslut
	Expedieras till

	937c67fb-c1cb-45d5-b490-50602059362b.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	41be9094-3311-4248-b123-f6db52399cb8.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	06bc1917-3aa1-415d-8090-2b4446a622a4.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	786fece8-b136-4676-aac3-42fd5059ef53.docx
	Sammanfattning
	Beslut
	Expedieras till

	bde4981a-66d9-4152-9e87-fcfc60574cc4.docx
	Sammanfattning
	Beslut


	20d4c3ef-258e-411e-9bf3-76e1cb7910c3.docx
	b97178f6-66e2-4335-9942-b31cc747f1c6.doc
	bfef0bae-adab-43df-9543-9678936f0d97.DOCX
	1	Gemensamma ägardirektiv för samtliga helägda bolag
	1.1	Bolaget som en del av den kommunala organisationen
	1.2	Kommunens styrning av bolag
	1.3	Allmänna handlingar & sekretess
	1.4	Kommunens ställningstagande
	1.5	Finansiering
	1.6	Information och ägardialog
	1.7	Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan
	1.8	Ägarens koncernredovisning och budget
	1.9	Årsredovisning och delårsrapport
	1.10	Förvaltningsberättelse
	1.11	Lekmannarevisorernas granskningsrapport
	1.12	Bolagens organisation och arbetsordning för styrelsen och VD-instruktion
	1.13	Planering för extra ordinär händelse
	1.14	Arkivering

	2	Bolagsspecifika ägardirektiv
	2.1	Ånge Fastighets och Industri AB
	2.1.1	Uppdrag
	2.1.2	Ekonomiska direktiv

	2.2	Ånge Energi AB
	2.2.1	Uppdrag
	2.2.2	Ekonomiskt direktiv



	3e29291b-073b-4a1c-8f77-cce001f2370f.docx
	ba1e84e8-d14d-436b-9473-fe4fdeb703e1.pdf
	372c6267-fe18-47b1-bf8d-bd249253a292.doc
	BOLAGSORDNING - ÅNGE ENERGI AB
	§ 1 	Bolagets firma
	§ 2 	Styrelsens säte
	§ 3 	Verksamhetsföremål
	§ 4 	Ändamålet med bolagets verksamhet
	§ 5 	Fullmäktiges rätt att ta ställning
	§ 6 	Aktiekapital
	§ 7 	Antal aktier
	§ 8 	Styrelse
	§ 9 	Revisorer
	§ 10 	Lekmannarevisor
	§ 11 	Kallelse till bolagsstämma
	§ 12 	Ärenden på årsstämma
	§ 13	Bolagsstämmans kompetens
	§ 14 	Räkenskapsår
	§ 15 	Firmateckning
	§ 16	 Inspektionsrätt
	§ 17 	Ändring av bolagsordning


	2210e949-a3b4-40ff-9837-24fcb3baff16.docx
	086eed3d-24db-423c-b1e2-d7aeae16a57a.doc
	ÅNGE ENERGI AB
	ARBETSORDNING
	Fastställd 2020-06-22 § 45  dnr: ÅE 19/26

	Styrelsens uppgift
	Styrelsens ersättning
	Årsstämma (tidigare Bolagsstämma)
	Revision
	Konstituerande styrelsesammanträde
	Dagordning för styrelsesammanträden


	78669d84-b108-4c26-8365-35e5c307f4f8.docx
	93b920c8-900b-4bc4-8453-0d1d014ccf61.docx
	e90f6ecc-1cb9-45c0-9928-6cc4c2106233.xlsx
	21d00db0-d06d-4adb-92a8-5b5c22fdb649.docx
	782b8f1e-bddc-4b6a-92c1-01cd21aede93.pdf
	1	Allmänna regler
	1.1	Förtroendeuppdrag som omfattas av reglerna:
	1.2	Rätt till ersättning

	2	Ersättning för förlorad arbetsinkomst samt för förlorade pensions och semesterförmåner
	2.1	Förlorad arbetsinkomst
	2.2	Förlorad pensionsförmån
	2.3	Förlorad semesterförmån
	2.4	Särskilda arbetsförhållanden

	3	Arvoden
	3.1	Arvode för sammanträden
	3.2	Årsarvode och begränsat arvode
	3.2.1	Beräkning av årsarvode eller begränsat arvode
	3.2.2	Ändring av årsarvode eller begränsat arvode

	3.3	Kommunal pension

	4	Ersättning för kostnader
	4.1	Resekostnader
	4.1.1	För politiker som samtidigt har anställning åt kommunen
	4.1.1	För politiker som inte samtidigt har anställning åt kommunen

	4.2	Barntillsynskostnader
	4.3	Kostnader för vård och tillsyn av handikappad eller svårt sjuk
	4.4	Funktionshindrad förtroendevalds särskilda kostnader
	4.5	Övriga kostnader

	5	Gemensamma regler
	5.1	Hur man begär ersättning
	5.2	Tolkning av reglerna
	5.3	Utbetalning

	6	Bilaga Sammanträden och förrättningar för samtliga nämnder, styrelser, utskott och kommunala råd
	7	Bilaga till kapitel 3:1 Årsarvoden och kapitel 3:2 Begränsade arvoden
	8	Partistöd (enligt KL 2 kap § 9 – 12)
	8.1	Partistödet i Ånge kommun
	8.2	Redovisning av och beslut om partistöd

	9	Administrativt stöd mm
	9.1	Arbetsplats


	5ba8ee9d-ba0f-4791-9c55-85dfdd6316da.docx
	076e0b32-4280-4636-900c-e352a1ec9258.pdf
	Årsredovisning

	5c026ace-7690-4e4d-a04f-8b858c690096.docx
	72844483-7f7f-4fde-abb0-81038b4f191d.doc

