i\ngekommun Kallelse/foredragningslista

Ange Energi AB
2020-10-23

Tid: kl. 09:00
Plats: Ange kommunkontor, sammantradesrum Flataklocken och distans
Ledamoter kallas

Ersattare underattas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoéter

Jenny Ahlstrém (S), vice ordférande
Stefan Asén (V)

Maj Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Anna-Carin Logdahl (M)

Ersattare

Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga
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i\ngekommun Kallelse/foredragningslista

Ange Energi AB
2020-10-23

1. Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 20/2)
Sammanfattning
Ordforande stéller frigan om nagon nérvarande ska ldmna jiv eller intressekonflikt
under motet. Samtliga ndmnds- och styrelsemoten inleds med en kontrollfraga om
jav infor motet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstdlld som ar jévig i ett drende hos en ndmnd fér inte
delta eller nérvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte
ndgon annan kan vidta utan att det blir forseningar.

Som fortroendevald eller anstidlld hos kommunen eller landstinget &r jag javig om:

* saken angdr mig sjélv eller min make, sambo, forédlder, barn eller syskon eller
nagon annan nirstdende eller om drendets utgadng kan véntas medfora synnerlig nytta
eller skada for mig sjilv eller ndgon nirstaende,

* jag eller ndgon nirstaende &r stéllforetradare for den som saken angar eller for
nagon som kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

« drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjdlv ar knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot erséttning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 vrigt finns ndgon sarskild omstdndighet som &r 4gnad att rubba fortroendet
till min opartiskhet i drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjdlvmant ge det
till kdnna.

Den som jdvet giller far delta i provningen av javsfragan endast om nimnden inte &r
beslutfor utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan férseningar.

2. Féregadende motesprotokoll (AE 20/11)
Sammanfattning
Styrelsen f6ljer upp senaste motesprotokollet frdn den 29 juni.

Beslutsunderlag
e Protokoll 2020-06-29
3. Ekonomirapport (AE 20/3) Chatarina Norberg,
ekonomichef
Sammanfattning
Chatarina Norberg, ekonomichef informerar om det ekonomiska laget for koncernen
vid dagens sammantréde.

Beslutsunderlag
e Resultat september AE
4, Rapport fran vd (AE 20/5)
Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapportera i féljande punkter:
Vakansgrad:

Personal:
5. Delarsrapport for Ange Energi AB (AE 20/27)
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i\ngekommun Kallelse/foredragningslista

Ange Energi AB
2020-10-23

Sammanfattning

Enligt lagen om kommunal redovisning &r kommunen skyldig att minst en géng
under rikenskapsaret uppritta delarsrapport. Ange kommun upprittar delarsrapport
per den 31 augusti.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Delérsrapport AE
6. Forslag till Verksamhetsplan 2021-2023 (AE 20/22)
Sammanfattning
Styrelsen ska godkinna verksamhetsplan for Ange Energi AB for de nirmaste tre
rikenskapsdren och tillsinda kommunen enligt Agardirektiv punkt 14.

Verksamhetsplanen ska innehélla:
Mal {or verksamheten

Budget

Aktivitetsplan

Resultatplan

Investeringsplan

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Forslag till Verksamhetsplan Ange Energi 2020-2022
7. Internkontrollplan med risk- och konsekvensanalys for Ange
Energi AB (AE 20/30)
Sammanfattning
Internkontrollplan 2021 med risk- och konsekvensanalys for Ange Energi AB ska
faststillas. Internkontrollplanen delges kommunstyrelsen och revisionen.

Varje nimnd/styrelse ska arligen genomfora en risk- och konsekvensanalys och
upprétta en internkontrollplan. Resultatet av risk- och konsekvensanalysen utgor
grunden for internkontrollplanen.

Syftet med internkontroll ar att uppné effektivitet och sékerhet i organisationen 1
fragor som ror verksamhet, ekonomi och personal.

Expedieras till
Kommunstyrelsen/Revisionen

Beslutsunderlag
e Internkontrollplan 2020
8. Faststillande av VD-instruktion Ange Energi AB 2020-2021
(Ange Energi AB 19/27)
Sammanfattning
Styrelsen ska faststilla vid-instruktion for Ange Energi AB 2020-2021.
Tidigare beslut:
Ange Energi AB beslutade 2020-06-29 § 46: Fortsatt beredning.
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i\ngekommun Kallelse/foredragningslista

10.

11.

12.

Ange Energi AB
2020-10-23

Beslutsunderlag
e Forslag VD-instruktion 2020-2021 Ange Energi AB
e Vd-instruktion for Ange Energi AB 2019/2020
Begdran om komplettering gallande revisionsrapport —
Granskning av upphandling (AE 20/9)
Sammanfattning
Joakim Persson, vd redovisar sitt forslag till svar vid dagens sammantrade gillande
begiran om komplettering av revisionsrapport gdllande Granskning av upphandling.

Revisorerna begir senast den 25 november 2020 komplettering av svaret pa
revisionsrapport avseende granskning av upphandling.

Tidigare beslut:
Ange Energi AB beslutade 2020-06-29 § 54 att anta vd:s forslag till svar pa
revisionsrapporten Granskning av upphandling.

Beslutsunderlag
e Forslag till svar 20201023
e Begdran om komplettering av revisionsrapport Granskning av upphandling
e svar till revisionen 2020-06-29
e Revisionsrapport Granskning av upphandling
Sammantridesdagar 2021 (AE 20/33)
Sammanfattning
Forslag till ssmmantriddesdagar 2021, k1 11.00 for Ange Energi AB:

12 mars

21 maj

4 juni - Bolagsstimma och konstituerande mote
8 oktober

4 november

Expedieras till
Styrelsen Ange Energi AB
Vd

Arendelogg Ange Energi AB (Ange Energi AB 19/29)
Sammanfattning
Arendelogg for pagdende drenden.

Beslutsunderlag
e Arendelogg juni 2020 AE
Ovriga fragor (AE 20/6)
Sammanfattning
Styrelsen och erséttare har mojlighet att stélla fragor om bolagets verksamhet.
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Foregaende motesprotokoll
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Energi AB 2020-06-29
Plats och tid Ange kommunkontor och distans. Styrelseméte k1. 10:00-12:30
Beslutande ledaméter Matts Karlsson (S) (ordférande)

Jenny Ahlstrom (S) (vice ordférande)

Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Mai Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Anna-Carin Logdahl (M)
Ej tjanstgorande erséttare  Veronica Molin (S)
Ovriga niarvarande Joakim Persson (vd) §848-54, §8§56-58

Kristina Kamsten (sekreterare)
Utses att justera Anna-Carin Légdahl

Justeringens plats och tid  Ange kommunkontor , 2020-07-06 10:00

Protokollet omfattar §§48-58
Underskrifter IS s () 21 <SR
Kristina Kamsten
(0] s (o) =1 s Ls [T
MattsKarlsson
JUSEETANIAE oo eeeeeeeeeeeeeerteeeeeeee eeeeeseeesssateeeessesssaseeesssssssnsreeeeas

Anna-Carin Logdahl

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Organ Ange Energi AB

Sammantradesdatum 2020-06-29

Datum for anslags 2020-07-06 Datum for anslags 2020-07-28
uppsattande nedtagande

Forvaringsplats for Ange Energi AB

protokollet

Underskrift

Kristina Kamsten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29
ARENDELISTA
848 Motets genomfoérande
8§49 Kontroll av jav/intressekonflikt
8§50 Foregaende motesprotokoll
§51 Uppféljning av ekonomi 2020
§52 Rapport fran vd
8§53 Genomgang av bolagets dgardirektiv
§54 Revisionsrapport, Granskning av upphandling
8§55 Anstéllningsavtal med vd fran 2021-01-01
§56 Arendelogg Ange Energi AB
§57 Ovriga fragor
8§58 Delgivningar for kinnedom
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29

§48
Motets genomfoérande

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19, rekommenderar
Folkhédlsomyndigheten och Regeringen att atgérder for att reducera smittspridning vidtas.

Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun kap 2.5: Styrelsen
och ndmnderna fir, om sdrskilda skil foreligger, sammantrida med ledaméter nirvarande pa
distans. Sddant sammantrdde far endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och
pa ett sddant sétt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska
vara s& beskaffad att inte obehoriga kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

Beslut
Styrelsen beslutar enhilligt att ssmmantradet genomforsmed partiellt digitalt deltagande.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29

§49
Kontroll av jav/intressekonflikt (AE 20/2)

Sammanfattning

Ordforande stéller fragan om ndgon nirvarande ska ldmna jav eller intressekonflikt under
motet. Samtliga ndmnds- och styrelsemdten inleds med en kontrollfrdga om jiv infor motet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som &r jdvig i ett &rende hos en ndmnd fér inte delta eller
ndrvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgirder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstdlld hos kommunen eller landstinget &r jag javig om:

* saken angér mig sjdlv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller nagon annan
nérstdende eller om drendets utgéng kan vintas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjélv eller ndgon nérstiende,

» jag eller ndgon ndrstaende ar stillforetrddare for den som saken angér eller for ndgon som
kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgéng,

« drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjdlv dr knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot erséttning hjélpt ndgon 1 saken, eller

* det 1 6vrigt finns ndgon sdrskild omstindighet som 4r dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kdnna.

Den som jdvet géller far delta i provningen av javsfragan endast om ndmnden inte &r beslutfor
utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan forseningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29
§50

Foregaende motesprotokoll (AE 20/11)

Beslut
Lagga foregdende protokoll till handlingarna.

Sammanfattning
Genomgéng av foregaende motesprotokoll 2020-05-15 och 2020-06-09.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29
§51
Uppfdljning av ekonomi 2020 (AE 20/3)

Beslut

Godk redovisning av ekonomiskt lige till och med maj 2020 for Ange Energi AB.

Sammanfattning
Uppfdljning av ekonomi 2020 for Ange Energi AB.

Styrelsen tar del av ekonomisk uppfoljning jan- maj 2020.

Prognos for heldret enligt budget, 1 mkr.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29

§52

Rapport fran vd (AE 20/5)

Beslut
Tacka for informationen.

Sammanfattning
Rapport frén vd.

Konkurs for affarshuset Mejeriet ger en befarad forlust pa ca 135 000 kr.

Fjarrvirmen med spillvirme har fortsatta leveransstorningar for varmvatten.

Mindre ombyggnad péd badhuset ger smidigare energiuppfoljning.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29

§53

Genomgang av bolagets agardirektiv (AE 20/23)

Beslut
Genomgang av dgardirektiven genomford.

Sammanfattning

Enligt styrelsens arbetsordning ska bolagets dgardirektiv gés igenom av styrelsen en géng per
ar, 1 maj eller juni.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29

§54
Revisionsrapport, Granskning av upphandling (AE 20/9)

Beslut
Anta vd:s forslag till svar pd revisionsrapporten Granskning av upphandling.

Sammanfattning

Revisorerna har uppdragit till KPMG, i egenskap av lekmannarevisorer i Ange Fastighets-
och Industriaktiebolag (AFA) och Ange Energi AB att genomfdra en granskning av
upphandling.

Revisionen dnskar att styrelserna i AFA och Ange Energi AB limnar synpunkter pa de
slutsatser som finns redovisade i rapporten och att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter pa de
slutsatser som géller riktlinjer for upphandling.

Av svaret bor det framgé vilka eventuella atgérder som ska vidtas och nér de berdknas vara
genomforda.

Vd har sammanstéllt forslag till svar pa revisionsrapporten. Bolaget samarbetar med
kommunen kring upphandling och f6ljer kommunens riktlinjer. Bolaget har bland annat
tecknat avtal med TendSign for upphandling och uppf6ljning av avtal.

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport Granskning av upphandling
e Svar pé revisionsrapport Granskning av upphandling

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29

§55
Anstillningsavtal med vd fran 2021-01-01 (AE 20/12)

Beslut
Uppdra till ordférande att underteckna anstéllningsavtal med vd fran 2021-01-01.

Sammanfattning

Anstillningsavtal mellan bolagen Ange Fastighets och Industri AB samt Ange Energi AB och
vd Joakim Persson ska tecknas fran 2021-01-01, da nuvarande avtal 16per ut.

Tidigare beslut:
2020-06-09 § 21

Beslutsunderlag
e §21 Anstéllningsavtal med vd fran 2021-01-01

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29

§56

Arendelogg Ange Energi AB (Ange Energi AB 19/29)

Beslut
Godkénna redovisningen av drenden 1 drendeloggen.

Sammanfattning
Arendelogg for pigiende drenden.

Handlingsplan for coronapandemin dr kompletterad och fardigstélld.
Taxa for fjarrvarme ar klar.

Beslutsunderlag
e Arendelogg juni 2020 AE

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29

§57
Ovriga fragor (AE 20/6)

Beslut
Tacka for informationen.

Sammanfattning
Styrelsemedlemmar och ersittare stiller frigor om bolagets verksambhet.

Styrelsemedlem fragar om det ar klart ned ny foretagskund i Frénsta.

Svar att man nu invéntar svar fran Naturvardsverket angéende bidrag for att ta bort
oljeanvindande.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Energi AB 2020-06-29
§58
Delgivningar for kannedom
Sammanfattning
Inkomna handlingar delges styrelsen.
Beslut
Godkénna redovisningen av inkomna handlingar.
Anmalningar
e AE20/25-1 Granskningsrapport Ange Energi AB 2019, lekmannarevisorerna
e AE 20/25-2 Revisionsberittelse Ange Energi AB 2019
e AE 20/25-3 Rapport avseende granskning av &rsbokslut 2019-12-31, Ange
Energi AB
Paragrafen ar justerad
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomirapport
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Fjarrvarme
Ovriga int:
Underhall
Reparatior
Forvaltn ke
Taxebundr
Inkdp spill
Inkop el

Inkop olja
Foretagsfc
Fordonsko
Administre
Ovriga kos
Avskrivnin
Finansiella

Periodens

ANGE ENERGI AB

RESULIAT perioden 2020-01-01 - 2020-09-30

Utfall perioden

13 295 205
381 896
-472 263
-22731

-1 600531
-48 828
-4.323 299
-448 941
-126 910
-95 551
-142 367
-955 584
-125 386
-3779421
-802 347

732 942

Prognos perioden perioden

14 048 800
387 600
-983 625
-15 000
-1381500
-46 125

-4 870 800
-476 000
-175 440
-113 100
-131 700
-999 375
-233 250
-4.271 132
-777 750

-38 397

-753 595
-5704
511362
-7731
-219 031
-2703
547 501
27 059
48 530
17 549
-10 667
43791
107 864
491711
-24 597

771 339
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Budget 2020

20 660 000
570 000
-1311 500
-20 000

-1 842 000
-61 500

-7 310 000
-700 000
-258 000
-150 800
-175 600
-1332 500
-311 000
-5 694 843
-1 037 000

1025 257
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Deldrsrapport for Ange Energi
AB

5
AE 20/27
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ANGE ENERGI AB

Fjarrvarmeintakter
Ovriga intdkter
Underhall
Reparationer
Forvaltn kostnader
Taxebundna kostn
Inkop spillvarme, biobransle
Inkop el

Inkop olja
Foretagsforsakring
Fordonskostn
Administration
Ovriga kostn
Avskrivningar
Finansiella poster

Periodens resultat

Utfall perioden

12 291 502
349 892
-427 917
-20 612
-1299 019
-37 816

-3 917 559
-410 939
-108 224
-84 559
-139 627
-884 607
-118 407
-3359490
-715 758

1116 860

RESULTAT perioden 2020-01-01 - 2020-08-31

Prognos perioden

13 015 800
359 100
-874 333
-13 333

-1 228 000
-41 000

-4 605 300
-441 000
-162 540
-100 533
-117 067
-888 333
-207 333
-3 796 562
-691 333

208 231
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Avvikelse perioden Budget 2020

-724 298
-9 208
446 416
-7 279
-71019
3184
687 741
30 061
54 316
15974
-22 560
3726
88 926
437 072
-24 425

908 629

20 660 000
570 000
-1311 500
-20 000

-1 842 000
-61 500

-7 310 000
-700 000
-258 000
-150 800
-175 600
-1332500
-311 000
-5694 843
-1 037 000

1025 257
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Forslag till Verksamhetsplan
2021-2023

6
AE 20/22
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VERKSAMHETSPLAN 2020-2022

ANGE ENERGI AB
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Bolagets verksamhetsplan

Vision

Affirsidé

Omviérldsanalys

W W W

Demografi

N

Ekonomi

Uppdrag och verksamhet

Fjarrviarme

Verksamhetsmal 2020-2022

Resultatplan 2020-2022

Investeringsplan 2020-2022
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BOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

Vision

Ange Energi AB tillhér Ange kommun och verkar under den dvergripande visionen ”Ange —
Kommunen har en atmosfar av narhet och nytinkande som gor den attraktiv att leva, bo och
verka i”.

Utgangspunkt att verksamheten inom vart ansvarsomrade ska ge forutsittningar for ett gott
och tryggt liv for de som lever och verkar i Ange kommun.

Affarsidé

Genom satsning pa spillvirme levererar vi virme till vara kunder meed sa 14g miljopaverkan
som mojligt.

Omvarldsanalys

Digitalisering och teknikutveckling ar ett mycket stort utvecklingsomrade som far genomslag
pa 1 stort sett all verksambhet i allt snabbare takt. Rétt anvidnd ger tekniken manga nya
mojligheter for 6kad kundnytta. Omvérlden paverkar bolaget pd4 manga sitt bland annat nir
det géller priser pd branslen. Allménna hindelser och trender kédnner vi att miljorelaterade
fragor och hallbarhetsaspekter far allt storre paverkan pé verksamheter liksom fragor som ror
digital teknik 1 olika grénssnitt, dven sdkerhetsfragor som ror bade anldggningars sikerhet och
informationssdkerhet.

Vi behover utveckla digitala 16sningar d& kunder 1 allt hogre grad efterfrdgar mdjligheten att
utrdtta drenden dygnet runt. Att teknisk infrastruktur ar viktig for utvecklingen 1 samhéllet blir
tydligare 1 takt med hdjda miljo- och kvalitetskrav.

Samhillets 6kade krav pd effektivt resursutnyttjande och héllbarhet stiller hogre krav pa
materialdtervinning och genererar behov av utvecklad samverkan mellan organisationer.

Den nationella och lokala efterfragan av fornybar energi gor att fjarrvirmebolagen ser en
sakta okande trend diar miljo, enkelhet och bekvamlighet ar det som efterfridgas.

Omvirldens mal avseende omstéllning till fornybar energiproduktion kommer att 6ka
efterfragan pa bland annat biobrénslen och kan pa sikt innebéra hogre brinslekostnader.
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Fjarrvirmen som produkt har varit utsatt for ett hart tryck fran bade kunder och statligt
regelverk d& den anses som ett monopol. I manga fall hiarror detta frain de kommunala
energiverk som salts till bolag som av olika anledningar tvingats hdja taxorna med kraftiga
reaktioner fran kunderna som f6ljd.

Utvecklingen av varmepumpar och behovet av klimatkyla har gjort att fjarrvirmen har haft
svart att hivda sig ekonomiskt.

I Ange kommun #r utvecklingen av fastighetsmarknaden obefintlig och fastigheters viirden
har gatt bakdt i ménga ar. Detta gor att viljan att investera i alternativa energilosningar eller
energisparatgirder dr begrinsad. Fjarrvirmen utsétts darfor lokalt inte for samma konkurrens
som i stdderna.

Demografi

Mindre variationer i befolkningsutvecklingen i Ange kommun fir bara en marginell paverkan
da vara kunder ligger i titorterna Ange och Frinsta. En storre industrinedliggning som t ex
Ostavall sigen med stor avflyttning som foljd skulle kunna paverka fjarrvirmen.

Om Ange kommun kan behélla sin befolkning ser liiget ljust ut for véira verksamheter, vi har
forhéllandevis laga avgiftsnivaer och vi bedriver sedan nagra ar ett planerat utvecklings- och
underhéllsarbete av véra anldggningar. Under forutséttning att vi kan fortsétta s, borgar det
for en stabil verksambhet.

Ekonomi

Vi har idag en god formaga att ticka verksamheternas kostnader med avgifter och generera
resultat for verksamheten. Avgifterna ligger pa en 1ag niva och vi ser 6ver taxan for att kunna
justera den till 2020. Reinvesteringstakten bor héllas pd en rimlig niva, for att inte orsaka
kapitalforstoring och hojda driftkostnader som f6ljd. Finansieringsplanering for investeringar
och reinvesteringar maste ges hog prioritet for att skapa 14ngsiktighet och

stabilitet. Rantenivéan har varit 1ag de senaste dren och det har héllit kostnaderna

for finansiering nere. Fjarrvirmeverksamheten dr i en fas da det amorteras pa de befintliga
lanen eftersom investeringarna ligger pé en lag niva.
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Uppdrag och verksamhet

Bolaget har till uppgift att inom Ange kommun producera och distribuera fjarrvirme.

Fjarrvarme

Ange energi AB bedriver produktion och distribution av fjirrvéirme

Andamalet med bolagets verksamhet ir att med effektivt resursutnyttjande och miljomassigt
hénsynstagande tillhandahélla en miljévénlig virmeldsning inom kommunen.

Bolaget har bland annat att beakta fjarrvarmelagen.

Kunder, marknad

Till nétet ar cirka 178 kundcentraler anslutna, fordelade pa cirka 132 kunder. Fjarrvirmenétet ar
vil utbyggt i centrala Ange och Friinsta diir de flesta stdrre hyresfastigheter och lokaler ér
anslutna. Dessutom &r cirka 75 villor anslutna.

Efterfragan pd fornybar energi okar dér fjarrvirmen med sin enkelhet, bekvimlighet och
miljoprofil bor 6ka intresset for nyanslutningar. Nyanslutningarna i framtiden bedoms ske 1
nérhet av befintliga ledningsstriackor. Bolagets prissittning av fjarrvirme skapar ett
kostnadsriktigt incitament for kunden att effektivisera sin energiférbrukning.

Produktion, distribution

Bolaget har idag tva storre anliggningar for produktion av virme, Ange virmeverk och
Frinsta virmeverk. Fjarrvarmendtet bestar idag av cirka 26 km ledningar.

Maximal framledningstemperatur 4r 120°C i Ange samt ca 95°C i Friinsta vilket intréffar d&
utetemperaturen ligger pa 15-20 minusgrader.

Den érliga forséljningen av fjarrvirme beréknas vid ett normalér uppga till

cirka 30 GWh. Den tillférda energin fordelas:

* Spillvdrme, 53 %

* Biobaserad energi, 45 %

* Spetsenergi, <2 %
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Verksamhetsmal Ange Energi AB 2020-2022

INVANARE OCH KUNDER

mattillfillen

Mal Indikatorer och Delmal under planperioden
mattillfallen 2020 2021 2022
Nils Holgersson Prisplats i forhallande till 154 av | Oférandr. | Oférandr.
rikets ovriga fjv-bolag 267
MEDARBETARE
Mal Indikatorer och Delmal under planperioden

2020

2021

2022

Friska medarbetare

Sjukfranvaro, mats i %.
Utfall 2017 var 0 % 2018 0 %.

<4,0

<4,0

<4,0
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EKONOMI
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmal under planperioden
2020 2021 2022
Bolaget ska ha en hallbar | Soliditeten ska uppga till 10% 11% 12%
finansiell stéllning. minst 10 %
6




Resultatplan 2020-2022

2020 2021 2022
Plan Plan Plan
Fjarrvarmeintakter 20 786 000 | 21054000 | 21177000
Ovriga intikter 570 000 570 000 570000
Rorelsens kostnader -13 557200 | -14 401 059 | -14 863 801
Avskrivningar -5719800 | -4950941 | -4596 199
Finansiella intakter 3000 3000 3000
Finansiella kostnader -1 057 000 -975 000 -890 000
Resultat efter finansiella poster 1025 000 1300 000 1400 000
Investeringsplan 2020-2022
Projekt 2020 2021 2022
(tkr) (tkr) (tkr)
Investeringar
Utbyggnad kulvertlarm 50000 50 000 50 000
Plan for tradgardsavfall 100 000
Forrad 100 000
Traktor 400 000
Elverk Ange 400 000
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Internkontrollplan med risk-
och konsekvensanalys for
Ange Energi AB
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1 Inledning
Intern kontroll syftar till att sékerstélla att kommunens mal uppnds inom f6ljande omraden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 §)

Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pé ett
1 Ovrigt tillfredsstillande sétt.

Detsamma géller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats Over till ndgon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 1§) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillrdcklig.

I Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler for internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, fran 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) s syftar den interna kontrollen till att uppné effektivitet och
sdkerhet i kommunorganisationen i frdgor som ror verksamhet, ekonomi och tillimpning av
lagar och foreskrifter.

Varje naimnds/styrelse ska drligen genomfora en risk- och visentlighetsanalys och uppritta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och vésentlighetsanalysen utgor grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststélls av respektive nimnd/styrelse infor varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Vésentlighet och risk ar utgdngspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tdnkas uppsta ska kunna medfora visentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intréffa.

I planen for intern kontroll:

e Nimndens och styrelsens olika processer kartldggs

e Risker i nimndens eller styrelsens olika processer identifieras

e Identifierade risker bedoms utifrdn sannolikhet att de ska intrdffa och vilka
konsekvenser det blir om de intridffar

e Nimnden eller styrelsen kan 1 planen for internkontroll besluta om forebyggande
atgirder sa att inte de oonskade intriffar

e I planen avgors om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska goras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen 1 samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.

Néamnder och styrelse gor planen och uppfoljning i ett gemensamt systemstdd (Stratsys)

Internkontroliplan 2020
Ange Energi AB
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2 Namndens arbete med intern kontroll

Internkontroliplan 2020
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3 Riskinventering

3.1 Ekonomi

3.1.1 Affarsmassighet och Idnsamhet

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

Lénsamhet 3. Mgjlig 3. Kannbar Ja

Ett positivt resultat
ar noédvandigt for
att sékerstalla
overlevnad pa lang
sikt och
uppratthalla
agardirektiv

== Sjunkande Nej
resultat och
okande
kostnader

Att sdkerstalla att
ledningen har ratt
information som
ligger till grund for
beslutsunderlagen

3.1.2 LOU

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska

hanteras eller ej
= | OU Nej Att kvalitetssakra

inkdpen och
upphandlingar sa
att lagkrav efterlevs
samt att
kostnadseffektivitet
rader i i processen
kring inkdp av varor
och tjanster

3.1.3 Attestrutiner

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
Attestrutiner 2. Mindre sannolik 3. Kannbar Ja meningen med de

olika kontrollerna ar
att eventuella
tveksamheter eller
direkta felaktigheter
ska undvikas

Internkontroliplan 2020
Ange Energi AB
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3.2 Personal

3.2.1 Kompetensforsorjning

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
== Brist pa Ja Uppfoljning
personal behdver gbras
3.2.2 Mutor
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
== Mutor Nej Lagbrott som har
allvarliga
konsekvenser,
leder till snedvriden
konkurrens.
3.2.3 Bisysslor
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej
== Bisyssla Nej Snedvriden
konkurrens
3.3 Verksamhet
3.3.1 Underhall
Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska

hanteras eller ej

== Underhallsplaner

Nej

For att minimera
risken for
driftstorningar och
oplanerade
kostnadstoppar i
framtiden.

== |\ateriella och
personskador pa
grund av
eftersatt
underhall

Nej

Att minimera risker
for stora
oplanerade
kostnadstoppar i
framtiden

Internkontroliplan 2020
Ange Energi AB
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3.3.2 Varmeleveranser

Motivering till
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras? varfor risken ska
hanteras eller ej

== Driftstdrningar Nej Leder till
konsekvenser for
kunder, samt kan
paverka resultatet
och kundnéjdheten
vid frekvent

uppkomst
==  QOplanerade Nej Kan leda till
driftstérningar konsekvenser for

kunder och kan
paverka resultatet
och NKI vid
frekvent uppkomnst

Internkontroliplan 2020
Ange Energi AB
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Konsekvens
°Medium Totalt: 2
IR | Sennolikhet Konsekvens
| Medium
L3 4 Sannolik Allvarlig
g 3 Mséjlig Kannbar
2  Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Omrad | Processen/Rutin Beskrivning av Sannolikh Konsekve Riskvar

Identifierad Risk

e en risken et ns de
Ekono | Affarsmassighet 1 Lénsamh Foljs budget och 3. Mdjlig 3. Kannbar 9
mi och Idnsamhet ‘ et avstamningar sker

I6pande sa att storre

resultatpaverkande

atgarder kan
atgardas i tid.

Attestrutin Att inte ratt kontroller 2. Mindre 3. Kannbar 6
er utfors innan attest sannolik

Attestrutiner

’N

Internkontrollplan 2020
Ange Energi AB
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malen ska uppnas
och att
verksamheten ska
kunna utfora sitt

uppdrag

Omrad | Processen/Rutin - . Beskrivning av Sannolikh Konsekve Riskvar
Identifierad Risk ;

e en risken et ns de

Person | Kompetensforsorj == Brist pa Kompetensfoérsorjnin

al ning personal gen ar viktig for att

Internkontroliplan 2020

Ange Energi AB
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5 Arets forebyggande atgarder
5.1 Ekonomi

5.1.1 Affarsmassighet och Idnsamhet

Identifierad Risk Ifor_t_abyggande Beskrivning Status ety
atgard m
Lénsamhet
5.1.2 Attestrutiner
dentifierad Risk TG Beskrivning Status AL EE
atgard m
Attestrutiner
5.2 Personal
5.2.1 Kompetensforsorjning
dentifierad Risk HEE GG Beskrivning Status AL EE
atgard m
==  Brist pa Rapport av atgarder Vilka atgarder vidtas Avslutad 2018-12-
personal for lyckade for lyckade 31
rekryteringar rekryteringar?
Forvaltningscheferna
rapporterar

Internkontroliplan 2020
Ange Energi AB
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6 Arets planerade kontrollmoment

6.1 Ekonomi

6.1.1 Affarsmassighet och ldbnsamhet

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras?

Hur sker
kontrollen?

Nar utfors
kontrollen?

Lénsamhet Lénsamhet Utfall av Uppfdljning av Lépande varje
ekonomiskt resultat  ekonomiskt resultat manad
6.1.2 Attestrutiner
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? Hur sker Nar utfors
kontrollen? kontrollen?

Attestrutiner Attestrutiner Att behdriga
personer attesterar

enligt attestplan.

Genom stickprov.

Lépande under aret
genom stickprov.

6.2 Personal

6.2.1 Kompetensforsorjning

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? A IVT7 5.7 AL el
kontrollen? kontrollen?
== Brist pa Rekryteringar Antal rekryteringar Forvaltningscheferna  Varje tertial
personal dar ingen med rapporterar
efterfragad
kompetens kunnat
anstallas

Internkontroliplan 2020
Ange Energi AB
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Faststallande av VD-

instruktion Ange Energi AB
2020-2021

3
Ange Energi AB 19/27
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Ange Energi AB - VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktoren, nedan kallad VD, i Ange Energi AB, nedan
kallat bolaget, faststalld av bolagets styrelse 2020-xx -xx, § XX.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltning. Den verkstéllande
direktoren ska i enlighet med Aktiebolagslagen (ABL) skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD har darmed ett sarskilt
ansvar att tillse att bolaget arbetar i enlighet med dels kommunens mal och dels
med alla de styrdokument som galler fér koncernen.

Styrelsen for Ange Energi AB meddelar med denna instruktion riktlinjer och
anvisningar for verkstallande direktéren (VD) for utdvande av den I6pande
forvaltningen samt VD:s uppgifter for styrelsearbetet i ovrigt.

| styrelsens Arbetsordning finns dven bestammelser som VD ska iaktta.

Styrelsen faststaller for varje ar budgetram for bolaget. Inom denna har VD
beslutanderatt om annat inte framgar nedan.

VD:s ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begransas inte genom denna
instruktion.

1. VD handhar bolagets I6pande forvaltning, vilket omfattar:

a) att leda bolagets verksamhet

b) att verkstalla styrelsens beslut

c) attinga for den l6pande driften erforderliga avtal

d) attanstalla, omplacera och sdga upp personal.

e) att placera bolagets likvida medel

f) att fullgora arbetsgivarnas férhandlings- och informationsskyldighet enligt
MBL

g) att forsdlja utrangerade tillgangar

h) att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern
utbildning

i) att tillse att anstalld som i sitt arbete far del av uppgifter for vilka
sekretess ska rada undertecknar sarskild sekretessforbindelse

j) att besluta om réattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part

k) att pa satt forfattning anger prova om handling kan utlamnas till
allménheten

[) samt attiOvrigt vidta de atgarder och fatta de beslut som erfordras for
den l6pande verksamhetens behoriga gang.

2. VD ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen om
styrelsens beslut ej kan avvaktas utan vdsentlig olagenhet for bolaget. Om det
ar mojligt ska beslutet foregas av samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen
ska sa snart det ar mojligt underrattas om atgarden.

3. VD ska sorja for att bolagets bokféring fullgors i dverensstimmelse med lag
och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

Ange Energi AB
VD-Instruktion 2020-XX-XX
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10.

11.

12.

13.

VD ska sa snart anledning féreligga underratta styrelsen om behov av andringar
i bolagets organisation och i denna instruktion.

VD ska omedelbart underratta styrelsens ordférande nar anledning
forekommer att styrelsen tar stéllning till viss uppkommen fraga.

VD ska efterkomma och verkstalla styrelsens beslut om dessa tillkommit i
behorig ordning.

VD ska fortlépande informera styrelsen om bolagets forhallanden.

VD ska i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsedrenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantraden.

* Beslut om investeringar utanfor antagen budget.

* Beslut om avtal med banker och andra kreditgivare, lamnande av
Ian, garantier, pant och borgen. Finansieringsatgarder och
pantsattningar hanforliga till av styrelsen beslutade projekt kan
dock beslutas av VD. Styrelsen ska informeras 6ver vidtagna
atgarder.

* Beslut om kop och forsaljning av fast egendom.

= Beslut om vasentliga dndringar i bolagets forsakringsskydd.

= Beslut om ingdende och uppségning av ovriga for bolagets
verksamhet betydande avtal.

* Beslut om inledande av processer i tvister. Innan undertecknande
av rattegangsfullmakt for sadana processer ska styrelsebeslut
finnas. Beslut om forlikning eller andra uppgorelser i sadana
processer.

* Beslut om dndringar i redovisningssystem som styrelsen har som
underlag for kontroll och uppféljning av verksamheten.

VD ska i god tid fore bérjan av varje nytt rakenskapsar uppratta och understalla
styrelsen forslag till arsbudget.

VD ska utéva erforderlig kontroll och tillsyn 6ver bolagets ovriga
befattningshavare.

VD ager ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till
annan tjansteman inom bolaget samt att utfarda fullmakt. VD ska utéva
erforderlig kontroll 6ver hur sadana 6verférda befogenheter utnyttjas. For
beslut som fattas med stdd av delegation ansvarar VD.

VD far ej handlagga fragor rérande avtal mellan VD och bolaget. Det samma
galler ifraga om avtal mellan bolaget och tredje man om VD i fragan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

VD ska fortlopande informera styrelsen om férhallandena i kommunen som
beror bolaget, och i 6vrigt foresla erforderliga beslut for att kommunens mal
med bolaget ska efterkommas.

Ange Energi AB
VD-Instruktion 2020-XX-XX
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VD:s deltagande i styrelsens arbete

Det aligger VD att infor styrelsesammantraden sammanstélla relevant
informations- och beslutsunderlag, lamna forslag till dagordning till styrelsens
ordférande samt ombesorja att styrelsesammantradesprotokoll delges
styrelseledamoterna.

VD, eller i enskilt arende annan person utsedd av VD, ska vara foredragande vid
styrelsesammantraden och darvid lamna motiverade forslag till beslut.

Det aligger VD att forse styrelsens ledamoter med en information som behdvs for
fullgérande av styrelsens ansvar att folja bolagets stallning, likviditet och
utveckling. Darutover ska VD fullgéra den rapporteringsskyldighet avseende
bolagets ekonomiska férhallanden som féljer av instruktionen avseende ekonomisk
rapportering.

Mats Jenny Ahlstrom
Karlsson

Mikael Stefan Asén
Granlund

Mai Karlsson Dennis Elfvén

Anna-Carin
Logdahl
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Instruktion for verkstallande direktéren, nedan kallad VD, i Ange Energi AB, nedan
kallat bolaget, faststalld av bolagets styrelse 2019-06-14.
VD-instruktionen géller fran bolagsstdmma till bolagsstamma.

Bakgrund

VD har enligt 8 kap 6 § aktiebolagslagen, nedan kallad ABL, att handha bolagets
l6pande férvaltning enligt riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar. For VD i
bolaget ska féljande pa grund av ABL:s regler och styrelsens beslut gélla for hans
verksamhet. Harutdver galler av styrelsen meddelande sarskilda riktlinjer for del av
VD:s verksamhetsomrade eller konkret arende.

VD:s ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begransas ej genom denna
instruktion.

1. VD handhar bolagets lI6pande forvaltning. Denna omfattar.

a) att leda bolagets verksamhet

b) att verkstélla styrelsens beslut

c) attinga for den l6pande driften erforderliga avtal dér bolagets atagande ej
overskrider 250.000 SEK (TVAHUNDRAFEMTIOTUSEN SV KRONOR)
eller i ovrigt ar av storre betydelse

d) att VD kan anstélla, omplacera och saga upp personal.

e) att placera bolagets likvida medel

f) att fullgora arbetsgivarnas férhandlings- och informationsskyldighet enligt
MBL

g) att forsalja utrangerade tillgangar

h) att besluta om tjanstledighet, semester, reseerséttningar och extern
utbildning

i) att tillse att anstalld som i sitt arbete far del av uppgifter for vilka sekretess
skall rada undertecknas sarskild sekretessforbindelse

j) att besluta om réattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part

k) att pa satt bolagsordningen anger préva om handling kan utlamnas fill
allmanheten

l) samt att i 6vrigt vidta de atgarder och fatta de beslut som erfordras for den
lbpande verksamhetens behdriga gang

2. VD ska fatta beslut i férvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen om
styrelsens beslut ej kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolaget. Om det
ar mojligt ska beslutet foregas av samrad med styrelsens ordférande.
Styrelsen ska sa snart som mojligt underrattas om atgarden.

3. VD ska sorja for att bolagets bokforing fullgors i dverensstammelse med lag
och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

4. VD ska sa snart anledning foreligger underratta styrelsen om behov av
andringar i bolagets organisation och i denna instruktion.

Ange Energi AB
VD-Instruktion 2019-06-14
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5. VD ska omedelbart underratta styrelsens ordférande nar anledning forekommer
att styrelsen tar stallning till viss uppkommen fraga.

6. VD ska efterkomma och verkstalla styrelsens beslut om dessa tillkommit i
behorig ordning.

7. VD ska fortiopande informera styrelsen om bolagets forhallanden. Information
ska muntligen eller da visst drende sa pakallar skriftligen lamnas vid varje
styrelsesammantrade under punkten VD-rapport samt skriftligen varje manad
som styrelsesammantrade ej halls, vidare ska ekonomisk rapport skriftligen
lamnas varje kvartal.

8. VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsedrenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantraden.

9. VD skaigod tid fore borjan av varje nytt rakenskapsar uppratta och understalla
styrelsen forslag till arsbudget.

10. VD ska utdva erforderlig kontroll och tillsyn éver bolagets ovriga
befattningshavare. Det aligger VD att utfarda befattningsbeskrivningar i enlighet
med bolagets organisationsplan for personal enligt styrelsens bestammande.

11. VD &ger ratt att inom ramen for sin behdérighet delegera beslutsratt till annan
tiansteman inom bolaget samt att utfarda fullmakt. VD ska utéva erforderlig
kontroll 6ver hur sadana éverférda befogenheter utnyttjas. For beslut som fattas
med stod av delegation ansvarar VD.

12. VD far ej handlagga fragor rorande avtal mellan honom och bolaget. Detsamma
galler ifraga om avtal mellan bolaget och tredje man om han i fragan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

13. Kommunens policy och riktlinjer for upphandling och inkép ska féljas.

Ange 2019-06-14
Ange Energi AB:s styrelse
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gallande revisionsrapport —
Granskning av upphandling
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Granskning av upphandling

Forslag till svar:

Vi andvander kommunens upphandlingsavdelning da det géller upphandlingar. Problemet med
avsaknad av upphandlare ar 16st da det har anstéllts en ny upphandlare pa tjansten. Det foll sig
olyckligt for oss att vara avtal gick ut da vi inte hade en upphandlare i kommunen, vi har nu
upphandlat avtal pa de vi tidigare saknade och de som hade gatt ut i tid. Vi tycker att den I6sning vi
har nu med att vi kdper tjansten fran kommunen ar den basta I6sningen vi kan hitta. For att starka
var kompetens har vi kdpt en tjanst av Sveriges Allmannytta, AFF Avtalssystem dar vi kan ta del av
nya AF-delar. Sedan fangar Tendsign upp avtalstider och |6ptider for avtalen. Vi ser dven éver
behovet for att anstalla en till upphandlare tillsammans med kommunen. Vi har dven kommit med
forslag pa nya upphandlingar som behovs i kommunen. AFA kdper dven tjanster av HBV och Ange
energi genom Sinfra, det ar intresseorganisationer som gor upphandlingar at sina medlemsbolag for
att enkelt kunna gora avrop pa.

Med vanlig halsning
Joakim Persson
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f\nge kommun @

Revisorerna 2020-09-17

Styrelserna i Ang\e Fastighets och
Industri AB och Ange Energi AB

For kannedom:
Kommunfullmaktiges presidium
Kommunstyrelsen

Revisionsrapport: Granskning av upphandling

Revisorerna i egenskap av lekmannarevisorer i Ange Fastighets- och
Industriaktiebolag (AFA) och Ange Energi AB tagit del av svaret pa
revisionsrapporten avseende granskning av upphandling.

Av svaret framgar att respektive styrelse ar medveten om att det
finns brister i kompetens vad galler upphandlingsfragor. Vidare
framgar att avtal har tecknats med Tendsign och att det ska
faststallas dokument for upphandlingsrutiner och
inkbpsbefogenheter.

Av var skrivelse framgar att det av svaret ska framga vilka atgarder
som ska vidtas och nar de beraknas vara genomférda. Eftersom det
inte framgar fullt ut 6nskar revisorerna fortydligande vad galler:

e Nar ska atgarderna vara vidtagna? (Galler bade atgarder som
framgar av det tidigare svaret och de som ldamnas som
fortydligande till nedanstaende fragor.)

e Kommer de administrativa foreskrifterna till
forfragningsunderlaget att ses dver for att sakerstalla att
arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen for LOU/LUF?

e Har férvaltningen tillrackliga kompetens inom LOU/LUF om
inkdps- och avtalsfragor laggs dver pa kommunen? Hur I6ses
kompetensfragan intill att dessa fragor kan évertas av
kommunen?

Postadress BesoOksadress Webb Telefon Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10~ www.ange.se =~ 0690-250 10f)5 5274-3994 212000-2387
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e Beskriv rutinerna for att sakerstalla att alla avtal laggs in i
Tendsign och for att bevaka att avtalet sags upp i god tid for
att kunna upphandlas innan de forfaller? Omfattar rutinerna
aven aldre avtal?

e Har rutiner for att utvardera upphandlingar och avtal inforts?
Bifoga beskrivning.

e Hur beddmer styrelsen risken utifran ett
internkontrollperspektiv och darmed behovet av att folja upp
att upphandlingsrutinerna efterlevs?

Revisionen dnskar att styrelserna i AFA och Ange Energi AB lamnar
synpunkter pa ovanstaende senast den 25 november 2020.

Lekmannarevisorer

DocuSigned by: DocuSigned by:

Koner Swndin, AU trall ém
D2D7FA92A5014B5... DEA99ABBFECCA4F2...
Roger Sundin Alf Hallén
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2020-06-24

Svar pa revisionsrapport: Granskning av upphandling

Vi ar medvetna om det finns brister vad det galler kompetens gillande LOU och LUF pa bade
AFA och AE.

Vi ser over mojligheten att helt lagga 6ver inkdps och avtalsfragan pda kommunen och ta en del
av kostnaden for en utokad ink6épsorganisation.

Vi har tecknat avtal med TendSign for att kunna halla koll pa avtalen och dess 16ptid, detta for
att i fortsattningen enkelt kunna administreras av kommunens upphandlingsavdelning.

Gallande de avtal som finns sa ska de enkelt kunna f6ljas fran vart intranéat, dar kan vi lanka till
Tendsigns avtalsdatabas.

Det ska sedan faststidllas dokument for upphandlingsrutiner och inképsbefogenheter.

Med vanliga halsningar

Joakim Persson

VD
ANGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB 0690-250 380
Centraltorget 1 afa@ange.se
841 33 Ange www. afaange.se
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Revisorerna 2020-03-18

Styrelserna i Ange Fastighets och
Industri AB och Ange Energi AB

Kommunstyrelsen
Fo6r kdnnedom:

Kommunfullméktiges presidium
Kommunstyrelsen

Revisionsrapport: Granskning av upphandling

Revisorerna har uppdragit till KPMG, i egenskap av lekmanna-
revisorer i Ange Fastighets- och Industriaktiebolag (AFA) och Ange
Energi AB att genomféra en granskning av upphandling, se bifogad
rapport.

Revisionen énskar att styrelserna i AFA och Ange Energi AB lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast
den 25 juni 2020.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen l[dAmnar synpunkter pa de
slutsatser som galler riktlinjer fér upphandling se sista stycket i
sammanfattningen, dven det senast den 25 juni 2020.

Av svaret bor det framga vilka eventuella atgarder som ska vidtas
och nar de berdknas vara genomférda.

Lekmannarevisorer

Qmwgmuk (¥l bl

Roger Sundin Alf Hallén
Postadress Besoksadress Webb Telefon Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10  www.ange.se  0690-250 100  5274-3994 212000-2387

58



kPMG'

Lranskning av upphanding

Rapport
Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB

KPMG AB
2020-03-18

Antal sidor 11

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

59



kPME'

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling
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Innehallsférteckning
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2 Inledning/bakgrund

2.1 Syfte, revisionsfraga och avgransning

2.2 Revisionskriterier

2.3 Metod

3 Resultat av granskningen

3.1 Regelverk inklusive krav pa social hdnsyn
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Sammanfattning

Vi har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
fatt i uppdrag att granska bolagens rutiner fér upphandling. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen ar att bedéma om de kommunala bolagen har rutiner for att
sakerstalla att varor och tjanster upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det saknas
tillrackliga rutiner for att sékerstélla att varor och tjanster upphandlas pa ratt satt. Vi har
utifran vart stickprov beddémt att det finns stora brister vad géller upphandling och
avtalshantering.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi styrelsen for de bada bolagen
att:

— se Over de administrativa foreskrifterna till forfragningsunderlaget fér att sakerstalla
att arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen fér LOU'/LUF?, se avsnitt 3.1.

— sakerstélla att det finns tillrdcklig kompetens i upphandlingsfragor, via kommunen
eller inom bolagen, se avsnitt 3.2.

— att det i dokumenten som reglerar inképsbefogenhet tydliggérs nar och av vem som
faststallt dem, se avsnitt 3.2.

— sakerstélla att undertecknade avtal finns tillgangliga samt att avtal ségs upp och
upphandlas i god tid innan de forfaller, se avsnitt 3.3.

—rutiner for att utvardera bade upphandlingar och avtal inférs, se avsnitt 3.3.

— utifran riskbedémning bedéma om det finns behov av att félja upp
upphandlingsrutinerna inom ramen for uppféljning av intern kontroll, se avsnitt 3.4.

Darutéver rekommenderar vi att kommunstyrelsen ser éver riktlinjer fér upphandling
bade utifran kommunfullmaktiges beslut angaende vita jobb och avseende kraven fér
direktupphandling, se avsnitt 3.1.

" Lag om offentlig upphandling
2 Lag om upphandling inom férsérjningssektorerna

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Inledning/bakgrund

Vi har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
fatt i uppdrag att granska bolagens rutiner f6r upphandling. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Varor och tjanster ska upphandlas enligt de lagar som reglerar upphandling (bl a lagen
om offentlig upphandling). Varan/tjanstens art och vardet pa upphandlingen kan avgéra
vilken upphandlingsmetod som ska anvandas. Finns ett ramavtal ska det i férsta hand
foljas.

Lekmannarevisorerna bedoémer att det finns en risk att varor och tjanster inte
upphandlas pa ett korrekt satt, vilket ar vdsentligt utifran vikten av att félja lagstiftning.
Konkurrensutsattning pa en fungerande marknad &r ocksa vésentligt ur ett ekonomiskt
perspektiv for att sa resurseffektivt som maojligt nd uppsatta mal.

Med anledning av ovanstadende drar lekmannarevisorerna slutsatsen i sin riskanalys,
att bolagets rutiner avseende upphandling behéver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgriansning

Syftet med granskningen ar att bedéma om de kommunala bolagen har rutiner for att
sakerstélla att varor och tjanster upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— om kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen antagit upphandlingspolicy och
tillampningsanvisningar som géller bolagen eller om bolagen har uppréttat egna.

— om det finns ansvariga fér upphandling och inkép vid bolagen.

— det finns en &ndamalsenlig delegationsordning och om avtal med leverantérer
tecknas i enlighet med denna.

— det finns generella rutiner fér att utvardera genomférda upphandlingar och avtal i
syfte att forbattra upphandlingen till nasta tillfalle.

— det finns rutiner inkl. system for att bevaka att tecknade avtal sédgs upp i god tid for
att kunna genomféra en férnyad upphandling.

— det finns rutiner (intern kontroll) som s&kerstéaller att varor och tjanster har upp-
handlats samt om styrelsen regelbundet tar del av denna uppféljning.

Vi har dven att bedomt om bolagen vid upphandling tar hansyn till sociala faktorer inom
lagens mojligheter.

Granskningen var inledningsvis inriktad pa inkdp som regleras genom Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Vi har dock dven granskat inkép inom Ange Energi AB
som troligen hor till lag om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF). Var
granskning omfattar inte hur bolagen sakerstéller att leverantérerna efterlever avtal.

Granskningen avser Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB. Eftersom
kommunstyrelsen ar beredande av riktlinjer sa berérs dven styrelsen av granskningen.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna uppfyller

— Lagen om offentlig upphandling (LOU)?
— Interna regelverk och policys som upphandlingspolicy med tilldmpningsféreskrifter

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument
e Intervjuer med berdrda tjdnsteman

e Stickprov for att bedéma om inkép skett mot ramavtal dar sadant finns eller om
direktupphandling har genomférts pa ett korrekt séatt. Urvalet har skett slumpmassigt
och inte utifran det beloppsmassiga intervall som angavs i projektplanen. Stickprovet
omfattade fér Ange Fastighet och Industri AB tolv leverantérer ut och for
Ange Energi AB sju leverantérer, se avsnitt 3.5.

Rapporten ar faktakontrollerad av VD.

3 SFS 2016:1145
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Resultat av granskningen

Regelverk inklusive krav pa social hdansyn

Bolagen har inte nagra egna styrdokument fér upphandling utan hanvisar till
kommunens dokument.

| kommunen finns "Policy fér upphandling och inkép - Ange kommunkoncern™. Policyn
ar mycket kortfattad med direktiv om att upphandling och inkép ska genomféras med
god affarsetik och inom ramen for géllande lagar. Det finns dven en allméant hallen
skrivning om att Ange ska bidra till hallbar miljé, djurhalining, hélsa och sociala villkor.

Kommunstyrelsen har antagit "Riktlinjer fér upphandling och inkép - Ange
kommunkoncern™. | denna finns &ven riktlinjer for direktupphandling som méjliggér
direktupphandlingar upp till 505 tkr (LOU) respektive 939 tkr (LUF) om vissa formalia,
bland annat dokumentation, ar uppfyllt. Blanketter fér att dokumentera
direktupphandling finns enligt uppgift pd kommunens intranat.

Av riktlinjerna framgar att verksamhetschef ansvar for att géllande inkdpsregler och
rutiner tilldAmpas och att avtal foljs. Verksamhetschefen ska utse bestéllare i den
omfattning som verksamheten kraver. Ekonomienheten/upphandling ar enligt
riktlinjerna en intern stédfunktion vad galler inkép och upphandling.

[ riktlinjerna finns aven krav pa uppféljning av avtalen.

Darutéver har fullméaktige som svar pa motion om kollektivavtal® med hanvisning till
tidigare motion om vita jobb’” Iamnat i uppdrag till upphandlingsenheten att ta fram
riktlinjer géllande kommunens upphandling av tjanster. Motionen géllde krav pa att
leverantérer och underleverantérer till Ange kommunkoncern ska erbjuda villkor i niva
med kollektivavtal/kollektivavtalsliknande villkor.

Kommunstyrelsen har inte gjort nagra foérandringar i riktlinjerna efter
kommunfullmaktiges motionssvar. Enligt uppgift anses kommunens riktlinjer fran
ar 2015 vara tillréckliga. Av dessa framgar

Vid upphandling ska kvalitetskrav stéllas som beaktar sociala villkor, arbetsvillkor,
miljéaspekter och djurhéallning.... Sérskilt vid upphandling av byggentreprenader
och tjénster ska krav stéllas for att motverka att leverantdrer och
underleverantérer anvander sig av svart arbetskraft.

4 KF § 59 2009-09-28
5KS § 149 2015-10-06
8 KF § 37 2017-04-24
7KS 12/336
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Bolagen ska enligt uppgift anvanda nedanstaende text i de administrativa féreskrifterna
till forfragningsunderlaget i syfte att undvika leverantérer med oseriésa avtal:

Anstéllda

Med &ndring av ABT 06 kap 3 § 8 géller som ett tilldgg foljande: Entreprendr &r
skyldig att vidta atgérder séa att inte lag asidosétts. For entreprendrens anstéllda
géller att den nationellt lagstadgade minimilénen &r lagsta accepterad I6neniva.
Lén ska betalas direkt till den anstéllde pa 6verenskommen tid och till fullo.
Veckoarbetstiden far inte 6verstiga den lagliga grdnsen och overtid ska vara
betald. Detsamma ska gélla for eventuella underentreprenérer som
entreprendren anlitat for att fullgéra avtalet. Pa begéran av bestéllaren ska
entreprenéren ldmna erforderliga uppgifter och handlingar for att skyldigheterna
enligt ovan ska kunna kontrolleras. Skulle entreprenéren brista i fullgérandet av
detta atagande &ger bestéllaren rétt att, utan ansprék pa skadestand fran
entreprendren, hdva avtalet.

Arbetsférmedlingens féreskrifter och krav pa bestéllaren kommer att éverféras pa
entreprenéren

Beddémning

Kommunstyrelsens riktlinjer har inte uppdaterats enligt kommunfullméktiges svar pa
motion om vita jobb. Vi anser att kommunstyrelsen i varje fall borde ha kommunicerat
beddmningen att befintliga riktlinjer har ansetts vara tillrackliga.

| de administrativa féreskrifterna hanvisas till lagstadgad minimilén. Nagon sadan finns
dock inte enligt svensk lagstiftning vilket skulle kunna innebara en risk for att
foreskriften inte har nagon betydelse. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, enligt
upphandlingslagstiftningen?®, tar fram riktlinjer fér relevanta arbetsrattsliga krav med
tillhérande mall som stéd vid upphandling. Vi rekommenderar att se éver de
administrativa foreskrifterna till forfragningsunderlaget for att sakerstélla att
arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen fér LOU/LUF.

Vi bedémer att riktlinjerna inte fullt ut motsvarar de krav som stélls for
direktupphandling, bl a saknas kraven pa dokumentation. Vi noterar ocksa en mojlighet
att hoja direktupphandlingsgransen till 615 tkr fér upphandlingar enligt LOU och

1 142 tkr for upphandlingar enligt LUF. Riktlinjerna behéver i sa fall &ndras. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att revidera riktlinjerna.

8 Kap 17 LoU

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

65



3.2

kPMG'

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling
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Organisation

For de bada bolagen uppges att det saknas sarskild kompetens inom LOU och LUF,
aven om det finns tjanstepersoner med viss upphandlingskompetens. Det saknas &ven
resurser inom bolagen for att tidsmassigt kunna genomféra upphandlingar. Bolagen
erhaller darfér stéd av kommunens ekonomienhet/upphandling. Behovet av stéd
uppges variera beroende pa vad som ska upphandlas. Vid tidpunkten for var
granskning ar tjansten som upphandlare vid kommunen vakant och det finns darfér en
osakerhet inom bolagen vad galler det stdd som kan erhallas. Enligt kommunens
ekonomichef finns det maojlighet att kopa tjanster avseende stéd i upphandlingsfragor
av en tidigare anstalld. Rekrytering pagar for att bemanna tjansten som upphandlare.

Juridiskt stéd i upphandlingsfragor kan bolagen erhalla via HBV® och Sveriges
Allmannytta™.

Ratt att teckna avtal for I6pande forvaltningsatgarder har VD. Vi har efterfragat
underlag for vilka som har réatt att géra inkép men inte erhallit nagra. | samband med
presentation av rapporten fér bolagen har vi erhallit féljande underlag som enligt
uppgift ar faststallda av styrelsen:

Ange Fastighet och Industri AB - inképs- och attestpolicy

Befattning Inkdépsbehdrighet kr
VD 5 000 000
Ekonomiansvarig 1 000 000
Forvaltare 1 000 000
Marknadschef 1 000 000
Byggledare 500 000
Energitekniker 500 000
Fastighetsskotare, driftstekniker 100 000

Inkopsratten ar begréansad till det egna ansvarsomradet.

Ange Energi AB — enligt underlag for delegering fran och mer ar 2020:

Befattning Inkopsbehorighet kr | Begrédnsning av konto
VD 5 000 000 | Nej

Fjarrvdrmechef 1 000 000 | Nej

Driftstekniker 500 000 | Drift o underhall
Redovisningsekonom 500 000 | Administration

9 Husbyggnadsvaror HBV Férening
10 Tidigare SABO
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Granskning av upphandling

2020-03-18

Bed6mning

Vi anser att det &r vasentlig att bolagen far tillrackligt med stéd i upphandlingsfragor.
Om bolagens ledning bedémer att stédet fran kommunens upphandlingsavdelning inte
ar tillrackligt bor bolaget tillforsékra sig kompetens i upphandlingsfragor pa annat satt.

Dokumenten som reglerar inképsbefogenhet ar inte daterade och det framgar inte vem
som faststallt dem. Vi ar positiva till att behorigheten ar reglerad men anser att det bor
tydliggoras i dokumenten nar och av vem som faststéllt dem.

Avtal, utvdardering och uppsagning

De avtal som bolagen har tecknat ska enligt uppgift finnas férvarade i parmar. Samtliga
som har behérighet att géra inkdp ska ha kdnnedom om aktuella avtal. Nagon
automatisk bevakning éver nar avtalstiden &r pa vag att I6pa ut finns inte.

Avtal upphandlade av kommunen finns enligt uppgift fértecknade pa det gemensamma
intranatet "Insidan”. Enligt uppgift &r det inte alltid enkelt att hitta i férteckningen. Vi har
inte inom ramen fér denna granskning tagit del av rutinerna fér bevakning av dessa
avtal.

Vad géller utvardering av befintliga avtal sa sker det enligt uppgift i mycket begransad
omfattning. Vi har inte tagit del av nagon dokumentation av utvardering.

Vi har i samband med vara stickprov efterfragat avtal, men endast erhallit avtal i en
mycket begransad omfattning varav ett fatal av dessa undertecknade.

Bedémning

Sasom vi uppfattat har det varit svart att aterfinna undertecknade avtal utifran vart
urval, se avsnitt 3.5. Vi anser att det ar viktigt att ha kontroll éver originalavtal.

Vi anser vidare att bolagen bor évervaga en mer andamalsenlig avtalshantering med
bevakning av nar avtalen &r pa vag att |6pa ut. Det skulle mojliggéra att férnyad
upphandling kan pabdrjas i god tid. Vi bedémer att nuvarande ordning inte ar tillracklig.

Utvardering av upphandling och avtal ar viktigt och bor ske systematiskt for att
sakerstélla att avtalet efterlevs samt att synpunkter pa upphandlingen i stort
omhandertas till ndsta upphandling.

Vi rekommenderar att ordningen éver avtal behdver ses dver for att sékerstélla att de
finns tillgangliga, att avtal séags upp och upphandlas i god tid innan de forfaller. Vi
rekommenderar ocksa att rutiner for att utvardera bade upphandling och avtal inféors.

Uppfdljning av intern kontroll

Den interna kontrollen ska bland annat sakerstalla att lagar efterlevs och att
verksamheten &r effektiv. Styrelsen ar ansvarig for att den interna kontrollen &r
tillracklig.

Enligt uppgift har styrelsen i varje fall inte under de senaste aren féljt upp att varor och
tjanster upphandlas pa ratt satt.
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Bedémning

Vi rekommenderar att styrelsen i sin riskbeddmning avseende uppféljning av intern
kontroll prévar risken for att varor och tjanster kdps utan féregaende upphandling eller
att avtalet inte efterlevs.

Resultat av stickprov

Urvalet for vilka ink6p som ska granskas har skett utifran registrerade fakturor i
leverantdrsreskontran. Vi valde fér Ange Fastighet och Industri AB ut tolv leverantérer
dar bolaget kopt varor/tjanster fér dver 100 tkr under perioden. Motsvarande for

Ange Energi AB &r sju leverantorer utvalda dar bolaget kopt for mer @n 50 tkr. Vi har for
dessa efterfragat forfragningsunderlag, utvarderingsprotokoll och undertecknat avtal.

Vi konstaterar att Ange Fastighet och Industri AB inte har upphandlat sex av de tolv
leverantérerna. Darutover finns ett antal avtal fér bygg, malning och el dar optionen om
férlangningen har utnyttjats fullt ut. Dessa avtal har enligt de uppgifter vi erhallit forfallit
under ar 2019 utan att nagon ny upphandling har inletts. Sasom framgar ovan saknar
vi undertecknade avtal fér flera av stickproven.

Vad géller Ange Energi AB var inga av leverantorerna upphandlade och fér endast for
tva leverantorer finns tecknade avtal. De granskade avtalen ar inte undertecknade av
VD utan av annan tjansteperson, men enligt uppgift har rutinen setts éver. | nagra
avseenden hanvisas till direktupphandling men vi har inte dar tagit del av att dessa &r
dokumenterade pa det satt som framgar av riktlinjerna.

Bedémning

Vi bedémer att det finns stora brister vad galler upphandling och thaIshantering.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att det saknas
tillrackliga rutiner for att sékerstalla att varor och tjanster upphandlas pa réatt séatt. Vi har
utifran vart stickprov bedémt att det finns stora brister vad géller upphandling och
avtalshantering.

Bolagen ska félja policy och riktlinjer som géller fér kommunkoncernen som helhet. Vi
bedémer att bolagen i viss man i upphandlingarna beaktar social hdnsyn men att
villkoren behover ses 6ver. Kommunstyrelsen har inte sett éver riktlinjerna eller
kommunicerat sin bedémning till kommunfullméktige som aterkoppling pa beslut om
motion om vita jobb. Vi bedémer aven att riktlinjerna behdver ses éver for att
sakerstélla kraven pa direktupphandling.

Bolaget har ansvariga for upphandling men kan anvanda sig av kompetens och
resurser frain kommunens ekonomienhet/upphandling. Med anledning av att det finns
viss osakerhet vad galler resurserna vid kommunen boér styrelsen sékerstélla att
bolaget har tillgang till tillracklig kompetens.

Ratt att teckna avtal for I6pande forvaltningsatgarder har VD. Vi kan daremot inte félja
upp att sa ar fallet da vi inte fatt ta del av samtliga efterfragade avtal. Vi har dven
noterat att avtal inte har tecknats av behérig firmatecknare vid Ange Energi AB. Dar
ska rutinerna enligt uppgift ha setts éver.

Utvarderingar av upphandlingar och avtal genomférs inte systematiskt. Vi har inte tagit
del av nagra underlag som styrker att det féorekommer.

Det saknas rutiner for att bevaka att avtal sags upp for att i god tid kunna genomféra
férnyad upphandling.

Styrelsen har inte genomfért nagon uppféljning av intern kontroll vad géller
upphandling under senaste aren.

Rekommendationer

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi styrelsen fér de bada bolagen
att:

—se over de administrativa foreskrifterna till forfragningsunderlaget for att sakerstalla
att arbetsrattsliga krav tillgodoses inom ramen fér LOU/LUF, se avsnitt 3.1.

— séakerstalla att det finns tillracklig kompetens i upphandlingsfragor, via kommunen
eller inom bolagen, se avsnitt 3.2.

— att det i dokumenten som reglerar inképsbefogenhet tydliggdrs nar och av vem som
faststallt dem, se avsnitt 3.2.

— sakerstalla att undertecknade avtal finns tillgangliga samt att avtal sags upp och
upphandlas i god tid innan de férfaller, se avsnitt 3.3.

—rutiner for att utvardera bade upphandlingar och avtal inférs, se avsnitt 3.3.

— utifran riskbedémning bedéma om det finns behov av att félja upp
upphandlingsrutinerna inom ramen fér uppféljning av intern kontroll, se avsnitt 3.4.
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Darutdver rekommenderar vi att kommunstyrelsen ser dver riktlinjer for upphandling
bade utifran kommunfullmaktiges beslut angaende vita jobb och avseende kraven for
direktupphandling, se avsnitt 3.1.

Datum som ovan
KPMG AB

Le%e%nL

na
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Arende, titel, tid Ansvarig Status (vantar, pagar, klar, utfall)
Vd far i uppdrag att ta fram ett exempel pa vad en vd pagaende
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Ta fram handlingsplan for drift vid ovantat hog sjukfranvaro vd Klart 2020-06-29, rapporterat att
(coronavirus), 2020-03-13 § 6 Dnr 20/5 handlingsplanen ar kompletterad.
Redovisas 2020-05-15 § 17, kompletteras av vd
Oversyn av taxan for fjarrvirme 2019-09-20 §52 vd Klart
Beslut om hojning 2020-03-13 § 9
Beslut om senareldggning av hojning pga
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