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Forklaringsmodell till bedémning av maluppfyllelse i delarsrapporten
® Uppfylit
Delvis uppfyllt

Knappt uppfyllt
B Ej uppfylit

Intern kontroll och matt har tre farger:
® Ingen avvikelse
Mindre avvikelse

M storre avvikelse
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

| denna férvaltningsberéattelse Iamnar Ange kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 17 Delarsrapport.

| den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%), Ange Energi AB (100%) och Angefallen Kraft AB (50%).

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 20220831 2021 | 20210831 2020 2019 2018
Antal invanare (folkmangd 31/7) 9192 9 233 9242 9226 9316 9411
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 107,3 172.,8 112,9 173 159,1 169,2
Verksamhetens kostnader (mkr) -535,0 -842,1 -537,6 -809,6 -795,5 -802,2
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 468,4 674,6 443,4 657 629,3 624,7
Arets resultat (mkr) 455 20,8 27,8 21,8 -2,0 1,6
Soliditet (%) 46,4 42 454 438 41 42
Soltet ke o ue| 3| s3] 04| 8| 7
Investeringar (netto) (mkr) 44,2 60,6 28,1 56,4 32,2 26,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) -21,3 129 176 87,6 98 117
Langfristig laneskuld (mkr) 80,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Antal arsarbetare, medel 966 975 961 962 971 983
Den kommunala koncernen 20220831 2021 | 20210831 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter (mkr) 148,9 2441 152,2 234,3 226,6 245,2
Verksamhetens kostnader (mkr) -542.6 -910,9 -542.6 -873 -811,2 -825,2
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 468,4 674,6 4434 657 629,3 624,7
Arets resultat (mkr) 51,2 18,7 31,5 14,3 -3,2 6,0
Soliditet (%) 27,5 25 27,3 26 25 25
Solte ete o | sl e w7 a) 2
Investeringar (netto) (mkr) 97,2 115,9 50,8 68,7 40,1 29,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) - 97 - 118,6 167 149
Langfristig laneskuld (mkr) 564,2 411,3 427,4 386,8 396,7 406,8
Antal arsarbetare, medel 994 1 005 994 995 1 007 1019
Investeringar/medborgare (kr) 10574 12 553 5497 7 446 4301 3152
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Véasentliga forandringar

For perioden januari-augusti 2022 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa
51,2 mkr. | ovanstaende tabell visas en 6versikt Over verksamhetens utveckling 2018-2022.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 45,5 mkr.

Den finansiella utvecklingen har fortsatt i positiv riktning, med anledning av det nya
reningsverket i Fransta har en nyupplaning gjorts i kommunen pé 50 mkr. | AFA har
nyupplaning pa 65 mkr gjorts med anledning av renoveringen av kommersiell lokal- och
nybyggnad av forskola i Ange. Amorteringar har gjorts med 7 mkr. Soliditeten i
kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna har forbéattrats fran 3,1 % till 7,7 %.
Antalet arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 994 stycken, jamfort med helaret 2021
ar det en minskning med 11 arsarbetare.

1.3 Omvarldsanalys

Internationell ekonomi

Den hoga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas hojda réantor bidrar
nu till att ytterligare dampa konjunkturutsikterna. Den hdga inflationen paverkar alla ekonomins
sektorer och urholkar képkraften. | samband med pandemin férdes en extremt expansiv finanspolitik i
USA och aterhdamtningen blev snabb. Jamfoért med den globala finanskrisen var stimulanserna fem
ganger storre — givet storleken pd BNP-nedgangen. En samtidig substitution fran tjanstekonsumtion
till varukonsumtion eldade pa efterfragan pa importerade varor. Ett liknande skifte pagick dven i resten
av varlden varfor den globala varuefterfragan steg kraftigt. En rad utbudsproblem har féljt — hojda
fraktpriser, forlangda leveranstider och igentappta hamnar — vilket lett till stora prisuppgangar. Europa
praglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en utbudschock med markant hojda priser pa
energi och livsmedel. Det ryska hotet om stdngda gasfléden har hojt risken for ett mer abrupt bakslag
for den europeiska ekonomin. Dock har 6ppningen av ekonomierna efter pandemin fatt
tjinstekonsumtionen att ta fart igen, vilket varit gynnsamt framst for sddra Europa. Den héga
inflationen urholkar dock kopkraften hos alla aktorer i nulaget, varfor efterfragetillvaxten dampas
markant. Da dven ECB behover strama at penningpolitiken for att komma till ratta med
inflationsproblemen blir det en ”dubbel smill” ocksa i Europa: forst stiger inflationen exklusive
ranteutgifter kraftigt, darefter skjuter rantorna i hdjden. Primart drabbas konsumtion och investeringar.
Framover kommer dven arbetsmarknaderna att paverkas men nuldget ar annu relativt starkt.

SKR MakroNytt 2/2022

Svensk ekonomi

Aterhamtningen efter pandemin fortsétter i &r men BNP-tillvéxten i Sverige dampas till féljd av
situationen i var omvarld. Den hoga energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig brett till flertalet
varu- och tjanstepriser ocksa i Sverige och kopkraften urholkas for hushallen, foretagen och offentlig
sektor. De langa marknadsrantorna har dessutom 6kat dramatiskt. | Sverige fortsatter anda
aterhamtningen efter pandemin i ar och nasta ar, vilket leder till ett nagot forhéjt resursutnyttjande mot
slutet av 2023. Att pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebér dock betydande positiva effekter
for samhallsekonomin. Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer att kunna stérkas rejalt i ar, vilket
gynnar inhemsk efterfragan och svensk arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar ékar darfor snabbt
bade i ar och nasta ar, vilket starker Ionesumman och det kommunala skatteunderlaget. Potentialen for
ett storre sysselséttningslyft begrdnsas dock av den véxande gruppen arbetsldsa med svag
konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.
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Ett dkat flyktingmottagande och regeringens extra anslag till forsvaret driver upp offentlig konsumtion
i ar och bidrar till tillvaxten. Detta ar en motverkande faktor av kriget i Ukraina for europeisk och
svensk BNP.

SKR MakroNytt 2/2022

Kommunernas ekonomi

Det kommunala skatteunderlaget beraknas kommande ar 6ka snabbare &n i foregaende prognoser,
vilket framst beror pa hogre pris- och lonedkningar. | reala termer ar dock skatteunderlagstillvéxten
Iag ur ett historiskt perspektiv. Skatteintékterna blev sammantaget 15 miljarder kronor hégre vid 2021
ars slut an kommunerna hade budgeterat. Dartill avslutade bérsen mycket positivt, vilket innebar ett
hogre varde for kommunernas finansiella placeringar. Det sammantagna resultatet i kommunerna
uppgick till 47 miljarder kronor, eller 7,4 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Endast tre
kommuner redovisade ett negativt resultat.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Ett vanligt forekommande mal galler soliditet, det vill sdga hur stor andel av tillgangarna som
finansieras med eget kapital. Soliditeten kan ocksa liknas vid en kommuns langsiktiga finansiella
handlingsberedskap. De senaste tva arens starka resultat har vant utvecklingen av vikande soliditet,
(pga. stora investeringar i kommunsektorn) och soliditeten har 6kat till preliminart 44,1 procent 2021
for hela kommunsektorn. Efter nagra ar med starka resultat i kommunerna har ocksa reserveringarna
inom eget kapital i balansrakningen for resultatutjamningsreserven (RUR) okat.

Framover har dock kommunerna en rad olika utmaningar.

Den demografiska utvecklingen har under det senaste decenniet dkat behovet av kommunal
verksamhet. Gruppen personer i aldrarna 65+ har 6kat betydligt snabbare an i gruppen arbetsfor alder.
Kompetensutmaningen kommer inte att kunna Idsas endast med hjalp av rekrytering. Det krévs bland
annat insatser for att utveckla, behalla och stalla om kompetens hos befintliga medarbetare liksom en
rad andra atgarder sa som andrade arbetssatt, frigora tid med hjalp av digitaliseringens mojligheter,
forebyggande insatser och fortsatta prioritera arbetsmiljoarbetet. Utmaningen med
kompetensforsorjningen galler alla kommunernas verksamheter, &ven om utmaningen ar storst for
aldreomsorgen.

Mot bakgrund av Rysslands invasion av Ukraina har regeringen satsat pa civilt forsvar i
varandringsbudgeten for 2022. Kommunernas nuvarande arbete med civilt forsvar regleras i en
overenskommelse mellan SKR och Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB). Statliga
myndigheter tillférs stora summor for sitt arbete med civilt forvar. Enskilda myndigheter tilldelas
resurser som motsvarar vad alla kommuner sammantaget far. Obalansen i finansiering innebar att
kommunerna riskerar att forlora den kompetens som har byggts upp.

Pensionskostnaderna i kommunerna 6kar under 2023 med 17 miljarder kronor jamfort med aret innan.
Okningen forklaras framst av inflationen och okat prisbasbelopp men aven av héjda avgifter i det nya
pensionsavtalet. Prishasbeloppet har stor betydelse for pensionskostnaden; saval for berakningen av
den férmansbestdamda pensionen som for pensionsutbetalningar. Prisbasheloppet faststalls utifran
inflationstakten i juni, aret innan aktuellt ar. Prisbasbeloppet har 6kat langsamt i manga ar, vilket hallit
tillbaka pensionskostnaderna. SKR:s bedémning ar att prishasbeloppet 6kar med hela 6 procent ar
2023, vilket ar den storsta okningen pa 6ver 30 ar. Det nya avtalet ger hojda premier for den
avgiftsbestamda delen. Avgifterna hojs fran 4,5 till 6 procent av Inesumman upp till taket pa 7,5
inkomstbasbelopp

Resultaten de senaste aren har varit goda, eller till och med mycket goda. | framskrivningen blir laget
annorlunda. En fortsatt hdg investeringstakt och svaga resultat 6kar behov av upplaning, till stigande
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ranta. Men resultatet 2022 forvantas i denna framskrivning bli hdgt, 4 procent av skatter och generella
statshidrag. En bra skatteunderlagstillvéxt tillsammans med forhallandevis laga kostnader for
tjanstepensioner forklarar detta. Ar 2023 sjunker resultatet brant, till omkring en ¥ procent av skatter
och generella statshidrag. En bra skatteunderlagstillvéxt ats upp av pris- och I6nedkningar samt 6kade
kostnader for tjanstepensioner. Det fattas drygt 9 miljarder kronor i intékter eller lagre kostnader for
att na ett resultat pa 2 procent av skatter och bidrag.

SKR Ekonomirapporten maj 2022, MakroNytt 2/2022, CIRKULAR 22:28

1.4 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB.

Gemensamma namnder

Kommunfullmaktiges och forbund

Kommunrevision :
valberedning

Kommunfullmaktige ﬁ

/

- Bricke Ange Bygg- och
miljonamnd
Kommunstyrelse Valnamnd e Qveiiomyndamamnaes
= Samordningsférbundet
Py o Y - Raddningstjanstférbundet
i Ange Fastighets- och industri AB | i Ekonomi, naringsliv, HR, IT, - KollektivtrafikfSrbundet
H 100% samhallsutveckling, i
Ange Energi 100% i i kommunikation, kultur & fritid.

Angefallen Kraft AB 50%

Hemtjanst, sarskilt boende, LSS i Vatten och aviopp, renhéllning,

i Grundskola, gymnasieskola, i
i musikskola, skolbarnomsorgoch i i (lag om st6d och service), i | avfallsplanering, gator, vagar,
i barnomsorg i i individ- och familjeomsorg g2 parker, trafiknamnd

koksorganisation,
stadverksamhet.

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra

Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med évriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vsternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner i kommunalférbundet Raddningstjanstférbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overférmyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overformyndarnamnden Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljd: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Bréacke kommun &r vardkommun.

Samordningsforbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet
ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2022-08-31

Servanet: Ange kommun har 247 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga &gare i Servanet ar
Sundsvall, Timra, Harnésand, Stromsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernat.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare ar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
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stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma

digitala losningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget
bildades 2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harnésand och
Gavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns andel ar 0,1 % av foreningens
tillgangar och skulder.

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Forutom erséttning till
privata utforare betalar kommunen ersattningar till fristdende skolor och andra kommuner
inom forskola, grundskola och gymnasieskolan.

1.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutvecklingen 2022
2021 6kade befolkningen med sju personer till 9 233 personer.
Under de forsta sju manaderna har befolkningen minskat med 41 personer.

Fodelsenetto: - 13 personer (fédda = 38)
Inflyttningsnetto: - 43 personer (inflyttade = 141)
Invandringsnetto: + 8 personer (invandrade = 12)
SCB-justeringar under aret: +10 personer

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Det pagaende kriget i Ukraina paverkar sékerhetslaget och den ekonomiska utvecklingen.

Den hoga inflationsnivan paverkar och kommer att paverka kostnaderna de narmaste aren.
Inflationen i augusti var 9% vilket kommer att fa en betydligt storre paverkan pa kostnaderna
2023.

Likviditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, &r likviditeten. Likvida
medel &r behallningen pa kassa och bank plus fordringar. En god niva &r att likviditeten ska
overstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas nér de forfaller.

Vid arets borjan hade kommunkoncernen 292,1 mkr i likvida medel och kortfristiga skulder
231,0 mkr. Likviditeten var 126 %. Vid periodens slut hade kommunkoncernen 325,4 mkKr i
likvida medel och kortfristiga skulder 162,1 mkr. Likviditeten var 201 %.

Likviditeten har forbattrats jamfort med helar 2021.

Likviditet % 202208 2021 2020 2019 2018
Kommunen 196 135 145 152 155
Koncernen 201 126 138 144 137

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2022-08-31, till 305 mkr. De kommunala bolagen har
inte nagra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 225,1 mkr.
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For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en 6ronmérkning i

eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gallande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Styrelsen for SKR beslutade 2021 att anta dndringarna i livslangdsantagandet i RIPS, enligt
RIPS-kommitténs forslag, samt att rekommendera kommuner och regioner att tillampa de nya

parametrarna vid berdkning av pensionsskuldens storlek. Senaste livslangdsantagandet

gjordes 2007. Det nya antagandet paverkade kommunen pensionsavsattning med 4 mkr och

ansvarsforbindelsen med 5,8 mkr.

Kommunen

Pensionsfdorpliktelse

20220831

2021 | 20210831

2020

Total pensionsfdrpliktelse i balansrakningen?

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

80,0

82,2

75,4

73,6

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

225,1

228,7

2354

231,6

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférséakring

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring och
stiftelse)

305,1

310,9

310,8

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde

Totalt pensionsférsakringskapital

-varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning)

Summa foérvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterl&nade medel

305,1

310,9

310,8

305,2

Konsolideringsgrad

1.6 Handelser av vasentlig betydelse

24 februari inledde Ryssland sin invasion av Ukraina vilket paverkat vérlden, Europa och
Sverige. EU:s massflyktsdirektiv aktiverades 4 mars.

Under sommaren har pandemin drabbat kommuninvanare, personal och brukare med higa

sjukskrivningstal som foljd.

Efter borttagande av restriktioner pga. pandemin och Rysslands invasion av Ukraina sa har
inflationen natt hogre nivaer an pa lange vilket inneburit och kommer att innebéra

kostnadsokningar i den kommunala verksamheten.

Delarsrapport Augusti 2022
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1.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| kommunallagen finns ett regelverk fér hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dar beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunens budget ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér Ange kommun innebér det en
stravan att varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.
For Ange kommun innebar god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs
effektivt, det vill saga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och
bedrivas pa ett kostnadseffektivt stt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den Iépande verksamheten under aret kan
finansieras med intakter. For att inte beh6va gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda
kostnadsokningar uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

Kommunen har beslutat att om de finansiella malen uppnas och dver hélften av
kommunfullméktiges kvalitetsfaktorer ar acceptabla kommer kommunen bedéma att en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Finansiella mal

1. Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat
varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar.
Kommunkoncernens resultat 2022 ska uppga till minst 5 mkr.

Den kommunala koncernens 202208 2021 2020 2019 2018

resultat, mkr

Kommunen 455 20,8 21,8 -2,0 1,6

Ange Energi AB (100% agande) 3,5 2,3 0,3 0,6 11

Ange Industri- och Fastighet AB (100% 21 43 121 17 3.2

agande)

Angefallen Kraft AB (50% &gande) 0.0 01 01 01 0.0

kommunens andel

Totalt 51,2 18,7 9,9 -3,2 6,0
Soliditet

2. Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebér att den ska forbéttras
varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

iﬁgsgfstfﬁé?ﬁg“eslis‘g 202208 2021 2020 2019 2018
AFA 6,1 5,9 7,2 9,8 9,8
Ange Energi 17,6 14,5 11,3 10,2 8,2
Angefallen Kraft AB 7.4 7.3 8,5 9,2 11,4
Kommun 11,6 4,3 0,4 -5,3 -6,8
Koncern 7,7 3,1 1,2 -0,7 -1,6

Beddémning kring finansiella mal

De finansiella malen uppnas for perioden och prognosen ar att malen dven kommer att uppnas
for helaret.
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Bedomning av god ekonomisk hushallning

Kvalitetsfaktorer

Mal eller

Kvalitetsmatt Utfall medel for Maluppfylinad

kommuner
Foretagens sammanfattande omdéme om
R . : 3,24 6
foretagsklimatet i Ange kommun

o . Niva 3 Niva 3
Brukarbeddémning, hemtjanst, aldreomsorg | Mycket bra - Mycket bra
Niva 1 Niv& 3

Brukarbedémning LSS - Méste M O

- Mycket bra

utvecklas
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad utredning eller insats, 65 77 B
andel %
Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 89 83 O
férsorjningsstod, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad 50 72 B
utredning
Elever som kanner sig trygga, kommunal 80 88
gymnasieskola &k 2, andel (%)
Elever som kanner sig trygga, kommunal
grundskola &k 9, andel (%) 68,7 9 u
Elever som kanner sig trygga, kommunal
grundskola 8k 5, andel (%) 8 84 u
Elever som kanner sig trygga, kommunal
grundskola &k 8, andel (%) 69 9 L
Eleveri _ak 9 som &r behdriga till 79.8 100 ]
gymnasieskolan
_EIeve_r i ak 9 som uppnatt kunskapskraven 66 741
i alla @&mnen
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%) 83 708 O
Elever i ak 3, nationella prO\{'I svenska 58 100 ]
eller svenska som andrasprak
Eleveri &k 9, meritvarde 218 220
Sjukfranvaro kommunorganisation 9,32 o
Sjukfranvaro kommunkoncern 9,52 0 o
. Niva 3

Personalomséttning, extern - Mycket bra Q
HME (hallbart medarbetarengagemang) 79 Q
Antal tillsvidareanstallningar 811 Ingen
kommunkoncern

Samlad bedémning

Eftersom inte minst halften av kommunfullméaktiges kvalitetsfaktorer har en godtagbar niva,
uppnas inte ekonomisk hushallning 2022-08-31. Prognosen for helaret &r att god ekonomisk
hushallning inte kommer att uppnas.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resutanning (k) | Bga] ] e
Verksamhetens intakter 107,3 92,8 112,9 150,0
Verksamhetens kostnader -521,7 -536,9 -521,6 -815,0
Avskrivningar -13,3 -13,7 -12,0 -22,2
Verksamhetens netto -427.,6 -457.,8 -420,7 -687,2
Skatter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag 468,5 455,8 443 .4 699,3
Finansnetto 4,8 8,2 9,1 7,1
Jamforelsestdrande/extraordinédra poster 0,0 0,0 -4,0 0,0
Arets resultat 45,5 6,1 27,8 19,2

Jamfort med 202108 &r resultatet for perioden en 6kning med 17,7 mkr. VVerksamhetens

intakter ar 5,6 mkr lagre, kostnaderna ar i stort sett oférandrade och skatter, utjgmningsbidrag
och generella bidrag ar 25,1 mkr hogre.
Nettointakten fran Angefallen Kraft &r 5,2 mkr lagre jamfort med samma period 2021.

Pensionsskuld

2022-08-31 ar kommunens pensionsskuld for anstéllda 80,7 mkr, inklusive l6neskatt, vilket &r
en 6kning under perioden med 1,2 mkr.

2022-08-31 ar kommunens pensionsskuld for fortroendevalda 1,2 mkr.

1.7.1 Balanskravsresultat

Delarsrapport Augusti 2022

Bal k tredni

SRS, Prognos | 550831 | 2021 | 210831 | 2020 | 2019 | 2018
kommunen, mkr 2022
Arets resultat enligt 192 | 455| 208 27,8 21,8 2,0 16
resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster -1,6 -1,6 -0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0
+ Reallsatlorj_s_,\_/lnster enligt 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
undantagsmadjlighet
+ Reahsaﬂoqﬁprluster enligt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
undantagsmdgjlighet
/+ Oreal_lse__rade vinster och 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
forluster i vardepapper
-1+ Aterf'drmg_ av orealls__erade 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter 176 | 439| 202| 278| 212 2,0 1,6
balanskravsjusteringar
- Reservering av medel il 0.0 00| -100 00| -100 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
+ Anvand_r_l_mg av medel fran 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 17,6 43,9 10,2 27,8 11,2 -2,0 1,6
-1+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1+ Oronmarkning fér anpassning
till strukturell befolknings-och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skattebortfall
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Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebar att intakterna ska Gverstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns
synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga
skal kan vara stérre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god
ekonomisk hushallning.

Det finns inget balanskravsunderskott att reglera.

| kommunens eget kapital finns medel 6ronmaérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullmé&ktige beslutade under 2019
om riktlinjer for anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullmaktiges beslutade om, 8 73 2019, sé&ger att de dronmarkta
medlen kan anvandas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgarder och
omstéllningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns méjlighet att avsatta medel till
resultatutjamningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvandas for att
tacka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

1.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalforandringar 2022

Under aret har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att tacka behovet.
Rekryteringslaget har varit relativt stabilt i de olika verksamheterna. Behovet av utbildad
personal kvarstar dock.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive forvaltning.

Pensionsavgangar 6kar inom samtliga forvaltningar och under 2023 ses ett 15-tal medarbetare
na en alder pa 65 ar. (Kommunledningskontoret tva personer, Socialférvaltningen sju
personer, ingen pa Tekniska, Utbildningsforvaltningen sex personer).

Vad det géller antalet tillsvidareanstéllda medarbetare har det 6kat, visstidsanstéllda med
manadslon har minskat och antalet timanstallda ar farre jamfort med samma tidpunkt 2021.

Antal anstallda 2022-08-31 2021 2021-08-31 2020 2019 2018

Tillsvidareanstallda 830 811 800 802 807 843

Visstidsanstallda, manadslon 128 123 158 122 103 121

Timanstéllda 165 201 206 213 195 220
Sjukfranvaro

220831 lag den totala sjukfranvaron pa 9,1% vilket &r en 6kning med 0,5% sett gentemot
210831 vilket da var 8,6%. Inom samtliga aldersgrupper har det skett 6kning under andra
tertialen 2022.

Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) fortsatter att minska (39,1% 220831),
(45,1% 210831). Ytterligare fokus behdvs dock gallande tidiga insatser for korta sjukfall.

Under varen 2022 infordes tjansten sjuk och frisk (service till anstallda vid sjukdom och vard
av sjukt barn via foretagshalsovarden Priserva) som pilot pa dldreboendena Furubacken,
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Hallstaborg och Parkbacken, tanken &r nu att férlanga piloten i ytterligare 6 manader for att pa
sa satt kunna utvardera.

Satsning pa friskvard och halsa sker i form av friskvardskuponger (3000 kronor per ar for
heltidsanstallda med egenavgift 1500 kronor per ar).

Friskvardssatsningar under 2022 har bestatt av friskvardsbidraget samt vissa riktade insatser
fran de upphandlade samtalscoacherna, detta for att forebygga ohélsa bland medarbetare.

Fortsatt galler att folja sjukfranvaron dar forvaltningscheferna presenterar hur det ser ut pa
arets namndssammantraden. Pa enhetsniva under arbetsplatstraffar diskuteras sjukfranvaron
for att pa sa satt finna forebyggande insatser och framja hélsa. Fokus bor ligga pa korta
sjukfall dar man kommer in tidigt i &rendena.

Sjukfranvaro, kommunen 2022-08-31 2021 2021-08-31 2020 2019 2018
0,

% andel av totalt antal 39,1% | 43,7% 451% | 37,4% 44,0% 43,7%
sjukdagar (60 dagar eller mer)

% sjuktid av tillganglig tid (60 60,9% | 56,3% 54,9% | 62,6% 56,0% 56,3%
dagar eller farre)

% sjuktid av tillgénglig tid

Totalt 9,1% 9,3% 8,6% 9,5% 7,2% 7,3%
Kvinnor 9,7% 10,1% 9,4% 10,6% 8,1% 7,9%
Méan 6,9% 6,3% 5,6% 5,8% 51% 4,9%
Aldersgrupp <30 &r 7,8% 7,2% 6,4% 8,4% 7,1% 9,5%
Aldersgrupp 30-49 ar 8,5% 8,8% 7,9% 9,0% 6,8% 6,7%
Aldersgrupp >50 ar 9,8% 10,0% 9,4% | 10,1% 8,1% 7,4%

1.9 Forvantad utveckling - mdjligheter och utmaningar

Framtagandet av ny oversiktsplan har pagatt under perioden. Lopande samrad kommer att
genomforas och i november planeras lagstadgat samrad och i februari 2023 &r planen att
kommunstyrelsen ska presentera forslag till dversiktsplan.

Arbetet med att ta fram detaljplan for Site Alby pagar.

Forberedelser pagar infor den beslutade omorganisationen av politiska- och
tjansteorganisationen som tréder i kraft 1 januari 2023.

Kriminalvarden har pabérjat upprustning av anstalten i Viskan. Verksamheten beraknas
komma igang i slutet av 2023 och antalet anstallda beréknas bli 150 personer.

Rysslands invasion av Ukraina fortsatter vilket medfor utmaningar i form av hog inflation,
stigande rantor och osékerhet rader om vilken paverkan det far pa den kommunala
verksamheten och ekonomin.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING, mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall

202208 | 202108 2022 2022 2021 202208 | 202108 2022 2021

Verksamhetens intékter 2 107,3 112,9 149,0 150,0 172,8 148,9 152,2 280,0 2441
:]éu:nfbrelsestt')rande 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter
Verksamhetens 3 | -521,7 | -521,6 | 8231 | -8150 | -8158 | -541,1 | -542,6 | -914,1 | -860,9
kostnader
Jamiorelsestorande 4 | 00 | -40 0,0 0,0 4.0 0,0 4,0 0.0 4,0
kostnader ' ' ' ! ' ! ' ' !
Avskrivningar 5 -13,3 -12,0 -22,2 -22,2 -22,3 -26,4 -25,1 -44,0 -46,0
Verksamhetens 4276 | -4247 | -696,3 | -687,2 | -669,3 | -4186 | -4194 | -6781 | -666,7
nettokostnad
Skatteintakter 6 322,6 305,8 473,8 482,2 461,1 322,6 305,8 4822 461,1
Generella statsbidrag 7 | 1459 | 1376 | 2129 2171 | 2135 | 1459 | 1376 | 2171 | 2135
och utjamning
Verksamhetens 40,8 18,7 9,6 12,1 5,2 49,8 23,9 21,2 7,9
resultat
Finansiella intakter 8 6,7 10,1 13,5 11,1 17,0 4.5 11,3 11,1 8,4
Finansiella kostnader 9 -1,9 -1,0 -2,0 -4,0 -1,4 -3,1 -3,7 -8,8 2,4
Resultat efter 45,5 27.8 1,9 19,2 20,8 51,2 31,5 23,5 18,7
finansiella poster
Extraordinara Poster 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(netto)
Periodens/Arets 455 2758 19 19,2 20,8 51,2 315 23,5 18,7
resultat

Koncerninterna elimineringar framgar av not 23
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2.2 Balansrakning

BALANSRAKNING, mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not Utfall 202208 | Utfall 202112 | Utfall 202208 | Utfall 202112
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Lmln'a?g;rilr?ggtillgéngar 10 0.0 0.0 0.0 0.0
Materiella anlaggningstillgangar 11
gﬂn‘e};’;’g%gggfde“ tekniska 204,9 214,9 612,1 6305
Maskiner och inventarier 25,0 28,4 34,9 38,8
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 12 95,1 50,9 148,9 74,6
Finansiella anlaggningstillgangar 13 62,0 62,0 13,9 14,8
Summa anlaggningstillgangar 387,0 356,2 809,8 758,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 0,0 0,0 15 1,4
Fordringar 14 96,2 80,1 98,6 89,8
Kassa bank 15 164,9 171,2 226,8 202,3
Summa omséttningstillgangar 261,1 251,3 326,9 293,5
Summa tillgangar 648,1 607,4 1136,8 1052,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 45,5 20,8 51,2 18,7
Ovrigt eget kapital 2349 2141 241,6 223,0
Resultatutigmningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa eget kapital 300,5 254,9 312,8 261,6
Avsattningar
pamngpersereron |y | we | me | owme | ma
Ovriga avsattningar 18 12,0 12,0 14,8 14,9
Summa avséattningar 94,9 94,2 97,7 97,1
Skulder
Langfristiga skulder 19 119,5 72,2 564,2 462,5
Kortfristiga skulder 20 133,2 186,2 162,1 231,0
Summa skulder 2527 258,4 726,3 693,5

Koncerninterna elimineringar framgar av not 23
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2.3 Kassaflédesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen
Mkr Not 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 24 45,5 27,8 20,8
Justering fér av- och nedskrivningar 25 13,3 12,0 22,3
;tjlzget{inr;gg%{?rda avséttningar pensioner och évriga 26 08 6.4 6.6
Justering for ianspraktagna avsattningar pensioner
och 6vriga avsattningar 0.0 0.0 0.0
Justering fér uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Justering fér minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 0,0 0,0 0,0
Justering for reaférluster 0,0 0,0 0,0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 1.4
Medel fran verksamheten fore forandring RK 59,6 46,2 51,1
Okning(-)/minskning(+) forrad 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran 27 -16,1 -7,4 -22,6
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 28 -52,9 10,8 49,8
Summa 6kning(+) minskning(-) -69,0 34 27,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9.4 49,5 78,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -44,2 -28,1 -60,6
Forsaljning av materiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 29 -44.,2 -28,1 -60,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 47,3 0,0 0,0
Amortering av langfristiga 1an 0,0 -2,7 -4.2
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,0 17,0 17,9
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 47,3 14,3 13,7
Arets kassafléde -6,3 35,7 31,4
Likvida medel vid arets borjan 171,2 139,8 139,8
Likvida medel vid arets slut 164,9 175,5 171,2
19
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2.4 Driftredovisning

foregaende ar %

Finansiering mkr %tc];glcl) Utfall 2021 gggggelt 22%%2! Buhdeg}g: Progg&sr
Skatteintakter 455,6 448,9 312,7 312,8 469,0 469,2
Slutavrakning, skatt -9.0 12,1 1,2 9,7 4.8 12,9
Summa skatteintakter 446,6 461,1 313,9 322,6 473,8 482,2
Inkomstutjamningsbidrag 1144 119,0 86,5 85,4 129,8 128,0
Kostnadsutjamning 44,8 38,9 25,5 25,6 38,3 38,4
Regleringsavgift 9,6 27,6 15,5 17,0 23,3 25,5
Strukturbidrag 3,0 3,0 2,0 2,0 3,0 3,0
LSS-utjamning 2,7 2,1 1,0 1,1 1,4 1,6
Summa utjamning 1745 190,6 130,5 131,0 195,8 196,5
Fastighetsavgift 15,9 17,1 11,4 10,7 17,1 17,2
Vélfardsmiljarder 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g‘;{isgb”i‘ d%ggere"a 17,5 0,0 0,0 3,6 0,0 3,6
Ers sjuklén + Soc avg. 8,4 5,2 0,0 4.0 0,0 4.0
Finansiella intakter 1,6 1,0 2,3 2,2 2,5 2,5
Finansiella kostnader -0,9 -0,9 -0,9 -0,2 -2,0 -2,0
Korrigeringar mm 3,7 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 2,4 2,4 2,0 13 3,0 3,0
é‘é';?;immg AFA/Ange 0,0 0.0 0.0 0.0 1,0 1,0
Angefallen Kraft 1,7 15,8 6,7 4,3 10,0 8,0
Summa 674,0 698,4 465,9 479,5 698,2 716,0
Frandring jmf 4,97 % 3,61 % 1,1 %

Utfall 2022-08-31 jamfort med budget

Finansieringen for perioden ar 479,5 mkr och budgeten for perioden &r 465,9 mkr.

Totala skatteintékter +8,7 mkr
Ersattning sjuklon +4 mkr

Statsbidrag for befolkningsmaéssigt mindre kommuner +3,4 mkr
Statsbidrag for 6kade kostnader for finansiering +0,2 mkr
Nettointakten for Angefallen Kraft blev lagre an budgeterat -2,4 mkr

Prognos 2022 jamfort med budget
Prognosen for helaret 2022 &r att finansieringen blir 716,0 mkr, budgeten for helaret dr 698,2
mkr. Dé&r berdknas de totala skatteintékterna bli 8,4 mkr hdgre &n budget och nettointdkten
fran Angefallen Kraft 2 mkr lagre 4n budgeterat. Totalt beréknas finansieringen att bli 17,8

mkr hdgre &n budgeterat.
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Ramfordelning, mkr Utfall 2020 | Utfall 2021 g;gg;lt 22%22! Buhdé‘fg: Proggloélsr
Finansiering 674,0 698,4 465,9 479,5 698,2 716,0
Revision -1,0 -1,0 -0,5 -0,3 -0,8 -0,8
Kommunstyrelse -80,0 -87,8 -61,8 -58,7 -92,2 -92,2
Tekniska namnden -39,9 -48,5 -30,9 -23,7 -42,7 -42,0
Utbildningsnamnden -213,6 -228,0 -149,4 -146,2 -235,2 -235,2
Socialndmnden -274,2 -269,0 -181,3 -175,2 -277,5 -276,5
Soc, flykting -1,4 15 0,0 0,0 0,0 0,0
ﬁ;gztsgivaravgifter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sgrr:n der/frbund -25,5 -24,7 -18,0 -18,9 -26,8 -27.9
KS ofdrutsedda 0,0 0,0 -6,0 0,0 -5,0 -5,0
Lonedversyn 0,0 0,0 -14 0,0 -1,4 0,0
Detaljplaner 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0
Pensioner -16,6 -16,1 -12,0 -11,1 -18,0 -17,2
Struktur

effektivisering 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 0,0
Koncern

Summa 21,8 24,7 4,5 45,5 1,9 19,2
Jamforelsestérande

poster, netto -4.0

Summa 21,8 20,8 4,5 45,5 1,9 19,2

Utfall 2022-08-31 jamfort med budget
Utfallet for perioden ar 45,5 mkr och budgeten for perioden ar 4,5 mkr.

Semesterléne-, ferielone-, uppehallslone- och Gvertidsskulden avser 13 mkr
Kommunstyrelsen +3,1 mkr

Tekniska ndmnden +7,2 mkr

Utbildningsndmnden +3,2 mkr

Socialndmnden +6,1 mkr

KS oftrutsedda +6 mkr

Ramarna har justerats efter genomford I6nedversyn 6,7 mkr, beslut om personalaktivitet 0,5
mkr och beslut om Ipads till fortroendevalda 0,35 mkr. Utdver detta har Kommunstyrelsen
fattat beslut om ut6kning av Kommunstyrelsens oférutsedda med 3 mkr pga. 6kade
skatteintakter. Kommunstyrelsen har beslutat om ytterligare 1,7 mkr som &nnu ej fordelats i
budgeten.

Prognos 2022 jamfort med budget
Prognosen for helaret 2022 ar 19,2 mkr, budgeten for helaret &r 1,9 mkr.
Kommunstyrelsen har i sarskilt arende foreslagit Kommunfullmaktige att utoka
Kommunstyrelsens oférutsedda med 10 mkr.

e Socialndmndens nettokostnad beraknas bli 1,1 mkr hogre an budgeterat

e Gemensamma ndmnder och forbunds nettokostnad beréknas bli 1,1 mkr hégre &n

budgeterat
e Prognosen ar osaker for Revisionen
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2.5 Investeringsredovisning

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter 4gs och forvaltas av Ange Fastighets- &
Industri AB, AFA, sé& &r den kommunala investeringsnivan jamforelsevis lag och jamn éver
tiden och har hallit sig under avskrivningsnivan.

Den totala investeringsbudgeten 2022 &r 94,3 mkr enligt kommunfullmaktiges beslut:

e november 2021, 8§91, 79,3 mkr
e april, 2022, 822, 12,1 mkr
e juni 2022, 855, 2,9 mkr

Nettokostnaden for kommunens investeringar 2022-08-31 &r 44,2 mkr. Prognosen for 2022 &r

95,3 mkr.

Investeringar, mkr Prognos Utfall | Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

2022 | 220831 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelse 3,5 1,8 4,0 2,2 29,8 51 0,3
Teknisk namnd 85,2 40,3 79,3 52,8 22,6 23,3 18,8
Utbildningsnamnd 35 1,6 4.6 3,5 2,7 2,1 51
Socialndmnd 3,1 0,5 6,4 2,0 1,3 1,6 2,5
Summa 95,3 44,2 94,3 60,6 56,4 32,2 26,7
Darav pagaende investeringar 50,9 48,7 8,2 3,6

Kommunstyrelsen:

Prognosen &r att inte alla tilldelade investeringsmedel kommer att forbrukas.
Kommunstyrelsen kommer i samband med arsredovisningen att foresla att vissa
investeringsprojekt ombudgeteras 2023 da de inte hinns med.

Teknisk namnd:

e Bredband sammanlagd budget 9,1 utfall 7,6 prognos enligt budget.

e Nya skyddsomraden tveksamt om det hinner utféras utifran manga andra pagaende
projekt.

e Ombyggnationen postterminalen for gymnasiet klart. Betydligt hogre kostnader &n
forvantat.

e Ledningsnit Ostby Ledningsratt saknas fortfarande, drendet ligger hos Lantmateriet,
prognosen nu ar utférande under 2023.

e Moradal vattentékt, arbete pagar med att ta fram underlag for atgarder, kan eventuellt
hinnas senare under aret.

e Nya Brunnar Fredriksdal prognosen &r i nulaget under 2023.

e Ovansjo biodamm, atgarder avvaktas for samordning med site Alby Ostra.

e Ringdalen atgarder avvaktas for samordning med site Alby 0stra.

Projektet nytt reningsverk i Fransta ar ett flerarigt projekt som startades 2017 med
tillstandsansokan och totalkostnaden 75 mkr (budget 2021 25 mkr, budget 2022 50 mkr).
Reningsverket berdknas vara klart i slutet av 2022, och dverfoéringsledning under 2023.
Totalkostnaden for projektet beraknas nu uppga till 84 mkr varav reningsverket 74 mkr och
10 mkr for éverforingsledningen.
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Utbildningsndmnd:
Elevdatorerna leasas med start fran hosten 2022. Inkdp av personaldatorer gors under hosten.
Under hodsten renoveras Ljungaskolan. Minervaskolans renovering och ombyggnationer av

studiemiljon ar Klar.
Under hosten sker materielinvesteringar till musikskolan.

Socialndmnd:

Inom LSS &r inga investeringar gjorda under arets férsta 8 manader, men planeringen ar att
investering ska goras i ett brandskydd pa Torpets gruppbostad i Fransta.

Inom sérskilt boende har nya séangar, madrasser, vitvaror samt en spoldesinfektor kopts in.
Datorer och plattor har bestéllts men annu inte levererats. Investering i taklyftar kommer att
goras under hosten.

Ink6p av hoga datorbord pa hjul har dven kopts in for att forbattra arbetsmiljon for
omvardnadspersonalen.

Investeringsredovisning per namnd, projekt med ack. utfall 6ver 1 mkr ar
sarredovisade.

Efr%é:ﬁzggri?\r;eksrteringar Totalutgift Varav: arets investeringar
bE%t;ét lﬁ?!a(l] Kvarstar | Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse 4.0 1,8 2,2 4.0 1,8 2,2
-Varav gemensam IT-infrastruktur 1,9 1,8 0,1
Teknisk namnd 86,1 91,2 5,1 79,3 40,3 39,0
-Varav bredband 9,1 8,5 0,5 9,1 75 1.6
-Varav nytt tak terminalen 13 14 -0,1
;)\c/g;?evrr?]mg?lgr?S;umor?asieutbildning 2,0 11,2 9.2 0.0 53 5.3
-Varav ledningsnat 6,2 1,8 4.4
-Varav avloppsreningsverk Ft-Th 75,0 62,7 12,3 50,0 21,5 28,5
ey embranaiagening A
Utbildningsnamnd 4.6 1,6 3,1 4.6 1,6 3,1
-Varav Ute-/innemiljo skolor 2,9 1,6 1,3
Socialnamnd 6,4 0,5 5,9 6.4 0,5 5,9
Summa pagaende investeringar 101,1 95,1 6,0 94,3 44,2 50,1

Avrets investeringsutgifter per 2022-08-31 uppgér till 44,2 mkr av en heldrsbudget pa

94,3 mkr. Investeringar for bredband samt ledningsnét ar pagaende projekt som aktiveras
arligen. Investeringar for bredband paborjades 2004 och totala investeringsutgiften tom 2022-
08-31 ar 90,4 mkr.

For kommunens pagaende investeringar med en totalbudget pa 101,1 mkr har investeringar
for 95,1 mkr genomforts.
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2.6 Noter till redovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Detta innebar sammantaget att
delarsrapporten &r upprattad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intéktsredovisas féljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstalld darefter. Inkomster
som ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras i kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular SKR 22:28 i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Med 2021-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat dverskott. 6,0 mkr har
fonderats for framtida investeringar.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar bedoms utifran RKR:s rekommendation.
R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anladggningarna skrivs av planenligt i
forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om
avskrivningar men gor en egen bedémning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvérde

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intékt och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avsattningar.

Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varije ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.
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For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bor genomga en prévning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

R5 Leasingavtal

Redovisas enligt rek frain RKR. Kommunen beddmer att alla leasingavtal ar operationella
utifran avtalens ekonomiska innebdrd vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors 16pande
och att leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med I6ptid
max 3 ar redovisas €] i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterféringsbehov prévas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberéttelse och i noter.
Lanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor
sig till. Upplysningar och lanekostnader och réantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt
i noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Vardering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier.
Placeringarna och aktierna ar varderade till anskaffningsvardet.

Aktierna i Ange Energi finns med till ett varde av 6 mkr, bolagets egna kapital var vid
periodens slut 11,4 mkr.

R8 Derivat och sadkringsredovisning
Kommunen berdérs inte av rekommendationen.
R9 Avsattningar och ansvarsférbindelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN Ka.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 ar
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
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berdkningen fran de forhallanden som ar kénda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként

gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nér det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats
genom en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts
februari 2018.

R11 Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestorande betraktas poster
som ar séllan forekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre an 0,5
miljoner kronor.

Under 2021 redovisas forandringen i pensionsskuld pga. nya livslangdsantagande som
jamforelsestorande post i enlighet med PM fran SKR 20210407

R12 Byte av redovisningsprinciper, andring i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

Ingen forandring rérande redovisningsprinciper ar genomford under aret.
R13 Redovisning av kassafléden

| kassaflodesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R15 Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstallda réakenskaper

Sammanstéallda rakenskaper upprattas bade i arsredovisningen och delarsrapport. Dock
upprattas kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. | den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 23.
R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.
R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till
foljd av bestammelser i lag eller annan forfattning.
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Ovrigt

Semesterlone-, ferieléne-, uppehallsléne- och évertidsskulden ar uppbokad och redovisas som

kortfristig skuld. Skuldférandringen kostnadsfors.

Kommentar till tabeller

Beloppen anges i miljontals kronor (mkr) dar annat ej anges. Da alla belopp &r avrundade kan

avrundningsdifferenser forekomma.

Delarsrapport Augusti 2022

Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Forsaljningsintakter 5,6 5,3 8,4
Taxor och avgifter 32,7 29,3 50,9
Hyror och arrenden 7,1 7,1 11,3
Bidrag 58,7 69,7 98,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1,6 1,5 2,8
Realisationsvinster 1,6 0,0 0,6
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 107,3 112,9 172,8
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Loner och sociala avgifter -310,9 -304,5 -472,0
Pensionskostnader -22,7 -29,8 -30,8
Ovriga personalkostnader -1,3 -1,1 -1,7
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -4,0 -3,8 -5,8
Brénsle, energi och vatten -4,0 -3,9 -6,4
Kdp av huvudverksamhet -62,5 -66,1 -99,2
Lokal- och markhyror -39,3 -39,3 -58,0
Ovriga tjanster -17,6 -15,2 -32,8
Lamnade bidrag -13,7 -13,6 -22,8
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -45,5 -44,3 -86,4
Summa verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -521,7 -521,6 -815,8
Not 4 Jamforelsestérande poster Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Nytt livslangdsantagande vid berakning av pensionsskuld 0,0 -4,0 -4,0
Summa jamférelsestdrande poster 0,0 -4,0 -4,0
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Not 5 Avskrivningar Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -9,9 -8,5 -13,6
Avskrivning maskiner och inventarier -3,4 -3,4 -5,3
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -3,3
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -13,3 -12,0 -22,3
Not 6 Skatteintékter Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Preliminar kommunalskatt 312,8 299,3 448,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 6,4 4,7 10,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,3 1,8 1,5
Summa skatteintakter 322,6 305,8 461,1
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 85,4 79,3 119,0
Kommunal fastighetsavgift 10,7 10,5 17,1
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 11 1,4 2,1
Kostnadsutjamningsbidrag 25,6 25,9 38,9
Strukturbidrag 2,0 2,0 3,0
Regleringsbidrag/avgift 17,0 18,4 27,6
Generella bidrag fran staten 4,2 0,0 5,9
Summa generella statsbidrag och utjAmning 145,9 137,6 2135
Not 8 Finansiella intékter Kommunen
MKr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Utdelning pa aktier och andelar 53 9,7 16,1
Réanteintakter 0,5 0,4 0,5
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,0 0,4
Summa finansiella intakter 6,7 10,1 17,0
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Not 9 Finansiella kostnader Kommunen

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Réantekostnader -0,5 -0,2 -0,2
Réantekostnader p& pensionsavsattning -1,4 -0,8 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,1
Summa finansiella kostnader -1,9 -1,0 -1,4
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Anskaffningsvarde 0,0 0,2 0,2
Ackumulerad avskrivning 0,0 -0,2 -0,2
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider 3 ar
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvéarde 487,96 438,9 487,0
Ackumulerad avskrivning -283,01 -266,0 -272,1
Bokfért varde 204,95 173,0 2149
Avskrivningstider 10-50 ar

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen
MKkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 57,8 84,0 57,8
Ackumulerad avskrivning -32,8 -60,4 -29.,4
Bokfort varde 25,0 23,6 28,4
Avskrivningstider 3-10 ar

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod
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Not 12 Pagaende investeringar Kommunen

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2020-12-31
Ombyggnad posten Rocco Oil 0,0 2,1 0,0
Gemensam IT-infrastruktur 1,8 0,1 0,0
Bredband DIG 2020 5,6 1,1 0,1
Bredband 2,9 4,8 0,9
Bredband © Magdbyn - Ei 0,0 1,9 0,0
Bredband 6vriga ortsnat 0,0 1,6 0,0
Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,1 0,0 0,0
Ombyggnad simhall Frénsta 0,0 34,7 0,0
Upprustning torg 0,0 0,0 0,0
Ombyggnation postterminalen gymnasieutbildning 11,2 15 59
Ledningsnat, sanering 1,5 0,0 0,0
Ledningsnéat Ostby 0,9 0,6 0,6
Ledningsnat Kdlsillre 0,0 0,0 0,0
Ledningsnat Fransta 0,0 0,2 0,0
Ledningsnat Ange 0,0 0,3 0,0
Ledningsnét Ljungaverk 0,0 0,0 0,0
Hjullastare 0,0 1,6 0,0
Avloppsreningsprojekt Ft-Th 62,0 224 40,5
Driftévervakning 3,0 2,3 2,8
GC-vagar 0,8 0,0 0,1
Renoveringar Soc 0,0 0,0 0,0
Vitvaror Soc 0,1 0,0 0,0
Myndighetskrav Soc 0,3 0,0 0,0
IT-investeringar Soc 0,1 0,8 0,0
Ute-/innemiljoer skolor 1,6 0,7 0,0
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,0 0,2 0,0
lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,0 0,0 0,0
Fritidsanlaggningar 0,1 0,0 0,0
Nytt tak terminalen 1,1 0,0 0,0
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 2,0 0,0 0,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,1 0,0 0,0
Storkdksutrustning férnyelse 0,1 0,0 0,0
Summa pagaende investeringar 95,1 76,8 50,9
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0
Insats i Kommuninvest Ekonomiska férening 15 15 15
Sundsvall/Timr&/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,2 0,2 0,2
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0
Langfristigt 1an till kommunagda foretag 27,8 28,5 27,8
Kommuninvest (Forlagslan) 2,2 2,2 2,2
Lanstrafiken, utlamnat 1&n 0,0 0,2 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Ovriga vardepapper 0,0 0,1 0,0
AFA:s l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 62,0 62,9 62,0
Not 14 Fordringar Kommunen

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 15,4 10,4 17,0
Stats- och EU-bidragsfordringar 57 5,6 4,9
Upplupna skatteintékter 20,3 4,7 10,6
Fordran mervéardesskatt 23,1 9,1 14,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,5 19,8 19,8
Fordran kommunalfastighetsskatt 3,7 2,4 0,0
Réantefordringar bl.a. elaktiefonder 0,1 0,0 0,0
Kort del av langfristig fordran koncern 0,2 0,2 0,7
Ovriga fordringar 6,1 12,6 12,3
Redovisat varde 96,2 64,9 80,1
Not 15 Kassa, bank Kommunen

MKkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Kommunens del i koncernbanken 69,7 63,0 58,3
Ovriga bankmedel 95,2 1125 112,9
Redovisat varde 164,9 175,5 171,2
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Not 16 Eget kapital Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Arets resultat 455 27,8 20,8
Ovrigt eget kapital 234,9 2241 214,1
Varav EK reserv. Framtida pensioner 22,9 22,9 22,9
Varav EK reserv. Anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4
Resultatutjamningsreserv 20,0 10,0 20,0
Summa eget kapital 300,5 261,9 254,9
;\(.Ij?t)lliztg\gse?ttning for pensioner och liknande Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP féregéende arsskifte 63,9 59,3 59,3
Avsatt till pensioner OK-SAP féregéende arsskifte 0,0 0,0 0,0
Ranteupprékning 0,4 0,4 0,6
Basbeloppsupprékning 0,9 0,4 0,4
Utbetalningar -1,7 -1,6 2,4
Séankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 3,2 3,2
Slutbetalning FAP 0,0 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0 0,0
Intjanad Férmansbestamd alderspension 0,7 2,3 2,7
Intjanad PA-KL 0,0 0,1 0,1
Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,1 0,0
Fortroendevalda enligt KPA 1,0 0,6 0,8
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 15,9 15,7 15,7
Pension Raddningsférbund 1,7 1,5 1,6
Summa avsatt till pensioner 82,9 82,0 82,2
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Not 18 Ovriga avsattningar Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avsattning aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 12,0 12,0 12,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar
Summa odvriga avsattningar 12,0 12,0 12,0
Not 19 Langfristiga skulder Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 80,0 30,0 30,0
Fondering framtida investering VA 6,0 6,0 6,0
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,2 0,1
Summa 86,1 36,2 36,1
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0
Skuld anlaggning/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,3 0,3
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1 86,1
Ack uppldsning investeringsbidrag -53,1 -49,0 -50,4
Skuld Investeringsbidrag 331 37,1 35,8
Summa langfristiga skulder 119,5 73,7 72,2
Not 20 Kortfristiga skulder Kommunen
MKr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Kortfristig del av skuld 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 32,6 47,1 73,5
Semesterlone- och dvertidsskuld 12,3 13,3 21,5
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 31,4 31,7 28,3
Upplupna pensioner inkl. I6neskatt 14,6 15,0 15,1
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 16,8 13,8 24,8
Ovriga kortfristiga skulder 25,6 26,2 23,0
Summa kortfristiga skulder 133,2 147,2 186,2
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Not 21 Borgensfdrbindelser Kommunen

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ange kommun

Helagda foretag

AFA 399,8 345,6 341,7
Ange Energi AB 52,0 56,3 55,2
Ovriga fysiska personer

Borgensansvar for egna hem 0,2 0,4 0,2
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0
Summa borgensférbindelser 452.1 402,3 397,2

Anm. 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s l&nekostnad. En saneringsinsats genomférdes 1999 pé
110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1an till AFA pa 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tillaggsavtal har tecknats med
BKN om 22,4 mkr for sanering efter nedlaggning av Migrationsverket (180 lagenheter). Det
statliga bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en 6versyn av AFA som resulterade i
ett antal atgarder for bolagets ekonomi pa sikt ska bli sund och stabil. Bland annat gjordes
nedskrivningar av fastighetsvarden.

Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingétt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831
kronor. Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 643 313 518 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 632 742 115 kronor.
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Not 22 Pensionsfdrpliktelser inklusive skatt Kommunen

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 184,1 186,4 186,4
Réanteupprakning 0,8 0,8 1,2
Basbeloppsupprékning 4,3 2,1 2,1
Ovrig post -1,0 -1,0 0,2
Arets utbetalningar 7.1 -7.1 -10,5
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 4,7 4,7
Summa pensionsforpliktelser 181,1 185,9 184,1
Léneskatt 43,9 45,1 44,7
Utgéende ansvarsforbindelse 225,1 2311 228,7
Not 23 Koncerninterna forhallanden Forséljning Finansiella Jamfdrzlg,:t-esrtbrande
Resultatrakning, mkr aﬁ%il Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intékt Kostnad
Kommunen

Ange Fastighet AB 100% 53 43,3 0,1

Ange Energi AB 100% 0,0 1,1 0,0

Angefallen 50% 4,3

Ange Fastighet AB

Kommun 43,3 53 0,1

Ange Energi AB

Kommun 11 0,0 0,0

Angefallen 50%

Kommun 4,3

Summa 53,9 49,7 4,4 0,1 0,0 0,0
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Not 23 Koncerninterna forhallanden
T Agd | Kortfr. | Langfr. Summa Lev. Ovrig Langfr. | Summa
Balansrakning, mkr andel | fordran | fordran | tillgdngar | skuld slf(%rltd skuld skulder
Kommunen
Ange Fastighet AB 100% 0,6 11,3 11,9 0,5 0,5
Ange Energi AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Angefallen Kraft AB 50% 0,0 16,5 16,5 0,6 0,6
Ange Fastighet AB
Kommun 0,5 0,5 0,4 0,2 11,9
Ange Energi AB
Kommun 0,1 0,1 0,0 0,0
Angefallen 50%
Kommun 0,6 0,6 0,0 16,5
Summa 1,8 27,8 29,6 1,6 0,2 29,6
Noter till kassaflode
Not 24 Arets resultat Kommunen
MKr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Verksamhetens intékter 107,3 112,9 172,8
Verksamhetens kostnader -521,7 -521,6 -815,8
Jamforelsestorande kostnader 0,0 -4,0 -4,0
Avskrivningar -13,3 -12,0 -22,3
Skatteintakter 322,6 305,8 461,1
Generella statsbidrag och utjamning 145,9 137,6 213,55
Finansiella intakter 6,7 10,1 17,0
Finansiella kostnader -1,9 -1,0 -1,4
Arets resultat 45,5 27,8 20,8
Not 25 Justering for av- och nedskrivningar Kommunen
MKkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avskrivning p& immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,1
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar 9,9 8,5 16,9
Avskrivning maskiner och inventarier 3,4 3,4 53
Summa avskrivningar 13,3 12,0 22,3
36
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Not 26 Justering gjorda avsattningar pensioner och
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dvriga avsattningar Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avsattning pensioner ingdende varde 82,2 75,6 75,6
Avsattning pensioner utgaende varde 82,9 82,0 82,2
Summa arets avsattningar 0,8 6,4 6,6
Not 27 Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran Kommunen
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Kortfristig fordran Ingaende véarde 80,1 57,5 57,5
Kortfristig fordran Utg&ende varde 96,2 64,9 80,1
Summa kortfristig fordran -16,1 -7.4 -22,6
Not 28 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen
MKr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Kortfristig skuld Ingaende varde 186,2 136,4 136,4
Kortfristig skuld Utgaende varde 133,2 147,2 186,2
Summa kortfristig skuld -52,9 10,8 49,8
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Not 29 Investeringsverksamheten Kommunen

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

Investering i immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar ingdende varde 0,0 0,1 0,1
Immateriella anlaggningstillgdngar utgaende véarde 0,0 0,0 0,0
Arets férandring 0,0 0,0 0,1
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,1

Investering i materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekn. anl. tillgdngar ingaende varde 2149 181,5 1815
Mark, byggnader och tekn. anl. tillgéngar utgédende véarde 204,9 173,0 214,9
Arets férandring -9,9 -8,5 33,3
Maskiner och inventarier ingadende varde 28,4 27,0 27,0
Maskiner och inventarier utgdende varde 25,0 23,6 28,4
Arets férandring 3,4 -3,4 1,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnad ingdende varde 50,9 48,7 48,7
Pagaende ny-, till- och ombyggnad utgaende varde 95,1 76,8 50,9
Arets férandring 44,2 28,1 2,2
Avskrivning byggnader och tekniska anléaggningar 9,9 8,5 16,9
Avskrivning maskiner och inventarier 3,4 34 5,3
Arets avskrivningar 13,3 12,0 22,3
Bokfort varde salda/utrangerade materiella tillgangar 0,0 0,0 1.4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -44.,2 -28,1 -60,6

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar ingadende varde 34,2 34,2 34,2
Finansiella anlaggningstillgangar utgdende varde 34,2 34,2 34,2
Arets férandring 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44,2 -28,1 -60,6
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Not 30 Finansieringsverksamheten Kommunen

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ack uppldsning anldaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0

Ack uppldsning investeringsbidrag -2,7 -2,7 -4,1
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,1
Skuld investeringshidrag 0,0 0,0 0,0
Fondering 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristig fordran koncern 50,0 17,0 17,9
Summa finansieringsverksamheten 47,3 14,3 13,7
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3 Revisionen

e et Tl P ewgerzonz| e
Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -0,3 -0,5 -0,8 -1,0
Driftnetto -0,3 -0,5 -0,8 -0,8 -1,0

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges

revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av

kommunfullméktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar

sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga

yrkesrevisorer.

Revisionen ska utfdras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas

successivt dver tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika
intressenters krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas

samt gor anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.
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4 Finansiering exkil.

anslag for oférutsedda behov

Driftredovisning,

T S Femn) A R
finansiering, mkr

Intakter 475,7 466,8 690,2 677,7
Kostnader -0,3 -1,3 -2,0 0,8
Pensionskostnad -11,0 -12,0 -18,0 -16,1
Angefallen Kraft AB 4.8 6,7 10,0 15,8
Driftnetto 469,1 460,1 698,8 680,2 678,32

SKR:s prognos for skatteintékterna ar 8,4 mkr mer an budgeterat.

Nettointéakten fran Angefallenkraft beraknas bli 8 mkr vilket & 2 mkr lagre &n budgeterat.

| borjan av aret fick kommunen 4 mkr i ersattning for hoga sjuklonekostnader. Ersattningen

upphorde i juni 2022.

Kommunen har fatt statshidrag for Befolkningsmassigt mindre kommuner, 3,4 mkr samt ett

statsbidrag Tillfalligt stod for 6kade kostnader for finansiering” 0,2 mkr.
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5 Redovisning av verksamhetens utveckling

5.1 Levererad kvalité i vart grunduppdrag

Kommunfullmaktige foljer upp ett antal kvalitetsfaktorer och kvalitetsmatt.
Kvalitetsfaktorerna ska ge en bild av verksamhetens kvalitet och prestation. Faktorerna ar
indelade i ett antal perspektiv:

e Kunder — brukare — invanare - intressenter: Behov och ndjdhet hos de som kommunen
finns till for.

e Verksamhet: Hur verksamheten levererar det som brukarna/kunderna behdver
(leveranser, floden, processer)

e Medarbetare: Arbetsmiljo, halsa, personalutveckling, attraktivitet som arbetsgivare

e Ekonomi/Effektivitet

| delarsredovisningen gors en bedomning om kvalitetsfaktorerna ar uppfyllda, baserad pa om
matten vid mattillfallena ar tillrackligt goda.

5.1.1 Kvalitet inom perspektiven Medborgare — brukare — kunder
- intressenter

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medborgare-brukare-kunder-intressenter.

Kvalitetsfaktor: N6jda medborgare — kunder - intressenter och brukare

Beskrivning

Ange kommun vérdestter att de som kommunen finns till fér 4 néjda med den service och
det stdd som kommunen ger.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Kommunens verksamheter finns inom manga olika delar av invanarnas liv. Sammantaget
finns manga forbattringsomraden inom kundngjdhet och manga omraden som har god
kundndjdhet i kommunen. De forbattrande insatserna kan bade vara kring specifikt
verksamhetsmaéssiga forutsattningar men aven den viktiga instéllningen hos medarbetarna att
skapa battre service framat.
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Kvalitets-

méatt Utfall

Kommentar

Foretagens 3,24
samman-

fattande

omdoéme om

foretags-

klimatet i

Ange

kommun

Utfall === Mal
Sverige

347

2019 2020 2021

2022

Positiv feedback kommer fran
kontakterna med lokalt naringsliv
och dialogen med enskilda
féretagare kring god service,
snabb handlaggning och en
positiv erfarenhet av kommunen.
Resultatet i rankingen blev positivt
for Anges del som Klattrar 48
platser till plats 216.

Brukar- . Niva
bedémning, 3

hemtjénst, - Mycket
aldreomsorg bra

Sammantagen bedémning av en
enkéat med flera delfragor:
Brukarbeddmningen fran 2022
visar en hog ndéjdhet med
kommunens hemtjanst, dess
bemdtande, och att kunna
tillgodose brukares 6nskemal.
Brukarna har ett hdgt fortroende
fér personalen.

Fortroende for personalen: 99%
positiva (89% medel for
kommuner)

Bemdtande av personalen: 81%
positiva (71% medel for
kommuner)

Hansyn till brukares 6nskemal:
90% positiva (85% medel for
kommuner)

Brukar- . Niva
bedémning 1 - M&ste

LSS utvecklas

Sammantagen beddémning av en
enkat med flera delfragor:
Brukarbeddmning inom LSS
gjordes 2021. | Ange sticker
trygghetsaspekten i hemmiljén ut
at det negativa, 33% av brukarna
uppger sig vara radd ibland, och
11% ofta. Pa fraga om brukaren
upplever att personalen bryr sig
om hen &r resultaten pa lagre
nivaer an medelvardet for
kommuner. Andelen brukare som
upplever att personalen forstar
dem och de forstar personalen
uppgar till 67% aven det en lagre
niva an medel for kommuner.

Personalen bryr sig om brukaren:
78% positiva (83% medel for
kommuner)

All personal forstar brukaren: 67%
positiva (71% medel for
kommuner)

Brukaren kanner sig trygg med

alla i personalen: 67% positiva
(77% medel for kommuner)
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Kvalitetsfaktor: Forbattrad livssituation (socialtjanst)

Beskrivning

Ange kommun ska stodja individen till en forbattrad livssituation genom att utveckla den
enskildes egna resurser och samhallsplanera pa ett satt som framjar hélsa.

Beddmning

== Saknas

Kommentar
Ingen avstamning klar for i ar.

| nedanstaende grafer finns en "mal-linje" men den anvands for att visa medelvardet for
kommuner i Sverige for att fa en jamforelse.

Kvalitetsmatt Utfall Kommentar

Ej ater- — Utfall (%) &r 2019 var utfallet 65%. Siffror
aktualiserade —o— Mal (%) for aret ar annu inte publicerade.
ungdomar 13-

20 ar ett ar efter 80 74 °
avslutad 65
utredning eller 61

insats, andel % 60

40
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Ej ater- — utfall ( %) ar 2021 var utfallet 89%. Siffror
aktualiserade —eo— Mal (%) for aret ar annu inte publicerade.
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Kvalitetsmatt Utfall

Kommentar

Ej ater-
aktualiserade
vuxna med
missbruks-
problem 21+ ett
ar efter avslutad
utredning

80
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40

20

Utfall ( %)
—— Mal ( %)

90

.F——-—-—-——‘.——-.._____*.

2017

2018

50

2019

ar 2019 var utfallet 50%. Siffror
for aret ar annu inte publicerade.

Kvalitetsfaktor: Trygga elever

Beskrivning

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i verksamheten. Det ar darfor viktigt att arbetet mot
mobbning och krankningar fortsatter och det Iangsiktiga malet ar att ingen ska kéanna sig

utsatt.

Beddmning
M Ej uppfylit

Kommentar

Tryggheten bland eleverna i Ange ligger generellt pé& en lagre niva &n rikssnittet i arets

matningar.

Malvérden i graferna nedan visar medelvarden for Sveriges kommuner.

80

70

60

2019

2020

2021

Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar

Elever som 80% 88 Utfall ( %) Medelvarde ar 2020 for landets

kanner sig trygga, % —e— Mal (%) kommuner var 87%. Ange

kommunal kommuns resultat var 91% for

gymnasieskola ak 100 2020. Resultatet for 2022 visar en

2, andel (%) minskad andel elever som kanner

91 sig trygga. 80% trygga elever i Ange
90 och Sveriges medelvérde pa 88%
——eo—°

80

2022
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Elever som 79 I utfall (%) Medel for alla kommuner ar 2021
kanner sig trygga, % —e— Mal (%) var 79%. Ange kommuns resultat
kommunal fér andel elever som kanner sig
grundskola &k 9, 100 trygga var 69% ar 2021. Fére
andel (%) pandemin, vid matningen 2018
var Anges resultat betydligt hégre,
20 84,4 vilket var nagot over rikssnitt.
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Elever som 8% 84 M I utfall (%) Medel for alla kommuner &r 2022
kanner sig trygga, % —e— Mal (%) ar 84%. Ange kommuns resultat
kommunal for andel elever som kénner sig
grundskola &k 5, 100 trygga ar 78% ar 2022
andel (%)
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Elever som 69 % 79 . B utfall (%) Medel fér alla kommuner ar 2022
kanner sig trygga, % —e— Mal (%) ar 79%. Ange kommuns resultat
kommunal for andel elever som kénner sig
grundskola &k 8, 0 trygga ar 69% ar 2022
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5.1.2 Kvalitet inom perspektivet Verksamhet
Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet verksamhet.

Kvalitetsfaktor: Goda utbildningsresultat

Beskrivning

For att nd goda resultat behdver alla elever och deltagare utifran individuellt behov ges
forutsattningar att forbattra sina resultat sa langt det ar mojligt.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Elevernas meritvarden har en 6kande trend i kommunen. De atgéarder som
utbildningsforvaltningen vidtar skapar méjlighet for fortsatt 6kning.

Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Elever i &k 9 798 100 M Utfall == Ml Vid lasaret 21/22 hade 79,5% av
som ar behdriga eleverna i ak 9 i de kommunala
till 1M o— oo skolorna i Ange uppnatt
gymnasieskolan behdrighet till gymnasiet.
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Eleveri dk 9 66 % 74,1 Utfall ( %) Lasdaret 21/22 var kommunernas
som uppnatt % —&— Mal (%) medelvarde fér andel elever som
kunskapskraven uppnatt kunskapskraven i alla
i alla amnen 80 amnen 74,1%. Ange kommuns
resultat for samtliga elever i
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Gymnasieelever — —e— Utfall —e— Mal Lasaret 20/21 var medelvardet for
med examen landets kommuner 70,8% av
inom 4 ar, 80 783 gymnasieelever med examen
kommunala inom fyra &r. Ange kommuns
skolor, andel (% 75 andel 1ag pa 78,3. Ingen
publicering géllande 2022 annu.
70
64,4 64,
65
60
55
50
2019 2020 2021
Eleveri &k 3, 100 B utfall (%)
nationella prov i % —e— Mal (%)
svenska eller medel kommuner
svenska som
andrasprak 100 @ o o °
74
59 58
50 I I
0
e} [=)] o - o~
- - o~ o~ o
o o o (=] o
o™ o~ o~ o~ o~
~ & o S =
— — — I o
o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~
o<l o< o< o< o<
- - | | -
Eleveri &k 9, 218 220 —o— Utfall Elever folkbokforda i kommunen,
meritvarde —&— medel kommuner oavsett var de gar i skola.
240
230
220 >
210
210
2037
201,1
200
(=] o - (3]
- o™ o™ o™
& & & &
s & o =
— — o~ o
& & & &
o< <C o< o<
| - | |

Matten for SFI, arbetsmarknad och vuxenutbildning kommer stimmas av i arsredovisningen.
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5.1.3 Kvalitet inom perspektivet Medarbetare

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medarbetare.

Kvalitetsfaktor: Goda arbetsforutsattningar

Beskrivning

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap &r grunden fér goda arbetsforutsattningar. En
forutsattning ar véalfungerande HR-processer i verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera,
introducera och utveckla.

Detta utgor processer som ska sakerstalla personalforsorjningen.

Beddmning

Ingen sammantagen beddmning gors pa delaret.

Kvalitetsmatt Utfall  Mal Kommentar

Sjukfranvaro 9,32 [ | Utfall (%) == Mal | jamférelse med andra
kommunorganis % kommuner ligger sjukfranvaron
ation 10 972 935 ga hogt. Sjukfranvaron har nationellt

sett minskat inom kommunerna
efter pandemin, medan Ange

8 73 73 2 . .
hade en kvarstaende hogre niva
under 2021.

2018 2019 2020 2021 2022

Sjukfranvaro Utfall (%) —e— Mmal
kommunkoncern
10 9,13 8.52
8 -—
6
4
2
0
2020 2021
Personalomsétt Bedd —
ning, extern mning
ej
geno
mférd
HME (hallbart —
medarbetarenga
gemang)
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5.2 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har kommunfullméaktige gjort ett antal
prioriteringar. | denna rapport redovisas hur utvecklingen inom prioriteringarna ser ut och en
beddmning av nulaget.

Fokusomrade Hallbar vardag

- Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar enkelt
att bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett
starkt naringsliv har skapat forutsattningarna som behovs i form av jobb och
serviceutbud. Landskapet och samhallet ar valvardat och tilltalande.

Kommunfullmaktiges prioritering:
Inkluderande kommunikation genom digitalisering

For Ange kommun &r digitalisering en huvudingrediens fér att bygga langsiktigt levande och
hallbara samhallen. Alla kommunmedborgare* ska ges forutsattningarna som behdévs for att
leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det krévs bland annat att vi eliminerar
digitalt utanforskap och gor riktade insatser for grupper

av manniskor som behover olika form av stdd. Genom att erbjuda goda forutsattningar for
hallbart distansarbete satts individens halsosamma och hallbara vardag i fokus vilket véntas
leda till minskat resande och minskade utslapp, mer fritid, samt att fler har ett aktivt liv.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag

Beddmning

Knappt uppfylit
Kommentar
Initiativ finns inom omradet och férhoppningar om god utveckling.

Kommunfullmaktiges prioritering:

En smart och hallbar infrastruktur

Ange kommun ska erbjuda goda férutséttningar for befintlig industri att géra en hallbar
omstallning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen.

Vi ska stotta och strategiskt planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos
0ss behover det finnas laddningsmojligheter, vagnéat ska ha bra och séker standard och
kollektivtrafiken ska vara tillganglig. Ange kommun ska né& de nationella malen for tillgéng

till bredbandsanslutning.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Goda insatser gors pa omradet och utvecklingen véntas ga snabbt framat.
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Kommunfullmaktiges prioritering:
En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Vérdet pa véra tillgangar héjs nar vi skoter om och utvecklar dem. Ange kommun ska férega
med gott exempel genom att underhalla och utveckla kommunens fastigheter. Det ska finnas
en plan for samtliga kommunala fastigheter som specificerar

syftet med fastighetsinnehavet, underhallsbehov, plan fér anvandning och planerad
utveckling. Ange kommun ska i samarbete med kommunmedborgare* ta till vara pa- och
utveckla fysisk miljo som tilltalar boende och besokare. Det ar viktigt for oss sjalva, for var
trivsel och stolthet att visa var fina bygd.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

| nulaget behéver kommunen forbattring for att nd en attraktiv och hallbara fysisk miljoé och
arbetet &r endast i sin borjan.

Fokusomrade Hallbar hilsa

- Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla
ute i bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet,
rorelse och ett hdlsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

Kommunfullmaktiges prioritering:
Tidiga halsoframjande insatser

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivéan av
hélsa ska vara god och att fordelningen av halsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att halsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Arbete inom tidiga halsoframjande insatser pagar, kunskapsbyggande insatser pagar,
samarbeten inleds. Resultat fran tidiga forebyggande insatser ses daremot forst pa en langre
sikt.
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Kommunfullmaktiges prioritering:
Samverkan med foreningslivet

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljo som framjar halsa behover Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur for samverkan med foreningslivet behéver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behdver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan foreningslivet med stod av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Samverkan pa ett strukturerat satt har inte startat &nnu, men planeras.

Kommunfullmaktiges prioritering:
Motesplatser i byar och motesplatser for arbete utvecklas

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla moétesplatser i byar och métesplatser for
arbete. Fysiska platser for oplanerade moten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet
och sociala valmaende.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Mycket planering och forberedelser sker. Det finns goda forutsattningar for fortsatt utveckling
av motesplatser.

Fokusomrade Hallbar gemenskap

- Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara
med i, som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi
lever med frihetskdnsla OCH kdnner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi
valkomnar varmt nya manniskor, foretag och idéer. Det ar by-kanslan och by-
mentaliteten vi ar stolta over.

Kommunfullmaktiges prioritering:
Vi ar stolta vardar for var kommun

Med engagemang och glédje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nér vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

52
Delarsrapport Augusti 2022



B
kommun
Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar
Mycket positiva resultat fér kommunen i manga delar gor att engagemang och gladje uppstar i
att samverka. En positiv spiral uppstar.

Kommunfullmaktiges prioritering:
Serviceinriktad myndighetsutovning och En Vag In

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebara en lotsning till svar och stdd. 1 Ange kommun har alla sitt unika varde och behdvs
for helheten, den vetskapen innebar att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Steg tas for att forbereda en vag in till kommunal service.

Fokusomrade Hallbar kompetens

- Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och
naringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter
att vara forebilder. Vi ar nyfikna, valkomnar forandring, och soker efter nya
trender och mojligheter att underséka och upptacka.

Kommunfullméaktiges prioritering:
Jobb, Jobb, jobb!

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi &r proaktiva
och bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Vid utgangen av T2 har de positiva besked som lamnats och &r kanda, inte annu paverkat
arbetsmarknaden. Utsikterna for maluppfyllelse ar mycket goda.
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Kommunfullmaktiges prioritering:

Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa forbattring for grundskolan

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan halsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att valja
hogre studier genom att gora végen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Foretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och naringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmaojligheter med yrkestillganglighet. Att vélja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfor ar bland annat ett utokat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Langsiktigt strategiskt arbete kravs, dar manga aktorer bidrar.

Fokusomrade Hallbar natur

-Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad
och i samforstand for att matta resursbehoven idag utan att dventyra framtida
generationers mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi ar
bast pa.

Kommunfullmaktiges prioritering:
Vi driver och stéller om till hallbar utveckling

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsatter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebadr att vi ar en viktig nyckelaktdr i omstallningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggora
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omréadet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Kommunen har &nnu inte paborjat arbetet med att skapa den struktur och systematik som
kravs for omstéllning i ett helhetsperspektiv.
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Kommunfullmaktiges prioritering:
Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar foretagsutveckling

Att matta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers mojligheter att gora
detsamma &r en global utmaning som kraver att alla staller om. Alla I6sningar for att na dit
finns inte pa plats i dag och vi behdver vaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya
innovativa losningar och hallbara satsningar som underlattar omstallningen av vart samhélle.
Har spelar foretagens forutsattningar och drivkraft stor roll. Darfér &r det viktigt att Ange
kommun adresserar och skapar rétt forutsattningar och stottar befintliga foretag i
omstéllningen, skapar mojligheter for etableringar av nya foretag och hallbara affarsidéer. |
Ange kommun har vi redan sett flera héllbara innovationer fodas.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Kommunen har fokus pa hallbarhet nar det galler méjliga nya etableringar. Stottningen i
omstéllningen bland befintliga féretag har &nnu inte formats. En god start ses i samverkan for
hallbar utveckling mellan féretagen i kommunen och kommunorganisationen.

Kommunfullmaktiges prioritering:
En lokal livsmedelsforsorjning

Ange kommun har i dagsldget relativt 1&g kapacitet for lokal livsmedelsforsérjning i
forhéllande till den potential vi ser i vart geografiska omrade. Aven hér & Ange kommun en
viktig aktor som har mojlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
matvaror.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunen har goda mojligheter att na det langsiktiga malet om 60% ekologiska livsmedel.
Upphandling via dynamiskt inkdpssystem forbattrar mojligheter att lokala producenter kan
sélja till kommunen.
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6 Namndernas berattelser

6.1 Kommunstyrelsen

6.1.1 Arets viktiga handelser

Positiv utveckling for kommunen

Kommunen stéller om fran minskning till utveckling pa kort tid. Darfor har till exempel
arbete inom samhallsplanering blivit en viktig fraga, med I6sningar for attraktiva boenden och
en rotation och behov av ytterligare arbetskraft. Det kan vara tomter for nybyggnation eller
"Fullt hus i Ange kommun"- en satsning for att fylla édehusen, eftersom en mix behovs av bra
boendealternativ. Kommunen kommer dven att forstarka resurserna inom
kommunikationsomradet samt for att jobba mer aktivt med stéd till inflyttning, en rekrytering
pagar just nu.

Genom den nya visionen for Ange, -gemensamt utformad i det geografiska omradet, har
kommunens verksamheter nu en tydlig malbild och grund for gemensam utveckling.

Det forandrade sdkerhetslaget och kriget mot Ukraina gjorde att kommunen forberedde for
okad flyktingmottagning. Kommunikationsinsatser kring krismedvetenhet har fortsatt kring
nya omraden efter att Covid 19 nu inte belastar kommunen lika hart.

Folkhalsa

Barn & Ungas halsa

Inom omstallningen for god och néra vard har ett forbattringsarbete for barn och unga
utformats som handlar om att stérka de befintliga strukturerna hos kommunen och regionen
och samarbetet dar emellan. Aven det langsiktiga forandringsarbetet for goda livsvillkor
planeras genom forskningsstod for samhéllsinterventioner. En genomlysning av
ungdomsgardarnas verksamhet har skett for att battre kunna mota dagens ungdomars behov.

Suicidprevention

Ange kommun har gjort en resursférstarkning inom omradet psykisk halsa vilket blivit
mojligt tack vare statliga medel for suicidprevention. Det innebar en kompetenshéjning och
forbattrad medvetenhet i fragan kring psykisk halsa.

Administrativ utveckling

Den planerade organisationsforandringen forbereds. Den innebar att kommunstyrelsens
ansvarsomrade breddas och facknamnderna inom skola och omsorg kommer upphéra. Malet
ar att kommunstyrelsen ska kunna arbeta effektivare med fragor som spanner éver hela
organisationen. Forberedelser sker bade i form av forandringar i beredningssatt, forberedande
beslut av kommande styrande strukturer och utbildningsinsatser. Ett pagaende arbete ar att
skapa informationshanteringsplaner for verksamheterna pa processniva. Stodfunktionerna ar
klara men nu aterstar arbete med karnverksamheterna.

Verksamhetsutveckling
Genom e-samverkan pagick projekten;

TEO (tillgangliga digitala tjanster) och Digitaliseringsguiden. I den snabbare takten av
digitalisering anvands kommunens e-tjanster allt mer. Tillsammans med verksamheter
fortsatter arbetet med att utforma ny och forbéattrad service till medborgare. loTxchange,
kommunens Urbact-samarbete, gick in i slutfas med att producera en gemensam
handlingsplan inom "internet of things" for Ange kommun och samarbetspartners.

Digitala anstallningsavtal med signering via Bankid pagar. Anstallningsavtalstext har justerats
utifran regelférandringar i LAS. Anstallningsavtal i pappersform kommer att fasas ut for att
helt 6verga i digital form. Aven digitala personakter ar under utveckling.
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Anmélan av bisyssla digitalt har inforts i Heroma.

Distansarbete etableras i organisationen som ett naturligt inslag i arbetet inom de
arbetsomraden som &r lampliga. Kommunen utvecklar det digitala stodet for att forenkla
hemarbete och géra det mer anvandarvanligt.

Det pagar forberedelser for att Anges 1T ska integreras med Sundsvalls kommun. De storre
egna upphandlingarna som Ange hade inplanerade har avbrutits och dven de flesta planerade
utvecklingsarbeten. IT-enhetens dagliga arbete pagar som vanligt i vantan pa samgaendet. En
projektledare for transitionen till Sundsvalls IT kom pa plats i maj och forberedande arbete
har paborjats.

Ett planerat fokus pa IT-sékerhet innebar en sakerhetsanalys av kommunens driftmiljo i
borjan av aret. Flera brister identifierades som behover atgardas. Bristerna beror i forsta hand
pa tidsbrist i IT-organisationen kopplat till Iag bemanning och brist pa automatisering. Vissa
brister ar kopplade till gamla verksamhetssystem dar verksamheter behéver forsta och
prioritera informationssakerhet. Tillsammans med sakerhetsanalysen paborjades ett
utbildningsinitiativ med regelbundna utskick till all personal kring for att hoja medvetenheten
kring informationssékerhet. Tekniskt har leveransen varit stabil under aret tack vare mer
proaktivt arbete tillsammans med externa leverantorer.

Forberedelser har gjorts for att paborja det stora jobbet med att byta ut kommunens
kommunikationsnatverk. Design och hardvara har synkats med Sundsvalls kommun for ett
smidigt 6vertagande av drift nar nuvarande leverantorsavtal gar ut.

6.1.2 God ekonomisk hushallning

B |t [ S50 susgerone | S

Verksamhetsintékter 24,1 171 25,6 40,6
Verksamhetskostnader -82,8 -78,9 -117,8 -128,3
Driftnetto -58,7 -61,8 -92,2 -92,2 -87,7

Prognosen ér att budgeten klaras 2022. Kostnaden for fardtjanst och riksfardtjanst ar hogre én
budgeterat, eftersom restriktionerna med anledning av pandemin har lattats har resandet okat.
Aven fritidsenheten har en prognos som &r hégre an budgeterat med anledning av 6kade
elkostnader.

De 6kade kostnaderna uppvags av lagre kostnader inom andra verksamheter.
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Investeringar

Projekt nr | Projekt Ack utfall Arsbzggael: Prognos
921200 Moteslokaler 0,0 0,2 0,0
921300 Gemensam IT-infrastruktur 1,8 1,9 2,0
922004 Bredband landsbygd 0,0 0,5 0,5
923201 lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,0 0,2 0,2
923701 Naturum klimatanlaggning 0,0 0,2 0,1
923811 Fritidsanlaggningar 0,1 0,3 0,1
923921 Kulturanlaggningar 0,0 0,2 0,3
925103 Lekpark 0,0 0,3 0,3
925500 Bilpool 0,0 0,3 0,3

Summa 1,8 4,0 3,5

Prognosen &r att inte alla tilldelade investeringsmedel kommer att forbrukas.
Kommunstyrelsen kommer i samband med arsredovisningen att foresla att vissa
investeringsprojekt ombudgeteras 2023 da de inte hinns med.

6.1.3 Medarbetare

Forandringar mot ny organisation

Under perioden har nagra av férandringarna kopplade till ny organisation genomforts. Den
nya stabschefen for kommunledningskontoret tilltradde den 16 maj 2022. Samtidigt sker
andra forandringar for enheterna. En rekrytering av ytterligare en kommunikator har inletts.
Tillforordnad personalchef har fatt ett forlangt chefsforordnande aret ut for en smidig
overgang till stabschefen. Lonepersonal pa personalenheten har 6vergatt till ekonomienheten.
En ny enhet bildas for turism, kultur & fritid under kommunledningskontoret. Ansvar for
servicegruppen kommer ligga organisatoriskt under arbetsmarknadsenheten, for att ytterligare
starka sambandet mellan servicegruppen, Angemodellen och integrationsarbetet.

Samhéllsbyggnad och naringslivsfragor samlas under naringslivs- och
samhéllsbyggnadschefen som tilltradde den 16 maj i den nya Samhéllsbyggnad och
néringslivsenheten.

For att skapa en tydlig struktur for kommunens olika utvecklingsprojekt samlas
verksamhetsutvecklare, strateger med flera i en gemensam enhet. Malet ar ett mer stringent
arbetssatt dar medarbetarna pa ett effektivare satt kan dela med sig av kunskap och stétta
varandra i stora utvecklingsarbeten. Ledningsgruppen kommer att vara bestéllare/styrgrupp.

Arbetsmiljo
Efter ett par ars distansarbete har i ar, under maj manad, en fysisk arbetsmiljéutbildning
genomforts for chefer och skyddsombud.

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har sammanstllts per férvaltning,
och planering utifran detta ska presenteras i respektive namnd. Visselblasarpolicy och
rokpolicy har uppdaterats.
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Pagaende projekt
HAV (hallbart arbetsliv Vasternorrland) i syfte att kompetenséka inom vard/omsorg pagar.

Pilotprojekt Propus "sjuk o frisktjansten" pa Hallstaborg, Furubacken och Parkbacken startade
den 14 mars och pagar till mitten av september, darefter utvardering. Utvardering har nu
gjorts och sjuktalen har gatt ned, men annu for tidigt att utvardera fullt ut. Piloten forlangs
ytterligare sex manader.

6.1.4 Framtiden

Efter att under lang tid arbetat med att anpassa verksamhet och organisation till en krympande
verklighet har fokus vénts mot utveckling.

Tillvéxten i kommunens manifesteras av ett starkt naringsliv med foretag som investerar och
véxer pa sina marknader, etableringen av Kriminalvérgens anstalt i Viskan samt
etableringarna som annonserats i anslutning till Alby Ostra visar att den nedatgaende trenden
har brutits.

Utvecklingen gor att organisationen staller om arbetet till en tillvaxtorienterad verksamhet.
Det staller andra krav n tidigare att méta efterfragan pa mark och resurser for
industrietableringar, bostader, platser i barnomsorg och utbildning.

Det betyder tydligare fokus pa forandringsledning, forandrade arbetssatt och dven forstarka
resurser bade kompetensmassigt och personellt.

Kompetenser som idag saknas i kommunens organisation kommer tillféras verksamheten,
framfor allt handlar det om samhallsplanering, mark- och exploatering och projektering av
tekniska anlaggningar.

Overgangen av IT-drift till Sundvalls kommun kommer framéver att i stor grad pragla bade 1T-miljo
och fortsatt digitaliseringsarbete. | forsta steget for It-service men i nésta steg for all verksamhet. Att ta
del av Sundsvalls kommuns utvecklingsstyrka kommer att ge manga positiva effekter nar integration
av kommunens basinfrastruktur genomforts. Samverkan ger ocksa ett stort lyft i arbetet med it-
sékerhet i allménhet och cybersékerhet i synnerhet. Vidare kommer sammanslagningen medféra
utokad service till kommunens samtliga anstallda bade via mer tillganglig servicedesk och dygnet runt
Overvakning.

6.1.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

6.1.5.1Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar hélsa

6.1.5.1.1 Prioriteringar: Tidiga halsoframjande insatser

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma majligheter att méa bra. Det innebar att nivan av
hélsa ska vara god och att férdelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
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satsar pa tidiga insatser for att uppna den évergripande principen om god och jamlik hélsa.

Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

Matt Utfall Mal Kommentar

Avstamningsdi Ja . Flera av de tidiga insatserna bade inom
alog kring kommunstyrelsen och fér de dvriga
antalet och forvaltningarna har utvecklats eller
omfattningen forbereder for att bredda insatserna.

pa de tidiga

insatser som
kommunstyrels
en stottar eller
star bakom.

Invanare 0-19 — utfall (%) Ingen ny matning publicerad &nnu.
ar i ekonomiskt —— Mal (%) Senaste resultaten ligger bland de 25%
utsatta hushall, basta bland kommuner i landet.
andel (%) o0 0 8 83
54

5

0 g ot d ol
2017 2018 2019 2020

Invanare med == |nga tillgangliga data
bra sjalvskattat

halsotillstand,

andel (%)

(Pojkar/flickor i

fsk, ak 4, ak 7,

Gy ak 1)
LUPP matt; [ | [ | Ange Ange
mar ganska bra Niva kom- Riket kom- Riket
eller mycket 1 mun mun
bra; hogstadiet - MAas
te Hog- Hog- Gym- Gym-
utvec stadiet | stadiet | nasiet | nasiet
klas 59% | 72% | 61% | 68%
Skolresultat for 210 . Utfall Omréade meritvarde
elever som ar
folkbokforda i asg 201 205 201 210 Alla 223
kommunen, 200 kommuner
oavsett var de 2 g 5 g (ovagt medel)
gar i skola. 5 5 5 & | Lknande 219
& & & & kommuner
! . 5 5 grundskola,
Ange, 2021
Ange 210

6.1.5.1.1.1Utvecklingsmal: Barn och unga ska ma bra och ha forutsattningar att klara
sin skolgang

Beddmning

Delvis uppfyllt
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Kommentar

Ange har utmaningar i hilsoomradet kring béde psykiskt och fysiskt valméende. Enligt den
nyligen publicerade resultatet i LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken) mar
ungdomar i Ange kommun totalt sett samre i jamforelse med rikssnittet. Kénsskillnaderna i
halsa ar stora i Ange kommun. Tjejer mér klart sémre &n killar bade vad géller sjalvskattad
hélsa och forekomst av regelbundna psykosomatiska besvar. Halsan paverkas exempelvis av
socioekonomisk position, kanslan av delaktighet/att vara i ett sammanhang, levnadsvanor, att
vara trygg och att k&nna tillit till andra. Tjejer upplever sig mindre trygga &an killar, tjejer
upplever sig i mindre grad ha mojlighet att paverka i samhallet an killar, tjejer anger mer ofta
att de saknar fritidsaktiviteter, 44% av tjejerna pa hogstadiet har utsatts for mobbning en eller
flera ganger under det senaste halvaret. 26-52% svarar att de oroar sig for nagon i sin narhet
och hogstadietjejer &r de som oroar sig i hogst grad. Nu planeras for att inleda en
ungdomsdialog kring trygghet under hasten 2022 for att fa en inkludering av ungdomars
roster.

Inom omstallningen for god och néra vard har ett forbattringsarbete for barn och unga
utformats som handlar om att stérka de befintliga strukturerna hos kommunen och regionen
och samarbetet dar emellan. Aven det langsiktiga forandringsarbetet for goda livsvillkor
planeras genom forskningsstod for samhéllsinterventioner.

Nagra aktiviteter och insatser

En arbetsgrupp understalld Trygghetsradet har skapats, Klara-gruppen och bestar av
representanter fran bade intern och extern organisation. Syftet med Klara-gruppen ar att bista
med l&gesrapportering och konkreta arbetsinsatser kopplade till det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet i kommunen.

Antidopingarbetet i kommunen har tagit fart i och med att Ljungandalens bad och sport
genomgatt utbildningsinsatsen i metoden 100% Ren Hardtraning. Diplomeringen av
anlaggningen forvantas bli klar under hésten 2022 och &r en viktig del i det stora ANDTS-
forebyggande arbetet i kommunen. Vi vet ocksa att doping har en koppling till méns vald mot
kvinnor och vald i nara relation vilket ytterligare starker vikten av att aktivt arbeta med fragan
bland de traningsanlaggningar som tillhandahalls i kommunen.

Ett trafikstrategi-arbete har genomfdérts, samhallsplaneringen ar viktig for for att starka det
halsosamma livet och prioritera gang och cykling.

Kommunen har blivit beviljade stadsbidrag for att framja HBTQI-personers situation i
kommunen. Det kommer under hosten att genomféras utbildningsinsatser for medarbetare i
organisationen.

Den regionala handlingsplanen for att motverka mans vald mot kvinnor och vald i nara
relation &r antagen av samtliga kommuner i lanet tillsammans med externa parter sdsom
exempelvis Polismyndigheten, Lénsstyrelsen, Forsakringskassan och Aklagarmyndigheten.
Handlingsplanen kommer bli ett viktigt stod for det fortsatta arbetet att invanarna i Ange
kommun ska leva ett liv fritt fran vald.

Suicidprevention Saval medarbetare och chefer som foreningar och allménhet har erbjudits
utbildnings- och informationsinsatser, daribland VVaga fraga, Livsviktiga snack och Ledare
som lyssnar.
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar

aktiviteter

Satsning pa "friska barn” Pagaende med 2022-01-01 2030-12-31 Nya samarbeten inleds d&
for &ldern 0-6 ar i awvikelse Swelifes program inte
samarbete med Swelife forlangs.

och Region Vasternorrland

Prioritet av barn och ungas [ p) P&gdende enligt  2022-01-01 2030-12-31
halsa - i de kommunala plan

verksamheterna -i

samarbetet med andra

parter. Ex polis, féreningar

6.1.5.1.2 Prioriteringar: Motesplatser i byar och motesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullmaktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar halsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla motesplatser i byar och métesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade méten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som foljs inom prioriteringen "matesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas":

Matt Utfall Kommentar

Minst en ny Arbetet med att skapa fler och
motesplats har forbattrade motesplatser ar i
etablerats planeringsfas.

under aret och

minst tva

befintliga

motesplatser

har utvecklats.

6.1.5.1.2.1Utvecklingsmal: Under aret ska kommunen skapa forutsattningar for goda
motesplatser fér medborgarna

Beddmning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Planeringsarbete och uppstart pagar for flera initiativ och med ambition om lokal samverkan
med medborgare och foreningar.
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Utveckla samverkan med ° Pagaende enligt  2022-04-12 2022-12-31
foreningslivet - | plan

samverkan med

foreningarna ta fram ny

struktur for samverkan

med foreningslivet.

Stotta minst tre © pagiende enligt  2022-01-01  2022-12-31
utvecklingsinitiativ fran plan

lokala foreningslivet.

Skapa en ° Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-31
struktur/plattform for plan

delaktighet

6.1.5.2Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi ar stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

6.1.5.2.1 Prioriteringar: Vi ar stolta vardar for var kommun

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kéanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nar vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi ar stolta vardar for var kommun':

Matt Utfall Kommentar
Antalet — Utfall —e=— Mal Méats arligen. Basaret 2019 hade
géastnatter. rekordresultat utifrdn pandemi-
Antal 60000 47 4a3 situationen, dar gastnatter gjorda
besokare. av svenskar var den stora delen

40000 52295 9g 505 av 6kningen.

20 000

2019 2020 2021

Fullt Hus i Ange kommun

Informationsinsatser och dialog har genomforts for att 6ka medvetenheten kring
mojligheterna med de tomma husen i kommunen och om den 6kade efterfragan pa hus och
lokaler, bland annat i och med ett 6kat antal foretagsetableringar. Trender i samhallet har
uppmarksammats i olika forum. Goda exempel pa hemvandare och nyinflyttade har lyfts
fram.

Engagemanget bade politiskt och hos medarbetare, méaklare och bland medborgare ger hopp
om framtiden. Samverkan internt har forbattrats. Samhallshyggnads- och naringslivsfragor har
vavts samman med bland annat kultur-, fritids- och folkhalsofragor. Utifran kunskaper och
idéer inhamtade fran andra kommuner som arbetar med den sa kallade 6dehusfragan har en
plan for Ange kommun pabérjats.
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| och med det utvecklade samarbetet med bland andra Lansmuseet och Lansstyrelsen har
kommunen under varen gemensamt planerat for den kulturmiljékonferens och det
byggnadsvardsevent som ska ga av stapeln hosten 2022,

6.1.5.2.1.1Utvecklingsmal: Antal besdkare ska dka

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Prognosen &r att malet inte nds under &ret, men har goda chanser att uppnas inom nagot ar. Ar
2019 som ar méatningens basar var ett rekordar for Anges besoksnaring. Darfor kravs det
utvecklingsarbete under en period for att kunna stérka fortsatt besdksnaring nu nar boenden
aven fylls av ett 6kat antal Overnattningar inom kategorin arbetskraft.

Naturum arrangerar aktiviteter varje dag och hade tretton olika guidningar i kommunen under
sommaren.

En av aktiviteterna kopplade till malet ar att utveckla en evenemangskalender med
forutsattningar att vara ett forstahandsalternativ for information om evenemang. | dagslaget
finns en evenemangskalender genom destinationen och www.visitsundsvall.se. Arbete pagar
for att skapa en losning som gor att kommunens invanare och besokare latt nas av
informationen och att arrangorer far en lattsam hantering.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Marknadsféring av 0 Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31

kommunen plan

Aktiviteter riktade till Pagéende med 2022-01-01 2022-12-31

besokare via turistbyran avvikelse

och gora skyltningsarbete
for besoksmal

Prioriterade besoksmal; o Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31
kartlagga och besluta om plan

vilka besoksmal som ar

prioriterade och

resursséatta drift och

underhall.

skapa en motesplats for o Pagé&ende enligt  2022-01-01 2022-12-31
besdksnaringen att tréffas plan

och stddja varandra for att

driva bestksnéringen

framét tillsammans.

Evenemangskalender; ° Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31
undersoka forutsattningar plan

for, férbereda och skapa

en anvandarvénlig och

tillganglig informationsyta.

6.1.5.3Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi &ar nyfikna,
valkomnar férandring, och soker efter nya trender och méjligheter att underséka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar kompetens
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6.1.5.3.1 Prioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt fér minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi &r proaktiva
och bevakar nyfiket omvérlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":

Matt Utfall Mal Kommentar
antal 4 689 Utfall —@=— Mal Basaret 2019 var antalet
arbetstillfallen forvarvsarbetande i omradet 4
i kommunen 4600 189 personer.
som . 4 400
geografiskt 4189
omrade 4200 4 077 4036
4 000 -
T o "
Antalet utfall Den positiva trenden fortsatter.
arbetstillfallen Den totala arbetslosheten 1ag i
for 90 juli p& 5,8 % - den lagsta i lanet.
nattbefolkning 802 807 go Arbetslosheten bland
samt lokala go 772 781 783 utrikesfodda ligger ocksa pa den
arbetsloshetss lagsta nivan i lanet pa 17,4 %,
iffror 70 minskning med 2,5 % sedan april
%@% @\b ,\9@ & S %&Q 2022. Daremot har
arbetsldsheten bland ungdomar
Okat nagot, till 9,7 % sedan i
april. Men samtidigt ar det viktigt
att papeka att antalet ungdomar i
alder 18-24 som &r inskrivna pa
Arbetsférmedlingen ar 35
personer.

6.1.5.3.1.1Utvecklingsmal: Nya jobb - antalet arbetstillfallen ska 6ka med 500 i
kommunen till och med ar 2025

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Pa kort sikt ses inga forandringar kring med antalet sysselsatta i kommunen. Vid utgangen av
T2 har de positiva besked som lamnats och ar kanda, inte &nnu paverkat arbetsmarknaden.

Effekterna kommer pa sikt och redan under senare delen av ar 2022 bidrar Kriminalvardens
ateretablering av anstalten i Viskan till fler jobb i kommunen, detta genom att de forsta 30
anstallda till den etableringen anstélls i Kriminalvarden och pabdrjar sin utbildning.

Senare kommer ytterligare ett hundratal anstallas for att tacka Kriminalvardens behov av

resurser pa anstalten som oppnas i full drift i borjan av 2024.

De industrietableringar som forbereds i kommunen bidrar med ytterligare arbetstillfallen

under kommande ar.

Utsikterna for maluppfyllelse ar mycket goda.

Delarsrapport Augusti 2022

65




@ Ange
kommun

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Kommunstyrelsen ska ° Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-

kraftsamla for att attrahera  plan 31

investeringar och
nyetableringar

Ange kommun ska under [ p) Pagaende enligt 2022-01-01 2022-06-
aret utveckla samarbetet plan 30
med Mittuniversitetet

Fardigstalla detaljplaner ° Pagaende enligt 2022-03-01 2022-09-

Alby och Ljungaverk plan 30
Genomfora 0O Pagaende enligt 2022-03-22 2022-12-
naringslivsarbetet enligt plan 31

plan

6.1.5.4Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
majligheter. Vi tar hand om det vi har och vigar satsa pd det vi dr bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur

6.1.5.4.1 Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsatter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebadr att vi ar en viktig nyckelaktdr i omstallningen
till héllbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggora
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omréadet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullmaktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi driver och stéller om till hallbar utveckling":
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Matt Utfall

Mal

Kommentar

Minskat Beddmni
utslapp av co2 ng ej
for de genomfo
kommunala rd
resorna

jamfért med

20109.

Inga tillgangliga data

Avstamning kommer ske pé helar

Minskat —
koldioxidutsla

pp i det

geografiska

omradet

jamfért med

2019

100 000

50 000

Utfall =—@=— Mal

77348

T1 2019

77348 77348

T22019 T32019

Avstamning kommer ske pé helar

Minskat -
resande till

forman for

digitala moten

inom

kommunal

verksamhet

jamfért med

2019.

Inga tillgangliga data

Avstamning kommer ske pa helar

6.1.5.4.1.1Utvecklingsmal: Fossilfritt 2030

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Malomradet behover storre fokus for att arbete i hogre omfattning ska komma igang.

Verksamhetens
aktiviteter

Status

Startdatum

Slutdatum Kommentar

Organisationen staller om:
Kommunens inkop ska fa
riktlinjer for hallbarhet
inom fordon, drivmedel
och infrastruktur samt
hallbart resande, dar det
fortydligas att digitalt
deltagande prioriteras
framst.

v Avslutad enligt
plan

2022-01-01

2022-12-
31

Oka mojlighet att jobba p&
distans, starta minst tva
coworking spaces.

== Ej paborjad

2022-01-01

2022-12-
31
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6.1.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att ndgot odnskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

6.1.6.1"0Olampliga" personer anstalls

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstéllda (tillsvidare och vikariat dver tre manader) for att sakerstélla att
vi anstaller lampliga personer.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla avslutade
rekryteringsarenden.

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial
Kommentar

Vad det galler avslutade rekryteringsarenden ar referenser tagna. Ett fatal rekryteringsarenden &r inte
avslutade i Heroma. Mgjligen kan referenser saknas i dessa arenden dar sékanden har tillsatts.

6.1.6.2 Att antalet langtidssjukskrivna okar.

Kontrollmoment Utfall

Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Chefernas uppfoljning av sjukfranvaro.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker genom stickprov (slumpmassigt urval) om 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar.

Nar utférs kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Internkontroll, fragestallning fljs rehabiliteringsprocessen?

Stickprov 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar slumpmassigt under 2022 tertial 2
Socialférvaltningen: sex medarbetare utifran stickprov, fullféljt rehabprocessen.

Socialférvaltningen: en medarbetare, delvis fullfdljt rehabprocessen. Dialog och kontakt under rehabilitering
sker, dock inte dokumentet plan for atergang i arbete.

Utbildningsforvaltningen: tvd medarbetare utifran stickprov, fullfoljt rehabprocessen.

Utbildningsforvaltningen: en medarbetare, delvis fullfoljt rehabprocessen. Dialog och kontakt under
rehabilitering sker, dock inte dokumentet plan for atergang i arbete.

Nara att det skulle kunna markeras som ingen avvikelse.
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6.1.6.3Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrdgad kompetens kunnat anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Overlag har de allra flesta tjanster kunnat tillsattas. | nagra fall har rekryteringar inte kunnat tillséttas p& grund
av att efterfragade kvalifikationer saknas.

Rekryteringspaket riktat mot ett antal yrkesgrupper fortléper, déar behov finns sdsom:
- Distriktssjukskéterskor och sjukskéterskor inom halso- och sjukvarden

- Fysioterapeuter

- Arbetsterapeuter

- Larare med legitimation

6.1.6.4Risk att inkbp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet . Storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att visa om vi gor inkdpen av leverantérer vi
har avtal med. En uppféljning av om vi kbper upphandlade produkter kommer att kunna géras forst nar det
finns ett inkopssystem pa plats.

Nar utférs kontrollen?
Arets férsta 6 ménader foljs upp i samband med delarsrapporten
Kommentar
Uppfélining har gjorts genom data fran analysmodulen i Inyett.
Under januari-juni har det i kommunen:
e 14 555 stycken betalningar
e Total summa 284 116 949 kronor
e 45 stycken betalningar 1 mkr eller mer
e 5 stycken betalningar 3 mkr eller mer
e En betalning 10 mkr eller mer (pensionsavséttning for 2021)
e 4534 stycken betalningar 500 kr eller mindre
e 57% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har avtal med

e 29 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har andra former av

Overenskommelser med, ex Medelpads Raddningstjanstférbund, andra kommuner, fristdende skolor.
En analys av om inkdpta varor och tjanster stammer dverens med upphandling &r i dagslaget svart att géra.
Ekonomienheten utreder mgjliga satt att genomféra detta.
Under varen 2022 initierades arbetet med att inféra behériga bestallare hos Ange kommun. Den tekniska
férvaltningen var forst ut och ett méte holls foér att planera infor utbildning av utvald personal. Medarbetarna
introduceras i LOU samt vilka konsekvenser som kan orsakas av att handla utanfor avtal eller att bryta mot ett
befintligt.
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6.1.6.5 Samlad Kraft

Kontrollmoment Utfall

Angemodellen @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av internkontroll dokument for projektet Samlad Kraft

Hur sker kontrollen?
Genomgang och uppféljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget for arbetsmetodiken enligt
Angemodellen

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Projektets genomférande fas avslutades 30 juni. Angemodellen, som implementerades, fortsatter inom ramen
for Samlad kraft. | projektet aterstar nu avslutningsfas som kommer att paga till 30 september. | projektet
arbetar nu bara projektledare och projektadministrator for att fardigstélla slutrapporterna. Spridningskonferens
planeras till 15 september.
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6.2 Tekniska namnden

6.2.1 Arets viktiga handelser

Gemensamt:

e Fortsatt utvecklingen av site Alby, uppréttat grundkarta for ny detaljplan samt
skogsvardsatgarder inom omradet for att gora det mer tillgangligt.

VA-verksamhet:

e Arbetet med det nya reningsverket pagar. De dverprovade maskinerna ar bestéllda och
leverans har utlovats under vecka 46-47. Det finns dock fortfarande en del osakerhet
kring leveranstiden utifran radande omvarldslage. Vi har annu inte fatt nagot besked
om var ansokan om forlangd igangséattningstid. Ledningsrattsarendet for
overforingsledningen ar inskickat till Lantméteriet. Lantméteriet har meddelat att var
ansbkan om foértur medges och en handléggare &r nu tilldelad drendet.

e Den senaste informationen gallande kloridbaserade fallningskemikalier ar att det inte
ar nagon brist i dagslaget. Priserna pa kemikalier har dock stigit ordentligt det senaste
aret, prisokningen ligger pa ca 25-35% lite beroende pa vilken kemikalie som avses
samt att tranportindex 6kat med 19%.

Gator/belysning/terminal/fastighet:

e Gang- och cykelvig langs Asgatan ar fardigstalld samt paborjat arbetet med ny ge-vég
i Fransta langs Martensvagen.

o Utokat belaggningsunderhall i Alby och Ange utifrén extrapengar.

e Fortsatt utbyte av belysningsarmaturer, inkdpt ca 300 armaturer och det kan bli fler
som behover bytas ut innan arets slut.

e Ombyggnationen av Posthuset fér gymnasieskolan och takbyte ar genomfort

e Bullerplank vid nya forskolan i Ange fardigstallt.

e Fortsatt arbete med insamling av skrotbilar.

Bredband:

e Utbyggnad av fiber fran Nordanede till Gimafors &r uppstartad samt fardigstallande av
anslutningar langs strackan till Naggen.
e Beviljats bidrag for utbyggnad till Karlsro.

Kost:

e Vi har genomfort kundundersokning dar vi fragar vad vara gaster i ak 7-9 vad de
tycker om var mat. Resultatet ar presenterat for rektorer och koken jobbar med
forbattringsatgarder. Kostombuden pa vara sérskilda boenden bjods in till traff och
studiebesok i koken for att folja upp utbud, onskemal och arbetssatt.

e Tillsammans med utbildningsforvaltningen deltar vi i planering av maltider till de nya
och tillfalliga forskolor som startar upp under hgsten.

e | juni annonserades &nnu en upphandling av nérproducerad koéttfars via dynamiskt
inkGpssystem och nytt kontrakt med Bue-Gard i Stode &r tecknat for hostterminen
2022 samt varterminen 2023.

e | augusti informerade Jens Grelsson kostorganisationens medarbetare om kommunens
krisberedskapsarbete och vi pabdrjade var praktiska planering av ett livsmedelslager
for att klara vart uppdrag vid en extra ordinar handelse.
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Renhallning:

e Arbete pagar med att uppratta nya entreprenadavtal for insamling av hushallsavfall
med Allmiljé AB och for grovavfallsinsamling med Lundstams.
e Enny tradgardstipp har éppnats i Fransta.
e | samarbete med FTI har atervinningsstationen i Fransta rustats upp med nytt plank
samt stangsel vid stationen i Ljungaverk.

Stad:

e Utdkad stddning inom forskoleverksamheten, ny avdelning i Fransta och inom kort i
Ljungaverk.

6.2.2 God ekonomisk hushallning

e A | e B
Verksamhetsintékter 35,4 36,4 59,6 59,8
Verksamhetskostnader -59,0 -67,3 -102,2 -108,3
Driftnetto -23,7 -30,9 -42,0 -42,7 -48,5

Sammanstallningen for tekniska namndens verksamheter visar for tertial 2 pa ett Gverskott om

7,2 mkr. Undantar man de taxefinansierade verksamheterna renhallning och va sa ar

overskottet 3,2 mkr. Nastintill samtliga verksamheter visar pa ett dverskott forutom offentlig
belysning dér kostnaden forvéantas 6verstiga budget p.g.a. omfattade reparationer och utbyte
av armaturer.

Prognosen for hela verksamheten ar dock enligt budget.

Investeringar

Delarsrapport Augusti 2022

Projekt nr | Projekt Ack utfall Arsbzggaelzi Prognos
922000 Bredband DIG 2020 55 0,0 0,0
922001 Bredband 2,0 51 51
933147 GC-vagar 0,7 1,0 1,0
950804 Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,1 4,0 4,0
950805 Nya skyddsomraden enl. miljobalken 0,0 0,5 0,0
950821 Ny parkering Kulturbanken 0,0 0,2 0,2
952111 Nytt tak terminalen 1,1 1,3 1,3
952112 Ombyggnation postterminalen gymnasieutb. 5,3 0,0 11,0
952113 Foretagsanpassning Recond Concept 0,0 0,4 0,4
953311 Husvagnsparkering 0,0 0,1 0,1
953312 Bullerplank Asgatan 0,0 0,7 0,7
953314 Géng och cykelvag Asgatan 0,0 0,5 0,5
953500 Gatubelysning 0,0 0,2 0,2
954200 Ledningsnat, sanering 15 3,6 3,6
954219 Ledningsnéat Ostby 0,3 2,7 0,5
954232 Ledningsnat Ljungaverk 0,0 0,0 0,0
955300 Avl.reningsprojekt Ft-Th 21,5 50,0 50,0
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Projekt nr | Projekt Ack utfall Arsbzggael: Prognos
955310 Ringdalen biodamm 0,0 1,0 0,0
955400 VA-plan vattenverk skalskydd 0,0 0,3 0,0
955410 Driftdvervakning 0,2 2,3 2,3
955411 VA-plan tryckstegring 0,0 0,2 0,2
955412 Moradal vattentakt 0,0 0,5 0,5
955413 Nya brunnar Fredriksdal 0,0 0,5 0,0
955414 Membrananlaggning Ange vattenverk 2.0 3.0 3.0
ombyggnad
955500 VA-plan avloppspumpstationer 0,1 0,5 0,5
955531 Ovansjo biodamm 0,0 0,7 0,0
959000 Storkdksutrustning férnyelse 0,1 0,3 0,3
Summa 40,3 79,3 85,2

Kommentarer till avvikelser fran investeringsbudget:

e 922000, 922001, 950804 Bredband sammanlagd budget 9,1 utfall 7,6 , prognos enligt
budget.

e 950805 Nya skyddsomraden tveksamt om det hinner utforas utifran manga andra
pagaende projekt.

e 952112 Ombyggnationen postterminalen for gymnasiet klart betydligt hogre kostnader
an forvantat.

e 954219 Ledningsnit Ostby Ledningsratt saknas fortfarande, drendet ligger hos
Lantmateriet, prognosen nu &r utférande under 2023.

e 955412 Moradal vattentékt, arbete pagar med att ta fram underlag for atgérder, kan
eventuellt hinnas senare under aret.

e 955413 Nya Brunnar Fredriksdal prognosen &r i nulédget under 2023.

e 955531 Ovansjo biodamm, atgarder avvaktas for samordning med site Alby Ostra.

e 955310 Ringdalen atgarder avvaktas for samordning med site Alby Ostra.

Projektet nytt reningsverk i Fransta ar ett flerarigt projekt som startades 2017 med
tillstandsansokan och totalkostnaden 75 mkr (budget 2021 25 mkr, budget 2022 50 mkr).
Reningsverket beréknas vara klart i slutet av 2022, och éverféringsledning under 2023.
Totalkostnaden for projektet beraknas nu uppga till 84 mkr varav reningsverket 74 mkr och
10 mkr for éverforingsledningen.

6.2.3 Medarbetare

VA-verksamhet:

e Tva drifttekniker har tagit halvtidspension fran 2022-07-01 och rekrytering av ny
drifttekniker pagar. 34 ansokningar inkom och fyra av dessa har gatt vidare i
processen.

Kost:

e Verksamheten har bedrivits med farre medarbetare an planerat under forsta halvaret.
Rekrytering av kock och maltidsbitrade gors under hosten for att ersétta vakanser och
kommande pensioneringar.

e Som en del i vart systematiska arbetsmiljoarbete deltog arbetsplatsombud,
skyddsombud och chefer i utbildningen Vaga fraga, en utbildning som gar igenom
fakta och myter om sjalvmord och lar ut hur man upptécker varningstecken pa psykisk
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ohélsa hos vara medmanniskor.
Stad:

e En nyanstallning for att ersatta en pensionsavgang.

6.2.4 Framtiden

VA-verksamhet:

e Hojda priser pa material, kemikalier, drivmedel och el samt langa leveranstider
kommer aven fortsattningsvis att paverka verksamheten.

e Bygg- och milj6 har informerat om att det finns ett forslag fran Livsmedelsverket om
att gora om klassningen pa olika livsmedelsanlaggningar. For VA innebér detta forslag
en 6kning av tillsynstimmar fran dagens 41 h till 174 h, vilket medfor en ungefarlig
kostnadsokning pa 180 000 kr/ar.

Gator/vagar:

e Stora prisokningar pa drivmedel kommer att paverka framtida driftkostnader for
vintervaghallning, aven elpriser forvantas stiga mer an normalt.
e Det kommer troligtvis behova bytas ut fler belysningsarmaturer &n planerat.

e Enligt prognoser kommer livsmedelspriser 2023 att 6ka i samma omfattning som
2022.

e Forskolans verksamhet och lokalisering 2023 kommer att paverka kostens
produktionskok, organisationens bemanning och antalet mattransporter till
mottagningskoken.

e Svensk lagstiftning har anpassats efter EU:s nya kontrollférordning 2017/625 vilket
innebér att nytt system for livsmedelstaxa samt efterdebiteringar kommer att inforas.
Detta kan komma att paverka kostnaden for livsmedelskontroll i koken.

Renhallning:

e Kostnader for befintlig entreprenad beraknas 6ka med minst 10% under forsta halvaret
2023. Nya entreprenadsavtalet som tréder ikraft 2023-07-01 dar kommer kostnaderna
baseras pa avfallsindex for april manad 2023. Vilket troligen innebar ytterligare 6kade
priser.

e Kommunen far fran 2024 ett utokat ansvar for insamling av férpackningar.

e 2024 krav pa matavfallsinsamling.

Stad:

e Starten av den nya férskolan i Ange kommer att medféra forandringar i
verksamheten.

6.2.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har ndmnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

6.2.5.1Hallbar vardag

"Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt att bo var man
vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har skapat
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kommun
forutsattningarna som behdvs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhallet ar
valvardat och tilltalande." - Ange kommuns fokusomrade Hallbar vardag

6.2.5.1.1 Prioriteringar: En smart och hallbar infrastruktur

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Ange kommun ska erbjuda goda forutsattningar for befintlig industri att géra en héllbar
omstallning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska st6tta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmajligheter, vagnat ska ha bra och saker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska né de nationella malen for tillgang till bredbandsanslutning.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner
Matt som foljs inom prioriteringen "en smart och hallbar infrastruktur":

6.2.5.1.1.1Utvecklingsmal: Oka antalet anslutna till kommunens fibernat med 5%

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Arbetet har paborjats med att identifiera fastigheter som saknar bredbandsanslutning via fiber.
For att uppfylla malsattningen behover ca 150 nyanslutningar goras. | vara tatorter och langs
strackor med befintlig fiber har ca 300 fastigheter identifierats som mojliga att ansluta. Arbete
med nyanslutningar pagar och hittills har ca 100 anslutningar utforts. Kan bli svart att na
malet innan arets slut.

6.2.5.2 Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladije i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi &r stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

6.2.5.2.1 Prioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutévning och En V&g In

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutdvning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och std. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behgvs
for helheten, den vetskapen innebar att det &r naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemdétande.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "serviceinriktad myndighetsutévning och En Vég In":

6.2.5.2.1.1Utvecklingsmal: Ny VA-taxa tas fram under ar 2022

Beddmning
Knappt uppfyllt
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Kommentar

Arbetet med att ta fram en ny VA-taxa har pabérjats. Konsultfirman AFRY gor en
genomlysning av kommunens befintliga taxa och kommer att ge forslag pa utformning av ny
taxa. Malet var att ha en ny VA-taxa fardig under 2022 men VVA-organisationen har flera stora
pagaende projekt som Fransta ARV med tillhdrande 6verforingsledningar och fortsatt
utbyggnad av 6vervakningssystemet. Det har dessutom tillkommit nagra stora projekt som
anstalten i Viskan och Site Alby som kommer att ta mycket tid och resurser i ansprak
framover.

Yiterligare en aspekt ar att Svenskt Vatten haller pa att utforma ett nytt forslag till ABVA dar
remisstiden forlangts till 21 september. Da bade VA-taxa och ABVA é&r nara knutna till
varandra sa vore det fordelaktigt om arbetet med taxan slutfors forst nar det nya forslaget till
ABVA ér fardigstallt.

6.2.5.3Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
méjligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pd det vi dr bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur

6.2.5.3.1 Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebér att vi ar en viktig nyckelaktor i omstallningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggéra
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omréadet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi driver och staller om till hallbar utveckling™:

6.2.5.3.1.1Utvecklingsmal: For kostverksamheten ar det langsiktiga malet att na den
nationella livsmedelsstrategin med 60% ar 2030.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Vi ar pa vag mot det langsiktiga malet om 60% ekologiska livsmedel genom att uppna 2022
ars mal om 24% ekologiska och/eller narproducerade livsmedel. En ny upphandling av
narproducerad nétfars via dynamiskt inkopssystem ar klar och kontrakt med Bue-gard &r
tecknat till om med varterminen 2023.

6.2.5.3.1.2Utvecklingsmal: F6r ar 2022 ar malet att 6ka andelen ekologiska och/eller
narproducerade livsmedel till 24%

Beddmning

® uppfylit
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Kommentar
Andelen ekologiska och/eller narproducerade livsmedel uppgatr till 25% av inkopen
(ekonomiskt vérde) under perioden jan-aug 2022.

6.2.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

6.2.6.1Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Sékerhetsprévning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Sakerhetssamtal & registerkontroll

Nar utfors kontrollen?
Innan anstéllning

6.2.6.2Halsorisk

Kontrollmoment Utfall

Vattenprover (ej ravatten) Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Vattenkvaliten ur mikrobiologisk synpunkt

Hur sker kontrollen?
Analys av vattenprover

Nar utférs kontrollen?
Enligt kontrollprogram
Kommentar

Fram till 2022-08-31 har det tagits 101 st mikrobiologiska vattenprover pa kommunens anlaggningar och ute pa
natet (prover pa ravatten ej medraknade). Av de ordinarie proverna har 2 st prover haft resultatet "Tjanligt med
anmarkning" och omproven som sedan tagits har varit tjanliga.

Vi har dven tagit ett antal extra prover i ett omrade efter en felanmalan. Efter att ha fatt analysresultatet "Tjanligt
med anméarkning" spolades brandposten ur och efterféljande prov hade resultatet "Tjénligt"
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6.2.6.3Halsorisk

Kontrollmoment Utfall

Kontroll matlador @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Bakteriellt innehall

Hur sker kontrollen?
Skicka prov till analyslaboratorium

Nar utfors kontrollen?
Stickprov I6pande.

Kommentar

Kontroll av matladdor packad i skyddande atmosfar utférdes 2022-05-09 och resultatet av mikrobiologisk analys
var godkant.

6.2.6.4Minskade intakter

Kontrollmoment Utfall

Stickprov Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att kund betalar enligt ratt taxa.

Hur sker kontrollen?
Kontroll av kund sker mot namndens verksamhetssystem.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

6.2.6.5Personalen inte far den information/kommunikation som de
behdver

Kontrollmoment Utfall

Sé& att samverkan med medarbetarna gors . Ingen
enligt samverkansavtal avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomfoérda APT samt skyddsronder.

Hur sker kontrollen?
Protokoll/minnesanteckningar frdn APT och skyddsronder
Rapport fran chef

Nar utférs kontrollen?

Vid varje tertial

Kommentar

Aktiviteter enligt SAM arshjul har genomforts.

Arbetsplatstraffar genomfors regelbundet, minnesanteckningar finns.
Skyddsronder genomfors, riskbedémningar och handlingsplaner uppréttas.
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6.2.6.6Risk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet . Storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantér som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inképen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att visa om vi gor inképen av leverantorer vi
har avtal med. En uppfdljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att kunna goras forst nar det
finns ett inkdpssystem pa plats.

Nar utférs kontrollen?
Arets forsta 6 manader foljs upp i samband med delérsrapporten
Kommentar

Uppfdéljning i samarbete med upphandlingsenheten, for slamtémning och hdgtrycksspolning kommer ny
upphandling att ske.

Uppfolining har gjorts genom data fran analysmodulen i Inyett.
Under januari-juni har det i kommunen:
e 14 555 stycken betalningar
e Total summa 284 116 949 kronor
e 45 stycken betalningar 1 mkr eller mer
e 5 stycken betalningar 3 mkr eller mer
e En betalning 10 mkr eller mer (pensionsavséttning for 2021)
e 4534 stycken betalningar 500 kr eller mindre
e 57% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har avtal med

e 29 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har andra former av
Overenskommelser med, ex Medelpads Raddningstjanstféround, andra kommuner, fristaende skolor.

En analys av om inkdpta varor och tjanster stammer éverens med upphandling &r i dagslaget svart att gora.
Ekonomienheten utreder mdjliga sétt att genomféra detta.

Under varen 2022 initierades arbetet med att inféra behériga bestallare hos Ange kommun. Den tekniska
férvaltningen var forst ut och ett moéte holls for att planera infor utbildning av utvald personal. Medarbetarna
introduceras i LOU samt vilka konsekvenser som kan orsakas av att handla utanfor avtal eller att bryta mot ett
befintligt.

6.2.6.7Atgéarder ej blir genomforda.

Kontrollmoment Utfall

Genomgang av tidigare fattade beslut . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Uppfoljning av verkstallighet

Hur sker kontrollen?
Genomgang av tidigare protokoll.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret

Kommentar
Genomgang pa namndssammantrade.
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6.2.6.80verskrider utslappsvillkor

Kontrollmoment Utfall

Vattenprover (avloppsvatten) . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Utslappshalter

Hur sker kontrollen?

Enligt provtagningsschema framtaget tillsammans med Bygg &

Miljo

Nar utférs kontrollen?

Lopande under aret

Kommentar

Nedanstaende sammanstallning &r gjord utifran de analyser som gjorts fram till 2022-08-31.
Alla gallande tillstand &ar arsmedelvarden.

Analysresultat (gallande tillstand inom
parentes)

P-tot (mg/l) BOD7 (mg/l) COD (mg/l)
Borgsjobyn 0,17 (0,8)

Erikslund 0,31 (0,8)

Fransta 0,19 (0,6)

Hallsta 0,26 (0,8)

Hjaltan 0,34 (0,8)

Komsta Inget gallande tillstand
Ljungaverk 0,43 (0,5) 1,5 (15)
Munkbysjon 0,8 (0,8)

Ringdalen Inget gallande tillstand
Torpshammar | 0,1 (0,5) 5,6 (15)
Ange 0,32 (0,5) 14,9 (15) 46,8 (70)
Ostavall 0,19 (0,8)

Overturingen | 0,24 (0,8)
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6.3 Utbildningsnamnden

6.3.1 Arets viktiga handelser

Sarskilt stod, fortbildningar och utbildningar

1. NPF-fortbildning har startat och pagar. Stod av Specialpedagogiska skolmyndigheten vid
introduktionen. All personal inom forskola och skola som arbetar direkt och indirekt med
barn/elever ska fa riktade utbildningar utifran sitt arbetsomrade, tex mot forskola, grundskola,
gymnasium. (NPF: neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.)

2. Beslut om att starta processen om ett inférande av en F-9 resursskola pa forsoksniva med
start lasaret 23/24.

3. Genomford lovskola under sport-, pask- och sommarlov.
4. Forskollararna gar en fortbildning med Technichus - Om programmering.

5. Mental tréning i skolan fortsatter och just nu omfattar det &ven forskolan i stérre grad an
tidigare. Ett projekt som Socialtjansten sokt.

6. Fortbildningen/samarbetet kring "Att organisera en likvardig skola" avslutades. Politiker
och férvaltning har varit med under fyra traffar anordnade av Mittuniversitetet/RUN och
darutdver lite egen tid for samarbete. RUN: regionalt utvecklingsnatverk.

7. Rektorsutbildning: Fyra rektorer gar utbildning, en startade i januari, vriga avslutar inom
ett ar.

8. Skolchef har avslutat skolchefsutbildningen.
9. Representation vid regionala évningar och insatser.
10. Fortbildning av larare:

Nagra behoriga larare som laser VAL (vidareutbildning av lérare).

Obehdriga larare som laser KPU (kompletterande pedagogisk utbildning) da de saknar den
praktiska delen, men har den teoretiska utbildningen och kompetensen.

Obehoriga larare som kombinerar studier och arbete AIL (arbetsintegrerat larande), samt
VVFU-studenter (verksamhetsforlagd utbildning).

Behdriga larare som laser till speciallarare (4 st) och en speciallarare som blev klar
specialpedagog nu pa varen 22.

11. Fortbildning inom SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) for samtliga F-6 i
kommunen genomfardes under lasaret 21/22. Ny satsning for hogstadieskolorna skjuts framat
ett lasar pga. tidsbrist.

Ombyggnationer, nybyggnationer och tillfalliga lokaler

12. Férsta spadtaget for den nya forskolan pa Asgatan skedde under varen. Stora delar av
grunden och resning av vaggar under sommaren. Projekt gar enligt plan. Beslut om ny
forskola i Fransta vantas under hosten.

13. Bobergsgymnasiets nya lokaler pa "Posthuset™ ar igang. Intag av nya elever har skett infor
start av lasar 22/23.

14. Tillfallig 16sning for forskolan i Ljungaverk. Moduler pa plats. Renovering av
Ljungaskolans arbetsrum for personal startar under hosten.

15. Tillfallig 16sning for forskolan i Frénsta klar och med start 1 september.
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16. Ombyggnation pa Minervaskolan med gemensamt personalrum for Bjorkbackaskolan och

Minervaskolan. Nya undervisningslokaler blev klara till skolstart ht 22, saknas nagra mobler
till korridor.

Nya lagar

17. Nya laroplaner och férandrad betygssattning trader i kraft till hdsten och in under
varterminen 2023. Tydlig plan fér implementering finns. Vi har startat med grundskolans nya
laroplaner. Mer information under "Framtid".

Ovéntade yttre handelser

18. Fatalet flyktingar fran Ukraina har tagits emot i verksamheten. Forberedelser finns for
mottagande av flera om behovet uppstar.

Samverkan och samarbete
se aven punkt 5

19. Kompetensforsorjningsplanen for utbildningsverksamheterna ar framtagen och beslutad.
Kommer att foljas upp och revideras Iopande. (HOK 21, HOK: huvuddverenskommelse).

20. Tatt samarbete med Nara Vard-samordnaren och socialtjansten, samt deltagare fran
kommunférbund och region angaende framtida "familjecentralsinspirerade verksamhet".
Positivt beslut pa regionen att detta ska inforas. Nu kvarstar fragan - hur?

Utvecklingsarbete

21. SKR:s skolanalys ar genomférd och atergiven. Intervjuer, dokumentanalyser och enkéter
och ar sammanstallda, analyserade och éterkoppling gavs 2-3 juni. (SKR: Sveriges kommuner
och regioner). Arbetsgrupp (bestar av 2 deltagare fran namnd, 2 fran forvaltning, 2 rektorer
och 2 larare) startad i juni och arbete inplanerat under lasaret 22/23.

22. RUN-riksdag under varterminen. Tva dagar dar forvaltning, politik och nagra rektorer
deltog. (RUN: regionalt utvecklingsnatverk)

23. Natverk som &r igang och arbetar: Forskolenatverk, forstelararnatverk, personal med
specialpedagogisk kompetens och administratérsnatverk.

24. Utvecklingsledarna har deltagit i en projektgrupp kring "Stratsys™ (digitalt styrnings och
ledningsverktyg) dar nytt upplagg planerats utifran de nya malen och den nya organisationen
efter arsskiftet. Ovriga deltagare har varit representanter fran kommunkansliet (projektledare)
och socialforvaltningen.

25. Beviljade att bli dvningsforskola i vastra kommunen och 6vningsskola pa Torpshammar
skola och Franstaskolan. Start héstterminen 22 och varterminen 23. Ostra forskoleomradet ar
redan oévningsforskola (alla forskolor). Kommer att ge en hogre kvalitet och mojligg6ra mer
praktiknéra forskning for VFU-studenter. VFU: verksamhetsforlagd utbildning.

26. Digitalisering:

Fortsatt arbete med larplattformen "Haldor". Gemensamt projekt med Sundsvall avgor
framtida larplattform.

Inférande av det digitala systemet "Draftit” for incidentrapportering och tillbudsrapportering.
Uppgraderar vart elevregister med ny digital version "Procapita” till "Edlevo".

Inféra "PMQO™ (Profdoc Medical Office: ett journalsystem), implementeras under hésten 22
och startar troligen varen 23. Systemet ska underlatta elevhalsoarbetet for fler yrkeskategorier
inom elevhélsan. Systemet anvands idag av skolskdterskor och skolpsykolog.
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Inventering av appar inom forskolans verksamhet avslutades i borjan av varen.
Digitala nationella prov ska ske med start hosten 24 och forberedelser infor detta pagar.

27. Infor lasaret 22/23 genomfor Minervaskolan ett stérre utvecklingsarbete. Skolan genomfor

2-lararsystem samt ombyggnationer av studiemiljoer.

6.3.2 God ekonomisk hushallning

Driftredovisning, Utbildningsnamnd

mkr Resultat Budget Prognos Budget 2022 | Resultat
202208 202208 2022 2021

Verksamhetsintakter 16,9 12,4 21,9 26,8

Verksamhetskostnader -163,0 -161,8 -257,1 -254,9

Driftnetto -146,2 -149,4 -235,2 -235,2 -228,0

Utfallet i dagslaget pa plus 2,8 mkr mot budget. Arsprognos enligt budget.

Flera verksamheter har ett mindre plusresultat férutom gemensam resurs/elevhalsa dar pluset
ar 1,6 mkr. Forklaras genom extra statshidrag och ej tillsatt skolpsykologtjanst.

Forskolorna i Ostra har ett plus p& 1,3 mkr. Alla kostnader for utdkningarna under hosten har
inte inkommit.

Bjorkbackaskolan har ett plus pa 0,7 mkr. Interkommunala erséttningar gymnasiet ligger pa
plus 0,7 mkr vilket ar positivt med tanke pa att det i skrivande stund ar 43 elever fran ar 1 i

andra skolor. Budgeterat for 40 elever i andra skolor.

Avwvikelser just nu ar Minerva pa minus 0,6 mkr, Franstaskolan minus 0,5 mkr och
Bobergsgymnasiet minus 1,9 mkr.

Investeringar

Projekt nr | Projekt Ack utfall Arsbzgga;: Prognos
960101 IT-investeringar 0,0 1,6 0,5
960104 Ute-/innemiljo skolor 1,6 29 29
960106 Musikskolan 0,0 0,1 0,1

Summa 1,6 4,6 3,5

Elevdatorerna leasas med start fran hosten 2022. Inkdp av personaldatorer gors under hosten.

Under hosten renoveras Ljungaskolan. Minervaskolans renovering och ombyggnationer av
studiemiljon &r Klar.

Under hosten sker materielinvesteringar till musikskolan.

6.3.3 Medarbetare

1. Logoped anstalld, for tillfallet foraldraledig. Startar upp till viss del under hosten 22.
Bekostas initialt genom omfdérdelning av budget i samband med tertial 1 2022.

2. Beslut om att erbjuda tva AlL-tjanster. Mittuniversitetet har dock beslutet att de inte startar
utbildningen p.g.a. for fa sokande. AlL: arbetsintegrerat larande. Vi gar darmed vidare och ser
om vi kan erbjuda det pa annat satt. Tva skolor kollar pa detta.
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3. Kompetensforsorjningsplan ar framtagen i samverkan. Dér finns flera olika aktiviteter
beslutade for att a) behalla, b) vidareutbilda och c) rekrytera personal.

4. Gemensam annons for hogstadieskolorna var framgangsrik. En liknande annons har precis
gjorts igen infor hostterminen da vi har behov av forskollarare till 6stra forskoleomradet och
larare till grundskola och gymnasium. Vi har anstéllt flera nya l&rare infor ht-22.

7. Tva skolpsykologer har sokt den vakanta tjansten. Under rekryteringsarbetet fortsatter vi se
over mojligheten till samarbete med socialforvaltningen. Upplagget pa tjansten kan komma
att se annorlunda ut framgent. Tills vidare koper vi psykologtjanster av ett foretag i Sundsvall
aven under hostterminen 22.

8. Fortbildning av behdriga larare sker genom VAL (laser in fler &mnen som man blir behdrig
inom). Forthildning av speciallarare pagar (fyra stycken). Specialpedagog blev klar under
varen. Obehorig larare laser KPU (kompletterande pedagogisk utbildning). Samtliga har
overenskommelser av olika slag, tex betalda resor, litteratur och i vissa fall boende, vissa
erbjuds studier pa arbetstid eller lattnader i tjanst.

9. Skollakaren har beslutat att arbeta vidare detta lasar. Under hostterminen paborjas ansokan
for ny skollékare.

10. Larcentrumkoordinator har tillsatts pa vuxenutbildningen. Larcentrum blir en viktig och
central del i vart arbete framdver. Planer finns att tillsammans med vuxenutbildningen,
arbetsmarknadsinsatser och YH bygga upp ett levande "vaxthus™ dar kompetens for
utbildning och végledning samlas.

6.3.4 Framtiden

Utbildningsndamnden har en évergripande malformulering for 2022:

Utbildningen ska vara tillganglig och leda till goda kunskapsresultat, samt att varje barn/elev
ar vél forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

1. Utvecklingsinsatser som ges av eller tillsammans med socialforvaltningen laggs in i
kalendariet och behover inte sokas hos socialtjansten (blankett eller liknande). Exempel pa
detta ar YAM i arskurs 8 ("'youth awarness mental health"/suicidprevention) och
Normfabriken arskurs 7 (attityder, normer och vérden). Dessa insatser behovs kontinuerligt
och vi tror att de ger effekt pa lang sikt.

2. Regionalt kontor for Skolverket kan vara en vag mot ndrmare samarbete med Skolverket
och fortsatt samarbete med andra myndigheter i naromradet (ex Specialpedagogiska
skolmyndigheten) och larosaten (Mittuniversitetet).

3. Grundsarskola byter namn till anpassad grundskola vt 23.

4. Foretagsetableringar och uppstart av exempelvis Viskan ger mojligheter till fler invanare,
men aven behov av fler utbildningar och troligen fler barn och elever i vara verksamheter.

5. Samlad forskola i Fransta bor beslutas i nartid da vi har okning av forskolebarn i Fréansta.

6. Inférande av en gemensam Kulturtrappa (utbildning och kultur/fritid, samt Musikskola)
skapar tydlighet och nddvéndiga inslag av kultur i kommunen och utbildningsverksamheterna.
Viktigt med samarbete mellan olika verksamheter.

7. Samverkan i RUN (regionalt utvecklingsnatverk) dar Mittuniversitetet och samtliga
kommuner i nérliggande regioner mots for att diskutera och planera for att minska den
allvarliga lararbristen.

8. Utokad samverkan pa gang mellan skola, socialtjanst och utvecklingsenheten kring KAA
ungdomarna (KAA: kommunens aktivitetsansvar). Soka nytt ESF projekt Ange modellen fran
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9. Néara Vard - familjecentralsinspirerad verksamhet for 0-18 ar "En vag in".

10. Fortsattning pa Mental Traning dven efter 2022 ar nédvandig da verksamheterna precis
borjat anammat arbetet. Férandring tar tid. Upplagget for 2023 tas fram under hosten.

11. Resursskola kan starta pa forsoksniva lasaret 23/24, fram tills dess maste en grundligare
planering genomforas. Lokal, ort, ansékningar, personal.

12. Ovningsfarskola i véstra och évningsskola pa Torpshammar skola och Franstaskolan
kommer att bidra till 6kad kvalitet da all personal pa de aktuella enheterna far en
fortbildningsinsats av Mittuniversitetet *"Handledning i 6vningsskola", men utvald personal
kommer aven att erbjudas fortbildning pa Mittuniversitetet i en 7,5hp kurs for handledning av
VFU-studenter. Ev. start ht 22 och vt 23.

13. Fortbildning i Tillitbaserat larande kommer att erbjudas ledningsgruppen fér skola under
hosten, med uppstart troligen november/december.

14. Satsning pa inom- och utomhusmiljoerna pa Minervaskolan, Ljungaskolan och
Franstaskolan fortskrider enligt plan.

15. Digitala nationella prov ska ske med start hosten 24 och forberedelser infor detta pagar.
16. Driften for natverk (IT) ar utlagd pa annan entreprendr vilket vi 6nskar ger okad kvalité.

17. Angstrémsenheten har bytt namn till vuxenutbildningen (for att fértydliga vad
verksamheten arbetar med och syftar till).

Nya lagar 2022, exempelvis:
Hostterminen 2022

- Kursplanerna for grund-, special- och sameskola &ndras for att betona fakta och
forstaelse. Det centrala innehallet bantas och kunskapskraven blir mindre omfattande.

- Sar- och specialskolan far andrade @mnesplaner for déva och blinda elever med
intellektuell funktionsnedséttning. Bland annat ska fakta och forstaelse betonas, antalet
mal minskas och stadieskillnaderna ska bli tydligare.

- Sex och samlevnad byter namn och kallas sexualitet, samtycke och relationer i grund-,
special-, same-, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Andringen
beslutades 2021 men det officiella namnbytet sker hgsten 2022.

- Jamlikhetsuppdraget betonas i gymnasieskola och gymnasiesérskola.

6.3.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullméktiges prioriteringar. I delarsrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

Namndens mal for 2022 ar:
Okad méluppfyllelse

Okad narvaro

Okad trygghet
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Matt Utfall Mal Kommentar
Antal insatser, 8 11 . B v [ va 1. Utdkat erbjudande av lovskola
effekter av (v10) for lagre aldrar pa
insatser, Torpshammars skola.
behorighet och 10 8 " i
2. Lovskola hogstadiet, (v10, v16
blgtyg it ; samt sommarlov).
ngsikti o
(Iangsiktigt) 2 2 3. Inforande av sprak och
m m kunskapsutvecklande arbetssatt
2020 2021 2022 I4g och mellan (alla grundskolor).
4. Prioriterad aktivitet
- Utbildningsinsats NPF for
samtliga medarbetare
(pdgaende).
5. Implementeringen av nya
laroplaner.
6. Pagaende arbete med "Nara
vard" tillsammans med
socialférvaltningen och regionen.
7. SKR:s skolanalys. Atergivning
2-3 juni 2022.
8. Riktade interna
utbildningsinsatser - enligt
kompetensforsorjningsplan.
9. Riktade investeringssatsningar
pa fysisk larmiljé (pagaende
hogstadiet samt ljungaskolan).
10. Riktade insatser under vt-22
for att hoja elevresultaten i &k.9.
11. Nya férskoleavdelningar for
att mota 6kat behov.
Mats genom 4 4 . B uvirall [ vl Totalt har fyra méatningar
arbetsmiljéron . genomforts.
Id'lfr'b hand 4 1. Halsosamtall
ikabehandling
splanens ) 2.LUPP
métningar, 3. Arbetsmiljokommitté
arbetsmiljoko . 4. Skolinspektionens skolenkét
mmitén, 2022
elevrad,
halsosamtal
Termins- och Ja [ ] B urtfall Termins och slutbetyg - Lasaret
slutbetyg 21/22
1 1 1
1
05

2020

20217

2022

6.3.5.1Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Hallbar halsa

6.3.5.1.1 Prioriteringar: Tidiga halsofrAmjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.
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Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivan av
hélsa ska vara god och att fordelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att halsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att mé& bra speglar ofta hur de sedan mér som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.

Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":
6.3.5.1.2 Utvecklingsmal: Okad trygghet

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar
Resultat fran LUPP-enkéten, beddmning och sammanfattning av avsnitt "' Trygghet™
"Tryggheten i skolan ¢kar och utsatthet for mobbning minskar™

"I fragorna om trygghet i skolan ser vi att en relativt hég andel av hégstadieungdomarna
svarar att vald, rasism och mobbning férekommer (19-30 %). Andelen higstadieungdomar
som svarar att rasism forekommer ar aven hogre an for rikssnittet. Det har dock skett en
positiv utveckling for hogstadiet gallande rapporteringen av dessa tre problem. Aven andelen
som svarar att rasism forekommer bland gymnasieungdomar har minskat.

Néar det kommer till utsatthet for mobbning syns ocksa en positiv utveckling, och andelen som
svarar att de utsatts har minskat jamfort med 2018. Utsattheten fér mobbning ar dock fortsatt
relativt hog, framst bland hdgstadietjejer. Bland hogstadietjejerna svarar 44 % att de utsatts
en eller flera ganger det senaste halvaret. Unga i Ange kommun har dven utsatts for
mobbning i hogre grad &n rikssnittet. Vad géller ungas trygghet pa olika platser har det inte
skett nagra storre forandringar jamfort med 2018, varken bland tjejer eller killar. Majoriteten
kéanner sig trygga pa samtliga platser i kommunen. Tryggheten ar dock nagot lagre, framst
bland tjejer, pa stan i centrum och i kollektivtrafiken.

Néar det kommer till trygghet pa ungdomens hus/fritidsgard kanner sig gymnasieungdomarna
trygga i lagre grad an hogstadieungdomarna.

Hogstadieungdomarna i Ange kommun kénner sig aven trygga pa ungdomens
hus/fritidsgardar i hogre grad &n rikssnittet."

Resultat fran LUPP-enkéten, bedémning och sammanfattning av avsnitt ""Halsa"
"Stora skillnader i halsa mellan kon™

"Nar det kommer till ungas halsa finns det stora konsskillnader. Tjejer mar klart sémre &n
killar, bade vad galler sjalvskattad halsa och forekomsten av regelbundna psykosomatiska
besvar. Andelen tjejer som mar bra har dessutom minskat jamfort med 2018, medan ingen
forandring skett bland killar. Konsskillnaden i fragan har alltsa okat. Totalt sett mar unga i
Ange kommun samre jamfort med rikssnittet. Vad galler férekomsten av psykosomatiska
besvar ser vi bland annat att 61-73 % av tjejerna och 25-44 % av killarna kénner sig
stressade flera ganger i veckan eller oftare. Stress ar alltsa vanligt bade bland tjejer och
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killar, men mer vanligt bland tjejer. Hogstadiekillar har i lagst grad regelbundna

psykosomatiska besvér, och skattar i hdgst grad sin halsa som bra."
Skolinspektionens skolenkéat

Elever Totalt antal Antal svar Svarsfrekvens
Arskurs 5 grundskola 73 64 88%
Arskurs 8 grundskola 101 80 79%
n . Inget resultat pa grund av att
Ar 2 kol 58 51 88%
7 S e e ? huvudmannen endast har en skolenhet
Pedagogisk personal Totalt antal Antal svar Svarsfrekvens
Grundskola 85 51 60%'
. Inget resultat pa grund av att
0,
St 41 29 e huvudmannen endast har en skolenhet
Totalt antal Uppskattad
Vardnadshavare otattanta Antal svar PRI
elever svarsfrekvens
Forskoleklass 80 38 48%
Grundskola 686 158 23%
Grundséarskola 19 5 26%

"Observera att svarsfrekvensen &r under 65% som tidigare varit en grans for nar vi redovisat resultatet for
elever och pedagogisk personal

Elevsvar - Ak.5
Skalan graderas 1-10

e b AL Samtliga medveﬁrka nde
skolenheter ak 5

1. Information om utbildningen 6,7 7,0
2. Stimulans 5,2 6,0
3. Stod 6,1 6,9
4. Kritiskt tinkande 6,0 6,5
5. Bemotande - larare 7,7 7,8
6. Bemotande - elever 6,2 7,2
7. Inflytande 5,3 6,0
8. Studiero 4,4 5,6
9. Trygghet 8,1 8,5
10. Férhindra kréankningar 6,2 6,6
11. Elevhalsa 6,8 6,9

Elevsvar - Ak.8
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Samtliga medverkande

Ange k ak 8
L skolenheter ak 8

1. Information om utbildningen 4,8 5,8
2. Stimulans 4,5 51
3. Stod 5,3 59
4. Kritiskt tinkande 4,9 5,6
5. Bemotande - larare 6,2 6,9
6. Bemoétande - elever 5,9 6,8
7. Inflytande 3,5 4,7
8. Studiero 4,4 5,7
9. Trygghet 7,6 8,2
10. Férhindra krankningar 4,2 5,5
11. Elevhalsa 53 6,0

Svar Pedagogisk personal

Samtliga medverkande

Ange kommun grundskola
& : skolenheter grundskola

1. Information om utbildningen 6,7 7,1
2.Samverkan av undervisning 5,5 6,5
3. Stimulans 6,4 6,8
4. Stod 6,0 6,3
5. Kritiskt tinkande 6,4 6,7
6. Bemobtande - elever 6,4 6,7
7. Jamstalldhet 7,5 8,0
8. Elevinflytande 5,9 6,2
9. Studiero 6,7 7,0
10. Trygghet 7,0 7,1
11. Sérskilt stod 5,5 5,8
12. Bedémning och betygsattning 5,3 6,1
13. Pedagogiskt ledarskap 6,8 6,9
14, Uppfoljning 7,1 7,6
15. Elevhalsa 7,0 6,8

Svar fran vardnadshavare Forskoleklass
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Ange kommun Samtliga medverkande
forskoleklass skolenheter forskoleklass

1. Information fran skolan 5,6 6,0

2. Stimulans 8,9 8,1

3. Anpassning efter elevens behov 8,6 T

4. Bemotande - larare 9,2 9,1

5. Bemoétande - elever 7,4 7.7

6. Trygghet och studiero 7,5 7,8

Svar fran vardnadshavare Grundskola

Samtliga medverkande

Ange kommun grundskola
= : skolenheter grundskola

1. Information fran skolan 5,8 6,2
2. Stimulans 6,6 6,8
3. Anpassning efter elevens behov 6,5 6,8
4. Bemotande - larare 7,8 8,1
5. Bemotande - elever 6,5 6,9
6. Trygghet och studiero 6,9 7,2

Svar fran vardnadshavare Grundséarskola

Ange kommun Samtliga medverkande
grundsarskola skolenheter grundsarskola

1. Information fran skolan 9,3 7,4

2. Stimulans 8,8 7.9

3. Anpassning efter elevens behov 8,1 7,5

4. Bemotande - larare 8,7 9,0

5. Bemotande - elever 9,3 7,9

6. Trygghet och studiero 8,8 8,2
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar

aktiviteter

utbilda i NPF o Pagéende enligt  2022-01-01 2023-12-31  Utbildningsndmnden
plan Arbetet &r paborjat och tre

av fyra utbildningstillfallen
ar genomférda for
ledningsgrupp skola och
personal med
specialpedagogisk
kompetens. Under 2022
ska 80% av all personal
har pabdrjat utbildningen
och helst genomfort den
klar. Under 2023 ska
100% av all personal inom
forskola och skola ha
genomgatt fortbildningen.

Skapa tillgangliga (> Pagaende enligt  2022-03-22 2022-12-31  Utbildningsnamnden

larmiljoer plan Detta genomfors i
kombination med NPF-
utbildningen.

Flera skolor har tydliga
lektionsstarter dar starttid,
sluttid, innehall, syfte och
bildstdd stodjer elevens
forstaelse for lektionens
innehall.

6.3.5.1.3 Utvecklingsmal: Okad narvaro

Beddmning

@ Uppfylit

Kommentar
Frénvaro

Samtliga enheter féljer de rutiner kring franvaro som finns i kommunen géllande exempelvis
kontakt med vardnadshavare, uppféljning av skolskoterska, mentor och undervisande larare.
Under radande pandemi har laget varit extremt pa manga hall, s dven i skolans varld.
Verksamheten har hanterat allt fran sjuk personal och sjuka elever till oroliga vardnadshavare
och omvérldsbevakning, vilket medfort att man inte i alla lagen levt upp till vara hoga krav
kring franvarohanteringen.

Rad och rekommendationer fran Folkhalsomyndighet och Region Vasternorrland kring att
stanna hemma vid symptom och att sitta i karantan da nagon i hushallet smittats, har
sjalvfallet paverkat franvaron under terminen bade i reella tal och verksamhetens mojligheter
att arbeta med densamma.

Verksamheterna hade generellt sett en mycket hdg franvaro fram till mitten pa mars vilket
berodde pa att spridning av Covid-19. Under andra halvan av mars 6kade narvaron for att i
april, maj och juni vara god.

Narvaron har okat pa samtliga enheter i jamforelse med hosten 2021.
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar

aktiviteter

utbilda i NPF ° Pagé&ende enligt  2022-01-01 2023-12-31  Utbildningsnamnden
plan Arbetet ar pabérjat och tre

av fyra utbildningstillféllen
ar genomférda for
ledningsgrupp skola och
personal med
specialpedagogisk
kompetens. Under 2022
ska 80% av all personal
har pabdrjat utbildningen
och helst genomfort den
klar. Under 2023 ska
100% av all personal inom
forskola och skola ha
genomgatt fortbildningen.

Framja okad narvaro © pagiende enligt  2022-01-03  2022-12-30
plan
Matt Utfall Mal Kommentar
narvaromatning — Utfall == Mal
1
1 ®

0,5

T1 2022

6.3.5.2Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring, och soker efter nya trender och mojligheter att undersoka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héallbar kompetens

6.3.5.3Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra
fokus pa forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan hélsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo for gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att valja
hogre studier genom att gora vagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Féretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och néringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmojligheter med yrkestillganglighet. Att vélja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfér &r bland annat ett utékat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt som foljs inom prioriteringen "alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan™:
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Matt Utfall Mal Kommentar

Elever i 8k 9, 1 1 B Utfall —e— mal Utbildningsnamnden

meritvarde Meritvarde for elever i 8k.9
340 21/22.

300
250

200 -
LA 2021/2022

6.3.5.3.1 Utvecklingsmal: Okad méaluppfyllelse

Beddmning
© uppfylit
Kommentar
Lasar: 21/22 Samtliga elever
Antal Andel (%) Andel (%) Genom-
elever som uppnatt behorig snittligt
kunskapskraven i yrkes- meritv. (17)
alla &mnen prog.
Ange, kommunal 89 70% 79,8 Prel. (201,5)
huvudman
Franstaskolan 39 87,2 Prel. (209,2)
Minervaskolan 50 74,0 Perl. (195,5)
Lasar: 21/22 Samtliga elever, exkl. nyinvandrade
och elever med okand bakgrund
Antal Andel (%) Andel (%) Genom-
elever som uppnatt behorig snittligt
kunskapskraven i yrkes- meritv. (17)
alla @mnen prog.
Ange, kommunal 84,5
huvudman
Fréanstaskolan 91,9
Minervaskolan 85,1

71 av 89 blev behdriga till nationellt program pa gymnasiet (lasaret 20/21: 60 av 89)
5 elever saknar ett karndmne

5 elever saknar tva karnamnen

8 elever saknar tre k&rndmnen
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Samtliga elever
Lasar 21/22: 79,8% (67,4% la 20/21) +12,4%
Franstaskolan 87,2% (79,5% la 20/21) +7,7%
Minervaskolan 74% (58% la 20/21) +16%

Exkl. nyanlanda
Lasar 21/22: 84,5% (70,6% la 20/21) +13,9%

Samlad bedémning maluppfyllelse - Hogstadiet

Pa Minervaskolan har praktiska &mnen sa som musik, bild, sléjd och Idrott hégre
maluppfyllelse i forhallande till andra &mnen. Matematik och engelska ar &mnen dar man
aktivt arbetar for att 6ka maluppfyllelsen och darmed ocksa 6ka andelen behoriga till
gymnasiet.

Pa Franstaskolan ser man hog maluppfyllelse i framst moderna sprak, idrott och hélsa, hem-
och konsumentkunskap samt for arskurs nio dven engelska. Aven har arbetar man aktivt med
for att 6ka maluppfyllelsen i matematik och darmed ocksa dka andelen behoriga till
gymnasiet.

6.3.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och
vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan.

Kontrollomraden har tagits fram utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till
uppskattad skada om det intraffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

6.3.6.1Brist pa behdriga larare

Kontrollmoment Utfall

Inventering behoérighet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av larares- och forskollarares legitimationer utifrdn den undervisning som bedrivs.

Hur sker kontrollen?
Arlig genomgang sker i ledningsgruppen infor varje nytt lasér. Sammanstallning av behorigheter infér
rekryteringar eller omorganisation.

Nar utfors kontrollen?
Infor varje ny termin
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Kontrollmoment Utfall

Kommentar
Utbhildningsnamnden

Under hosten 2021 genomfordes flertalet rekryteringar. Ny rekryteringsomgang infor hosten 2022 har avslutats

med gott resultat. Den pedagogiska personalen har i stor utstréackning valt att stanna kvar i verksamheten.
Fortfarande vissa svéarigheter att rekrytera &mneslarare pa hdgstadiet och dar det fortsatt saknas vissa
kompetenser. Aven vissa svarigheter att rekrytera behdriga forskollarare.

Trots detta &r larar- och forskollararbehérigheterna i ett forhallandevis stabilt 1age just nu.
Behdrighetsinventering infor lasaret 22/23 fortsatter under hosten 2022.

Flera pensionsavgangar vantas vilket kan forsvara arbetet med full behdrighet. Tyvarr pausades den
arbetsintegrerade lararutbildning med utbildningsstart hosten 2022 via Mittuniversitetet p.g.a. for fa sokande.
Ange kommun hade planerat for 2 tjanster.

Forbattrad tgard:

- Riktat stod till hdgstadieskolorna. Bl.a. flyttades en forstelarartjanst till Minervaskolan infor vt-22.
- Ny kompetensférsoérjningsplan klar mars 2022 (HOK21).

- Rekryteringspremie kan aktiveras for amneslarare och andra svarrekryterade kompetenser.

Redovisning av beharighet/lararlegitimation (niva Vux-gy-gr-fsk) genomfors i samband med arsredovisning.

HOK-21 Kompetensférsorjningsplan . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Framtagande av kompetensforsdrjningsplan.

Hur sker kontrollen?
Genom samverkan med fackliga org.

Nar utfors kontrollen?
2022-03-31

Kommentar
Utbildningsndmnden

Samverkad och beslutad. Ska vara levande och féljs upp, revideras och samverkas kontinuerligt under 2022.

Forsta insatsen - utvardering av nya lonekriterier.

6.3.6.2Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Rekryteringar Mindre Arbetsintegrerad °
avvikelse lararutbildning (AIL)

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat
anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utfors kontrollen?

Varije tertial

Kommentar

Utbildningsnamnden

Skolpsykolog - Rekryteringsprocess pagar. Fyra psykologer har sokt
tjansten. Tva har intervjuats. Vi har kopt psykologtjanster av externt
foretag. | dagslaget bedéms detta ha fungerat tillfredstéllande.

For tredje aret ar rektorsorganisationen intakt. Detta mojliggor vart
viktiga och langsiktiga arbete.

Riktade insatser:
- Gemensamma annonser for forskollarare och larare i
grundskola/gymnasium.

- Interna uthildningsinsatser for befintlig personal.
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6.3.6.3Personalbortfall och trotthet i organisationen

Kontrollmoment Utfall

Arbetsmiljdundersdkningar . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Personalens arbetsmiljo

Hur sker kontrollen?
Genom arlig skyddsrond

Nar utférs kontrollen?
Infor nytt 1asar
Kommentar
Utbildningsnédmnden

Arbetsmiljéundersokningar genomférdes under 2021. Inga nya arbetsmiljoundersékningar har genomforts
hittills i &r. Tidigare kunde vi konstatera en trétt och sliten personal och sa aven fortsatt vidare under
januari/februari 2022.

Detta pa grund av pandemin som storsta paverkansfaktor. Dock visade HME-enkéten goda resultat och nu &ar
beddmningen att personalen aterhamtar sig pa ett bra satt.

Stor del av var befintliga pedagogiska personal har valt att stanna kvar i vara verksamheter. Bedomningen &r
att detta paverkar verksamheten positivt for langsiktigt arbete.

6.3.6.4Referenser

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstodet for rekrytering. Slumpmassig internkontroll gors 1 ggr/man av HR.

Nar utférs kontrollen?
Vid anstéllning
Kommentar
Utbildningsnamnden

Inga avvikelser i referenstagning for perioden maj t.0o.m. aug 2022. Kontroller har utférts vid enskilda tillfallen
och vid rekryteringar.

6.3.6.5Risk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inképen under perioden sorteras per leverantor. Analysen kommer att visa om vi gor inkdpen av leverantorer vi
har avtal med. En uppfdljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att kunna goras forst nar det
finns ett inkdpssystem pa plats.

Nar utférs kontrollen?
Arets férsta 6 ménader foljs upp i samband med deldrsrapporten
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Kontrollmoment Utfall

Kommentar
Uppfolining har gjorts genom data fran analysmodulen i Inyett.
Under januari-juni har det i kommunen:
e 14 555 stycken betalningar
e Total summa 284 116 949 kronor
e 45 stycken betalningar 1 mkr eller mer
e 5 stycken betalningar 3 mkr eller mer
e En betalning 10 mkr eller mer (pensionsavséttning fér 2021)
e 4534 stycken betalningar 500 kr eller mindre
e 57% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har avtal med

e 29 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har andra former av
overenskommelser med, ex Medelpads Raddningstjanstféround, andra kommuner, fristdende skolor.

En analys av om inkGpta varor och tjanster stammer 6verens med upphandling &r i dagslaget svart att gora.
Ekonomienheten utreder mdjliga satt att genomféra detta.

Under v8ren 2022 initierades arbetet med att inféra behoriga bestallare hos Ange kommun. Den tekniska
forvaltningen var forst ut och ett méte holls for att planera infor utbildning av utvald personal. Medarbetarna
introduceras i LOU samt vilka konsekvenser som kan orsakas av att handla utanfor avtal eller att bryta mot ett
befintligt.

6.3.6.60kad sjukfranvaro

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Sjukfrénvaro . Ingen HOK 21 °
avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppfoljning av kommunens frisknarvarotal. Uppfdljning sker i
utbildningsnamnden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Kommentar
Utbhildningsnamnden
Tidigare en 6kad sjukfranvaro p.g.a. covid-19/pandemin under
hosten 2021. Framst visades detta under december 2021. Lasaret
21/22 startade 19 augusti och nulaget/delarsrapport (maj t.0.m. aug)
visar en sjunkande kurva. Kan aven forklaras med sommarlovet
under perioden.
Utbildningsnamnden
Total 2022 2021 2020
sjukfranvaro
jan 9,7% 7.2% 5,4%
feb 8,8% 8,0% 5,7%
mar 6,4% 10,1% 9,1%
apr 6,2% 9,8% 9,0%
maj 4,6% 7,5% 9,6%
jun 5,0% 6,0% 5,5%
jul 4,0% 3,9% 4,0%
aug 4,0% 4,3% 5,1%
sep 8,2% 8,0%
okt 7,6% 7,9%
nov 7,3% 9,1%
dec 10,8% 7,4%

6.3.6.70kade kostnader for IKE, grund- och tillaggsbelopp under aret

Kontrollmoment Utfall
Redovisning av barn/elever i andra . Ingen
skolor/lkommuner avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal IKE, grund- och tillaggsbelopp

Hur sker kontrollen?
Kontrollutdrag fran ekonom till namnd

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
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Kontrollmoment Utfall
Kommentar
Var
ac | grunds | S0 farundsa | yooia | omm
vt/ht vt/ht uner
2009 1083/10 - 6
19
2010 1015/91 43 11
7
2011 955/922 57 6
2012 921/864 12/13 74 5
2013 863/850 13/14 72 9
2014 869/834 13/12 83 14
2015 846/843 | 13/40 12/12 85 14
2016 920/894 | 131/115 | 12/8 92 16
2017 897/865 | 105/58 9/13 98 18
2018 865/820 | 44/25 13/12 104 26
2019 796/801 | 16/10 15/16 109 28
2020 788/760 | 17/8 16/17 113 17
2021 750/765 | 5/6 17/19 113 29
2022 774/751 | 6/5 19/21 113/107 15
Antal elever pa fritids
Ar xiiatzgs A Gl aI;I?)(rjnrr{iuner
2015 225 24
2016 225 19 2
2017 253 28 2
2018 254 28 4
2019 244 28 4
2020 219 29 6
2021 222 30 6
2022 200/227 30/33 97
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6.4 Socialndmnden

6.4.1 Arets viktiga handelser

Socialndmnden har fortsatt préglats av pandemins konsekvenser. Forsta kvartalet hade ett
oerhort tufft bemanningslage. Hog sjukfranvaro och slitna medarbetare. Semesterléneskulden
har varit relativt hog eftersom julsemestrarna inte kunde beviljas. Ett stort arbete paborjades
for att rekrytera vikarier till sommaren. Socialndmnden upplevde att rekryteringslaget varit
samre i ar an foregaende ar aven om arbetet med att fylla alla schemarader lyckades.
Sommaren blev dnda valdigt tuff beroende pa ytterligare en vag av Covid/omikron smitta och
att det inte fanns ndgra marginaler. Samhallet har inte haft nagra restriktioner men vardens har
kvarstatt. Vilket inneburit att medarbetarna ska vara hemma vid minsta symtom och PCR
testas. Svarstiden har varit onédigt lang vilket paverkat langden pa sjukskrivningarna.

Parallellt har arbetet med att minska kostnaderna for aldreomsorgen fortsatt och ett arbete
med en sund bemanningsekonomi har pabdrjats, med de tre benen brukarndjdhet, arbetsmiljo
och ekonomisk hallbarhet. Arbetet kommer att fortsatta under 2022 och 2023.

En genomlysning av kostnader for dldreomsorgen har genomforts. Det mest
anmarkningsvarda ar den daliga folkhalsan bland vara medborgare mellan 18 - 65 ar. Som en
effekt av detta har Socialnamnden ca 20 fler SABO platser 4n liknande kommuner.
Framforallt marks det i aldern 65 - 80 ar. Socialnamnden har dven svart sjuka brukare vilket
marks eftersom véra brukare ar kortare tid &n snittet i landet pA SABO. En annan orsak till
hdga kostnader ar att Socialndmnden har bland landets hogsta andelar tillsvidareanstélld och
utbildad personal. En stor andel &r dessutom + 55 och denna arbetsgrupp har dven bland
landets hogsta medelldn. Vilket anses vara positivt.

En viktig atgard &r att folkhalsa och forebyggande arbete maste prioriterats for att sanka
kostnaderna for dldreomsorgen. Trenden é&r att fler svart sjuka ldre skrivs ut fran sjukhuset
och att det forvantas att kommunen kan erbjuda mer avancerad vard i hemmet eller pa
korttidsplats eller sarskilt boende. Detta skapar ett storre behov av legitimerad personal.

Arbetet med Néra vard fortsatter. Socialndmnden har beslutat att bérja med barn och unga. En
viktig parameter for att stodja skolan i arbetet med att forbattra betygen och ungas hélsa.
Engagemang fran kommunens verksamheter och namnder ar gott och regionala
nyckelpersoner engagerar sig i Anges omstallningsarbete. Undersékningar har gjorts pa
kommunens skolor om barnens upplevelser och behov av stod fran samhéllet vilket gett ett
bra underlag for fortsatta satsningar.

Planering har skett for det viktiga arbetet med att férebygga och undvika fallskador. Under
hosten kommer det att fokuseras pa utbildning och olika aktiviteter.

Uppdraget att inforskaffa arbetsskor till personalen inom vard-och omsorg samt vissa andra
arbetsgrupper blev lyckad, enligt skoleverantoren har det varit fyllt upp pa de tva tillfallen dar
personalen har haft mojlighet att prova ut arbetsskor.

Familjehemsvardsprojekt precis under uppstart. Ett projekt dar Socialnamnden ska utforma ett
arbetssétt att arbeta med placerade barn och deras biologiska foraldrar.

Yrkesresan: Ett nationellt kompetensutvecklingskoncept dar 240 av landets kommuner ska
delta. Totalt ska 5 yrken inom socialtjanst fa tillgang till kompetensutveckling via
programmet. Forst ut ar IFO barn och familj myndighetsutévning. Forberedelser pagar till
denna efterlangtade satsning.
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Samarbetet med tillagningskoken har fortskridit och nu levererar hemtjanstpersonalen
matportioner 4 ganger per vecka i jamforelse med tidigare 7 ganger per vecka. Resultatet ar
lagre kostnader, mindre bilakning. Fortsatt finns insatser for personer med behov av stod vid

maéltider.

6.4.2 God ekonomisk hushallning

Driftredovisning, Socialnamnden

mkr Resultat Budget Prognos Budget 2022 | Resultat
202208 202208 2022 2021

Verksamhetsintakter 39,0 36,8 52,6 64,2

Verksamhetskostnader -214,2 -218,1 -330 -331,8

Driftnetto -175,2 -181,3 -276,5 -277,4 -267,5

Socialndmnden resultat

Socialndamnden totalt visar till och med augusti ett resultat pa 6,1 mkr mot budget.
Socialndmndens prognos &r for nérvarande 1,3 mkr, med reservation for oférutsedda
placeringar och semesterloneskulden. Semesterléneskulden till och med augusti ar 3,1 mkr
inklusive PO.

En ytterligare osékerhetsfaktor ar 6kade kostnader for drivmedel och ravaror.

Socialnamnden lamnar ytterligare reservation for arets prognos. Det finns medel kvar fran
statshidragen for Covid 19 och som &nnu inte &r 6verforda till respektive verksamhet (2,7 mkr
pa balanskontot).

Gemensamma kostnader
Nagot lagre kostnader dn budgeterat pa grund av att politiska méten skett digitalt.

Prognosen for helaret &r +/- 0 mkr

Hemtjansten och Kommunal Hélso- och sjukvard

Med flertalet sjukskrivna da vi drabbats av covid och inga vikarier att satta in pa vakanserna
av sjukskoterskor har det inneburit ett Gverskott rent ekonomiskt. Detta trots att vi anlitat
sjukskaterskor fran bemanningsforetag.

Prognosen for helaret ar + 1,1 mkr.

Stéd och omsorg

Pandemin innebér fortfarande ett minskat tryck och efterfragan pa kontaktpersoner och
ledsagning, manga brukare ar forsiktiga med anledning av smittan och avstar att anvanda sig
av sina beslut om insatsen. Detta genererar ett dverskott mot budget.

Beslut fanns att infora sa kallad sovande jour pa var servicebostad per den forsta januari 2022,
insatsen flyttades fram till den 1 september vilket genererat ett Overskott i budgeten.

Prognosen for helaret gentemot budget ar +1,2 mkr.

IFO
Foljer budget dven om en del ansvarsomraden gar minus och en del plus. Statshidrag pa
balanskonto lyfts in i resultatet vid arsbokslut

Prognos for helaret gentemot budget ar +/- 0 mkr

Ensamkommandes barn
Fler ungdomar ger storre intékter vilket gor att verksamheten beddms visa noll resultat.

Prognosen for helaret gentemot budget ar +/- 0 mkr.

101
Delarsrapport Augusti 2022



& coon
kommun
Sarskilt boende
Covid-19 rutiner och riktlinjerna gor att sjukfranvarokostnaden &r fortfarande véldigt hog och

innebér okade vikariekostnader. Aven héga kostnader for extra resurs och vak. Pandemin och
kvarstaende rutiner ar extra kannbart pa Sarskilt boende.

Prognosen for helaret gentemot budget &r -1 mkr.

Investeringar

Projekt nr | Projekt Ack utfall /—\rsbzgtga;: Prognos
97101 IT-investeringar 0,1 2,1 0,4
97102 Renoveringar 0,0 1,0 0,0
97103 Vitvaror 0,1 0,1 0,1
97104 Myndighetskrav 0,3 2,4 15
97105 Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,0 0,5 0,7
97106 Maobler 0,0 0,1 0,2
97115 Skalskydd SABO 0,0 0,2 0,2
97116 Parkbacken inne och utemiljo 0,0 0,2 0,0

Summa 0,5 6,4 3,1

Prognos for socialndmndens investeringar ar 3,1 mkr.
LSS

Inga investeringar ar gjorda under arets forsta 8 manader men det planeras for en investering i
brandskyddet pa Torpets gruppbostad i Fransta. Kostnaden uppskattas till mellan 300-500 tkr.

Kommunal Hélso- och sjukvard

Hoga datorbord pa hjul for att forbattra arbetsmiljon for omvardnadspersonal nar man
dokumenterar i journalsystemet har kopts in.

Séarskilt Boende
En spoldesinfektor har kopts in och placerats pa Parkbackens dldreboende.

Nya sangar och madrasser har kdpts in.
Vitvaror har kopts in for att tillgodose kost-projektet krav.

Datorer och plattor har bestéllts men har &nnu inte levererats.
Investering av taklyftar kommer att planeras under hgsten.

6.4.3 Medarbetare

Pandemin har verkligen varit utmanande fér Socialndmnden. Dels kvarstar rutinerna for
vardpersonal att stanna hemma vi minsta symtom, vilket paverkar sjuktalen avsevart.
Dessutom har dessa ar med full skyddsutrustning och fokus pa att skydda vara skora inneburit
hard arbetsbelastning bade fysiskt och psykiskt hos vara medarbetare.

Socialnamnden péverkas dven av att det inte &r s stor arbetsléshet inom Angekommun. En
annan utmaning ar att manga unga valjer aven att inte ta ett sommarjobb. P4 gymnasiet valde
ca 40% av eleverna att inte ta ett sommarjobb. Dock var alla schemarader tackta infor
sommaren. Men sommaren blev anda tuff utifran att Covid med alla restriktioner och utbrott,
gjorde att sjukskrivningstalen var valdigt hoga. Det och att vara medarbetare ar trotta.

En annan problematik &r att det for tillfallet inte finnas sdkande till
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underskoterskeutbildningen i kommunen. Diskussion pagér hur Ange kommun ska kunna
locka fler unga till yrket. Fastanstallning och kdrkort & dom parametrar som beslutats for att

locka fler. Socialnamnden kommer &ven att ateruppta upplevelsedagar tillsammans med
skolan for att locka fler.

Nya LAS regler gor att Socialnamnden har en liten dveranstéllning inom vard och omsorg. Ett
arbetssétt har tagits fram vilket underlattar att folja reglerna. Viss 6veranstélining finns vilket
varit bra eftersom det ar flertal pensioneringar men dven nagra personal som sagt upp sig da
de fatt jobb pa Viskansanstalten. Farre dock an var bedémning.

Tufft lage inom rekrytering av socionomer. Socialndmnden har sedan nagra manader tillbaka
socionomkonsult inne for utredningar inom barn och unga omradet. Flera foraldraledigheter,
pensionsavgang samt att individstod évergar till IFO gor att Socialnamnden &r i en
rekryteringsfas av olika kompetenser.

Halsotal Socialndmnden 2018 - aug 2022

25.0%
20,0% r
/ — 0 (23
15,0% R ‘_/ —7 71
2020
10,0% -
— 0019
5 0% — 0015
0,0%
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

6.4.4 Framtiden
Nu -10 ar

e Demografin &r antagligen var storsta utmaning bade nationellt och lokalt. Nya
foretagsetableringar och hard konkurrens om ny arbetskraft kraver inflyttning for att
tacka framtida behov. Parallellt har Ange kommun hég andel dldre som kommer att
krdva mer resurser.

e Kompetensbehovet ar stort i nar- och framtid. Inom alla omraden i verksamheten
kommer stora pensionsavgangar. Resurser behdver riktas mot rekrytering av
exempelvis chefer, socialsekreterare, handldggare, sjukskoterskor, rehab och
underskoterskor, for att klara att bedriva en verksamhet enligt lagstadgade krav. Nu
och for dverskadlig framtid. Samtidigt behover alla verksamheter férandra sitt arbete
till att bli mer forebyggande, samverkande med andra akttérer och mer tekniskt
orienterade. En majoritet av landets kommuner gar exakt samma framtid till métes och
Ange kommun behdver vara tidigt ute for att lyckas tdcka behoven av kompetens.

e Det mest omfattande arbetet i Socialnamnden ror Néra vard. Ett projekt som stracker
sig 10 &r in i framtiden har rivstartat i Ange och sd kallade stuprér i organisationer,
regionalt och kommunalt, &r tankt att arbetas bort, med ett nytt angrepp och tankesatt.
En stor forflyttning som kraver mod och annat sétt att tanka bade nationellt och i lanet.
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e Bemanningsekonomi &r ett projekt som stracker sig fram till mitten av 2024. Projektet
ar tankt att skapa ett storre vérde for brukar, battre arbetsmiljo och en béattre ekonomi.
e Namnden vantar fortfarande pa resultat av de tva stora utredningarna som gjorts
nationellt for socialtjanstlagen och LSS. Dessa kommer att ha inverkan pa
socialtjanstens arbete och framtida politiska beslut.
e Digitaliseringen ses bli en naturlig del av Néra vard och en del av l16sningen for
kompetensforsorjningen. En harmoni mellan digital teknik och utférande av

verksamhet kommer dock att stélla stora krav pa personalens digitala mognad och
verksamhetens mojlighet att beskriva sina behov till leverantorer.

Om1ar

e Den nya politiska organisationen, med start 2023, kommer att innebéra forandringar i
politisk och forvaltningens struktur och arbetssatt. Vad det rent konkret kommer att
innebdra vet ingen riktigt &n, annat &n att ett nytt satt att tanka runt vara uppdrag gent
medborgarna behdvs. Fran stupror till en granséverskridande flexibilitet mellan
forvaltningarna.

e Vad giller lokaler 4r det framforallt behov av ny gruppbostad i Ange. Aven daglig
verksamhet behdver en langsiktig och andamalsenlig lokal med tillhérande utemiljo.
Socialnamnden vill behalla den kvalitativa och bra verksamheten med dndamalsenliga
lokaler.

e Furubacken SABO har varit till salu senaste aret. Képet ar annu inte slutfort.
Socialndmnden har behov av dessa lokaler men med vissa férandring.

6.4.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

6.4.5.1Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar hélsa

6.4.5.1.1 Prioriteringar: Tidiga halsoframjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar halsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att ma bra. Det innebér att nivéan av
halsa

ska vara god och att fordelningen av halsa mellan olika grupper av ménniskor i olika faser av
livet

och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att halsan &r god och jamlik ska vara
en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som barn och unga fatt
for att ma bra speglar ofta hur de sedan méar som vuxna. Ange kommun satsar pa tidiga
insatser for att uppna den 6vergripande principen om god och jamlik halsa. Barn och unga i
Ange kommun ska ges ratt férutsattningar, bade fysiska, psykiska och sociala, for att fa en bra
start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":
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Matt Utfall Mal Kommentar

Invanare 0-19 == |nga tillgdngliga data Véantar pa arssammanstalining i
ari Kolada. Men férsorjningsstod ar
ekonomiskt fortsatt lagt aven 2022.

utsatta

hushall, andel

(%)

6.4.5.1.1.1Utvecklingsmal: Satsningar pa forebyggande arbete

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Delaktiviteterna har inte utforts enligt plan i hdg utstrackning. Aktiviteterna bidrar i dagslaget
lite till malets uppfylinad.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter
IFO - | samarbete med O Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31

skolan f& projektet mental plan
tréning att bli en del av

den ordinarie

verksamheten

SABO - Oka antalet Pag&ende med  2022-01-01  2022-12-31
genomférandeplaner som avvikelse
upprattas inom 14 dagar

Hemtjanst/KHS - Utokad Pagdende med  2022-08-01 2022-12-31
kompetens for awvvikelse

mojliggdrande av vidare

delegering

Stod och omsorg - Skapa @ pagaende enligt  2022-01-01  2022-12-31
motesstruktur for plan

samverkan mellan stéd
och omsorg och skolan

Matt Utfall Mal Kommentar

| samarbete Ja . Utfall Fortsétter enligt plan.
med skolan fa

projektet ]
mental traning

att bli en del av

den ordinarie

verksamheten

1 1

0,5

T1 2022 T2 2022

Oka antalet 0% 80 . Utfall (%) Ar inte klart &n hur vi ska soka i
genomfdrande % —e— Mal (%) systemet LifeCare. Att manuellt
planer som soka ar for tidskravande.
uppréttas inom PY

14 dagar 0

0
T2 2022
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Matt

Utfall Mal

Kommentar

Oka
tryggheten hos
underskotersk

Nej [ | Utfall

1

Forskjutet pga intensiv sommar.
Inventering pabdrjad.

or att ta emot
delegeringar
fran
sjukskoterskor 0
712022 T2 2022

0,5

Skapa Ja . utfall
motesstruktur

for samverkan 1 |
mellan stéd
och omsorg
och skolan.

Méte genomforts.

0,5

112022 T2 2022

6.4.5.1.2 Prioriteringar: Samverkan med foreningslivet

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljo som framjar hélsa behover Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur fér samverkan med foreningslivet behdver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behéver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan foreningslivet med stod av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "samverkan med foreningslivet':

6.4.5.1.3 Prioriteringar: Motesplatser i byar och motesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullmaktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla motesplatser i byar och métesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade méten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som foljs inom prioriteringen "maétesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas":

6.4.5.2Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi ar stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

6.4.5.2.1 Prioriteringar: Vi ar stolta vardar for var kommun

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och glédje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
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framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta

det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nér vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi ar stolta vardar for var kommun':

6.4.5.2.2 Prioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutévning och En Vag In

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stéd. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behovs
for helheten, den vetskapen innebdr att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
lyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemdtande.

Matt som foljs inom prioriteringen "serviceinriktad myndighetsutdvning och En Vag In™:

6.4.5.3Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring, och soker efter nya trender och mojligheter att undersdka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar kompetens

6.4.5.3.1 Prioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstéallningar
i

befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi ar proaktiva
och

bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":

6.4.5.3.1.1Utvecklingsmal: Effektivisera nyttjandet av kompetenser

Beddmning
Delvis uppfyllt
Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter
IFO - Utforma nytt © pagiende enligt  2022-01-01  2022-12-31
arbetssétt for Barn och plan

Unga i samverkan med
omstéllningsarbetet néara

vard

SABO - Uttkad O Pagdende enligt  2022-01-01 2022-12-31  Malet &r att ha 7olika

kompetens for plan uppdrag dar legitimerade

mojliggbrande av vidare personal kan delegera

delegering uppdraget till
underskoterska. |

dagslage har vi har
féljande 5 uppdrag som
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter
kan delegeras till
underskoterska:
1. Medicin och
insulingivning
2. Venprovstagning
3. Covid-19
provtagning
4. Hygienombud
5. Uthilda i
forflyttningsteknik
Hemtjanst/KHS - Okad 0O Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31
utkérning av matportioner  plan
av annan yrkeskategori &n
underskaéterskor
Stéd och omsorg ° Pagaende enligt  2022-01-01 2022-12-31
- Overanstallning av plan
personal for att ge battre
utrymme fér mer
kvalitativa insatser
Matt Utfall Mal Kommentar
Utforma nytt Ja .' B utfall Arbetet fortskrider, fortfarande
arbetssatt for insamlande av underlag av
Barn och Unga ] ! ! naravardssamordnare och
i samverkan planeringsarbete
med 05
omstallningsar '
betet nara vard
T12022 T2 2022
Utdkad 5 7 . —o— Utfall —e— Mal Malet ar att ha 7 uppdrag som
kompetens for kan delegeras vidare fran
mojliggbérande *—0 legitimerade till underskéterskor.
av vidare 5 ® o
delegering
0
T1 2022 T2 2022
Okad 4 7@ e utfal ——wmal Test utférd i sommar som haft
utkérning av lyckat utfall, tillsammans med
matportioner ® arbetsmarknadsenheten, som
av annan s a ska utvecklas under hdsten.
yrkeskategori Q Detta tillsammans med
an inhandling och eventuellt stad.
underskotersk .
or T2 2022
Overanstallnin 4 4 . B uvtfall —e— Mal Overanstéllning Klar.
g av personal
for att ge p : a
battre
utrymme for )
mer kvalitativa
insatser
T1 2022 T2 2022
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6.4.5.3.1.2Utvecklingsmal: Utokad samverkan inom kommunen och regionen
Beddmning
M Ej uppfylit

Kommentar

Delaktiviteterna till malet ar svart eftersatta. | dagslaget ser delaktiviteterna ut att i l1ag
utstrackning bidra till det dvergripande malet.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

IFO - Infora regelbundna 0O Pagéende enligt  2022-05-04 2022-12-15

samverkanstraffar med plan
HC/VC i kommunen
SABO - Aktualisera Pagaende med 2022-05-04 2022-12-15

befintlig samverkansrutin awvikelse
med region for
Overlamningar.

Hemtjanst/KHS - Uppratta Pagaende med 2022-05-04 2022-08-30
tekniska mojligheter for att  gyvikelse

f& samarbetet med

specialiserad hemrehab

att bli aktivt aven i Ange

kommun
Stdd och omsorg - Utdkat Pagaende med 2022-05-04 2022-12-31
samarbete inom avvikelse

kommunen for att kunna
utveckla daglig
verksamhet. - Uppratta
regelbundna
avstamningsméten/samver
kansmoten runt individen

Matt Utfall Mal Kommentar
Infora Ja . B utfall Kontakt etablerad. Forsta mote
regelbundna planerat.
samverkanstré ] ! !
ffar med
HC/VCi

05
kommunen

T1 2022 T2 2022

Aktualisera Nej [ | B uital Pagar ett lansévergripande
befintlig arbete. Darfor har inte planen
samverkansrut 1 ! kunnat féljas.
in med region
for

o A 05
Overldmningar.

0
T1 2022 T2 2022
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Matt Utfall Mal Kommentar

Uppratta Nej . Utfall Uppgifter ej gjorda enligt
tekniska deadline.

mojligheter for ; 1

att fa

samarbetet

med

specialiserad 0

hemrehab att T12022 T2 2022

bli aktivt aven i

Ange kommun.

Utdkat Nej . Utfall Avsiktsforklaring, kontakt aktérer
samarbete och motesplan ej utford enligt
inom ; ! deadlines.

kommunen for

att kunna

utveckla daglig

verksamhet. 0

- Uppratta T12022 T2 2022

regelbundna

avstamningsm

oten/samverka

nsmaoten runt

individen.

0,5

6.4.5.3.2 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan halsa och utbildningsniva, darfér ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo for gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att valja
hogre studier genom att gora végen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv stérks genom att Ung Foéretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och naringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmojligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriér
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfor ar bland annat ett utdkat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt som foljs inom prioriteringen "alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan™:

Matt Utfall  Mal Kommentar

Invanare 0-19 == |nga tillgdngliga data Véantar pa arssammanstallning i
ari Kolada. Men forsdrjningsstod ar
ekonomiskt fortsatt Iagt aven 2022.

utsatta

hushall, andel

(%)

6.4.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intréffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys &ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intraffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.
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6.4.6.1Att kraven for GDPR inte uppfylls

Kontrollmoment Utfall

Kontrollera att checklistan anvands och att . Ingen
atgarder hanteras utifrén eventuella brister avvikelse

Vad kontrolleras?
Att arbetet med GDPR fortsétter att utvecklas, genom uppféljningar av GDPR-arbetet med
dataskyddsombudet.

Hur sker kontrollen?
Kontrollera att uppfdljningarna gors via e-tjanst

Nar utfors kontrollen?
Tertial

Kommentar
Checklistan ar i bruk och atgarder hanteras i samarbete med dataskyddsombudet.

6.4.6.2Avsteg fran rutin for brandforebyggande arbete hos brukare
inom aldreomsorgen

Kontrollmoment Utfall
Stickprovskontroller i verksamheten om . Storre
efterlevnad avvikelse

Vad kontrolleras?
Efterlevnad av rutin

Hur sker kontrollen?
Stickprov i verksamheten

Nar utfors kontrollen?
Tertial

Kommentar
Inga stickprovskontroller utforda. Darfor rétt. Dock pagar brandskyddsarbete.

6.4.6.3Avsteqg fran rutin for fallférebyggande arbete hos brukare inom

aldreomsorgen
Kontrollmoment Utfall
Stickprovskontroller i verksamheten om Mindre
efterlevnad avvikelse

Vad kontrolleras?
Efterlevnad av rutin

Hur sker kontrollen?
Stickprov i verksamheten

Nar utférs kontrollen?
Tertial

Kommentar
Stickkontroller gjorda, fallférebyggande arbete |6per nu som planerat.

6.4.6.4Avsteg fran samverkansrutin mellan skola och IFO

Kontrollmoment Utfall
Kontroll av att momenten i rutinen &r . Ingen
utfoérda avvikelse

Vad kontrolleras?
Rutinens efterlevnad
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Kontrollmoment Utfall

Hur sker kontrollen?
Uppféljning av rutinens efterlevnad

Nar utférs kontrollen?
Tertial

Kommentar
Foljs. Just nu pagar hostens foraldramoten i forskola/skola dar socialtjansten &r representerade pa de flesta

6.4.6.5Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar Storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Fortfarande valdigt svart rekryteringslage nar det galler socionomer, arbetsterapeuter, sjukskoterskor. Vi
saknar personal och Igser situationen med inhyrda konsulter vilket belastar ordinarie anstallda oerhért hart och
leder till sdmre arbetsmiljo fér dem

6.4.6.60halsosam arbetsmiljo

Kontrollmoment Utfall

Genomfdrda skyddsronder Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att allman skyddsrond ar utférd och dokumenterad innan slutet pa april.

Hur sker kontrollen?
Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat allméan skyddsrond.

Nar utférs kontrollen?
Kontroll allmén skyddsrond utférs andra kvartalet.

Kommentar

7av 10 enheter registrerade i KIA for paborjat eller slutférd skyddsrond. Dessa ska enligt arshjulet redan vara
klara. Resterande 3 paborjade

6.4.6.7Risk att inkbp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att visa om vi gor inkdpen av leverantérer vi
har avtal med. En uppfdljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att kunna goras forst nér det
finns ett inkdpssystem pa plats.

Nar utférs kontrollen?
Arets forsta 6 manader foljs upp i samband med delérsrapporten

Kommentar
Uppfolining har gjorts genom data fran analysmodulen i Inyett.
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Kontrollmoment Utfall
Under januari-juni har det i kommunen:
e 14 555 stycken betalningar

e Total summa 284 116 949 kronor
e 45 stycken betalningar 1 mkr eller mer

e 5 stycken betalningar 3 mkr eller mer

e En betalning 10 mkr eller mer (pensionsavséttning for 2021)

e 4534 stycken betalningar 500 kr eller mindre

e 57% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har avtal med

e 29 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har andra former av
Overenskommelser med, ex Medelpads Raddningstjanstféround, andra kommuner, fristdende skolor.

En analys av om inkdpta varor och tjanster stammer dverens med upphandling &r i dagslaget svart att géra.
Ekonomienheten utreder mdjliga satt att genomféra detta.

Under v8ren 2022 initierades arbetet med att inféra behdriga bestallare hos Ange kommun. Den tekniska
férvaltningen var forst ut och ett méte holls foér att planera infor utbildning av utvald personal. Medarbetarna
introduceras i LOU samt vilka konsekvenser som kan orsakas av att handla utanfor avtal eller att bryta mot ett
befintligt.
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7 Gemensammanamnder och forbund

7.1 Sammanstallning gemensamma namnder/férbund

God ekonomisk hushallning

Driftredovisning, Gemensamma namnder och férbund
mkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202208 202208 2022 2022 2021

Bygg- och Miljonamnd 4,2 3,3 5,0 5,0 -11,8
Medelpads raddningsférbund 7,6 7,9 11,8 11,8 -1,4
Overformyndarnamnd 1,2 0,8 1,5 1,3 -7.4
Kollektivtrafikmyndigheten 5,5 5,5 9,2 8,3 -0,4
Samordningsférbund 0,4 0,4 0,4 0,4 -3,7
Total 18,9 18,0 27,9 26,8 -24,7

7.1.1 Overformyndarnamnden MITT

Overférmyndarnamnden Mitts uppdrag ar att utva tillsyn éver stallforetradare, det vill saga
gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stallforetradare skoter sina uppdrag pa ett lampligt sétt sa att de som har behov av stéd och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att [amna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrattens ansdkningar om stéllforetradarskap vid forelaggande,
erbjuda utbildning till stallforetradarna samt utreda behov av stallforetradare och foresla
lamplig person for uppdraget.

Kommunens arshudget for verksamheten ar 1,3 mkr. Budget dverskrids med 125 000 for
posten for gemensam forvaltarenhet som inte ar inlagd i planerad budget for
overformyndarnamnden, samt 92 000 kr for hogre kostnader for ensamkommande
flyktingbarn. Det sammanriknade resultatet for Ange kommuns del i Overformyndarndgmnden
ar -180 000 kr.

7.1.2 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Emilia ska justera text

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan bildades av lanets sju
kommuner och landstinget Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala
kollektivtrafiken enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU
kollektivtrafikforordningen (EG) 1370/2007. Kommunalférbundet faststaller i ett regionalt
trafikforsorjningsprogram samt beslutar om budget for kollektivtrafiken i Vasternorrlands l&n.
Kommunalférbundet beslutar om allman trafikplikt inom lénet.

Kommunalférbundet ansvarar aven for att:

* Efter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sddana transportandamal som kommunerna eller
landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

*Verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillganglig for alla resenarsgrupper samt
*Verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning 1 lanet.

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledaméter vilka utses av
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respektive medlems fullméktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sérskilda
kollektivtrafiken (SAKO) i Visternorrlands 1an kors under varumérket Din Tur. Norrtdg AB,
som &ags gemensamt av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den
regionala tagtrafiken.

Prognosen, tertial 1, &r att kostnaderna for Ange kommun kommer att bli 0.9 mkr mer &n
budgeterat.

7.1.3 Raddningstjanstférbundet

Forbundets verksamhet utgar framst fran lagar och forordningar. Den viktigaste lagstiftningen
inom raddningstjanstens omrade ar lagen (2002:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Medelpads raddningstjanstférbund arbetar efter foljande styrdokument; dgaruppdrag 2020—
2023 som anger vision och malsattning samt inriktning for verksamheten. Agarkommunerna
har aven beslutat om en forbundsordning, vilken styr MRF:s verksamhetsomrade,
beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar utformning av och
arbetsomrade for forbundsdirektionen.

Under aret startade arbetet upp med att projektera for tre nya raddningsstationer till MRF.
Sundsvall och Timra ska fa nya heltidsstationer samt Liden ska fa en ny RIB-station. Helheten
gar under arbetsnamnet Pandora och symboliserar hoppet och en bra framtid for MRF:s
verksamhet. Bade nar det galler lokalsamarbete och samarbete i dvrigt ska vi ha ett nara
samarbete med bland annat 4garkommunerna, Region Vésternorr-land, Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) och SOS Alarm AB. Nya och for verksamheten
effektiva lokaler stodjer ett sddant utvidgat samarbete i forhallande till idag. Att lokalerna
utformas i enlighet med personal- och arbetsmiljéintressen ar viktigt. Arbetet med Pandora &r
hogt prioriterat inom MRF. | Timra och Liden berdknas de nya raddningsstationerna sta klara
under 2023 och i Sundsvall 2025.

Den 1 juni 2021 startade ett gemensamt operativt ledningssystem for lanet — Raddsam
Vasternorrland — sin verksamhet. Skélet ar andringar i lagen om skydd mot olyckor vilka
staller krav pa starkt formaga till en standigt fungerande 6vergripande ledning. Bakgrunden &r
erfarenheter fran bland annat den stora skogsbranden i Vastmanland 2014 och
skogsbrandssommaren 2018. Med detta nya ledningssystem star samtliga lanets operativa
resurser till ledningssystemets forfogande.

Forbundets prognos ar ett underskott pa 2,6 mkr.

7.1.4 Samordningsforbundet

Samordningsférbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Forbundet har 2022 prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshdjande insatser. Utfallet ligger nagot hogre an styrelsens ambition att 70 procent
av insatserna riktas mot individ, utfallet for 2022 ar 75 procent. Férbundet fortsatte att fram
till oktober medfinansiera ESF-projektet ”Angemodellen”. I augusti startade en ny insats
inriktad mot langtidssjukskrivna genom forstarkt samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
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Forsékringskassan. Flera kompetenshdjande insatser planeras att genomfdras under hosten.

7.1.5 Bygg och miljo

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun.
Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljébalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, arenden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av ndmndens arbete &r styrt av lagar och férordningar dér
myndighetsutévningen spelar en central roll. Namnden bestar av ledamoter fran Bracke och

Ange kommuner dar antalet ledaméter uppgér till fem stycken.

Arets handelser

N&mnden har under perioden genomfort fem.

Ett uppfoljnings- och samradsmote har genomforts med representanter fran namnden och
kommunstyrelserna i de bada kommunerna. Vid motet diskuterades ett eventuellt dkat

uppdrag for namnden fran och med 2023.
Forvaltningen har sedan februari en ny chef.

Under perioden har tva miljo- och halsoskyddsinspektorer samt en administrator avslutat sina

anstallningar pa egen begaran.

Namnden redovisar ett 6verskott mot budget vilket till storsta delen beror pa vakanser och
sjukskrivningar. Prognosen ar att utfallet kommer att 6verensstimma med budget da en
justering av felaktigt resultat 2021 har gjorts 2022.

Delarsrapport Augusti 2022

Verksamhetsmétt (Ange & Bracke) 2018 2019 2020 2021 2022-08-31
Antal byggarenden 373 328 349 412 264
Antal tillsynsarenden inom bygg 159 20 14 4 5
Antal bostadsanpassningséarenden 96 111 108 95 69
Antal miljo- och halsoskyddsérenden 447 491 430 656 425
Antal livsmedelséarenden 176 217 208 346 226
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8 De kommunala bolagen

8.1 Ange Fastighets- och Industri AB

8.1.1 Arets viktiga handelser

Uppforande av ny forskola i Ange pagar. Ombyggnad for Riksarkivet i Fransta r under
avslutande. Bostadsfastigheten Vattenfallsvillan i Alby forsaldes i borjan av aret. Fastigheten
Alsta 13:4 ligger ute for forsaljning. Rivning en fastighet i Ljungaverk och tre i Alby som
paborjades under 2021 ar fardigstallda, totalt 36 lagenheter. Det har under borjan av aret varit
en god efterfragan pa bostader och vakansgraden har sjunkit ytterligare. Vakansen ar nu ca 34
st lagenheter motsvarande ca 4,2%. Ett par mindre uthyrningar av vakanta lokaler har gjorts,
bland har kommunens 5-aringsverksamhet flyttat in i Samkraft-huset i Fransta. Planering for
uppférande av ny forskola i Fransta, uppgradering av kommunhus Ange och nytt LSS-boende
i Ange pagar. Stigande priser for insatsvaror och energi kommer att paverka kostnaderna
negativt framat.

8.1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intakterna ar hogre an budget (4,0) beroende pa minskad vakans och hogre fakturering for
utforda arbeten till kommunen. Driftkostnaderna hogre an budget (2,2) priméart beroende pa
att ny upphandling av snoréjning och sandning innebar hogre priser dn foregaende
avtalsperiod (-1,1), vars niva Iag till grund for budget. Aven kostnader for renhallning har
stigit jamfort med budget.

Réantekostnader och avskrivningar & mindre an budget (0,3).
Periodens resultat ar hogre an budget (2,1)

Resultat Budget T2 Utfall T2 Prognos 2022 Budget 2022
Intakter 70,0 74,0 111,0 105,0
Driftkostnader 56,0 58,2 89,0 84,0
Driftnetto 14,0 15,8 22,0 21,0
Finansiella 12,6 12,3 19,0 19,0
kostnader/Avskrivningar

Resultat 1,4 3,5 3,0 2,0

Investeringar

Alla planerade investeringar pagar eller ar fardigstallda. | projekt Riksarkivet dverstiger
kostnaderna de budgeterade. Det forklaras av att den befintliga byggnaden visade sig vara i
samre skick an kant vilket har medfort att mer omfattande renoveringsatgarder har varit
nddvandiga samt att hyresgésten har bestallt ytterligare anpassningar. Dessutom har tidplanen
forskjutits pa grund av leveranstider for material vilket ocksa Okat de totala kostnaderna.
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PLANERADE OCH PAGAENDEPROJEKT / Projektbudget kalkyl Upparbetat per
INVESTERINGAR 2022-08-31
Féreskoleby Asgatan Ange 65,0 21,9
Ombyggnad Parkbacken - Utokat Aldreboende 70,0*

Om - och tillbyggnad Riksarkivet 16,0 28,0
Hissar Lovtradet 0,9 14
Energispar Solgardsgatan, Gamlavagen, Hemskogsvagen 3,5 0,1
Skattkistan ombyggnad/ny férskola Fransta 50,0* 0,2
Solgarden 10,0* 0,2
Detaljplan Alby skola 0,3 0,1
Uppgradering kommunhus 12,0* 0,2

HG anpassning SSC 0,5* 0,0
Ombyggnad Samkraft 5-ars 0,6 0,5
Tak idrottshall badhuset 2,7

Markanlaggning Vissland 2:12 mfl Del av MKC 0,0

* OBS! preliminéra estimat 2315 52,6

8.1.3 Medarbetare

Inga férandringar i personalstyrkan har gjorts under aret. Inga rekryteringar planeras den
narmaste tiden. En fastighetsskotare var varit tillfalligt anstalld under perioden.

8.1.4 Framtiden

| kort perspektiv bedoms efterfragan vara stabil. Kostnaderna stiger till foljd av
varldslaget/inflationstryck. Kostnader finansiering kommer att stiga framat. Sammantaget ser
vi en press pa foretagets marginaler framat.

8.1.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

8.1.5.1Hallbar vardag

"Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar enkelt att bo var man
vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har skapat
forutsattningarna som behovs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéallet &r
vélvardat och tilltalande.” - Ange kommuns fokusomrade Hallbar vardag

8.1.5.1.1 Prioriteringar: Inkluderande kommunikation genom digitalisering

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

For Ange kommun r digitalisering en huvudingrediens for att bygga langsiktigt levande och
hallbara samhéllen. Alla kommunmedborgare* ska ges forutsattningarna som behdovs for att
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kommun
leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det krévs bland annat att vi eliminerar
digitalt utanférskap och gor riktade insatser for grupper av manniskor som behdver olika form
av stod. Genom att erbjuda goda forutsattningar for hallbart distansarbete sétts individens

halsosamma och héllbara vardag i fokus vilket véntas leda till minskat resande och minskade
utslapp, mer fritid, samt att fler har ett aktivt liv.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag
Matt som f6ljs inom prioriteringen “inkluderande kommunikation genom digitalisering™:

8.1.5.1.2 Prioriteringar: En smart och hallbar infrastruktur

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Ange kommun ska erbjuda goda férutsittningar for befintlig industri att géra en héllbar
omstallning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska stotta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmajligheter, végnat ska ha bra och saker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska né de nationella malen for tillgang till bredbandsanslutning.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner
Matt som foljs inom prioriteringen "en smart och hallbar infrastruktur":

8.1.5.1.2.1Utvecklingsmal: Vakansgraden ska inte dverstiga vakansgraden till 3,5 %.

Beddmning

® uppfylit

Kommentar
Vakansmalet 3,5% gallde for 2021. For 2022 finns ett nytt mal om 5% fastlagt. Vakansen ar
for ndrvarande ca 4,2%

8.1.5.1.3 Prioriteringar: En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Virdet pa vra tillgdngar hojs nar vi skdter om och utvecklar dem. Ange kommun ska forega
med gott exempel genom att underhalla och utveckla kommunens fastigheter. Det ska finnas
en plan for samtliga kommunala fastigheter som specificerar syftet med fastighetsinnehavet,
underhéallsbehov, plan fér anvandning och planerad utveckling. Ange kommun ska i
samarbete med kommunmedborgare* ta till vara pa- och utveckla fysisk miljo som tilltalar
boende och besokare. Det ar viktigt for oss sjélva, for var trivsel och stolthet att visa var fina

bygd.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner.

Matt som foljs inom prioriteringen "en attraktiv och hallbar fysisk miljo":

8.1.5.1.3.1Utvecklingsmal: Underhalla fastigheter for 10 miljoner kr

Beddmning

© uppfylit
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Kommentar

Underhall har utforts med ca 8,4 mkr vilket innebér att vi lagt nagot mer underhall &n vad som
planerats for perioden, dock finns intakter fran brukare, ca 1,6 mkr vilket till stérsta delen
motsvarar merkostnaderna jamfort med plan.

8.1.5.2Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar hélsa

8.1.5.2.1 Prioriteringar: Tidiga héalsoframjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar halsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivén av
hélsa ska vara god och att fordelningen av halsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

8.1.5.2.2 Prioriteringar: Samverkan med foreningslivet

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljo som framjar hélsa behover Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur fér samverkan med foreningslivet behdver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behdéver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan foreningslivet med stéd av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "samverkan med foreningslivet":

8.1.5.2.3 Prioriteringar: Moétesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullmaktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla moétesplatser i byar och motesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade moten har stor betydelse for invanarnas halsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som foljs inom prioriteringen "métesplatser i byar och motesplatser for arbete
utvecklas":

8.1.5.3Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
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OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart véardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,

foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi ar stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

8.1.5.3.1 Prioriteringar: Vi &r stolta vardar for var kommun

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kénslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nér vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi dr stolta vardar for var kommun":

8.1.5.3.2 Prioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutdvning och En V&g In

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara l&tt att gora rétt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stod. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behovs
for helheten, den vetskapen innebdr att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
lyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

Matt som foljs inom prioriteringen "serviceinriktad myndighetsutdvning och En Vag In™:

8.1.5.3.2.1Utvecklingsmal: Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %

Beddmning

® uppfylit

Kommentar

Den digitala faktureringen till kund har 6kat med mer an 5% arstakt under T2 2022.

8.1.5.4Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring, och soker efter nya trender och méjligheter att undersdka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar kompetens

8.1.5.4.1 Prioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att frdmja eget foretagande. Vi ar proaktiva
och bevakar nyfiket omvérlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":
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8.1.5.4.2 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan halsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att vélja
hogre studier genom att gora vagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Féretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och néringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmojligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriér
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfor &r bland annat ett utokat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt som f6ljs inom prioriteringen “alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbéattring for grundskolan™:
8.1.5.4.2.1 Utvecklingsmal: Genomféra en medarbetarundersokning

Beddmning

® uppfylit

Kommentar

Under slutet av 2021 gjordes en medarbetarundersékning tillsammans med Ange kommun.
Totalresultatet for AFA blev 6,2 vilket beddms vara tillfredstallande. D4 tidigare
undersokningar gjorts efter en annan skala &r resultaten inte mojliga att jamfora.

8.1.5.5Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vérdnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
majligheter. Vi tar hand om det vi har och vigar satsa pd det vi dr bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur

8.1.5.5.1 Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsatter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebar att vi ar en viktig nyckelaktér i omstallningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggora
att sa val privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
bade den kommunala organisationen och for det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullmaktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhaélle.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi driver och stéller om till hallbar utveckling":

8.1.5.5.1.1Utvecklingsmal: Minska energianvandningen med 1 % per ar

Beddmning

® uppfylit
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Energianvandningen har minskat mer an 1% i arstakt under T2 2022.

8.1.5.5.2 Prioriteringar: Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar
foretagsutveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Att matta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers mojligheter att géra
detsamma &r en global utmaning som kraver att alla staller om. Alla I6sningar for att na dit
finns inte pa plats i dag och vi behover vaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya
innovativa losningar och hallbara satsningar som underlattar omstallningen av vart samhélle.
Har spelar foretagens forutsattningar och drivkraft stor roll. Darfér &r det viktigt att Ange
kommun adresserar och skapar rétt forutsattningar och stéttar befintliga foretag i
omstéllningen, skapar mojligheter for etableringar av nya foretag och hallbara affarsidéer. |
Ange kommun har vi redan sett flera héllbara innovationer fodas.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi skapar forutséttningar och stéttar hallbar
foretagsutveckling™:

8.1.5.5.3 Prioriteringar: En lokal livsmedelsférsorjning

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Ange kommun har i dagslaget relativt 1ag kapacitet for lokal livsmedelsforsorjning i
forhallande till den potential vi ser i vart geografiska omréde. Aven har & Ange kommun en
viktig aktor som har méjlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
matvaror.

Matt som f6ljs inom prioriteringen “en lokal livsmedelsforsorjning':

8.1.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys &ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

8.1.6.1Kontroll av omférhandlingstidpunkt fér gallande hyresavtal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Hyreskontrakt lokaler . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Om foretaget gjort ett aktivt val mellan att omférhandla utgaende
avtal eller lata de I6pa om i ny period.

Hur sker kontrollen?

Genom kontroll gentemot de avtal som I6per ut under aret. Avtalen
administreras i systemet Areon expand avtalsbevakning.
Beddmningen av avtalet skall framgé antingen i systemet eller fran
extern lista.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret.
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8.1.6.2LOU
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
LOU . Ingen Ny upphandling av °

avvikelse aldre leverantorsavtal

Vad kontrolleras?
Avstamning sé att inkdp gors mot kommunens och egna ramavtal

Hur sker kontrollen?
Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret

8.1.6.3Ekonomihantering

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Att fastslagen attest och inkdpsreglemente . Ingen Foljsamhet mot °
efterlevs. avvikelse attestreglemente

Vad kontrolleras?
Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser efterlevs. Att
inte fakturor utbetalas till foretag som saknar f-skatt.

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov. Kontroll mot attestreglemente samt avstamning
mot fellistor som generas av kontrollsystemet Inyett.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret.

8.1.6.4Hog vakansgrad pa bade hyres och lokaldelen

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Resultatuppféljning . Ingen Resultatuppféljning >
avvikelse

Vad kontrolleras?
Resultatuppféljining gentemot budget, bade helhet och per
resultatenhet.

Hur sker kontrollen?
Jamforelse mellan avstdmda rapporter och budget.

Nar utfors kontrollen?
Lopande avstamningar under aret.
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8.2 Ange Energi AB

8.2.1 Arets viktiga handelser

Verksamheten har pagatt som vanligt. Driftférhallandena har varit for arstiden normala.
Spillvarmeleverans fran Albyfabrikerna har fungerat som forvantat.

8.2.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intakterna hogre an budgeterat. Kostnaderna understiger budget beroende pa att
underhallsatgarder startar senare an planerat.

Resultatuppféljning Budget T2 Utfall T2 Prognos 2022 Budget 2022
Fjarrvarmeintékter 13,2 13,4 21,0 20,9
Ovriga intékter 0,4 0,5 0,8 0,6
Rorelsens kostnader -9,5 -8,2 -14,9 -14,6
Avskrivningar -3,1 -3,1 -4.8 -4,7
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 -0,8 -0,7

0,5 2,1 1,3 1,5

Investeringar

Planerade investeringar pagar. Tillkommit Forskola Ange och évertagande av pelletspanna

Ljungaverk. I 6vrigt enligt plan.

Investering 2022 Plan T1 Plan T2 Plan T3 Totalt
Utbyggnad kulvertlarm 0,05 0,05
Forrad 100 000 0,1
Distributionspump fjv. 200 000 0,2
Tillbehor traktor 0,1 0,1
Forskola Ange 300 000 0,3
Overtagande pelletspanna Ljungaverk 1,0 1,0

1,75
Utfall 2022 Utfall T1 Utfall T2 Utfall T3 Utfall total 2022
Utbyggnad kulvertlarm 0,05 0,05
Forrad 0
Distributionspump fjv. 0
Tillbehor traktor 0,1 0,1
Férskola Ange 0,3 0,3
Overtagande pelletspanna Ljungaverk

0,45
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8.2.3 Medarbetare

Inga forandringar i personalstyrkan. Inga rekryteringar planeras.

8.2.4 Framtiden

Forandringar avseende regelverk kan forvantas bade utifran svensk lagstiftning och EU-
direktiv. Stort fokus pa utslapp som i framtiden dven kan komma att paverka mindre
verksamheter som Ange Energi. Branslepriser férvéntas stiga, vilket kommer att gora att
taxan maste justeras framat. Kostnader for underhallsinsatser; material och tjanster forvantas
stiga framat.

8.2.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

8.2.5.1Hallbar vardag

"Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt att bo var man
vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har skapat
forutsattningarna som behovs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéallet &r
valvardat och tilltalande." - Ange kommuns fokusomrade Hallbar vardag

8.2.5.1.1 Prioriteringar: Inkluderande kommunikation genom digitalisering

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

For Ange kommun ér digitalisering en huvudingrediens for att bygga langsiktigt levande och
héllbara samhallen. Alla kommunmedborgare* ska ges forutsattningarna som behdvs for att
leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det krévs bland annat att vi eliminerar
digitalt utanférskap och gor riktade insatser for grupper av manniskor som behdver olika form
av stod. Genom att erbjuda goda forutsattningar for hallbart distansarbete sétts individens
halsosamma och héllbara vardag i fokus vilket véntas leda till minskat resande och minskade
utslapp, mer fritid, samt att fler har ett aktivt liv.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag
Matt som f6ljs inom prioriteringen "inkluderande kommunikation genom digitalisering™:

8.2.5.1.2 Prioriteringar: En smart och hallbar infrastruktur

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Ange kommun ska erbjuda goda férutsattningar for befintlig industri att géra en héllbar
omstallning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska stotta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmajligheter, vagnat ska ha bra och séker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska nd de nationella méalen for tillgang till bredbandsanslutning.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner
Matt som foljs inom prioriteringen "en smart och hallbar infrastruktur":

8.2.5.1.3 Prioriteringar: En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.
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Virdet pa vra tillgéngar hojs nar vi skdter om och utvecklar dem. Ange kommun ska forega
med gott exempel genom att underhalla och utveckla kommunens fastigheter. Det ska finnas
en plan for samtliga kommunala fastigheter som specificerar syftet med fastighetsinnehavet,
underhéallsbehov, plan fér anvandning och planerad utveckling. Ange kommun ska i
samarbete med kommunmedborgare* ta till vara pa- och utveckla fysisk miljo som tilltalar
boende och besokare. Det ar viktigt for oss sjéalva, for var trivsel och stolthet att visa var fina
bygd.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner.

Matt som f6ljs inom prioriteringen “en attraktiv och hallbar fysisk miljo":

8.2.5.2Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar hélsa

8.2.5.2.1 Prioriteringar: Tidiga halsoframjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar halsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivéan av
hélsa ska vara god och att fordelningen av halsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

8.2.5.2.2 Prioriteringar: Samverkan med foreningslivet

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljo som framjar hélsa behover Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur fér samverkan med foreningslivet behdver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behdver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan foreningslivet med stéd av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Matt som foljs inom prioriteringen "samverkan med foreningslivet":

8.2.5.2.3 Prioriteringar: Moétesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullmaktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla moétesplatser i byar och moétesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade moten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som foljs inom prioriteringen "métesplatser i byar och motesplatser for arbete
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utvecklas":

8.2.5.3Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det ar by-kénslan och by-mentaliteten vi &r stolta dver” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

8.2.5.3.1 Prioriteringar: Vi &r stolta vardar for var kommun

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kéanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nér vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi ar stolta vardar for var kommun':

8.2.5.3.2 Prioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutévning och En V&g In

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutdvning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stdd. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behdvs
for helheten, den vetskapen innebaér att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "serviceinriktad myndighetsutévning och En Vég In":

8.2.5.4Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring, och soker efter nya trender och mojligheter att underséka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar kompetens

8.2.5.4.1 Prioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att frdmja eget foretagande. Vi ar proaktiva
och bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":

8.2.5.4.2 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
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koppling mellan hélsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att valja
hogre studier genom att gora vagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Féretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och néringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmojligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriér

ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfor &r bland annat ett utokat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt som foljs inom prioriteringen "alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbéattring for grundskolan™:

8.2.5.5Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vérdnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vigar satsa pd det vi dr bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur

8.2.5.5.1 Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebadr att vi ar en viktig nyckelaktdr i omstallningen
till héllbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och mojliggéra
att sa val privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
bade den kommunala organisationen och fér det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi driver och staller om till hallbar utveckling™:

8.2.5.5.2 Prioriteringar: Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar
foretagsutveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Att métta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers moéjligheter att géra
detsamma &r en global utmaning som kraver att alla staller om. Alla I6sningar for att na dit
finns inte pa plats i dag och vi behdver vaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya
innovativa losningar och héllbara satsningar som underlattar omstallningen av vart samhélle.
Har spelar foretagens forutsattningar och drivkraft stor roll. Darfor &r det viktigt att Ange
kommun adresserar och skapar ratt forutsattningar och stottar befintliga foretag i
omstallningen, skapar mojligheter for etableringar av nya foretag och hallbara affarsidéer. |
Ange kommun har vi redan sett flera h&llbara innovationer fodas.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi skapar forutséttningar och stéttar hallbar
foretagsutveckling":

8.2.5.5.3 Prioriteringar: En lokal livsmedelsférsorjning

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Ange kommun har i dagslaget relativt 1ag kapacitet for lokal livsmedelsforsérjning i
forhallande till den potential vi ser i vart geografiska omréde. Aven har ar Ange kommun en
viktig aktér som har méjlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
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matvaror.
Matt som foljs inom prioriteringen "en lokal livsmedelsforsorjning":

8.2.5.6Utvecklingsmal: Soliditet pa 10 %

Beddmning
® uppfylit
Kommentar

Malet uppnatt. Soliditeten ar 14% per 2021 12 31.
Malet uppfyllt. Soliditeten &r ca 12%

Matt Utfall Mal Kommentar

Okad — utfall [l val
amortering

10 000 000
6 510 000

500003420 000

8.2.5.7Utvecklingsmal: Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till
50 %

Beddmning

® uppfylit

Kommentar

Malet ar uppnatt. Digital fakturering uppgar till 51%.
8.2.5.8Utvecklingsmal: Nojd Kund Index

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet ar att genomféra NKI-undersokning under aret. Undersokning ar bestalld. Kommer att
utféras under T3.

8.2.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot odnskat
intraffar vad géller verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intréaffar i relation till uppskattad skada om det intréaffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.
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8.2.6.1F0r hoga emissioner

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Egenkontroll avseende emissioner. . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Emissioner fran fastbranslepannorna
p& Ange respektive Fransta Varmeverk.

Hur sker kontrollen?
Egenkontroll genom métning med eget miljéinstrument.

Nar utférs kontrollen?
Matning skall utféras minst 2 ggr per eldningsséasong.

8.2.6.2LOU
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
LOU . Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Att avtal och riktlinjer féljs

Hur sker kontrollen?
Avstamning s& att inkdp och upphandlingar gérs mot kommunens
och egna ramavtal genom stickprov

Nar utfors kontrollen?
Lépande

Kommentar
LOU féljs

8.2.6.3Ekonomihantering

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Att fastslagen attest och inkopsreglemente . Ingen
efterlevs. avvikelse

Vad kontrolleras?

Att ratt personer attesterar samt att beloppsgréanser efterlevs.
Kontroll att inte fakturor av betydande belopp betalas ut till féretag
som saknar f-skatt.

Hur sker kontrollen?

Stickprov I6pande under aret. Da system liknande Inyett saknas
kontrolleras fakturor éver 100 000 kr manuellt om giltig f-skatt
finnes.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret
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9 Angefallen Kraft AB

Angefallen Kraft AB &gs till 50% av Ange kommun och till 50% av Fortum Sverige AB (tidigare
Fortum Generation AB).

Bolagets verksamhet utgdrs av vattenkraftproduktion. Produktionen sker delvis i det egna kraftverket
Hermanboda och dels erhalls erséttningskraft uppgaende till 5,15% fran Jarnvagsforsens kraftverk.
Bada belagna i Ljungan.

Normalproduktionen for de bada kraftverken ar 82 GWh.

Den I6pande verksamheten hanteras av Fortum Sverige AB som svarar for saval den tekniska driften
som den I6pande ekonomiska forvaltningen.
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