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En klargérande beskrivning av Naringslivskontorets
arbete i anslutning till etablering av energiproduktion
av vind i Ange kommun

P& KS sammantrade den 2 februari 2021 presenterade Naringslivskontoret
ramarna for den nyligen uppstartade férstudien dar vi kommer fokusera pa
vindkraft och naringslivsutveckling. | samband med den efterféljande
fragestunden stalldes fragor omkring vad Néaringslivskontoret gér och hur
arbetet bedrivs i anslutning till etableringen av Bjornberget och Klevberget.
Intresset rorde sig framst omkring arbetet med att framja
affarsmojligheterna for lokala foretag i anslutning till de stora investeringar
som gors. Mot bakgrund av detta finns det anledning att klargora hur vi
tolkar det uppdrag politiken gett oss och redogdra for det arbete som
bedrivs.

Néringslivskontorets huvuduppdrag handlar om att skapa forutsattningar for
tillvaxt. Hur val vi lyckas med det mats i antalet foretagsbesok vi gor samt
hur foretagen som svarar pa Svenskt Naringslivs enkat bedémer
foretagsklimatet i kommunen, hur bra kommunen &r pa att hantera arenden
som ror foretagen, hur attraktiv kommunen upplevs vara, och sa vidare.
UtoOver detta har N&ringslivskontoret bland annat i uppdrag att samordna alla
vindkraftsdrenden som kommer in till kommunen.

Att just Naringslivskontoret dr ”vindkraftssamordnande” innebar att vi har
mojlighet att arbeta med att skapa forutsattningar for tillvaxt, dven i
anslutning till den vindkraftsutbyggnad som pagar just nu. Det ar mycket
viktigt med anledning av de mdjligheter som féljer av den totala
investeringsvolym (cirka tio miljarder kronor) som pumpas in i var kommun
just nu. Vad man an anser om etableringarna ar det fraga om stora varden, vi
ar darfor mana om uppdraget.

Vindkraftssamordning

Tanken bakom uppdraget Vindkraftssamordning &r att alla fragor och
arenden som ror vindkraft landar hos Néaringslivskontoret eller &r kdnda hos
o0ss. Kortfattat innebdr vindkraftssamordningen foljande:

« Svara pa medborgares fragor om vindkraft och
vindkraftsutbyggnaden som vanligtvis kommer via funktionsadressen
ange@ange.se.
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o Vifinns tillgangliga for att grava fram svar till tjanstepersoner och
politiker som stéter pa fragestallningar om vindkraft eller har
funderingar kring hur vi arbetar med vindkraftsarenden. Dygnet runt,
faktiskt. Det nyttjas dock inte i ndgon stdrre utstrackning.

o Utgora ”végen in” for vindkraftsbranschen som planerar eller
bedriver verksamhet i- eller i narheten av Ange kommun.

Historiskt sett, och i manga andra kommuner, &r det kommunstyrelsen, eller
ibland till och med enskilda politiker, som far axla den rollen. Eftersom
kommunfullméktige har till uppgift att lagga sitt ”veto” i varje frdga om
tillstand for uppforande av storre vindkraftsparker (eller betydande &ndring
av tillstand), ar det viktigt att 6vriga fragor som ror en eventuell etablering
skiljs fran den politiska organisationen for att undvika anklagelser om
otillborlig paverkan i beslutsprocessen.

« Tillstandsprocess och erbjudande om process for tidigt besked, s.k.
forhandsbesked.

Losningen med den kommunala “’vetorétten” som uppstod nér
bygglovskravet togs bort ar problematisk ur flera perspektiv (tidigare
dubbelprévades vindkraften genom bygglovsansdkan hos kommunen och
miljoprévning av miljoprévningsdelegationen hos Lansstyrelsen). For
vindkraftsprojektorerna handlar det om kostsamma planeringsprocesser till
ingen nytta ndr kommunerna “’sdger nej” i ett sent skede. For
kommunpolitiker ar det latt att kanna ett stort ansvar for sin rostning i fragan
om tillstyrkan av tillstand for vindkraft, eftersom de stora anlaggningarna
paverkar manga manniskor, livsmiljon, naturen och kommunens framtida
strategiska utvecklingsmajligheter. Langvarig brist pa resurser till fysisk
planering och stod for politikerna innebéar for manga kommunpolitiker att
man narmast kanner ett krav pa sig att vara minst miljosakkunniga, och
besitta samma kompetens som tjanstepersonerna i
miljoprévningsdelegationen. Ur ett nationellt perspektiv beskrivs ofta den
kommunala vetoratten som ett av de storsta hindren for att na energi- och
klimatmalen. Darfor ar det viktigt att aktivt varda, bevaka och forsoka
utveckla tillstandsprocessen. Har har vi bland annat tagit fram ett erbjudande
om en strukturerad process for att vindkraftsprojektorerna ska kunna erhalla
forhandsbesked fran den politiska organisationen i ett tidigt skede av
planeringsprocessen. Vidare bevakar vi vad som forsiggar pa nationell niva i
lag, forordning och myndighetsutévning som paverkar oss lokalt. Det ar
viktigt att eventuella forédndringar i lagstiftning och myndighetsutévning som
paverkar kommunens forutsattningar att bestimma 6ver mark- och
vattenanvéandningen sker i samréd med Ange kommun, vilket inte varit
nagon sjalvklarhet hittills.

o Kontakt med projektorer

En forsta kontakt med en ny vindkraftsprojektor beror oftast fragan om vi
kanner till att nagon annan redan planerar nagon sarskild markanvandning
for ett intressant omrade for vindkraft. Det ger oss en mojlighet att i samband
med det férklara for vindkraftsprojektorerna hur Ange kommun arbetar med
vindkraftsarenden, samt vilka végar det finns att ga for att bygga vindkraft
hos oss. Om projektoren &r intresserad av att fa ett forhandsbesked fran den
politiska organisationen redogor vi for hur den processen &r tankt att ga till
samt vad som krévs av det sokande bolaget. Om de Véljer att begéra
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forhandsbesked skickas en formell forfragan till naringsliv@ange.se och
diariefors och blir offentlig darefter. Om man inte valjer att begara ett
forhandsbesked deltar vi i samrad och bidrar med de erfarenheter och den
kompetens vi kan i anslutning till fragor som lyfts med oss. Vi forhaller oss
strikt neutrala i fragan om tillstyrkan och hanvisar till
forhandsbeskedsprocessen.

¢ Branschkontakter

Utdver att vara “viigen in” soker Ange kommun uppritta och ha en nira
dialog med alla vindkraftsprojektorer vi kan komma i kontakt med, bland
annat for att vi ska kunna vara forberedda pa- och ha insikt i vad som
planeras och for att vi ska kunna sakerstélla att vart valda arbetssétt blir
naturligt implementerat.

« Etableringar och utveckling

Att stotta etablering av nya naringsverksamheter ingdr i Naringslivskontorets
ordinarie verksamhet. Naringslivskontoret ar aldrig radgivande utan vi
forhaller oss neutrala och stravar alltid efter att hantera drenden med hog
professionalism, precis som alla andra tjanstepersoner i Ange kommun. Till
var hjalp har vi ett narverk av organisationer som erbjuder radgivning till
foretag.

e Intern samordning och kompetensuppbyggnad

Ange kommuns vindkraftsteam &r sammansatt av en rad olika kompetenser.
Beroende pa vilket drende som ska hanteras kopplas béasta mojliga
kompetenser in. | dagslaget ingdr totalt 11 tjanstepersoner fran
naringslivskontoret, bygg- och miljokontoret, kommunkansliet, tekniska
forvaltningen, hallbarhetsstrateg och samhallsplanerare.

¢ Kommunikation

Naringslivskontoret driver och stéttar fragor och projekt som pa ett eller
annat satt kan bidra till forbattrad hantering av vindkraftsarenden. Bland
annat har vi tagit fram och utvecklar I6pande sidan www.ange.se/vindkraft
for att tillhandahalla oberoende och tillforlitlig information om vindkraft,
vindkraftsutvecklingen och hanteringen av vindkraftséarenden. Vi ar
narvarande i sociala medier (facebook) och vart periodiska nyhetsbrev gar ut
till narmare 650 prenumeranter. Var kommunikation ska vara faktabaserad,
neutral, inkluderande och icke diskriminerande.

e Samhallsplanering

Vi deltar i arbetet med att strategiskt och langsiktigt utveckla en fysisk
planering med hog medborgardelaktighet. Vi deltar aktivt i arbetet med att ta
fram den nya Qversiktsplanen.

e Proaktivitet och htg ambition

Vi stréavar mot att Ange kommun ska vara forebild for hur en mindre
glesbygdskommun med knappa resurser kan arbeta med vindkraft, och har
fatt berom fran sa val vindkraftsbranschen som andra regionala och
nationella myndigheter, aktrer och organisationer. och organ.


mailto:naringsliv@ange.se
http://www.ange.se/vindkraft

Datum Referens Sida

Ange kommun 2021-02-19 4(6)

Skapa forutsattningar for tillvaxt i anslutning till beslutad och
lagakraftvunnen vindkraftsutbyggnad

Da det saknas nationella riktlinjer som sédkerstaller en skélig ersattningsniva
till de privatpersoner, foretag och kommuner dar vindkraften gor intrang ar
det sarskilt komplext och svart att skapa forutsattningar for tillvéxt i
anslutning till beslutad och lagakraftvunnen vindkraftsutbyggnad. Det &r
lamnat helt i privata aktorers goda vilja att bidra till en utveckling av
samhallet déar verksamheten planeras och bedrivs.

Vi ser att fler och fler intressenter omkring vindkraftsbolagen (till exempel
investerare och kommuner) stéller hogre krav pa social hallbarhet, vilket
skapar ett tydligt incitament att aktivt arbeta for att 6ka lokal
vardebehallning av vindkraftsetableringarna. Naringslivskontoret arbetar
aktivt for att informera vindkraftsbolagen om vilken betydelse social
hallbarhet har och hur viktig fragan ar for Ange kommun, for att pa sa sétt
stotta projektorerna i deras hallbarhetsarbete.

Arbetet for att 6ka lokal vardebehallning kréaver upparbetade och bibehallna
goda relationer med vindkraftsbolagen och relaterade entreprendrer och
organisationer. Ange kommun &r en samarbetspartner nar det kommer till att
oka lokal vardebehallning i anslutning till beslutad och lagakraftvunnen
vindkraftsutbyggnad.

Tyvérr ar samarbete med kommunen inte en sjalvklarhet inom
vindkraftsbranschen generellt, utan nagot som vi standigt behéver pavisa och
havda. 1 regel blir vi beskyllda for att bara skapa problem och motarbeta de
nationella energi- och klimatmalen, medan vi ser pa det ur rakt motsatt
perspektiv; att vi &r en viktig aktor som standigt bidrar till uppfyllandet och
verkstallandet av nationella strategier och malsattningar.

Genom egna erfarenheter och erfarenhetsutbyten med andra kommuner
upplever vi dessutom att instéllningen och samarbetsviljan hos
vindkraftsbolagen forandras nar ett tillstand for att bygga vindkraft
erhallits.

Darfor vill vi understryka att mojligheterna att arbeta for 6kad lokal
vardebehallning fran vindkraftsetableringar i hog grad ar avhangigt att den
kommunala vetoratten inte begransas eller forandras, utan snarare gar i
riktningen att kommunerna far storre inflytande 6ver hur exploatering
bedrivs i kommunen. Den uppfattningen driver vi i alla forum vi kan.

Oka lokal vardebehallning

| dag kan naringslivskontorets arbete for att 6ka den lokala
vardebehallningen sammanfattas i fem olika steg:

o Lokalt engagemang

Av de cirka tio miljarder som investeras i vindkraftsutbyggnaden i Ange
kommun just nu, skulle en vasentlig andel (om inte miljarder, atminstone
hundratals miljoner) kunna utgéra en rejal kapitalforstarkning for lokala
foretagare. Aven ideell sektor och privatpersoner har goda maéjligheter att
tjana pengar pa utvecklingen. Det sker dock inte automatiskt. Det kraver
vilja och engagemang, kunskap och strategisk planering, och kanske &ven
nya former av samarbeten mellan féretagare som tillsammans kan skapa
attraktiva erbjudanden till vindkraftsprojekten. En foretagare kanske behover
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skruva pa sin affarsidé under en period, vaga investera och ta fram attraktiva
och konkurrenskraftiga erbjudanden, for att inte tala om att man kan behdva
véga forhandla med “stora drakar” och svara péd anbudsforfragningar.
Néringslivskontoret arbetar for att stimulera lokalt engagemang och koppla
ihop lokal arbetskraft med vindkraftsprojekten. Det handlar i hdg
utstrackning om utdkad kommunikation och information om de
vindkraftsprojekt som &r pa gang, och dels om att handgripligen stétta
foretagare som vill utvecklas. Aven har ar det viktigt att arbeta for att
vindkraftsbolagen forstar vikten av en 6ppen och transparent dialog och
kommunikation med lokalsamhallet for att exponera mojligheterna. Inom
den nya forstudien kommer vi sarskilt fokusera pa kommunikation och att
fler foretagare fran var kommun och region ska ha intakter fran
vindkraftsbranschen.

e« Tadel av vinsterna

Vi tittar pd mojligheterna for Ange kommun att ga in och investera i
fornybar energiproduktion. Det ar ett pdgaende arbete som tog sin
utgangspunkt i ett beslut i KS om att genomfara en forstudie som skulle
svara pa frdgan om det vore lampligt for Ange kommun att investera i
vindkraft. Arbetet har fortskridit till den punkt da vi konstaterat att fragan ar
for brett stalld for att kunna besvara, eftersom varje vindkraftpark, varje
vindkraftverk, &r unikt. For att ta nasta steg behdver Ange kommun fa ett
konkret erbjudande om att kdpa energiproduktion (begransas av kommunens
roll i tillstandsprévningen), eller tydliggora syftet med en eventuell
investering och definiera forutsattningar, villkor (exempelvis
avkastningskrav) samt vilken risk man ar beredd att ta. | dagsléaget ar
Néringslivskontoret 6ppna med-, och informerar aktorer inom
energiproduktionsbranschen om att det kan finnas intresse frén Ange
kommuns sida att investera i energiproducerande verksamhet.

o Forbruka elen pa plats

Néringslivskontoret bedriver aktivt ett arbete tillsammans med bland annat
High Coast Invest for att “’sitta Ange pé den globala investerarkartan”,
sarskilt med fokus pa etablering av elintensiv industri. Vi tittar pa var i
kommunen det finns lamplig industrimark med majlighet att pa olika lang
sikt ansluta elintensiv verksamhet. Arbetet &r pagaende och vi kan konstatera
att vi har flera platser i kommunen som ar mycket attraktiva ur ett globalt
perspektiv. Flera konkreta requests for information” har besvarats, och vi
arbetar for att kunna offentliggdra mer av arbetet under ar 2021.

« Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Till den beslutade och lagakraftvunna vindkraftsutbyggnaden i Ange
kommun kommer det behdvas ungefar ett trettiotal vindkraftstekniker till
driftsfasen. Det &r viktigt att forsoka tillgodose att det finns
vindkraftstekniker tillgangliga i kommunen, men fragan om langsiktig
kompetensfoérsorjning ar mycket vidare an sa. Det handlar om hur foretagen
som valjer att utvecklas med vindkraftsutbyggnaden ska hitta ratt personer
att anstélla. Vi arbetar darfor brett for att utveckla samarbetet mellan skolan
och naringslivet, och ar engagerade i samtliga fragor som handlar om att
gora kommunen mer attraktiv. Dar ingar aven bostadsforsorjningsfragan. Det
ar aven viktigt att det finns tillgangliga och attraktiva bostader.
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« Utveckla ”Ange-hubben”

De strategiska fordelarna med Ange kommuns geografiska placering — mitt i
Sverige, mitt i jarnvagsnéatet och mitt i elnatet — blir allt tydligare. Vi arbetar
standigt for att fler ska upptacka detta. Sarskilt kopplat till
vindkraftsbranschen &r det ett antal aktérer som véxer och har betydande
verksamhet i Ange kommun-trakten, vilka vi aktivt séker upp for att utreda
behov och mojligheter att forlagga kontor, lager, verkstader, med mera i
Ange kommun.

Mats Gustafsson
Néringslivschef



