;\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-09-24

Tid: k1. 09:00-11:00
Plats: Distansmote via Teams
Ledamoter kallas

Ersattare underréttas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoter

Jenny Ahlstrom (S), vice ordférande
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Maj Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Bjorn Magnusson (C)

Ersattare

Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-09-24

1. Genomférande av métet (AFA 21/11)
Sammanfattning
Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19
rekommenderar Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera
smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 — Kallelse till ssmmantrdden, sammantrddesnérvaro:
”Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantride delar ledamoéterna personligen pa
plats. Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun finns
mojlighet for medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tilliimpas, ordforande
avgor om detta dr mojligt”.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att sammantrdadet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

2, Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 21/2)
Sammanfattning
Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anmdler jdv. Revisorerna har genom
KPMG granskat Ange kommuns arbete med att férebygga mutor och jiv. Uppdraget
ingick i revisionsplanen for &r 2014. Revisionen beddomde att det kan finnas en viss
risk for att politiker och tjanstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom
eller henne (jiv).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga naimnds-
och styrelsemdten inleds med en fraga om jav infor motet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstdlld som ér jévig i ett drende hos en ndmnd fér inte
delta eller ndrvara vid handlaggningen av drendet, men far vidta atgérder som inte
ndgon annan kan vidta utan att det blir forseningar.

Som fortroendevald eller anstidlld hos kommunen eller landstinget &r jag javig om:
* saken angér mig sjélv eller min make, sambo, forédlder, barn eller syskon eller
nagon annan nérstaende eller om drendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta
eller skada for mig sjdlv eller ndgon nérstaende,

* jag eller nagon nérstaende ar stallforetrddare for den som saken angar eller for
nagon som kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

* drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,
* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt nadgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns nagon sérskild omstiandighet som &r dgnad att rubba fortroendet
till min opartiskhet i drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjalvmant ge det
till kinna.

Den som jéivet giller far delta 1 provningen av javsfragan endast om ndmnden inte ar
beslutfor utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan férseningar

3. Féregaende métesprotokoll (AFA 21/3)
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-09-24

Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet fran den 12 augusti 2021 vid dagens
sammantréde.

Beslutsunderlag
e AFAaugusti

4. Ekonomirapport (AFA 21/4)
Sammanfattning

Patrik Jonasson, vd informerar vid dagens sammantride om ekonomin for Ange
Fastighets och Industri AB.

Fredrik Gunnarsson, ekonom informerar vid dagens sammantrade om ekonomin for
koncernen

Beslutsunderlag

e RR Afa2021 0831
e BR Afa2021 0831

5. Delarsrapport for Ange Fastighets och Industri AB 2021
(AFA 21/63)

Sammanfattning

Patrik Jonasson, vd redogor om delarsrapport for Ange Fastighets och Industri AB
vid dagens sammantréde.

Enligt lagen om kommunal redovisning &r kommunen skyldig att minst en géng
under rikenskapsaret uppritta en delarsrapport. Ange kommun upprittar
deldrsrapport per den 31 augusti.

I Arbetsordningen for bolaget star det i § 7 Ovriga dterkommande drenden — Arshjul:

’Styrelsen ska godkédnna delarsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till
kommunen senast 30 september.

Styrelsen ska godkénna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy och
skicka vidare till kommunen senast 30 september.”

Beslutsunderlag
e Delarsrapport Augusti 2021 Afa

6. Verksamhetsplan 2021-2024 (AFA 21/68)
Sammanfattning

Patrik Jonasson, vd redogor vid dagens sammantriade forslag till Verksamhetsplan
2022-2024 for Ange Fastighets och Industri AB.

Styrelsen ska godkinna verksamhetsplan for Ange Fastighets och Industri AB for de
nirmaste tre rikenskapsaren och tillsinda kommunen enligt Agardirektiv punkt 14.

Verksamhetsplanen innehaller:
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-09-24

Mal for verksamheten
Budget

Aktivitetsplan
Resultatplan
Investeringsplan

https://youtu.be/yYMpMKwWjlrw

Beslutsunderlag

e nimndernas méalarbete 2022
e Verksamhetsplan Afa 2022-2024

7. Projekt Asgatan - Forskola (AFA 20/45)
Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2020-11-30 att uppdra till Ange Fastighets och
Industri AB att verkstilla projekt Asgatan enligt Sundsvallskonceptet motsvarande 8

avdelningar, 60 miljoner kronor samt behélla befintlig forskola pa Asgatan for
bibehallen flexibilitet.

Ange Fastighets och Industri AB:s styrelse beslutar om den fortsatta hanteringen.

Beslutsunderlag
e Inriktningsbeslut kommunfullméktige 2020-11-30 - verkstélla projekt
Asgatan
e Beslutsunderlag forskola
e Forskola Asgatan 5 ar
e Forskola Situationsplan

8. Val av styrelse till Ljungastiftelsen (AFA 21/67)
Sammanfattning

Ange Fastighets och Industri AB som #r huvudman for Ljungastiftelsen ska utse
styrelse for Ljungastiftelsen:

En representant for Ange kommun
Tvé representanter for Ange Fastighets och Industri AB
Tv4 representanter for niringslivet i Ange kommun

For var och en av styrelsemedlemmarna ska i samma ordning utses en personlig
suppleant.

Beslutsunderlag
e Beslut 2020 val
e Stadgar

9. Rapport fran vd (AFA 21/5)
Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd rapporterar i foljande punkter vid dagens sammantréde:
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https://youtu.be/yMpMKwWj1rw

10.

11.

Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun

Ange Fastighets & Industri AB
2021-09-24

Personal/organisation
Avvikande héndelser och atgirder

Beslutsunderlag
e VD rapport 20210924 Afa

Arendeluppféljning (AFA 21/6)
Sammanfattning
Styrelsen gér igenom drendeloggen fran 15 maj vid dagens sammantréde.

Beslutsunderlag

e §31 AFA Arendelogg
e Arendelogg till styrelseméte 2021-09-24

Ovriga fragor (AFA 21/7)

Sammanfattning

Styrelseledamoter och suppleanter har mdjlighet att stilla frdgor om bolagets
verksamhet.
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Foregaende motesprotokoll
3
AFA 21/3
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
2021-08-12
Ange Fastighets & Industri AB
Plats och tid Distansmote via Teams kl. 08:00-09:30
Beslutande ledamoter Matts Karlsson (S) (ordférande)
Jenny Ahlstrom (S) (vice ordforande)
Mikael Granlund (S)
Maj Karlsson (VF)
Dennis Elvén (SD)
Bjorn Magnusson (C)

Veronica Molin (S) ersitter Stefan Asén (V)

Ej tjdnstgorande ersattare  Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga nirvarande Patrik Jonasson, vd
Inga Westerlund, sekreterare
Annika Ahnstrom, arbetstagarrepresentant
Agneta Frenell, arbetstagarrepresentant

Utses att justera Dennis Elvén

Justeringens plats och tid  Ange kommunkontor 2021-08-18 10:00

Protokollet omfattar §§74-78
Underskrifter Sekreterare ...
Inga Westerlund
Ordforande ... o

Justerande oo
Dennis Elvén

ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Ange Fastighets & Industri AB
Sammantridesdatum 2021-08-12

Datum for anslags- 2021-08-19 Datum for anslags- 2021-09-09
uppsittande nedtagande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun

Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-08-12

Forvaringsplats for  Centralarkivet Ange kommunko ntor
protokollet

Underskrift ...
Inga Westerlund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-08-12

ARENDELISTA

§74 Genomforande av motet

8§75 Kontroll av jav/intressekonflikt

§76 Uppdrag frén kommunstyrelsen att redovisa en rapport for vakansgrad
§77 Uppdrag fran kommunfullméiktige - Uppfoljning av verksamhetsméalen
8§78 Extra drende — Forsdljning- och rivningsplan 2021

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2021-08-12
§74

Genomférande av moétet (AFA 21/11)

Beslut
Styrelsen beslutar att sammantrdadet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhilsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-08-12

§75
Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 21/2)

Beslut
Ingen nédrvarande anmdler jav till dagens sammantride.

Sammanfattning

Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anmiler jdv. Revisorerna har genom KPMG
granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for &r 2014. Revisionen bedomde att det kan finnas en viss risk for att
politiker och tjanstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom eller henne (jav).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga ndmnds- och
styrelsemoten inleds med en fraga om jav infor métet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som &r javig i ett &rende hos en ndmnd fér inte delta eller
ndrvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstilld hos kommunen eller landstinget &r jag javig om:

* saken angdr mig sjélv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller nagon annan
ndrstdende eller om drendets utgdng kan vintas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjdlv eller ndgon nirstiende,

* jag eller nagon nérstaende dr stallforetrddare for den som saken angar eller for ndgon som
kan vianta synnerlig nytta eller skada av drendets utgdng,

« drendet r0r tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som ar dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kénna.

Den som javet giller far delta 1 prévningen av javsfragan endast om nidmnden inte dr
beslutfor utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan forseningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-08-12

§76
Uppdrag fran kommunstyrelsen att redovisa en rapport for vakansgrad
(AFA 21/58)

Beslut

Godkénna redovisningen och dverlimna den till kommunstyrelsens arbetsutskott 24 augusti
enligt uppdrag fran kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Vid dagens sammantréde redovisar Patrik Jonasson, vd vakanser for bostdder. Vid
halvérsskiftet 2021 finns 73 st lediga ldgenheter, totalt bestdnd ar 780 lagenheter och
vakansgraden dr 9,3 %.

Vd informerade dven om atgérder for att minska vakansgraden:

*Sakerstdlla att alla 14genheter som visas ér frascha och iordningstéllda

*Ligga ut samtliga ligenheter som #r klara for uthyrning pd AFA:s hemsida

*Tillse att ldgenheterna pa hemsidan presenteras sé attraktivt som mojligt

*Sikerstilla att AFA:s personal visar ligenheterna pa ett positivt och siljande sitt
*Forbéttra utemiljo och trappuppgéngar/gemensamma ytor sa att de upplevs trivsamma

* Anvianda de mojligheter som systematisk hyressittning/podngen ger for att genom
hyreshdjning gora det ekonomiskt mojligt att dir det ar lampligt hoja ldgenheternas standard.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-05-27, § 82 att uppdra till styrelsen for Ange Fastighets och
Industri AB att redovisa en rapport om vakansgraden for bostdder och hur bolagsstyrelsen
avser hantera avvikelsen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott 24 augusti

Beslutsunderlag

e §67 AFA Uppdrag fran kommunstyrelsen att redovisa en rapport for vakansgrad
e Uppdrag frdn kommunstyrelsen att redovisa en rapport om vakansgrad

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-08-12

§77
Uppdrag fran kommunfullméktige - Uppfoéljning av verksamhetsmalen
(AFA 21/61)

Beslut

Ange Fastighet och Industri AB:s avsikt r givetvis att flja upp de mal som sitts. Det kan
dock konstateras att metoder och arbetssétt for uppfoljning inte varit effektiva. Infor
kommande verksamhetsar (2022) kommer arbetsséttet ses dver, fortydligas och tydligare
kopplas till bolagets och styrelsens 16pande arbete.

Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd redogor vid dagens sammantridde om uppfoljning av de mal som sitts.

Kommunfullmiktige beslutade 2021-06-14, § 49 att Ange Fastighets och Industri AB:s
styrelse uppdras att till kommunstyrelse inkomma med en forklaring till varfor
verksamhetsmaélen inte foljs upp.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
¢ Beslut kommunfullméktige - en forklaring till varfor verksamhetsmaélen inte foljs upp

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-08-12

§78
Extra drende — Férsaljning- och rivningsplan 2021 (AFA 21/15)

Beslut

1. Godkénna forslag till forsdljningsplan 2021
2. Godkénna revidering av rivningsplan 2021.

Sammanfattning

Patrik Jonasson, vid informerar om forslag till forsiljningsplan 2021 och forslag till
revidering av rivningsplan 2021 vid dagens sammantrdde for styrelsen.

Beslutsunderlag
e §26 AFA Vakanser och forslag till rivningsplan

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomirapport
4
AFA 21/4
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Resultatrapport Sida /11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8
Ar 2021
Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
3000 Intakt konto 1181 -1 396 297,75 -1 396 297,75 0,00 0,00
3001  Forutbetald intakt total -105 557,40 -105 557,40 0,00 0,00
3002 Forutbetald intakt momspl del -64 037,60 -64 037,60 0,00 0,00
3003 Forutbetald intdkt momsfri del 169 595,00 169 595,00 0,00 0,00
3011  Hyresintakter bostéader 35682 219,24 35682 219,24 34 450 228,43 34 450 228,43
3012 Hyresintakter lokaler, moms 37 639 083,43 3763908343 38611757,41 38611 757,41
3013 Hyresintakter lokaler, ejf moms 709 929,04 709 929,04 770 174,89 770 174,89
3014  Hyresint. gar & -pplats, moms 10 675,00 10 675,00 9 520,00 9 520,00
3015 Hyresint. garage & pplats ej m 1881 553,60 1881553,60 1884 688,43 1884 688,43
3081  Hyres- & avg.bortfall vak bost -5492 896,70 -5492896,70 -4 494 193,99 -4 494 193,99
3082 Hyres- & avg.bortfall vak loka -5538494,39 -5538494,39 -4 468 650,99 -4 468 650,99
3083 Hyres- & avg.bortfall lok ej m -283 564,00  -283 564,00 -304 129,90 -304 129,90
3084 Hyres & avg.bortf. garage & p- -5 280,00 -5 280,00 -4 290,00 -4 290,00
3085 Hyres & avg.bortf. garage & p- -717 549,10  -717 549,10 -626 899,10  -626 899,10
3095 Ungdomsrabatt -4 413,45 -4 413,45 -37 393,38 -37 393,38
3096 Hyresnedsattningar momsfri -262 183,34  -262 183,34 -184 615,61 -184 615,61
Rorelsens huvudintakter 62 222 781,58 62 222 781,58 65606 196,19 65 606 196,19
3120 El, momspliktig 141 368,44 141 368,44 135 035,23 135 035,23
3121  El, momsfri 14 564,87 14 564,87 2019,12 2019,12
Debiterade forbrukningskostnader 155 933,31 155 933,31 137 054,35 137 054,35
3220 Tillvalsavg, momsfri 320,00 320,00 23 176,39 23 176,39
3221 Tillvalsavg, momspliktiga 276418256 276418256 2790076,55 2790076,55
3240 Ers fran hyresgast 8 160,00 8 160,00 2 312,00 2 312,00
3241  Ers for avflyttningsstadning 10 675,00 10 675,00 2 448,00 2448,00
3242  Ers for skadegorelse 27 147,00 27 147,00 0,00 0,00
3247  Ers for cyl byte &/elL nyckel 12 138,00 12 138,00 15 686,40 15 686,40
3248  Ers for onormalt slitage 5942,40 5942,40 15 468,80 15 468,80
3249  Ers for upplasning jour 1 375,00 1 375,00 800,00 800,00
Ersattningar och intikter fran 2829939,96 2829939,96 2849968,14 2849 968,14
hyresgaster
3511 Inkasso 0,00 0,00 60,00 60,00
3525 Ers VVS installation 0,00 0,00 1 952,25 1 952,25
3532  Utftj, Ange Energi 275 181,40 275 181,40 15 882,40 15 882,40
3533  Utftj, Ange kommun 2676 747,79 2676747,79 2645229,25 2645229,25
3541 Brandskydd 32 770,00 32 770,00 32 016,00 32 016,00
Fakturerade kostnader 2984 699,19 2984699,19 2695139,90 2695 139,90
3663 Ersattning brandlarm 80 258,57 80 258,57 89 062,72 89 062,72
3664 Ersattning inbrottslarm 23 428,07 23 428,07 23 029,81 23 029,81
Rorelsens sidointdkter 103 686,64 103 686,64 112 092,53 112 092,53
Sid 16 av 89
Utskriven av afaanam 2021-09-15 14:47:06




Resultatrapport Sida  2/11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8
Ar 2021
Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
3740 Ores- & kronutjamning 34,32 34,32 -11,12 -11,12
Intéktskorrigeringar 34,32 34,32 -11,12 -11,12
3952  Aterv, tid. avskriv hyres-,avg 14 628,96 14 628,96 9 925,97 9 925,97
3972 Vinst vid avytt av byggn & mar 0,00 0,00 7 752,00 7 752,00
3985 Erhallna statliga bidrag 59 655,00 59 655,00 0,00 0,00
3988 Erhallna bidrag & ersa for per 138 592,00 138 592,00 228 318,00 228 318,00
3990 Ovr ersa & intakter, momspl 78 428,64 78 428,64 409 710,01 409 710,01
3991  Ovr ersa & intakter, momsfr 111 905,81 111 905,81 44 184,52 44 184,52
3994  Forsakringsersattningar 511 705,41 511 705,41 0,00 0,00
3997  Sjukldoneersattning 123 139,00 123 139,00 74 601,00 74 601,00
Ovriga rérelseintikter 1038 054,82 1038 054,82 774 491,50 774 491,50
Summa 69 335 129,82 69 335129,82 72174931,49 72174 931,49
4010 Fastighetssk, utg materialin -170 986,86  -170 986,86 -105 208,28 -105 208,28
4020 Stad, utgift for materialinkdp -101 472,36 -101 472,36 -91 652,36 -91 652,36
4090 Fastighetssk & stad, 6vr utgif 0,00 0,00 -10 468,20 -10 468,20
Fastighetsskotsel och stad, utgift -272 459,22  -272 459,22 -207 328,84  -207 328,84
matrlinkop
4110 Entreprenad, fastighetsskotsel 0,00 0,00 -37 625,00 -37 625,00
4112  Fastighetsskots, tillaggsavtal -45 620,52 -45 620,52 -136 263,07  -136 263,07
4113  Skotsel utemiljo kopt tj -319 314,08  -319 314,08 -129 341,67  -129 341,67
4114  Snordjning kopt {j -675 420,62 -675 420,62 -446 119,17  -446 119,17
4115 Sandning kopt {j -1 168 551,36 -1 168 551,36 -1 231 975,63 -1231 975,63
4120  Stad for kopta tj -146 225,00  -146 225,00 -69 209,55 -69 209,55
4130 Innemiljokontr. & mat kopt {j -34 454,40 -34 454,40 0,00 0,00
4140 Periodisk tillsyn enligt lag -89 686,34 -89 686,34 -96 808,80 -96 808,80
4141  Obligatorisk vet.kontroll, OVK -69 720,11 -69 720,11 -55 256,00 -55 256,00
4142 Besiktning & tillsyn av hiss -21 208,36 -21 208,36 -66 750,44 -66 750,44
4143 Radonmatning kopt tj -141 722,00 -141722,00 0,00 0,00
4144  Sotning kopt tj -147 499,53  -147 499,53 -142 495,68  -142 495,68
4145 Energideklarationer kopt tj 0,00 0,00 -128 585,62 -128 585,62
4146  Brandskydd kopt tj -955 380,90 -955 380,90 -874 697,33  -874 697,33
4147 Lekplatser kopt {j -18 171,00 -18 171,00 -130 855,02  -130 855,02
4149  Ovrig tillsyn enl. lag kopt tj -25 065,08 -25 065,08 -19 364,70 -19 364,70
4150 Bevakningskostnader kopt {j -153 459,94  -153 459,94 -286 635,79  -286 635,79
4190  Ovr utg fér kdpta tj 0,00 0,00 -63 858,10 -63 858,10
Sid 17 av 89
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Resultatrapport Sida  3/11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8
Ar 2021
Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
Fastighetsskotsel och stad, utgift -4 011 499,24 -4 011 499,24 -3 915 841,57 -3 915 841,57
kopta tjanster
4210 REP av BO egen regi smatt -89 420,09 -89 420,09 =277 497,23  -277 497,23
4211 REP Malni & tapet BO egen regi 0,00 0,00 -110 436,55 -110 436,55
4212 REP BO Vitvaror egen regi -1 978,00 -1 978,00 -100 963,79  -100 963,79
4219 REP o6vrigt BO egen regi 0,00 0,00 -15 365,17 -15 365,17
4220 REP av lokaler, LO egen regi -34 769,17 -34 769,17 -97 894,27 -97 894,27
4221 REP malni & tapet LO egen regi -5 886,40 -5 886,40 -5 022,46 -5 022,46
4222 Rep vitvaror LO egen regi -402,92 -402,92 -101 858,94  -101 858,94
4224  Lokalanpassningar egen regi 0,00 0,00 -139,20 -139,20
4229 REP o6vrigt LO egen regi 0,00 0,00 -44 005,69 -44 005,69
4230 REP gemen utrymmen, utgif tvat -2 413,00 -2 413,00 -6 915,00 -6 915,00
4232 REP vitvaror gemen egen regi -21 818,09 -21 818,09 -5 498,00 -5 498,00
4234 REP tvattutrus gemen egen regi 0,00 0,00 -51 739,20 -51 739,20
4239 REP 6vrigt gemens egen regi 0,00 0,00 -5 943,00 -5 943,00
4240 REP install, mtrl ink6p BO/LO -7 642,16 -7 642,16 -2 550,48 -2 550,48
4241 REP VA/sanitet, mtrl ink BO/LO -52 810,85 -52 810,85 -58 437,94 -58 437,94
4242 REP varme/kyla, mtrl ink BO/LO -6 744,12 -6 744,12 -32 807,61 -32 807,61
4243 REP vent. mtrl inkép BO/LO -79 244,32 -79 244,32 -85 010,79 -85 010,79
4244 REP el, mtrl inkép BO/LO -27 067,68 -27 067,68 -38 940,24 -38 940,24
4245 REP TV/fiber mtrl ink6p BO/LO -5 400,00 -5 400,00 -58,53 -58,53
4246  REP hissar, mtrl inkép BO/LO 0,00 0,00 -64 828,67 -64 828,67
4247 REP lassys mtrl inkép BO/LO -69 646,44 -69 646,44 -75 674,85 -75 674,85
4249 REP 6vrigt, mtrl inkép BO/LO 0,00 0,00 -14 353,84 -14 353,84
4251 REP tak egen regi 0,00 0,00 -14 960,54 -14 960,54
4252 REP fasader egen regi -2 686,00 -2 686,00 0,00 0,00
4253 REP fonster egon regi -4 799,00 -4 799,00 -7 011,20 -7 011,20
4254  REP balkonger egen regi 0,00 0,00 -3 929,00 -3 929,00
4259 REP dvrigt egen regi -21 294,00 -21 294,00 -6 250,00 -6 250,00
4261 REP hardgjord markyta egen reg 0,00 0,00 -17 440,00 -17 440,00
4262 REP markytor gras egen regi -3 102,06 -3 102,06 0,00 0,00
4263 REP markytor planter egen regi 0,00 0,00 -14 129,14 -14 129,14
4269 REP av markytor évr egen regi -143,00 -143,00 -2 691,20 -2 691,20
4273 REP av P-platser egen regi 0,00 0,00 -4 075,58 -4 075,58
Reparationer, utgift for materialinkop -437 267,30  -437 267,30 -1 266 428,11 -1 266 428,11
4310 REP av BO kopt {j -717 753,07  -717 753,07 -1 187 070,12 -1187 070,12
4311 REP VA/sanitet BO kopt tj -251 578,48  -251 578,48 -266 551,85  -266 551,85
4312 REP varme/kyla BO kopt tj -23 428,00 -23 428,00 -25 453,97 -25 453,97
4313 REP ventilation BO kopt tj -21 982,70 -21 982,70 -19 556,56 -19 556,56
4314 REP el BO kopt tj -204 308,60  -204 308,60 -349 054,69  -349 054,69
4315 REP TV/fiber BO kopt {j 0,00 0,00 -9110,73 -9110,73
4316 REP Hissar BO kopt j -84 393,26 -84 393,26 -103616,79  -103 616,79
4317 REP lassystem BO kopt {j -63 044,48 -63 044,48 -24 169,94 -24 169,94
4319 REP o6vrigt BO kopt tj -1 449,50 -1 449,50 -37 631,25 -37 631,25
4320 REP av LO kopt {j -171 134,00 -171 134,00 -420 664,28  -420 664,28
4321 REP VA/sanitet LO kopt {j -184 077,59  -184 077,59 -186 610,69 -186 610,69
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Resultatrapport Sida  4/11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8
Ar 2021
Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
4322 REP varmel/kyla LO kopt tj -162 687,95 -162 687,95 -173 440,57  -173 440,57
4323 REP ventilation LO kopt {j -68 320,15 -68 320,15 -53 997,42 -53 997,42
4324 REP el LO kopt {j -282 946,82  -282 946,82 -223 179,98  -223 179,98
4325 REP TV/fiber LO kopt tj 0,00 0,00 -3 460,52 -3 460,52
4326 REP hissar LO kopt tj -111 629,49  -111 629,49 -85 776,82 -85 776,82
4327 REP lassystem LO kopt tj -184 554,38  -184 554,38 -423 604,08 -423 604,08
4329 REP 6vrigt LO kopt {j 0,00 0,00 -1 180,80 -1 180,80
4330 REP av gemensamma utry kopt {j -14 786,84 -14 786,84 -60 448,78 -60 448,78
4340 REP av install kopt tj -176 531,02  -176 531,02 -307 267,62  -307 267,62
4350 REP av huskropp utv kopt {j -133209,74  -133 209,74 -43 930,34 -43 930,34
4360 REP av markytor kopt {j -43 702,40 -43 702,40 0,00 0,00
4370 REP garage & p-platser kopt {j -40 914,30 -40 914,30 -30 203,80 -30 203,80
4380 REP vid fsak.skador kopt {j -5 094,00 -5 094,00 -9 522,10 -9 522,10
4390 REP, ovrigt kopt tj -6 226,00 -6 226,00 -65 187,86 -65 187,86
Reparation, utgift kopta tjdnster -2 953 752,77 -2953 752,77 -4110691,56 -4 110 691,56
entreprenadt;.
4410 UH av bostader, BO eget regi -460 319,37  -460 319,37 -1 320227,11 -1320 227,11
4411 UH VA/sanitet BO egen regi -29 086,00 -29 086,00 0,00 0,00
4412  UH varme/kyla BO egen regi -40 900,19 -40 900,19 0,00 0,00
4417 UH lassystem BO egen regi -11 571,00 -11 571,00 0,00 0,00
4418  UH vitvaror BO egen regi -271 272,70  -271 272,70 0,00 0,00
4420 UH av lokaler, LO egen regi -28 455,09 -28 455,09 -57 014,03 -57 014,03
4421 UH VA/sanitet LO egen regi -372,00 -372,00 0,00 0,00
4422 UH varme/kyla LO egen regi -133 907,00  -133 907,00 0,00 0,00
4423  UH ventilation LO egen regi -6 037,00 -6 037,00 0,00 0,00
4426 UH hissar LO egen regi 0,00 0,00 -295 809,50 -295 809,50
4427 UH lassystem LO egen regi -2 639,00 -2 639,00 0,00 0,00
4428 UH vitvaror LO egen regi -114 013,82 -114 013,82 0,00 0,00
4430 UH gemens. utrymmen egen regi 0,00 0,00 -50 145,00 -50 145,00
4440 UH av installationer egen regi -373 259,69  -373 259,69 -329 264,34  -329 264,34
4450 UH av huskropp utv. egen reqgi -23 280,83 -23 280,83 -72 619,50 -72 619,50
4460 UH av markytor egen regi -620,00 -620,00 -6 718,11 -6 718,11
Underhall, utgift for materialinkop -1495733,69 -1495733,69 -2131797,59 -2131797,59
4510 UH av bostader, BO kopt tj -4 863 109,46 -4 863 109,46 -3 471 467,38 -3471467,38
4511 UH VA/sanitet, BO kopt tj -139696,74  -139 696,74 0,00 0,00
4512  UH varme/kyla BO kopt tj -32 240,99 -32 240,99 0,00 0,00
4513  UH ventilation BO kopt {j -17 359,44 -17 359,44 0,00 0,00
4514 UH el BO kopt {j -269 470,38  -269 470,38 0,00 0,00
4516  UH hisssar BO kopt tj 300 699,04 300 699,04 0,00 0,00
4517 UH lassystem BO kopt tj -110 778,00 -110 778,00 0,00 0,00
4518  UH vitvaror BO kopt tj -84 882,99 -84 882,99 0,00 0,00
4520 UH av lokaler, LO kopt ] -2619510,40 -2619510,40 -1899 683,87 -1899 683,87
4521  UH VA/sanitet LO kopt ] -77 085,83 -77 085,83 0,00 0,00
4522  UH varme/kyla LO kopt tj -6 437,00 -6 437,00 0,00 0,00
4523  UH ventilation LO kopt {j -139311,00  -139 311,00 0,00 0,00
4524  UH el LO kopt tj -56 745,90 -56 745,90 0,00 0,00
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Resultatrapport Sida  5/11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8

Ar 2021

Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
4527 UH lassystem LO kopt t -18 884,00 -18 884,00 0,00 0,00
4528  UH vitvaror LO kopt tj -83 495,00 -83 495,00 0,00 0,00
4530 UH gemensamma utry kopt tj -13 314,16 -13 314,16 -51 266,81 -51 266,81
4540 UH installationer kopt {j -1 920 855,88 -1 920 855,88 -873 386,21  -873 386,21
4550 UH huskropp utv kopt tj -169 952,97  -169 952,97 -177 916,33  -177 916,33
4560 UH markytor kopt tj -43 322,00 -43 322,00 -878 997,91  -878 997,91
4570 UH garage & pplatser kopt {j -37 099,00 -37 099,00 -25 203,84 -25 203,84
Underhall, utgift for kopta tjanster -10 402 852,10 -10 402 852,10 -7 377 922,35 -7 377 922,35
4621 Olja -136 698,15  -136 698,15 -160 421,12  -160 421,12
4622 El -5725484,01 -5725484,01 -6490596,18 -6 490 596,18
4623 Fjarrvarme -6 905 317,98 -6905317,98 -6132926,55 -6 132926,55
4625 Pellets -441 140,09  -441 140,09 -884 093,27  -884 093,27
4629  Ovrigt -990,00 -990,00 -2 772,00 -2772,00
4630 Vatten & avlopp -2962 106,81 -2962 106,81 -3 911479,17 -3911479,17
4641 Brannbart avfall -139419,63  -139 419,63 -203 298,62  -203 298,62
4642  Atervinningsbart avfall -2 525,38 -2 525,38 -340,80 -340,80
4643  Grovavfall -427 955,02  -427 955,02 -704 828,02  -704 828,02
4690  Ovrigt avfall -1513 097,84 -1513097,84 -1960 358,64 -1960 358,64
4691 Forandring av oljelager -69 863,12 -69 863,12 -49 878,05 -49 878,05
4692 Forandring av pelletslager -29 109,94 -29 109,94 119 952,57 119 952,57
Taxebundna utgifter for uppvirmning -18 353 707,97 -18 353 707,97 -20 381 039,85 -20 381 039,85
4760 Digitala tjanster -10 480,60 -10 480,60 0,00 0,00
4761 TV -2 461,34 -2 461,34 -100 362,36  -100 362,36
4762 Bredband -539 085,04  -539 085,04 -420 782,42  -420 782,42
Riskkostnader, avgélder och ovrigt -552 026,98 -552 026,98 -521 144,78 -521 144,78
4801 Fastighetsskatt -407 853,36  -407 853,36 -211 675,04 -211 675,04
4802 Fastighetsavgift -247 943,04  -247 943,04 -298 448,00 -298 448,00
Fastighetsskatt -655 796,40  -655 796,40 -510 123,04  -510 123,04
Summa -39 135 095,67 -39 135 095,67 -40 422 317,69 -40 422
317,69
5210 Hyra av maskiner 0,00 0,00 -7 948,00 -7 948,00
5220 Hyra av inventarier & verktyg -20 971,36 -20 971,36 -7 853,10 -7 853,10
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Resultatrapport Sida  6/11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8
Ar 2021
Utfall Foregaende ar
Konto Bendmning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
Hyra av anldggningstillgangar -20 971,36 -20 971,36 -15 801,10 -15 801,10
5410 Forbrukningsinventarier -109 936,10  -109 936,10 -166 796,54  -166 796,54
5420 Programvaror -273 742,06 -273 742,06 0,00 0,00
5460 Forbrukningsmaterial -146 169,70  -146 169,70 -146 102,87  -146 102,87
5461 Kaffemaskin samt forbrukning -31 602,09 -31 602,09 -25 597,48 -25 597,48
5480 Arbetsklader & skyddsmaterial -86 980,97 -86 980,97 -159910,73  -159 910,73
5490  Ovr forbrukningsinve & forbr -617,86 -617,86 -28 334,00 -28 334,00
Forbrukningsinventarier och -649 048,78 -649 048,78 -526 741,62 -526 741,62
forbrukningsmtrl
5520 REP & UH av inventarier 0,00 0,00 -3370,83 -3 370,83
5550 REP & UH av forbruknings 0,00 0,00 -421,35 -421,35
5590 Ovr kostnader for REP & UH -374,74 -374,74 -1 561,11 -1 561,11
Reparation och underhall -374,74 -374,74 -5 353,29 -5 353,29
5610 Bilkostnader -13 120,04 -13 120,04 -3334,80 -3 334,80
5611  Drivmedel -195 324,73  -195 324,73 -186 865,45  -186 865,45
5612 Forsakring & skatt -95 937,33 -95 937,33 -128 985,21 -128 985,21
5613 REP & UH transportmedel -205 319,72  -205 319,72 -244 404,91 -244 404,91
5615 Leasing transportmedel -414 234,69  -414 234,69 -419704,56  -419 704,56
5616  Trangselskatt, avdragsgill -9,00 -9,00 0,00 0,00
5617 Parkeringsplats -2 970,00 -2 970,00 -990,00 -990,00
5619  Ovr bilkostnader -14 126,40 -14 126,40 -274,20 -274,20
5640 Arbetsmaskiner 0,00 0,00 -198,34 -198,34
5650 Traktorkostnader -5 402,66 -5 402,66 0,00 0,00
Kostnader for transportmedel -946 444,57 -946 444,57 -984 757,47  -984 757,47
5710 Frakter, transporter & fsak -8 103,90 -8 103,90 0,00 0,00
Frakter och transporter -8 103,90 -8 103,90 0,00 0,00
5810 Biljetter 0,00 0,00 -3 483,00 -3 483,00
Resekostnader 0,00 0,00 -3 483,00 -3 483,00
5910 Annonsering -48 645,58 -48 645,58 -43 691,88 -43 691,88
5930 Reklamtrycksaker & direktrekla 0,00 0,00 -35 539,97 -35 539,97
5990 Ovr kostnader for reklam & PR -20 415,71 -20 415,71 -13 928,50 -13 928,50
Reklam och PR -69 061,29 -69 061,29 -93 160,35 -93 160,35
Summa -1 694 004,64 -1694 004,64 -1629 296,83 -1629 296,83
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Resultatrapport Sida  7/11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8
Ar 2021
Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
6351  Konst. forluster hyres- & avg 586,46 586,46 2 857,89 2 857,89
Rorelsens huvudintakter 586,46 586,46 2 857,89 2 857,89
6061 Kreditupplysning -3 601,34 -3601,34 0,00 0,00
6062 Inkasso & KFM-avg -33 332,19 -33 332,19 -25 857,16 -25 857,16
6071 Representation, avdragsgill -71,56 -71,56 0,00 0,00
6072 Representation, ej avdragsgill 0,00 0,00 -2 308,49 -2 308,49
6090  Ovr fors.kostnader 0,00 0,00 -258,88 -258,88
Ovriga forsaljningskostnader -37 005,09 -37 005,09 -28 424,53 -28 424,53
6110 Kontorsmateriel -49 132,28 -49 132,28 -69 250,70 -69 250,70
6150  Trycksaker -1 034,04 -1 034,04 -435,98 -435,98
Kontorsmaterial och trycksaker -50 166,32 -50 166,32 -69 686,68 -69 686,68
6210 Telekommunikation -96,66 -96,66 -1 190,21 -1 190,21
6211 Fast telefoni -51 962,43 -51 962,43 -39 849,15 -39 849,15
6212 Mobiltelefon -23 247,73 -23 247,73 -40 233,86 -40 233,86
6230 Datakommunikation -15212,14 -15212,14 -58 532,42 -58 532,42
6250 Postbefordran -103 020,59  -103 020,59 -93 575,63 -93 575,63
Tele och post -193 539,55  -193 539,55 -233 381,27  -233 381,27
6310 Foretagsforsakringar -666 397,95  -666 397,95 -536 995,00 -536 995,00
6352 Bef. forluster hyres- & avgift -45 645,04 -45 645,04 -8 267,72 -8 267,72
Foretagsforsakringar och ovriga -712 042,99 -712 042,99 -545 262,72  -545 262,72
riskkostnader
6410 Styrelsearvoden - inte ar 16n -123 555,60  -123 555,60 -115 471,55 -115471,55
6420 Ers till revisorer 31 450,00 31 450,00 0,00 0,00
6421 Revision -140 527,50  -140 527,50 -237 183,00 -237 183,00
6422 Radgivning -33 132,50 -33 132,50 0,00 0,00
Forvaltningskostnader -265 765,60  -265 765,60 -352 654,55 -352 654,55
6510 Matningskostnader -7 037,80 -7 037,80 0,00 0,00
6540 IT-tjanster -593 813,01 -593 813,01 -603 171,01 -603 171,01
6550 Konsultarvoden -5683 153,66  -583 153,66 -1 406 409,23 -1406 409,23
6553  Arkitekter 0,00 0,00 -3 488,00 -3 488,00
6560 Serviceavg till branschorganis -64 469,50 -64 469,50 0,00 0,00
6570 Bankkostnader -14 228,73 -14 228,73 -15 205,12 -15 205,12
6590 Ovr externa tj -685,50 -685,50 -60 584,80 -60 584,80
Ovriga externa tjanster -1 263 388,20 -1263 388,20 -2 088 858,16 -2 088 858,16
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Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8
Ar 2021
Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
6950 Tillsynsavg myndigheter -79 832,00 -79 832,00 0,00 0,00
6970 Tidningar, tidskrif & facklit -27 999,93 -27 999,93 -36 584,98 -36 584,98
6980 Vagfoéreningsavgifter -309 271,00  -309 271,00 -295 634,62  -295 634,62
6981 Fdreningsavg, avdragsgilla -518,41 -518,41 -213 248,51 -213 248,51
6982 Fodreningsavg, ej avdragsgilla -44 722,20 -44 722,20 -54 104,56 -54 104,56
6990 Ovr externa kostnader 0,00 0,00 -91,99 -91,99
6993 Lamnade bidrag & gavor 0,00 0,00 -11 670,80 -11 670,80
Ovriga externa kostnader -462 343,54  -462 343,54 -611 335,46  -611 335,46
Summa -2 983 664,83 -2 983 664,83 -3 926 745,48 -3 926 745,48
7010 Loner till koll, snick -1 54576528 -1545765,28 -1270842,53 -1270 842,53
7011 Loner till koll, fast s -2 407 653,99 -2407 653,99 -2670634,09 -2670634,09
7012  Loner till koll, stad -942 521,81 -942 521,81 -1 032 227,97 -1032 227,97
7020 Beredskapsers koll, snick -57 085,72 -57 085,72 -31 785,19 -31 785,19
7021 Beredskapsers koll, fast s -155 676,32 -155 676,32 -146 958,25  -146 958,25
7090 fora av semldnskuld, snick 6 277,25 6 277,25 51 735,98 51 735,98
7091  fora av semlonskuld, fast s 98 470,49 98 470,49 54 856,89 54 856,89
7092 fora av semlonskuld, stad 13 167,94 13 167,94 20 204,43 20 204,43
Loner till anstéllda -4 990 787,44 -4990 787,44 -5025 650,73 -5025 650,73
7210 Loner till tjanstman -2 369 576,33 -2369576,33 -2302681,37 -2302681,37
7220 Loner till VD -855 050,99  -855 050,99 -558 959,85  -558 959,85
7290 fora av semldnskuld, tjm 179 918,07 179 918,07 74 249,28 74 249,28
I6nner till tjansteman och -3044 709,25 -3 044 709,25 -2787 391,94 -2 787 391,94
foretagsledare
7330 Skattefri bilers, snick -1 275,00 -1 275,00 0,00 0,00
7331  Skattefri bilers, fast s -476,00 -476,00 -102,00 -102,00
7332  Skattefri bilers, stad -9 839,60 -9 839,60 -9 596,50 -9 596,50
7333  Skattefri bilers, adm -18 769,11 -18 769,11 -22 317,35 -22 317,35
7334  Skattefri bilers, styrelse -1 361,60 -1 361,60 -2 158,95 -2 158,95
7340 Skattepl bilers, snick -1 387,50 -1 387,50 0,00 0,00
7341  Skattepl bilers, fast s -518,00 -518,00 -111,00 -111,00
7342  Skattepl bilers, stad -10 707,80 -10 707,80 -10 443,25 -10 443,25
7343  Skattepl bilers, adm -11 808,55 -11 808,55 -14 729,70 -14 729,70
7344  Skattepl bilers, styrelse -772,80 -772,80 -1 225,35 -1 225,35
7385  Kostnader for fri bil -22 776,00 -22 776,00 -30 440,00 -30 440,00
Kostnadsersattningar och formaner -79 691,96 -79 691,96 -91 124,10 -91 124,10
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7410 Prem koll pensionsfsak, snick -87 201,21 -87 201,21 -70 754,50 -70 754,50
7411  Prem koll pensionsfsak, fast s -136 629,90 -136 629,90 -186 836,46 -186 836,46
7412  Prem koll pensionsfsak, stad -69 027,24 -69 027,24 -73 104,02 -73 104,02
7413  Prem koll pensionsfsdk, adm -194 469,33  -194 469,33 -176 647,02  -176 647,02
7450 Prem ind pensionsfsak, snick 0,00 0,00 -8 216,46 -8 216,46
7451  Prem ind pensionsfsak, fast sk 0,00 0,00 -24 722,28 -24 722,28
7452  Prem ind pensionsfsak, stad 0,00 0,00 -8 240,77 -8 240,77
7453  Prem ind pensionsfsak, adm -88 791,00 -88 791,00 -26 095,73 -26 095,73
7461 Pensionsutbet f.d. kollekti -42 000,00 -42 000,00 -7 066,00 -7 066,00
7462 Pensionsutbet f.d. tjdnstem -195,00 -195,00 9 071,78 9071,78
7470 Adm pensionsavg -12 158,29 -12 158,29 0,00 0,00
Pensionskostnader -630 471,97  -630 471,97 -572611,46 -572 611,46
7510 Lagstadg soc avg, snick -491 486,29 -491 486,29 -240 332,01 -240 332,01
7511  Lagstadg soc avg, fast sk -695 888,59  -695 888,59 -602 998,08 -602 998,08
7512 Lagstadg soc avg, stad -300 886,71 -300 886,71 -235397,85 -235 397,85
7513 Lagstadg soc avg, adm -1 024 414,11 -1 024 414,11 -735980,73  -735980,73
7514 Lagstadg soc avg, styrelse -27 216,36 -27 216,36 -25 025,07 -25 025,07
7519 Soc for semester- & I6nes 94 462,83 94 462,83 0,00 0,00
7533  Sarskild I6neskatt p-kostn, ad -200 000,00  -200 000,00 0,00 0,00
7550 Avkastningsskatt pensionsmede 0,00 0,00 -1 397,76 -1 397,76
7560 Uttagsskatt <717 244,43  -717 244,43 -662 216,00 -662 216,00
7580  Gruppforsakringspremier -1 258,65 -1 258,65 -2 006,00 -2 006,00
Sociala och andra avgifter enligt lag -3 363 932,31 -3363932,31 -2505 353,50 -2 505 353,50
och avtal
7601  Uttagsskatt berakning ej moms -1 875 653,70 -1875653,70 0,00 0,00
7602 Uttagsbeskattning ruta 6 1875653,70 1875653,70 0,00 0,00
7610  Utbildning, snick -15 672,04 -15 672,04 0,00 0,00
7613  Utbildning, adm -51 583,59 -51 583,59 -23 649,75 -23 649,75
7620 Sjuk- & halsovard, snick -10 016,06 -10 016,06 -9 797,00 -9 797,00
7621  Sjuk- & halsovard, fast S -18 028,91 -18 028,91 -26 492,29 -26 492,29
7622  Sjuk- & halsovard, stad -10 016,06 -10 016,06 -8 397,43 -8 397,43
7623  Sjuk- & halsovard, adm -14 022,52 -14 022,52 -27 241,86 -27 241,86
7630 Personalrep avd gill, snick -3 231,41 -3 231,41 0,00 0,00
7631 Personalrep avd gill, fast sk -5 855,51 -5 855,51 0,00 0,00
7632 Personalrep avd gill, stad -3 030,91 -3 030,91 -32 346,86 -32 346,86
7633  Personalrep avd gill, fast adm -4 864,96 -4 864,96 0,00 0,00
7650 Personalrep ej avd gill, snick 0,00 0,00 -906,74 -906,74
7651 Personalrep ej avd gill, fast 0,00 0,00 -2 331,60 -2 331,60
7652 Personalrep ej avd gill, stad 0,00 0,00 -777,21 -777,21
7653 Personalrep ej avd gill, adm 0,00 0,00 -2 461,11 -2 461,11
7660  Sjukvardsfsak avd gill, snick -15 880,06 -15 880,06 -11 222,40 -11 222,40
7661  Sjukvardsfsak avd gill, fast s -30 527,08 -30 527,08 -25 887,24 -25 887,24
7662  Sjukvardsfsak avd gill, stad -13 664,28 -13 664,28 -9 672,00 -9 672,00
7663  Sjukvardsfsak avd gill, adm -48 940,61 -48 940,61 -38 112,32 -38 112,32
7680 Motkonto sjukvardsfsak, snick 369,60 369,60 369,60 369,60
7681  Motkonto sjukvardsfsak, fast s 656,04 656,04 887,04 887,04
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Resultatrapport Sida  10/11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8
Ar 2021
Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
7682  Motkonto sjukvardsfsak, stad 369,60 369,60 369,60 369,60
7683  Motkonto sjukvardsfsak, adm 5 370,79 5 370,79 489,72 489,72
7685  Motkonto fri bil 22 776,00 22 776,00 30 440,00 30 440,00
7693  Ovr pers kostn, adm 0,00 0,00 -274,20 -274,20
Ovriga personalkostnader -215 791,97 -215 791,97 -187 014,05 -187 014,05
7820  Avskriv byggnader & markanlag -8 887 686,36 -8 887 686,36 -9 129 366,00 -9 129 366,00
7830  Avskriv pa mask & inve -95 137,45 -95 137,45 -37 120,67 -37 120,67
Avskrivningar enligt plan -8 982 823,81 -8 982 823,81 -9166 486,67 -9 166 486,67
7999 Sanering byggnader -15 834,00 -15 834,00 0,00 0,00
Ovriga rérelsekostnader -15 834,00 -15 834,00 0,00 0,00
Summa -21 324 042,71 -21 324 042,71 -20 335 632,45 -20 335
632,45
8111  Utdelningar fran intressefrtg 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Resultat fran andelar i intresseforetag 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
8311 Ranteintakter fran bank 295,40 295,40 0,00 0,00
8313 Ranteint fran hyres-,avg- och 12 444,27 12 444,27 0,00 0,00
8390 Ovr finansiella intakter 0,00 0,00 10 078,43 10 078,43
Ovriga réinteintikter och likande 12 739,67 12 739,67 10 078,43 10 078,43
resultatposter
8410 Rantekost for Langfri skulder -2335783,61 -2335783,61 -2441299,17 -2441 299,17
8422  Drojsmalsrantor for lev.skuld -3 178,95 -3 178,95 -376,76 -376,76
8423 Rantekost for skatter & avg -1 585,00 -1 585,00 -4 615,00 -4 615,00
8490 Ovr forseningsavg skuldrelater 0,00 0,00 -404,15 -404,15
Rantekostnader och liknande -2 340 547,56 -2 340 547,56 -2 446 695,08 -2 446 695,08
resultatposter
Summa -2 325 807,89 -2 325807,89 -2434616,65 -2434616,65
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Resultatrapport Sida  11/11
Ange Fastighets & Industri AB Period 1 - 8

Ar 2021

Utfall Foregaende ar
Konto Benamning Perioden Ackumulerat Perioden Ackumulerat
9811 KONSULTKOSTNADER, ARKITEKT 0,00 0,00 -786 883,12  -786 883,12
9821  Projekt- och byggledning 0,00 0,00 -17 257,62 -17 257,62
9833  Entr bygg 0,00 0,00 -13 946 835,99 -13 946 835,99
9999  Motkonto 0,00 0,00 16929 706,42 16 929 706,42
0,00 0,00 2178729,69 2178729,69
Summa 0,00 0,00 2178729,69 2178 729,69
Redovisat resultat 1872514,08 1872514,08 5605052,08 5 605052,08
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Balansrapport
Ange Fastighets & Industri AB

Sida 1/2
Period 1 -
Ar 2021

8

Konto Bendmning Ingdende balans  Periodsaldo Utgaende balans
1110 Byggnader 695 367 509,58 0,00 695 367 509,58
1118 Ack nedskrivning byggnader -109 111 222,68 0,00 -109 111 222,68
1119 Ack avskriv kvarvarande -245 939 901,78 -8 871 361,00 -254 811 262,78
1130 Mark 20 862 838,00 0,00 20 862 838,00
1138 Ack nedskrivning mark -1 400 450,00 0,00 -1 400 450,00
1150 Markanlaggningar 1172 065,00 0,00 1172 065,00
1159 Ack avskriv markanlagg -1 083 235,38 -16 325,36 -1 099 560,74
1181 Pagaende ny- & tillbyggnad 6 526 404,53 21410 972,06 27 937 376,59
Byggnader & Mark 366 394 007,27 12 523 285,70 378 917 292,97
1220 Inventarier & verktyg 2159 932,75 0,00 2159 932,75
1229 Ack avskriv inventarier -1 525 073,06 -95 137,45 -1 620 210,51
Maskiner och inventarier 634 859,69 -95 137,45 539 722,24
1311 Aktier i notere Sve konscernfg 40 000,00 0,00 40 000,00
1388 Ovriga Langfristiga fordringar 1 300 000,00 0,00 1 300 000,00
Finansiella 1 340 000,00 0,00 1 340 000,00
anlaggningstillgangar
1410 Branslelager 326 297,72 -98 973,06 227 324,66
Lager och pagaende arbeten 326 297,72 -98 973,06 227 324,66
1510 Hyres- & avgiftsfordringar 296 628,44 35 844,56 332 473,00
1511 Hyres- & avg till godo -34 258,46 -487,24 -34 745,70
1513 Kundreskontra frifaktura 0,00 336 076,00 336 076,00
1514 Deponerade hyror & avgifter 1,42 -1,42 0,00
1519 Nedskriv av hyres- & avgfordri -73 088,10 -45 645,04 -118 733,14
1561 Kundfordringar hos moderbolag 10 699 555,00 -10 699 555,00 0,00
Hyres- avgifts- och 10 888 838,30 -10 373 768,14 515 070,16
kundfodringar
1630 Avrak. skatter & avg- Skatteko 87 451,00 -87 451,00 0,00
Ovriga kortfristiga fodringar 87 451,00 -87 451,00 0,00
1790 Ovr férutbet kost & upplup int 168 759,00 372 363,72 541 122,72
1791 Periodiseringar innevarande ar 410 162,43 353 531,57 763 694,00
1793 Periodiserade kvartalshyror 0,00 -51 496,27 -51 496,27
1794 Period kvartalshyror moms 0,00 -291 673,12 -291 673,12
Forutbetalda kostnader och 578 921,43 382 725,90 961 647,33
upplupna intakter
1930 Bank 17 878 646,14 8 698 861,29 26 577 507,43
Kassa och bank 17 878 646,14 8 698 861,29 26 577 507,43
Summa 398 129 021,55 10 949 543,24 409 078 564,79
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Balansrapport
Ange Fastighets & Industri AB

Sida 2/2
Period 1 -
Ar 2021

Konto Bendmning Ingdende balans  Periodsaldo Utgaende balans
2081 Aktiekapital -14 000 000,00 0,00 -14 000 000,00
2091 Balanserad vinst eller forlust 109 389 715,78 7 751 928,34 117 141 644,12
2093 Erh/aterbet aktieagartillskott -136 000 000,00 0,00 -136 000 000,00
2099 Arets resultat 7 751 928,34 -7 751 928,34 0,00
Eget kapital -32 858 355,88 0,00 -32 858 355,88
2350 Andra Langfri skulder kreditin -329 306 672,00 -16 285 000,00 -345 591 672,00
2351 Fastighetslan, langfristig del 10 151 316,00 0,00 10 151 316,00
2361 Langfr skulder till moderforet -12 737 088,00 487 544,00 -12 249 544,00
Langfristiga skulder -331 892 444,00 -15 797 456,00 -347 689 900,00
2440 Leverantorsskulder 0,00 -10 459 513,81 -10 459 513,81
2441 Leverantorsskulder Aareon -9 694 746,84 9694 746,84 0,00
2461 Lev.skulder till moderf -2 547 150,00 2 547 150,00 0,00
Kortfristiga skulder till kredit, -12 241 896,84 1782 383,03 -10 459 513,81
kunder-lev
2510 Skatteskulder -138 491,04 293 523,60 155 032,56
2514 Berak sarsk Idneskatt pensions -170 336,00 -29 664,00 -200 000,00
Skatteskulder -308 827,04 263 859,60 -44 967,44
2649 Ingédende moms, blandad 211 463,89 -196 184,47 15 279,42
verksam
2650 Redovisningskonto fér moms -2 606 387,66 2795 881,25 189 493,59
Moms och andra punktskatter -2 394 923,77 2 599 696,78 204 773,01
2710 Personalskatt -350 999,00 16 305,00 -334 694,00
Personalens skatter, avgifter -350 999,00 16 305,00 -334 694,00
och I6neavdrag
2841 Kortf del av Langfrist skulder -10 151 316,00 0,00 -10 151 316,00
Ovriga kortfristiga skulder -10 151 316,00 0,00 -10 151 316,00
2910 Upplupna léner -24 351,36 11 830,27 -12 521,09
2920 Upplupna semesterloner -872 149,47 286 003,48 -586 145,99
2930 Upplupna pensionskostnader -424 015,00 0,00 -424 015,00
2940 Upplup lagstadg soc & andra av -369 974,00 39 707,94 -330 266,06
2941 Berak upplup lagstadg socavg -280 836,50 94 462,83 -186 373,67
2960 Upplupna rantekostnader -412 406,28 -161 274,83 -573 681,11
2971 Forutbetalda hyresintakter -3 138 283,94 836 010,94 -2 302 273,00
2990 Ovr upplupna kostnader & forut -2 408 242,47 951 441,80 -1 456 800,67
Upplupna kostnader och -7 930 259,02 2 058 182,43 -5 872 076,59
forutbetalda intakter
Summa -398 129 021,55 -9 077 029,16 -407 206 050,71
Balanserat resultat 0,00 1872 514,08 1872 514,08
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1 Namndernas berattelse

1.1 Periodens viktiga handelser

Anvisning

Vad har hint i verksamheten under aret

Lyft fram storre och/eller ovdntade handelser

Ett storre ombyggnadsprojekt i Fransta Badhus har pagatt under aret. Projektet ar fardigstéllt.
Ett ocksa stort projekt som paborjats &r ombyggnad for Riksarkivet 1 Fransta. Upphandling av
ny forskoleby i Ange pagar. Byggnadsarbeten kan eventuellt starta i slutet av &ret, annars i
borjan av 2022. Upphandling av rivningar har pagatt och bostadshus stillda {for rivning 1 Alby
och Ljungaverk ca 37 ligenheter kommer att utforas i slutet av aret. Afa bytte verkstillande
direktor 1 juni.

1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Anvisning

Avstamning av ekonomiska resultatet jamfort med budget for aret

Forklara avvikelser

Budget for 2021 finns enbart pa dvergripande niva och det ar inte mojligt att gora jamforelse
mot budget per objekt/fastighet. P4 dvergripande niva ér intdkterna lagre dn budget, i forsta
hand beroende pé vakanser. Del av dessa vakanser har att gora med att hur stéllts for rivning
och uthyrning stoppats, eller att hus har tomts. Detta har ocksd medfort att kostnader for dessa
objekt sinkts. Totalt sett har den budgeterade nivan for underhall {oljts.

T2 2021 Utfall Budget

Intakter 69 335 71733 Hogre vakanser i bade
bostader och
lokaler.Vissa uppkomna
av att hus stallts for
rivning.

Kostnader 67 463 70733 Mindre kostnader for
reparationer. Minskade
driftkostnader for hus
som stallts for rivning.

Periodens resultat 1872 1000
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Investeringar

Anvisning

Kommentarer till utfallet for aret
Forklara avvikelser

Forklara varfor investeringar inte blivit gjorda

Flera projekt har dndrats jamfort med investeringsplan i budget. Investeringar har inte blivit
gjorda pga senarelagda byggstarter jfr tinkt tidplan i budget

Beslutade projekt Projektsumma
1325 Féreskoleby Asgatan 65 000 000 Startad
1327 Ombyggnad Solgarden 10 000 000 Ej Startad
Gruppboende
1330 Ombyggnad Parkbacken | 70 000 000 Ej Startad
- Utdkat Aldreboende
1332 Tillbyggnad - 16 000 000 Startad/pagar
Forbindelsegang MKC
1338 Brandstation Fransta 600 000 Fardigstalld
Personalrum
1340 Ombyggnad Badhuset 42 000 000 Fardigstalld
1343 Ombyggnad Boende - 20 000 000 Ej Startad
Spangbro
1349 Takbyte Hemskogsvagen | 600 000 Fardigstalld
7
1350 Takbyte Hemskogsvagen | 600 000 Fardigstalld
9
1351 Ombyggnad klassrum 1 300 000 Pagar
Minerva
1352 Ombyggnad Postterminal | 100 000 Pagar
1353 Ombyggnad kontor 1 300 000 Fardigstalld
Spangbrogarden
Pagaende till- och
nybyggnad
Periodsaldo
227 500 000 21 410
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1.3 Maluppfyllelse

1.3.1 Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av
nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

1.3.2 Kommunfullmaktiges mal: Goda férutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som okar trivselfaktorn.

1.3.3 Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmdjligheter med hdg kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose
arbetslivets efterfragan pa kompetens.

1.3.4 Namndens mal: Underhalla fastigheter for 10 miljoner kr
&

Underhallsatgérder hittills ligger utféorandemaéssigt och ekonomiskt i en takt som
overensstimmer med malet for helaret 2021. Underhéllsétgéirder ror till stor del inre underhall
1 bostadsldgenheter, men dven t ex dtgdrder pé tak.

1.3.5 Namndens mal: Vakansgraden ska inte dverstiga vakansgraden
till 3,5 %.

Vakansgraden per T2 2021 ligger klart 6ver mélséttningen 3,5%. Virdet vid rapporttillfallet
4r ca 9%. Afa har arbetat fram en handlingsplan for att arbeta vidare med minskning av
vakanser, men det ser for ndrvarande inte ut som malet kommer att nas under 2021. Om
vakansgraden inte nas trots aktivt uthyrningsarbetet kommer ytterligare rivningar borja
planeras. (Objekt dér rivning redan beslutats dr borttagna frén berdkning av vakansgrad. Plan
for rivningar utdver nu beslutade finns dnnu inte framtagen.

1.3.6  Namndens mal: Genomfdéra en medarbetarundersokning
i

Ingen medarbetarundersokning har dnnu genomforts. I stillet for att Afa genomfor
undersokning i slutet av 2021 kommer Afa i stillet ansluta till den medarbetarundersdkning
som genom HR:s forsorg avses genomforas inom Ange kommun under varen 2022.

1.3.7 Namndens mal: Minska energianvandningen med 1 % per ar

Malet avser hela 2021-4rs forbrukning av el, pellets och fjarrvarme. Utfallet hittills 2021
pekar mot att mélet kommer att nés.
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1.3.8 Namndens mal: Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %
=

Malet har inte nétts. De systemmassiga forutsattningarna dr inte pa plats for digital fakturering
efter byte av ekonomisystem. Mojligheterna att fakturera digitalt berdknas vara pa plats. De
systemmassiga forutsittningarna berdknas finnas i slutet av 2021 och fran detta kommer
okningstakten for digital fakturering vara minst i linje med malsattningen.

1.4 Medarbetare

Anvisning

Kommentarer till fordndringar och héndelser under aret, ex utokningar, minskningar,
rekryteringsliage

Personalstyrkan har minskat med 5 personer jamfort med samma period foregéende ar.
Minskningen har skett genom naturlig avgéng (pension och egna uppségningar). Sjuktalen
ligger for T1-T2 vél och understiger foretagets méal

1.5 Intern Kontroll

Anvisning

Avstdmning av internkontrollplan.
Vilka kontroller ar utforda - resultat?

Nar kommer resten av kontrollerna att goras?

Forbattr

Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status ande
atgard

LOU LOU Mindre avvikelse o Ny
upphandl
ing av
aldre
leverantd
rsavtal

Avstamning sa att inkdp gors mot kommunens och egna
ramavtal

Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD

Lopande

Kommentar

LOU foljs. Pagaende och genomfdrda upphandlingar
skoéts som LOU stipulerar. Samarbetet med kommunens
inképsavdelning fungerar val. Det finns fortfarande
leveransomraden dar ny upphandling bér genomféras
och en plan for detta finns framtagen.
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Forbattr
Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status ande
atgard
risk att personuppagifter
inte hanteras pa ratt satt
Ekonomihantering Att fastslagen attest och ’ Ingen avvikelse Foljsamh
inkdpsreglemente et mot
efterlevs. attestregl
emente
Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser
efterlevs.
Genom stickprov.
Lépande under aret.
Kommentar
Attestrutiner fungerar val. Detta sker styrt av
ekonomisystem/leverantérsfakturasystem och ar i
dverensstdmmelse med Afas attestinstruktion.
Hogre vakansgrad pa Resultatuppfdljning Mindre avvikelse Resultat
bade hyres och lokaldelen uppfoljni
ng

Resultatuppféljning gentemot budget, bade helhet och
per resultatenhet.

Jamférelse mellan avstamda rapporter och budget.

Lépande avstdmningar under aret.

Kommentar

Pa grund av byte av ekonomisystem mm har
resultatuppféljning under aret varit svar att géra. En
forbattrad metod for budgetering och uppfdljning ar
under inférande. Det nya arbetssattet kommer framfor
allt att paverka mojligheterna till uppféljning fr o m 2022,
men redan nu har vissa forbattrade majligheter till
uppfoljning per fastighet/objekt inforts.
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2 Kommunala bolagen
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Malarbete

Fér Ange kommuns
namnder - budget 2022




» » [/ o0
Ny vision — ny kdnsla — nya sitt
v' Malen sitts pa den niva de hér hemma. - Namnden beslutar éver
sin verksamhets mal. Frihet finns att valja att gora langsiktigare

mal. Mal satts déar vi vill se en utveckling /fortlyttning.

v’ Agenda 2030 ar integrerad i styrmodellen genom fokusomradena.
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Arets
uppdrag till
némnderna

‘Ta fram 3-5 utvecklande mal 6
‘ nimndens verksamhet




Ve forkaller oss till
v Grunduppdraget for ndmnden; uppdraget
tran staten, regionen och kommunen:

v" Statliga uppdrag, RUS, agenda 2030
v Kommunens vision och
folkusomraden & ekonomiska ramar.

Kommunens budgetdokument
(prioriteringar och insatser pa tullmaktigeniva satts 25
oktober i ar)
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Politiska mal:

— De politiska malen tydliggér utmaningar och politiska prioriteringar.
Malen bygger pa en faktabaserad nuldgesanalys och politiska prioriteringar. De fokuserar i férsta hand pa problem,
utmaningar och forbattringar som den egna verksamheten kan paverka och arbeta med. Utéver det utgar malen
givetvis fran politikens viljeinriktningar och ambitioner

— De politiska malen har invanarna och féretagen i fokus
Att uppfylla ett politiskt mal ska i férsta hand skapa varde f6r de som kommunens service och tjanster riktar sig till.
Malen ska leda till effekter och resultat som skapar ett kvalitativt mervarde ur invanarnas och foéretagens
perspektiv. Namndernas mal utgar darfér fran deras uppdrag, det vill séga syftet med verksamheten.

— De politiska malen kan vara bade langsiktiga och kortsiktiga
Mal kan innebéra att komma till ratta med ett problem inom ett ar. Mal kan ocksa syfta till ett framtida tillstand som
det kan ta flera ar att uppna. Namndernas mal kan darfor bade vara kortsiktiga (1 ar) eller langsiktiga (2 till 4 ar)
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Politiska mal:

— De politiska malen ar tydliga
Politiska mal ska vara tydliga och inte vara 6ppna for tolkning. Med tydliga mal blir det klarare fér verksamheten
vad den ska uppna och vad som &r prioriterat.

— De politiska malen dr matbara sa langt det ar méijligt
For att kunna avgora om ett mal &r uppnatt eller inte ska det helst vara matbart. For att inte mal ska avgransas till
vad som ar enkelt matbart ar det mojligt att satta mal som inte &r matbara. Det blir i dessa fall férvaltningens uppgift
att gora en professionell bedémning om malet &r uppnatt eller inte.

— De politiska malen ska vara mojliga att uppna
For att mal ska vara beteendedrivande och inspirerande maste verksamheten kunna paverka maluppfyllelsen. Mal
som medarbetarna upplever att de kan arbeta mot och uppna motiverar och engagerar. Mal som ligger utanfér
verksamhetens kontroll riskerar att fa motsatt effekt.
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Oversikts

-planen

Mal och plan

Kommunfullméaktiges
prioriteringar &
aktiviteter

Kommunstyrelsens

mal

Namndens mal

Plan f6r verksamheten

Overlamnas till Uppféljning till Resursfordelning
e aYa N\ N
Kommunchefens Kommunfullmiktige Foérdelar styrelsens
ledningsgrupp arligen och namndernas
| vartfjardedr ]| (3rsredovisning) ramar y
4 N )
Klor(xinr.mnchefens Inom styrelsens
edningsgrupp Styrelsen ramar
arligen )L y
N \
Verksamhetens .
” Namnden Inom ram
ledningsgrupp
J \ J
N\ )
Verksamheten Verksamhetschef Inom ram
J \ J
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Underlag
vara fem fokusomraden:
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HHollbarvar

"Vi har en med
for alla. Det ar att bo var man
vill i kommunen. ]
och ett har

skapat som behévs i form av
och | Landskapet och samhallet ar
och tilltalande.

ANG8 | 48 av 89
kommun

Medborgarna:
Levande landsbygd
Decentralisering
Bra vagar
Kollektivtrafik
Starkt naringsliv
Hall rent och snyggt

Lyfte fragor

om:

ANANANANANYN

Foretagen:
v'  Serviceutbud
v Hallbar infrastruktur

Workshops:

v Férutsittningar

Politiker:
v’ Fysisk miljs

RUS, Agenda 2030:
v’ Digitalisering
v Stad och land



Det finns gott om
brett

och ett

2

och ett

for alla ute i bygderna och i
centralorterna som stimulerar till

och gamla.

k4 i

hos barn, unga, vuxna

ANG8, 49 av 89
kommun

Medborgarna:
v Aktiviteter
v’ Mbtesplatser

Barnen:

v'  Rorelseaktiviteter
v’ Kultur

v'  Kreativitet

Politiker:
v’ Fritid
v'  Aktiviteter

Lyfte fragor

om:



Platsen andas — en sadan
dar man vill vara med i, som star stadigt for

, ; och
. Vi lever med OCH kanner
i att ta ansvar fér vart Vi
varmt nya manniskor, féretag och idéer. Det
och Vi ar stolta Sver.

. A”Qeﬁd 50 av 89

Medborgarna:
v" Gemenskap
v' Trygghet

Lyfte fragor

Foretagen: ik

v' By-kénslan
v' Vardskap
v' Valkomnande

Barnen:
v' Gemenskap
v Delaktighet

Politiker:
v Mentalitet

Workshops:
V' Trygghet
v Frihet

RUS, Agenda 2030:

v Partnerskap
v Inkluderande



om:

(o) Medborgarna:
a’/ ”wem v' Framtidstro Lyfte frigor

Foretagen:
v' Kompetensutveckling
v Niéringslivsutveckling
v" Sambhillsutveckling

Vi driver stadigt pa genom
och . Vi har Barnen:
och , och stravar alltid efter

v" Underséka och uppticka

e v Nyfikenhet
att vara Viar )

, och s6ker efter och Workshops:

att v' Forebilder
v Viljestyrka

RUS, Agenda 2030:
Kompetensutveckling
Naringslivsutveckling
Samhallsutveckling
Nyfikenhet

AN NN
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kommun



HHollbar natur

Vi nyttjar vara och féradlar vara
vist med och i for
att

Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi dr bést

Q”gﬁd 52 av 89
om

Medborgarna:
v Orérd natur
v" Tahand om det vi har
v' Hall rent och snyggt
v’ Vi "graver dér vi star”

Foretagen:
v Vardera véra tillgdngar
v’ Vi gréaver dér vi star”

Politiker:
v Fysisk miljs
v Geografisk placering

RUS, Agenda 2030:
v Hallbar utveckling
v’ Smart specialisering

Lyfte fragor

om:




E n 6ve rbl iCk av kommunens

fokusomraden och hur de kopplar till Regional

utvecklingsstrategi och Agenda 2030:
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Malomrade: “Ar 2030 dr Viisternorrland den plats ménniskor véljer fér att leva och beséka”
Principer: ‘Digitalisering”, “Ta vara pd potentialen i bade stad och land”, “Jamstélldhet”

o
H al l b a r Va rd ag Prioriteringar: “Upplevd nérhet till omvdérlden oavsett om den dr fysisk eller digital”, “Ett 13 St

IRAA NG

funktionellt och sammanhdllet system fér héllbart resande”

1 ‘;I%\H 5 SRS TALLDHET
Malomrade: “Ar 2030 dr Véisternorrland den plats ménniskor vljer for att leva och besska” it i) g

H& l lb a r' h d ZS a Principer: “Digitalisering”, “Jamstdlldhet”

Prioriteringar: “Vixande region med attraktiva, livskraftiga stéder och landsbygder” 10 e

FS
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Malomrade: “Ar 2030 har Vésternorrland som plats stérkts ur ett nationellt och globalt !

o perspektiv” g i @

Ha llb a r' ge m e n S k ap Principer: “Flernivéstyre”, “Ta vara pd potentialen i bdde stad och land”, “Jémstdlldhet”, “L&t
i aktérer gd fore - alla behéver inte vara med pd allt”, “Testa nytt och kontinuerligt ldrande”

Prioriteringar: “Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar fér framtiden”

MHSTANDG

Malomrade: “Ar 2030 dr Visternorrland platsen dér féretag och organisationer véljer att véxa”
Principer: “Digitalisering”, “Ta vara pd potentialen i bade stad och land”, "Jamstdlldhet”, “Testa
o nytt och kontinuerligt ldrande”
Ha Z Zb a r‘ k O mp e te n S Prioriteringar: “Kraftsamla fér att skapa, attrahera och behdlla kompetens”, “Alla ska ha
grundldggande behérighet fran grundskola och gymnasium”, “Skola och arbetsliv samverkar kring
arbetsmarknadens mdjligheter fér skad matchningsgrad”, “Fler nya och vixande hdllbara féretag
och fler féretagsamma invdnare”.

TLUNLIHET
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Huvudmalomrade: “Ar 2030 dr Vésternorrland platsen dér féretag och organisationer véljer
att véxa”

H& llb a r‘ na tu r‘ Principer: “Ta vara pd potentialen i bdde stad och land”, “Jamstdlldhet”

Prioriteringar: “Ett sammanbundet logistiksystem som ger kraftigt minskad klimatpdverkan frén
léinets transportsektor”, "Utvecklade slyrkg‘rd&gq_ FergQrt specialisering”
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Prioriteringar
fokusomradena

» Sitts pa en 6vergripande niva i fullméaktige 25 oktober 2021

* Forskjuten tidsplan: Namnderna kommer i ar besluta om sina respektive mal
tor 2022 innan fullmaktige har gjort klart prioriteringarna.
- Det kan komma att innebédra att namnden behéver véga in

fullmaktiges prioriteringar i sin verksamhet. Arshjulet ar &nnu inte riktigt
synkat med ny vision, men faller pa plats allt eftersom!



VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
Ange Fastighets- och Industri AB



VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Afa ir Ange kommuns allméinnyttiga bostadsbolag. Férutom denna roll dger bolaget
fastigheter som inrymmer kommunal verksamhet och en mindre del kommersiella fastigheter.
Forvaltningen av fastigheterna sker med egen personal. Yttre skotseln utfors av Ange
kommun som en kopt tjanst.

BOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

Kommunens fokusmal
Afas verksamhet 4r underordnad Ange kommuns dvergripande fokusomraden:

“Ar 2030 ar land den: plats méanniskor wiljer fér att leva och hesdha”
i ", “Ta vara pd len i bédde stad och fand”, “fdmstalldhet™
levd ndrhet till il mmh&ﬁsﬁs&rwm

funktionellt ach sammanhdllet spstem fdr hillbare resande"

Hallbar vardag

“Arz030 ér rrland den plats manniskor viler fér att v och besika”
Prioriteringar: Ve region med artraktive, lushraftign stider och landsbygder”

Hallbar hélsa

“Ar 2030 har som plats starkts ur et nationefit och globatt
Hallbar cemenskan “Femivse’. Tavara p potndln e st och e Tomsalhr, 4t
aillbar gemensrap o Hallt” “Testa mytt ach & e
WKWWMMwmrﬁrmm
“Ar 2030 ar land platsen dar fiiretag och organisationer vilfer att vt
lisering’”, “Ta vara pé len i bdde stad och land", “Jamstalldhet”, “Testa
o I nytt och hontinuerligt larande™
Hallbar kompetens Prcrteriagar: rofsoni for att o, atrahers o bt borpsrs Al
arbetsmarknadens méligheter for tkad match f mm@mmmﬂm
och fler féretagsamma invdnare”.

“Ar zoz0 ar fand platsen dir faretag ech onganisationer valjer '%“

mwmmm:mmaﬁw

L ; anbundet logistiksy: mmmwmmamm = -
limets B )O

Afa forhaller sig till dessa méalomraden i planering av verksamheten.

Afas vision

Afa ska vara forstavalet som hyresvird i Ange kommun. Malbilden #r att Ange kommuns
befolkning vixer och att kommunens ndringsliv ar i stark utveckling. Kommunen genomsyras
av ett hallbarhetstink inom omradena; vardag, hilsa, gemenskap, kompetens och natur. Afa
bidrar i detta med bostider, lokaler och i &vrigt attraktiva byggda miljder. Afa ir ett foredome
som hyresvird och arbetsgivare.

Afas affirsidé

Afas affirsidé r att skapa ekonomiska virden och virden for hyresgister genom att kdpa,
bygga, dga, forvalta och silja fastigheter i Ange kommun.
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VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

OMVARLDSANALYS

Befolkningsutveckling — behov av bostider

Sveriges befolkning 6kar men 6kningen dr ojdmnt fordelad. I glesbygd ar
befolkningsdkningen méttlig eller minskande. Andelen dldre ar hogre 1 glesbygd.
Inkomstnivderna ligre. De flesta av landets kommuner rapporterar bostadsbrist. Ett fital
kommuner har balas mellan utbud och efterfrigan. Aven i kommuner med svag efterfrigan
finns behov av goda och d&ndamalsenliga bostider. Att bygga nya bostadshus i glesbygd ér
utmanande dé produktionskostnaderna ofta dverstiger véirdet av det fardiga huset, med
nedskrivningsbehov som f6ljd. P4 manga platser finns behov av att producera nya sérskilda
boenden. Den totala efterfragan av bostéder star dock i direkt samband med
befolkningsutvecklingen.

Kommunala verksamhetslokaler

Manga skollokaler dr gamla. Det finns behov av att fornya och uppgradera lokaler. I glesbygd
finns valet mellan mindre och ineffektiva enheter kontra sammanslagning till stérre enheter
och med nackdelen ldnga resor for skolelever. Storre enheter &r i regel effektivare
personalmissigt och 1 frdga om utnyttjande av ytor. Att samla verksamhet till storre enheter
medfor ofta nyproduktion och dirmed stora investeringar.

Digitalisering och teknikutveckling

Digitalisering ir ett viktigt utvecklingsomrade som far genomslag 1 stort sett 1 all verksambhet.
Fastighetsbolag behdver mota efterfragan pa digitala tjanster och ta tillvara de
effektiviseringsmojligheter digitalisering ger.

Miljofragor och hillbarhetsfragor

Alla foretag forvéntas ha en medvetenhet om vilken miljopdverkan verksamheten har och
dven ha tydliga planer for hur miljopéverkan ska minskas. For fastighetsbolag &r
energieffektivisering ett givet omrade, men dven materialhantering, aterbruk och dtervinning
samt transporter dr omraden som behover bevakas och redovisas.

Marknad och ekonomi

Kostnadsokningar i fastighetsforvaltningen haller minst jamna steg med inflationen. I ménga
fall ar kostnadsdkningarna hogre 4n sa. Forvaltningskostnaderna dr inte lagre i glesbygd 4n i
omraden med storre befolkningstithet. Hyresutvecklingen i glesbygd ér svag oavsett om det
giller bostéder eller lokaler. Vakansrisken ir storre 1 glesbygd. Detta innebdr sammantaget att
mojligheten till framtida resultatutveckling i fastighetsverksamhet i glesbygd ér begransad
jamfort med motsvarande fastighetsverksamhet pé storre orter.

Personal

Kompetensforsorjningen dr utmanande for hela branschen. Det kan vara svart att 1 glesbygd
rekrytera den kompetens som kréavs for att 1angsiktigt vidmakthalla och utveckla
fastighetsverksamhet. Digitalisering, dvs mojligheten att arbeta hemifran, och den trend att
flytta ut fran stdderna som blivit tydlig under Coronapandemin kan ha forbattrat situationen.
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VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

Afas fastighetsbestind

Det finns ett behov av att utveckla fastighetsbestandet. Bestdndet har en hog genomsnittsélder
och det finns en underhallsskuld. Modernisering och anpassning till dagens efterfragade
standard krévs. Fastigheter som anvénds for kommunal verksamhet: vardboende och skolor,
forskolor mm kriver investeringar for att moderniseras och effektiviseras. Afa tar en aktiv del
1 planering for att na en langsiktig och optimerad lokalforsorjning.
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VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

ORGANISATION

Administrativ stab

Staben har ansvar for funktionerna ekonomi och administration. Detta innefattar bland annat
l6pande bokféring och redovisning, intern rapportering samt rapportering till dgare och andra
intressenter. Avdelningen hanterar uthyrning av bostiader och lokaler med tillhérande
hantering av hyresavtal och avisering. HR och 16nehantering utférs av Ange kommun, men
staben hanterar I0pande kontakter med dessa funktioner.

Forvaltning

Teknisk forvaltning

Teknisk forvaltning innefattar planering av verksamheten, underhéllsplanering, upphandling
och inkdp av alla varor och tjinster som vid sidan om den egna personalen behovs i
verksamheten.

Fastighetsskotsel

Inom fastighetsskotsel hanteras alla dagliga arbetsuppgifter som rondering av fastigheter,
reparationer efter felanmélan, avflyttningsbesiktning av ldgenheter, nyckelutlimning, ledning
av entreprendrers arbete mm.

Stddning

Stid ansvarar for trappstiddning 1 bostadshus och i mindre omfattning stddning i kommersiella
lokaler. I uppdraget ingar &ven periodiska insatser som storstddning och golvvérd samt
aterkommande uppdrag som flyttstddning och byggstidning.

Byggrupp

Byggruppen ir Afas egna hantverkare som 16pande utfor underhallsarbeten och
lokalanpassningar. Byggruppen handhar tidvis dven stérre om- och nybyggnadsprojekt.
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VERKSAMHETSMAL 20222024

EKONOMI
Mal Indikatorer och mattillfallen Delmaél under planperioden
2022 2023 2024

Utveckling av Driftnettot ska per &r minst
ekonomiskt uppga till kr/m2 250 275 300
driftresultat
Hogt resursutnyttjande | Vakansgraden i

bostadsbestidndet skall ¢j 3,5% 3,5% 3,5%

Overstiga

MEDARBETARE
Mal Indikatorer och méttillfallen Delmal under planperioden
2022 2023 2024
Nojda medarbetare NMI, (Métning i samarbete med Mitning | Ej métning | Métning

kommunens HR-avdelning)

(Utgangslage)

VERKSAMHET
Mal Indikatorer och méttillfallen Delmal under planperioden
2022 2023 2024
Nojda hyresgister, NKI, enligt Branschindex,
bostiader Aktiv Bo >79 >80 >80
Vil underhallna Det planerade underhallet ska 83 84 85

fastigheter per ar minst uppga till kr/m2
MILJO

Mal Indikatorer och méttillfallen Delmal under planperioden

2022 2023 2024
Minskad anviandning Minska energiférbrukningen
av energi (el och fjv.) per m2 per ar med 1% 1% 1%
Minskad anvéndning Oka den digitala aviseringen
av papper till kund 5% 5% 5%

7
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VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

AKTIVITETSPLAN 2022-2024

Perspektiv | Aktivitet och genomforande

Ekonomi e Utveckla uppfoljningsmodellen for forvaltning och projekt
Fokusera pé intdktsokning och minskning av vakanser
e Sikerstilla kostnadskontroll/uppfoljning 1 forvaltningsarbetet

Medarbetare e Folja upp och agera pa resultat av NMI-undersokning.

Verksamhet e Folja upp och agera pa resultat av NKI-undersokning.
e Revidering av underhallsplanering.

Mil;6 e Okad information till kunder om digital avisering/fakturering
Fortsatt fokus pd energioptimering.
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VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

RESULTATPLAN, BUDGET 2022-2024

2022 2023 2024

Plan Plan Plan
Nettoomséttning 101 000 103 000 105 000
Ovriga intikter 4 000 3000 3000
Intikter 105 000 106 000 108 000
Underhall -10 000 -10 000 -10 000
Drift -56 000 -56 000 -56 000
Personalkostnader -18 000 -18 000 -18 500
Avskrivningar -15 000 -15 150 -15300
Kostnader -99 000 -99 150 -99 800
Rorelseresultat 6 000 6 850 8200
Finansiella poster -4 000 -4 000 -4 000
Avsittningar mot kund 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 2000 2 850 4200

KASSAFLODESANALYS 2022-2024
2022 2023 2024
Plan Plan Plan
//

Medel frn den verksamheten 0 /) 0
Investeringsverksamheten 3;
Bruttoinvesteringar 6’3‘6‘ 0 0 0
Anslutningsavgifter oo 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 0 0
Amortering av lan 0 0
Kassaflode fran sterksamheten 0 0 0
Arets kassafls 0 0 0
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INVESTERINGSPLAN 2022-2024

Projekt 2022 2023 2024
(tkr) (tkr) (tkr) /
Bostiider 4
ROT-renovering 72 lgh, Hemskogsviigen 15000 | 20 000 /
/
Delsumma 15000 20000 /
pd
Lokaler /
Ny forskola Asgatan 30000 | 287000
Nya lokaler SOC, solgarden /3000 7 000
Ombyggnad av lokaler MKC 16 000/~
Ny hall for utbildningslokaler 4 500
/
Delsumma / 50500 28 000 7 000
4
@6
Gemensamt &e}
Energieffektiviseringar, ospeciﬁcerw?o Q&A/ 1 000 1000 1000
Delsumma / 1000 1000 1000
Underhillsatgiirder enligt K3-redler
Bostéder
Trapphus, mélning och befysning 1 500 1 500 1 000
Utemiljo / 3 000 3 000 2 500
Inre underhdll /" 1 500 2500 2 000
Lokaler / 2500 3 000 2 500
Delsummd 8500 10000 8000
Togflsumma 75000 | 59000 | 16 000

Aesteringsbudgeten redovisar en ram for projekt som beddms prioriterade. Separata beslut
krévs innan igangsattning. Kommunala beslut krdvs innan slutligt beslut om investeringar
inom verksamhetsfastigheter. For belopp som avser “Underhéllsdtgirder enligt K3-regler”
kravs inte ytterligare styrelsebeslut. For belopp som avser ”Gemensamt” ldmnar styrelsen
delegation for beslut av VD i férening med Ordforande.

10
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Projekt Asgatan - Forskola
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunfullmaktige 2020-11-30

§84
Inriktningsbeslut om projekt Asgatan (KS 17/99)

Beslut

Uppdra till Ange Fastighets och Industri AB att verkstilla projekt Asgatan enligt
Sundsvallskonceptet motsvarande 8 avdelningar, 60 miljoner kronor, samt behalla befintlig
forskola pa Asgatan for bibehéllen flexibilitet.

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsen sammantréde den 17 november presenteras beslutsunderlag enligt
tidigare uppkomna frigor gillande inriktningsbeslut om projekt Asgatan.

I dagsldget finns tre alternativ:

- Ombyggnation Asgatan

- Nybyggnation enligt ramavtal SKL. Kommentus

- Nybyggnation enligt Sundsvallskonceptet, dédr lokalgruppen genomfort ett studiebesok.

Styrgruppen for lokalforsorjningsarbetet foreslar Sundsvallskonceptet, med hanvisning till:
- Andamaélsenliga lokaler med hog kvalité

- Det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet d& styrgruppen ser att det ger mest for
pengarna. Bland annat genom:

* Bittre pedagogiska utrymmen

* 370 kvadratmeter storre yta

* Sprinklersystem, vilket mdjliggér oppnare ytor och hogsta sdkerhetsniva

* Vil tilltagen ventilation

* Bittre och storre kok med storre kapacitet

Vid kommunstyrelsens sammantriide den 26 maj, i drendet Planbesked for fastigheterna Ange
58:9 m.fl., informerades om att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och SKL
Kommentus inkdpscentral har genomfort en upphandling av nationellt ramavtal {or
forskolebyggnader. Kommunens lokalforsorjningsgrupp ska undersoka om det dr ett alternativ
till det sedan tidigare beslutade projektet om forskola pa Asgatan.

Utbildningsndmnden beslutade vid extra sammantréde den 5 oktober att dess inriktningsbeslut
i frigan om forskolan i Ange ir att fororda alternativ 3, Sundsvallsmodellen.

Vid kommunstyrelsens sammantrdde den 6 oktober 2020 framfor Linda Mattsson, vf och
Orjan Olsson, v fragor géllande underlaget infor inriktningsbeslutet. Kommunstyrelsen enas
om att ett beslutsunderlag ska tas fram infor beslut i kommunstyrelsen den 17 november.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsen beslutade den 23 juni 2020, § 108 att kommunstyrelsen godkénner att
arbete med alternativa 18sningar fortskrider. Aterrapport sker till kommunstyrelsen den 8

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunfullmaktige 2020-11-30

september.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2020, § 143 att lokalgruppen fortsitter utreda
projekt kring forskola for att direfter aterkomma med forslag till Kommunstyrelsen. Behoven
for intressegruppen som anvinder gronomradet behdver beaktas 1 val av omrade for forskola.
Utbildningsndmnden beslutade den 5 oktober 2020, § 97 att inriktningsbeslut fran
utbildningsndmnden i frigan om forskola i Ange #r att fororda alternativ 3,
Sundsvallsmodellen.

Lina Lindman och Tony Jensén reserverar sig mot beslutet.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 oktober 2020, § 182 att drendet kompletteras med
beslutsunderlag enligt uppkomna fragor infér kommunstyrelsens sammantréde den 17
november. Ledamdter och erséttare kan ldmna synpunkter och fragor till kommunchef senast
15 oktober.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 3 november 2020, § 156 att synpunkter péd
presenterat arbetsmaterial lamnas till kommunchef senast den 9 november.
Kommunstyrelsen beslutade den 17 november 2020, § 214 att:

1. Féresla kommunfullmiktige uppdra till Ange Fastighets och Industri AB att verkstilla
projekt Asgatan enligt Sundsvallskonceptet motsvarande 8 avdelningar, 60 miljoner kronor,
samt behélla befintlig forskola pa Asgatan for bibehallen flexibilitet.

2. Uppdra till Ange Fastighets och Industri AB att undersoka forutsittningar for
solcellsanldggning pa den nya forskolan.

Expedieras till

Ange Fastighets och Industri AB
Ekonomienheten

Beslutsunderlag

e Borttagen pé grund av personuppgifter.
e Borttagen pé grund av personuppgifter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Afa Styrelsemote 2021 09 24

Forskola Asgatan

Investeringsbeslut

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige beslutade 2020 11 30 (KS17/99) att uppdra till Afa att verkstalla projekt Asgatan
enligt Sundsvallskonceptet.

Afa:s styrelse beslutar om den fortsatta hanteringen.

Forslag till beslut

Afas styrelse fattar beslut om uppférande av ny forskola pa Asgatan i Ange enligt uppdrag fran KS/KF.
Investeringen bedoms uppga till totalt ca 65 mkr, med hansyn till tillkommande kostnader efter KF:s
beslut. Upphandling av byggentreprenad pagar. Byggstart beréknas till mellan november 2021 och
mars 2022, beroende pa nar lagakraftvunnen detaljplan foreligger och bygglov medgivits. Hyresavtal
som tacker Afas investering, driftkostnader och de avkastningskrav som aligger Afa ska tecknas med
Humanistiska kontoret. Hyresavtalets langd ska avspegla det langsiktiga atagande projektet innebér
och ta i beaktande att byggnaden har begridnsad alternativanvandning. Fastigheten/marken for
forskolan ags av Ange kommun. Afa ska efter fastighetsbildning férvarva den nybildade fastigheten
dar forskolan uppfors.

Projektet finansieras under byggtiden genom byggnadskreditiv hos Kommuninvest. Vid
fardigstallande upptas ett Gront Lan hos Kommuninvest med kommunal borgen. Upplaningen ryms
inom Ange kommuns befintliga borgensram for Afa.

Styrelsen i Afa ger VD i uppdrag att upphandla och |ata utfora byggentreprenad, teckna hyresavtal,
fullfolja fastighetsaffar och i 6vrigt genomféra projektet enligt ovan givna forutsattningar.
Undertecknande av dokument under genomforandet hanteras enligt Afa:s ordinarie
utanordningsinstruktion.

Bilagor:
KF Inriktningsbeslut
Planritning

Kalkyl
Preliminar ekonomisk plan inledande 5 ar

Patrik Jonasson, VD
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FORSKOLA ASGATAN

202109 13
Ar 1/utgangslige
Total investering 65000 000 kr Driftkostnad 350 kr/m2/ar
Total yta 1950 m2 Media 250 kr/m2/ar
Hyra per ar 3600000 kr Avskrivning 2 %
Kallhyra per m2/ar 1846 kr Ranta 1,95 %
Varmetillagg per m2/ar 250 kr KPI 2 %
Produktionskostnad per m2 33333 kr

Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Summa ar 1-5 | Medel ar 1-5
Intakter
Hyra 3600 000 3672 000 3745 440 3820349 3 896 756 18 734 545 3746 909
Mediatillagg 487 500 497 250 507 195 517 339 527 686 2536970 507 394
Driftkostnader - - - -
Drift och Underhall 682 500 696 150 |- 780 000 |- 795 600 811512 |- 3765762 753 152
Media 487 500 497 250 |- 507 195 |- 517 339 527 686 |- 2536970 507 394
DRIFNETTO 2917 500 2975 850 3035367 3096 074 3157 996 15 182 787 3036 557
Finansiella kostnader
Avskrivning 1746 000 1746 000 |- 1746 000 |- 1746 000 |- 1746 000 |- 8 730 000 1746 000
Ranta 1267 500 1233453 |- 1199 406 |- 1165359 |- 1131312 |- 5997 030 1199 406
RESULTAT 96 000 3603 89 961 184 715 280 684 455 757 91 151
DIREKTAVKASTING (Mot bokfort varde) 4% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
INDIKATIVT MARKNADSVARDE (Vid direktavkastningskrav 5%) 60 731 149
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Val av styrelse till
Ljungastiftelsen

8
AFA 21/67
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-9/'-“‘:&"\3 ° .
Ly} Ange kommun MOTESPROTOKOLL
Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-03-13

§7
Val av styrelse till Ljunganstiftelsen (AFA 19/11)

Beslut
Till Ljunganstiftelsens styrelse véljs
e for Ange kommun Sten-Ove Danielsson, erséttare Leif Edh
e for Ange Fastighets och Industri AB Matts Karlsson med ersittare Jenny
Ahlstrdm och Dennis Elfvén med erséttare Lars-Olof Larsson
o for ndringslivet i Ange kommun Bj6rn Olsson med erséttare Tina Wilhelmsson och
Carina Jonasson med erséttare Daniel Karlsson.

Sammanfattning
Ange Fastighets och Industri AB ska som stiftare for Ljunganstiftelsen utse stiftelsens

styrelse, fem ledaméter, bestdende av

e en representant for Ange kommun
e tvarepresentanter for Ange Fastighets och Industri AB samt
e tvé representanter for niringslivet i Ange kommun

For var och en av styrelsemedlemmarna ska i samma ordning utses en personlig suppleant.
Expedieras till

Valda styrelsemedlemmar
Ljunganstiftelsen

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign l ///;// ’ Y\
WP / =
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LJUNGASTIFTELSEN s s

Org nr 889201-6349 2021-01-14

Stadgar for Ljungastiftelsen

1. Namn och site

Stiftelsens namn &r Ljungastiftelsen. Stiftelsens styrelse skall ha sitt séte i
Ljungaverk, Ange kommun.

2. Huvudmaéin

Stiftelsens huvudmaén ér:
— Ange Fastighets- och Industri AB

Efter godkénnande av samtliga huvudmin kan andra foretag, organisationer
eller myndigheter, vilka har intresse av att stodja stiftelsens verksamhet
invéljas som huvudman.

3. Andamal
Stiftelsens dndamal skall vara:

— att verka fOr utveckling, breddning och fomyelse av néringslivet i
Ange kommun.

Detta skall ske bl a genom:

— aft stodja dtgéirder som syftar till att frimja sysselsdttningen inom
kommunens néringsliv

Stéd fran stiftelsen kan utgd i form av bidrag till exempelvis projekterings-
och igéngsittningskostnader for sysselsattningsskapande verksamhet i
kommunen, utbildning och initiativ dértill. Stod fran stiftelsen kan ocksa
utgd i form av att stiftelsen tillskjuter riskvilligt kapital, exempelvis genom
forvérv av andelar eller aktier for nybildning av foretag i Ange kommun eller
1 foretag, som avser etablera sig eller utvidga sin verksamhet i Ange
kommun och/eller genom 14n till foretag som nu namnts. Stdd kan dvenledes
utg till enskild person i form av utlining av medel att anvindas som
riskvilligt kapital i foretag. Lén till foretag eller enskild person fér beviljas
for en tid av hégst fem &r. Med undantag for engagemang i form av 18n till
foretag och enskild person bor engagemang fran stiftelsens sida i stérsta
mojliga utstréckning vara av kortfristig natur, d v s ¢j stricka sig dver en
langre tidsrymd &n tre &r.

For fullgérande av stiftelsens ovanndmnda dandamal far stiftelsen lansprékta
savél vad som tillforts stiftelsen som kapital som avkastningen d4r4.

N YA e T,
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Sida
Ljungastiftelsen STADGAR 2(4)

2021-01-14

Stiftelsen skall ¢j sjélv bedriva industriell verksamhet eller annan rorelse 4n
vad ovan sagts.

Stiftelsen dger rétt att 6verlata vad stifielsen har forvirvat.

4. Arsmobte

Arligen under andra kvartalet, dock senast under maj ménad, skall ordinarie
arsmote héllas med stiftelsens huvudmin. P4 ordinarie 4rsméte skall
férekomma f6ljande drenden:

a. val av ordforande for drsmotet
b. justering av rostlangden

c. val av justeringsmén

d. frdga om arsmotet blivit behrigen sammankallat

e. framldggande av forvaltningsberittelse jimte ekonomisk rapport
f. framlidggande av revisionsberittelse

g. fraga om faststillande av balansrikningen och resultatrikningen

h. fattande av beslut med anledning av stiftelsens resultat enligt den

faststéllda balansrakningen

beslut om ansvarsfrihet 4t verkstéllande tjainstemannen for den tid
redovisningen omfattar

Pt o

Jj. bestimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
k. bestimmande av revisorsarvode
1. val av revisorer och revisorssuppleanter

m. annat drende som ankommer pé &rsmotet enligt stadgama

Extra drsméte med huvudménnen skall hallas, nér stiftelsens styrelse finner
sé lampligt eller nér det for uppgivet dndamal skriftligen begirs av nigon av
huvudménnen. Endast i kallelse till extra &rsmote anmélda #renden fir

upptas till behandling.

Kallelse till &rsmdte med huvudménnen liksom andra viktigare meddelanden
till dem skall ske skriftligen. Kallelse skall vara utsind senast 14 dagar fore
ordinarie och senast en vecka fore extra arsmote.

Vid lika rostetal géller den mening som bitrdds av ordfranden vid arsmétet,
dock att vid val med lika rostetal valet avgdres genom lottdragning.
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Ljungastiftelsen STADGAR
2021-01-14

5. Styrelsen och verkstillande tjansteman

Stiftelsens angeldgenheter handhas av en styrelse om 5 ledaméter bestiende

av en 1 representant for Ange kommun och 2 for Ange Fastighets & Industri
AB samt 2 representanter for néringslivet i Ange kommun. Fér var och en av
styrelsemedlemmarna skall i samma ordning utses en personlig suppleant.

Ange Fastighets & Industri AB utser ledaméterna.

Suppleant har ritt att nédrvara och yttra sig vid styrelsens sammantriden,
dven om ledamoten &r ndrvarande.

Avgir styrelseledamot fére mandatperiodens utging, intriider den personliga
suppleanten som ledamot till nista drsmdte med huvudminnen.

Vid sammantride med stiftelsens styrelse skall foras protokoll, vilket skall
Justeras av ordf6randen samt en ledamot.

Styrelsen ar beslutsfor, om antalet nérvarande ledaméter Gverstiger hilften
av hela antalet ledamoter.

Som styrelsens beslut géller den mening, for vilken vid sammantridet mer 4n
hlften av de nérvarande rostar, eller vid lika rdstetal den mening som

bitrids av ordféranden. Vid lika rostetal avgdrs val genom lottning. Ar
styrelsen inte fulltalig &r beslut giltigt endast om mer &n en tredjedel av det
totala antalet ledamdéter bitrétt detta. Reservationer mot styrelsens beslut

skall anmilas och inf6ras i protokollet.

Styrelsen utser inom sig ordfdrande och vice ordforande samt inom eller

utom sig verkstéllande tjénsteman och 6vriga funktiondrer for stiftelsens
verksamhet.

Styrelsen sammantrédder pa kallelse av ordférande eller d& minst tv4
ledaméter sa pékallar.

6. Arbetsutskott

For beredning av drenden kan styrelsen inriitta arbetsutskott. Efter beslut av
styrelsen far visst drende eller grupp av drenden avgéras av arbetsutskottet,
enskild ledamot eller verkstéllande tjinsteman.

7. Rakenskaper och revision m m
Rikenskapséret for stiftelsen skall omfatta kalenderér.
For granskning av stiftelsens forvaltning och rédkenskaper utses arligen vid

ordinarie &rsmdte ldgst en och hgst tva revisorer jimte hogst tvd
revisorssuppleanter.

A
)

Sid 76 av 89

Suda
3(4)



Ljungastiftelsen STADGAR

2021-01-14

Styrelsen skall inom tre ménader fran rékenskapsérets utgéng avge och till
stiftelsens revisorer 6verldmna en av styrelsen undertecknad arsredovisning
innehéllande forvaltningsberittelse samt balans- och resultatrikning for
senast forflutet rikenskapsar.

Revisom skall arligen senast fyra manader efter rdkenskapsérets utgéng avge
berittelse dver sin granskning av styrelsens drsredovisning.

Huvudman i stiftelsen dger rétt att ndr som helst ta del av stiftelsens
rakenskaper och 6vriga handlingar samt i 6vrigt frén stiftelsens styrelse
erhalla upplysningar om stiftelsens forhallanden.

8. Firmateckning
Stiftelsens firma, som &r Ljungastiftelsen, tecknas av styrelsen samt den eller
de personer inom eller utom styrelsen, som styrelsen dartill bemyndigar.

9. Tillsyn
Stiftelsen skall vara undantagen fran tillsyn enligt lagen (SFS 1929:116) om
tillsyn over stiftelser.

Stadgarna godkénda av Ljungastiftelsens styrelse 2021-01-14

Dessa stadgar ersitter stadgar som faststélldes 1989-09-08 vid sammantride
med de ursprungliga intressenterna for Ljungastiftelsen.
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2021 09 24 VD Rapport

Innehall

1. EKonomi

2. Affarsdrivande aktiviteter

3. Personal/organisation

4. Avvikande handelser - atgarder

5. Uppfdljning av uppsatta mal
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1.Ekonomi

T2 rapporten lamnades in till kommunen 2021 09 09

Mkr T2 2020 Utfall
Intakter 72,1
Kostnader 68,8

Resultat 3,4

T2 Budget 2021 T2 Utfall 2021
71,7 69,3
70,7 67,5

1,0 1,9

Kommentar

Negativt: Minskat bestand/rivning, hogre vakanser
Positivt: Arets hyreshéjningar

Positivt: Minskade kostnader for drift och rep
Primart som konsekvens av minskat bestand
(objekt for rivning)

Nagot battre resultat an budget for perioden.
Osakerheter finns for bade intdkter och kostnader
for resten av aret.
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1.Ekonomi forts.

T2- rapport till kommunen - Stratsys

Drift

Budget for 2021 finns enbart pa overgripande niva och det ar inte maojligt att gora jamforelse mot budget
per objekt/fastighet. Pa dvergripande niva ar intdkterna lagre dn budget, i forsta hand beroende pa
vakanser. Del av dessa vakanser har att gora med att hur stéllts for rivning och uthyrning stoppats, eller att
hus har tomts. Detta har ocksa medfort att kostnader for dessa objekt sankts. Totalt sett har den
budgeterade nivan fér underhall foljts.

Investeringar

Flera projekt har andrats jamfort med investeringsplan i budget. Investeringar har inte blivit gjorda pga
senarelagda byggstarter jfr tankt tidplan i budget. Se nasta bild
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1.Ekonomi forts.

PAGAENDE PROJEKT/INVESTERINGAR 2021 09 13

Projekt nr Bendmning Projektdgare Projektledare Projektbudget/kalkyl Projektbeslut Start Upparbetat per  Slukostnadsprognos Fardigstallande Status 2021 06 09
datum datum 2021-09-14 2021-09-14 datum (planerat)
1325 Foreskoleby Asgatan Ange Anders Sara Sundholm, Sweco 65 000 000 2020-10-01  2021-01-01 2481288 65 000 000 2023-01-01 Pagar, upphandling av entreprendr pagar
1327 Ombyggnad Solgérden Gruppboende Anders Ej utsedd 10 000 000 - 10 000 000 Ej paborjad
1330 Ombyggnad Parkbacken - Utékat Aldreboende Anders Ej utsedd 70 000 000 1535 70 000 000 Ej paborjad
1332 Om - och tillbyggnad Riksarkivet Patrik Johan Zetterberg, Tornado/Hakan Boog 16 000 000 2020-10-01  2021-03-21 6 009 368 22 000 000 2022-02-01 Pagar, uppdaterad kalkyl, nytt total belopp
1338 Lokalanpassningar Fransta Brandstation Anders Anders 600 000 1391619 1450 000 Under avslutande, hg inflyttad
1340 Ombyggnad Badhuset Anders Johan Zetterberg , Tornado/Hakan Boog 35000 000 f 2019 2019-05-01 42 000 000 42 000 000 2021-09-01 Under avslutande, badhuset har 6ppnat
(31 mkr fakt AK, 1 mkr pa UH) (35 fakt AK , 7 mkr pa UH)
1343 Ombyggnad Boende - Spangbro Anders Anders 20000000 ” 2020” 2021 542 799 600 000 2021-09-01 Endast forstudie, inga byggatgarder
1349 Takbyte Hemskogsvéagen 7 Anders Anders 600 000 " 20207 2021 737014 850 000 2021-05-01 Atgarden klar
1350 Takbyte Hemskogsvéagen 9 Anders Anders 600000 ~ 2020” 2021 737014 850 000 2021-05-01 Atgérden klar
1351 Ombyggnad klassrum Minerva 2021 Anders Anders 1300000 ~ 2020” 2021 1427332 1800 000 2021-08-01 Ska faktureras AK, hela beloppet
1352 Ombyggnad Postterminal 2021 Anders Anders 100 000 ” 20217 2021 253 942 300 000 2021-11-30 Ska faktureras AK, hela beloppet
1353 Ombyggnad kontor Spangbrogarden 2021 Anders Anders 1300 000 2020-11-01  2020-12-01 815997 2 300 000 2021-06-01 Atgarden klar, hg inflyttade
1354 Hissar Lovtradet Anders Anders 900 000 2021-05-01  2021-05-01 422498 " 1200 000 2021-12-01 Pagar
1355 Hemskogsvagen, uppgradering Igh Anders Roger Ohman, Bygg-Simon 1000 000 2021-08-30  2021-09-10 - 1000 000 2021-11-01 Standard - och hyreshgjning 5 st Igh
1356 Energispar Solgardsg, Gamlav, Hemskogsv Anders Siemens EPC-projekt 3500000 ” 2019 3 475 000 3475 000 2022-09-01 Avslutat men diskussion om resultat pagar
1357 Skattkistan ombyggnad Anders Anders 22 000 000 50 000 22 000 000 Hittills enbart ritningsforslag till HUM
247 900 000 r 60 345 406 221 625 000
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2. Affarsdrivande aktiviteter

* Projekt Badhuset klart, Riksarkivet pagar, Férskola- upphandling pagar

e Uthyrning av bostader Okat fokus, férbattrad hemsida, géra ”stillda lagenheter” klara for uthyrning

*  Hyressattningssystem Inlarning pagar, mojligheter undersoks och bedéms

* Rivning/férsiljning Planen uppdaterad. Rivningsentreprendr upphandlad. Vattenfallsvillan hos maklare.
* Inkép/upphandling/avtal Oversyn av leverantérsavtal pagar i samarbete med kommunen

Sid 83 av 89



3. Personal/organisation

e Stabilt lage
* En extra fastighetsskotare inne med fokus utemiljo och allmanna utrymmen

* En pensionerad fastighetsskotare inne pa timmar for att fardigstalla inventering av ytor
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4. Avvikande handelser - atgarder

 Omtag pa upphandling av forskola. Inga anbud inkom.
* Beslutade rivningar startas. Fridhemsgatan 1-5 Ljungaverk kommer forst

* Miljéinventering, rivningslov for rivningsobjekt som tidigarelagts. Ett tillkommande objekt.
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5.Uppfoljning av uppsatta mal

* Mal och maldokument ar justerade och ska diskuteras/beslutas

» Hitta systematik for uppfoéljning och redovisning pa framtida styrelsemoten
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Arendeluppfdljning
10
AFA 21/6
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-05-14

§31
Arendelogg (AFA 21/6)

Beslut
Inga drenden att hantera i1 drendeloggen till detta mote.

Sammanfattning

Styrelsen diskuterar drendelogg for Ange Fastighets och Industri AB vid dagens
styrelsesammantrade.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sai8Baw B9



Arendelogg till styrelseméte 2021-03-06

Skapad av: Modifierad av: Dokumentnummer: Modifierad datum: Revision:
Inga Westerlund Inga Westerlund
Arende, titel, tid Ansvarig Status (vantar, pagar, klar, utfall)
1(1)
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